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SOUHRN

Tato prace se zabyva hosptetdm kometnich poji¥oven Ceské pojigovny a Allianz
pojistovny. Pro hodnoceni hospddai je vyuZita finatni analyza vybranych ekonomickych
ukazatel. Jednotlivé subjekty jsour@dstaveny v samostatnych kapitolach, aby se s ¢tgEnig
seznamil. V teoretickéasti je vymezen vyznam a metody fidahanalyzy. Navazujictast této
diplomové prace je anovana odhadu vyvojéeského a evropského pojistného trhu a vyuziti
finanénich ukazateil pro zvolenou pojigvnu. V poslednéasti je komparace zji&tych vysledk

téchto dvou pojisoven.



SUMMARY

My thesis is concerned with the economy of insueacempaniesCeska pojigovna and Allianz
pojistovna. For the evaluation of their economy, the roial analysis of chosen economic
indicators is used. Particular subjects are intcedun separate chapters in purpose to familiarize
a reader with them. In the theoretical part thewe defined purpose and methods of financial
analysis. The consequential part of this thesdeigted to the estimation of Czech and European
insurance market trends and the utilisation ofrfaial indicators for chosen insurance company.

In the last part there is a comparison of the asirexd results of these two insurance companies.
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UvoD

Poji&ovnictvi pati mezi vyznamné a dynamicky se rozvijejici &gtvkazdé trzni ekonomiky. V
kazdé zemi podnikaskolik desitek subjekt které se zabyvaji pojitim. V Ceské republice se

trh s pojiSénim neustale rozviji.

Cilem diplomové prace je komparace vyskiedkRospodeeni dvou pojisoven s vyuZzitim
vybranych ekonomickych ukazaliebh ukazat, Ze hodnotyckterych ukazatél se odliSuji od
hodnot BZnych pro vyrobni podniky. NejSi poji¥ovnou naceském pojistném trhu j€eska
pojidovna, jejiz finani analyza je fedmétem diplomové prace. Komparace je provedena s
pojistovnou Allianz, ktera na trhutgobi jiz od roku 1993 a ng&eském pojistném trhu zaujima

tieti pozici ohled& hrubého pedepsaného pojistného.

Prvni kapitola nds seznami s vyznamem a charatketiskometniho pojis€éni, wetné pohledu
do historieceského pojiBovnictvi, dale se zde iieme ®co dozwdét o ¢lenéni a klasifikaci
jednotlivych druli pojistni, které umoiuji lepsSi orientaci v pojistnych produktegbgjistnych
odwtvich a jednotlivych pojighich.

Nasledujici podkapitolafblizuje finartni analyzu z teoretického pohledu. Mimo pwavych
ukazatel, horizontalni a vertikalni analyzy jsou v této kealg zmiréné specifické ukazatele,
které jsou dlezité pro porovnani ugpnosti a rozvoje jednotlivych pofidven. Na zaklatitéchto

ukazatel je moZno provatt porovnani i s ostatnimi poji@vnami ve vysplych ekonomikach.

Na p‘edchozicdst navazuje tematicky okruh s ndzvemiwit vrEjSi faktory, které velkou grou

ovliviiuji hospod#eni komegnich poji§oven.

Ctvrta kapitola se zabyva evropskym pojistnym trh@redpokladanym vyvojem a zkoumanim
vlivu celoswtové ekonomické krize na evropské pajpgnictvi.

Zacatek aplik&ni casti fiblizuje jednotlivé pojisovny a ukazuje jejich sttmé charakteristiky a
postaveni na trhu. Zabyva se praktick@sti finagni analyzy, ktera ukazuje, jak si st@jéeska

pojistovna a pojisovna Allianz naceském pojistném trhu. Dale pak komparace hospenda
vybranych pojioven méasten&i nastinit postaveni dvou nepéich pojioven vCeské republice
z pohledu ukazateldilezitych pro externi uZivatele a zajemce a takéledem na ukazatele,

které sleduji pojigovny samy pro sveé interni [feby.



1 CHARAKTERITISTIKA A VYZNAM KOMERCNIHO POJISENI

Historicky owienym a v trznim progtdi mimd@adre dulezitym os¥dcéenym nastrojem eliminace
negativnich finatnich dislediki nahodilosti je pojigni. Nelze opomenout fakt, Ze rozsah velkych
katastrof dneSni doby narazi na bariéru k@&mi@o pojistni, které je zalozeno na ekvivalengijma a
vydaji, coz vyvolava pdebu hledani alternativnich forem diverzifikace fitilaich disledka

nahodilostt:

Komeegni poji¥ovnictvi v trzni ekonomice je chdpano jako nevyioba\tvi, které je zamreno na

pojistnou ochranu a tvorbu pojistnych rezerv, fegpravu, zhodnoceni a uZiti.

Je sodasti finagni a U¥rové soustavy a specialnim @tiim peréznich sluzeb, které poskytuje
ob¢anmim, podnikatalm a spolénostem. Pojigovny vykonavaji pojistnou ochranu a pojistné operac

ve prosgch pislusnych klieni.?
Vyznam komeréniho pojisténi 3

= stabilizace ekonomické uro¥nekonomickych subjeltt (jednotlival i podnikatelskych
subjekfi, zprostedkovar potom i statu)

= ovliviiovani fungovani trzni ekonomiky zasluhou kryti ztvgripact realizace nahodilych
udélosti z pojistnych ptmi

= uplatreni odpowdnosti ekonomickych subjakza svoji finagni stabilitu i socialni situaci

=  makroekonomicky vyznam komariho pojiSéni v souvislosti s tvorbou a investovanim

technickych rezerv pojigven

1.1 Historie pojisténi a pojistovnictvi

se kulturni lidskou spodmosti vznika snaha odstragitalespdi zmirnit finaréni nasledky zfisobené
negiznivymi nahodilymi udalostmi. Poji&ti z doby minulé nelzetpsreé srovnavat s pojishim, které
je dnes nabizeno na s@sném pojistném trhuckoliv podstata a ¢el je podobny naSemu dneSnimu

pojistni.

Pojiseni se tedy sjednavalo na bazi ,vzajemnostniho @oji§ Slo o fizné vzajemné ,pojidvaci®
spolky, které sdruzovaly fin&ni prostedky, jez kryly alespo zéasti nasledky vzniklych nahodilych
udélosti jednotlivyclleni za podminek, které ,stanovyédhto spolk uréovaly. Takovéto pojighi

! Iylajténové, A., Dahel, J., Kafkova, E.: Pojidvnictvo, Teorie a praxe. Ekopress, Praha 20055 s.
2 Cejkova, V.: Pojistny trh. Grada Publishing, Hakliv Brod 2002, s. 39.
% Duch&kova, E.: Principy poji&ni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 29.



nebylo provadno na komemi bazi, bylo ukeno pouze pro mensinové, uzanwé skupiny — tzv. cechy
a s ohledem na jejich vzajemnostni charakter neglanoZzné jednoziaé urtit osobu pojistniku a

pojistného.*

U téchto prvnich pojidni Ize vymezit nasledujici rysy

* pojistni bylo sousedno v uzavenych skupinach

* pojiseni zahrnovalo druh@adou cast obyvatelstva, ipdevsimiemesiniky, kupce, ale ne
obyvatelstvo zabyvajici se zédglstvim, které svym ptiem v té dob prevazovalo

» pii pojiSteni nebyl disledre odctlen pojistitel a pojistnik

* pojiStni melo prevazré vzajemnostni charakter, i kdyzudeme pozorovat dkteré prvky

komekniho pojiséni

Prvky komeéniho pojiséni, tedy pojisini zalozené na stejné bazi jako jej zname v dneSdolz,
zatalo s rozvojem nantai dopravy ve star@ékém Stedomdi a s tim souvisejicitppravou zboZi.
V této dol¢ se pouZivala tzv. narmi pajcka, coz byla kombinace pojiti a Unvru. Obchodnik si vzal
namdani pajcku v hodnot prepravovaného zbozi, pokuddios ndkladem dojela do mistaceni,
obchodnik vratil vypjcenou ¢astku s vysokymi aroky (az 36 %), Yipad Ze zboZi nebylo

dopraveno, obchodnikijEku nevracel.

V poloving 18. stoleti doSlo k tzv. institucionalizaci pojist, které bylo spojeno s prvnim zakladanim
pojistoven. Tyto pojiSovny pisobily ve forngé vzajemnych pojigven a nabizelgetna poji&ni a
pojistné produkty. Hlavnimi pojistnymi odtwimi byla pojiS€ni pozarni, poji&ni zivotni (kryti rizik

amrti) a pojisEni zbozi.

Potatkem 19. stoleti dochézi k regulérnimu rozvojiigiéni na kometni bazi. Pojidtni se stava
predmétem podnikani, jsou zakladany akciove spotesti, rozSiuji se ¥deckeé podklady pro poji&i,
jako je pojistna matematika, teorie pr&pddobnosti, prvni demografické vyig. PojisEni se
prosazuje v SirSich vrstvdch obyvatelstva. Dochaprovazani dznych drule pojiseni, i kdyz

dominantni postaveni stale drzi pagjiitnamdni, Zivotni, a pozarni.

S rozvojem hospodstvi a monopolizace dochazi v 19. stoleti ke gstatziasabm a regulaci

komegniho pojiseni. K regulaci komemiho pojiséni existuje mnoho nastrid;

* Hradec, M., Zarybnicka, J.,ikohlavek, V.: Poji&ni a poji$ovnictvi. VSE, Praha 2007, s. 15.
® Duch&kova, E.: Principy pojigni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 20.
® Duch&kova, E.: Principy pojigni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 20-23.



» uplatiuji tzv. koncesni princip, k zalozeni novych papgacich instituci jefeba schvaleni
statniho organu

» zavadji povinnost tvorby tzv. zabezpevacich fond poji&’ovacimi institucemi,

* provadiji materialni dohled, kontroluji hospa@ai poji¥oven na zaklad vykazu o jejich
¢innosti

» sleduji arokové miry uzivanéigkalkulaci tarifu pojistného

* reguluji nastroje pro investovani pajs&en

* uzivaji tzv. kvotovani aktiv, stanovuji kvoty prednotlivé zfisoby ulozeni aktiv poji®ven

1.1.1Ceskoslovenské &eské pojid’ovnictvi
Prvni zminky o poji€ovnictvi se Wechach datuje od konce 17. stoleti. Vzniklo v sslogti
eliminovanim Skod na majetku. V roce 1699 zawai KryStof Boek povinné poZarni poji&ti
budov, v kazdém wstt byl vytvoren pozZarni fond, ktery schiaval pispivky od ol¥ani. AvSak
skutené ¢eské komeini pojiovnictvi Ize nalézt v roce 1827, kdy byla v Praa®zena Prvnteska
vzajemna pojifovna. Tato pojifovna zgala provozovat pozarni pojti nemovitosti, od roku 1864

pak pojiséni movitosti a krupobitni poji&hi a od roku 1909 i Zivotni poji§ti a dalSi produkty.

Béhem valéného obdobi (1914 — 1918) se pilda diky odbornosti a politické proziravosti
predstavitel pojig’ovnictvi uchranit progedky klienfi. Po vzniku samostatn€eskoslovenské
republiky doslo k zaloZzeni novyd&eskych pojisoven, na trhu krottuzemskych pojioven misobily

i zahranéni poji&¥ovny.

Do roku 1945 \Ceskoslovenskusobilo vice neZz 700 pojidven, ale tyto pojivny byly dekretem
znarodrny a od roku 1947 byl get omezen nagh. V roce 1968 v souvislosti s federalizaci byla

statni poji§ovna rozdlena naCeskou statni poji®vnu a Slovenskou statni pajiEnu.

Tabulka 1 Chronologicky fazené vyznamné mezniky vyvoj&eskoslovenského #eského poji§ovnictvi

Pocatky pojistovnictvi v éeskych zemich

1699 | Navrh Jana KryStova B@ na zavedeni obligatorniho pozarniho p&jist

1777 Zalozeni PojiBovny proti Skodam z oknna polnich zasobach, nabytkufadi a dobytku
v Brandyse nad Labem

Vznik prvnich pojiSt'oven

1827 | ZaloZeni Prvrifeské vzajemné pofiévny v Praze

1829 | ZaloZeni Moravsko-slezské vzajemné gojiy v Brre

Rozvoj pojistného trhu

1850

1918 Zakladani dalSicheskych pojiSoven a pojisovacich spoli

1918 | Etapa rozvoje pojibven a pojisovacich spolk v obdobi existence samostatné
1938 | Ceskoslovenské republiky




Utlum &eského poji®ovnictvi

1939

1945 Odchod zahragnich poji§oven (pochazejicich ze zemi, které byly ve valsgmeckem

Znarodnéni pojistovnictvi zestatrénim

1945 | Znérodéni celkem 733 poji®ven, poji§ovacich spolk a zahraninich reprezentaci

Monopolizace

1946 | Vytvdeni gti pojistoven — narodnich podnik

1948 | Monopol jedné pojidvny

Statni pojigtni

1948

1968 Piasobeni jedné pojisvny

1969 | VznikCeské statni poji®vny a Slovenské statni paja/ny

Znovuvytvoreni éeského pojistného trhu

1991 | Demonopolizac&ského pojistného trhu (zakén185/1991 Sh. o pofisvnictvi

Od 1. 1. 2000 je zakonem. 168/1999 Sb. upraveno po§st odpowdnosti za Skodu
2000 . - . ,
zpisobenou provozem vozidla jako povismluvni

2002 | 42 pojisoven s licenci Ministerstva financi taském pojistném trhu k 31. 12. 2002

2006 | 49 pojisoven s licenci Ministerstva financi taském pojistném trhu k 31. 12. 2006

Zdroj: Hradec, J. Pojighi a Poji§ovnictvistr. 19

V roce 1991 vznikl zakon o poiidvnictvi, kterym byly vytvéeny podminky pro zruSeni monopolu
diivejsi Ceské statni poji®vny a ktery pispél ke vzniku novych pojigoven. Doslo k obnovené
pojistného trhu a k obnoveni existence regpuilao statniho organu. Vidsehu devadeséatych let
dvacatého stoleti se situace v oblasti pojysictvi vyznamy menila, z divodu zngény obecnych
ekonomickych podminek, legislativnich &m zejména fizpisobovani se podminkdm Evropské Unie.

Tabulka¢. 1 ukazuje vyvogeskoslovenského@eského pojigovnictvi.

1.2 Druhy pojistoven

Poji¥ovna je pravnickd osoba, které bylo Ministerstvamarici u@leno povoleni k provozovani
pojistovaci ¢innosti. Pojifovaci ¢innosti se rozumi uzavirani pojistnych smluv pjigéou, sprava
pojisteni a poskytovani pbmi z pojistnych smluv. S@asti pojifovacicinnosti je nakladani s aktivy,
jejichz zdrojem jsou technické rezervy poé@sny, uzavirani smluv pojidvnou se zajtovnami o
zajiseéni zavazk pojidovny vyplyvajicich z ji uzaenych smluv &innost smtujici k predchazeni

vzniku kod a zmirovani jejich nasledk’ "
Z hlediska zamgieni ¢innosti se pojid’ovny ¢leni na:

- poji&ovny univerzalni, které pojiguji v podstat vSechny druhy rizik a mohou provozovat i

zajiseni,

" Sekerka, B., Tepla, L.: P&mictvi Il. Univerzita Pardubice, Pardubice 200445



- poji&’ovny Zivotni, které se zabyvaji provozovanim Zivotnich drpbjis&ni

- poji&’ovny nezivotni, které se zabyvaji provozovanim nezivotnich drpdjistni

- poji&’ovny specializované coz jsou pojigovny specializujici se nadity druh nebo odstvi

pojisteni, na pojiovani utitych rizik, na rgkteré skupiny pojighych (napiklad pojiseni

pravni ochrany, Wrove pojiseni)

- poji&ovny kaptivni®, kdy velké spol&nosti s pimérens rozloZzenym rizikem mohou vytiet
kaptivni pojifovny jako dcé&né spolénosti, jejichz delem je realizovat pojishi a
pojistovani pro matieskou spolénost, gipadré pozdiji se kaptivni pojisovna v oblasti

pojisfovacicinnosti otvira i dalsi klientele.

Tabulka 2 Struktura trhu podle zaméfeni pojistoven v letech 2004 - 2009

2004 2005 2006 2007 | 2008 | 2009

Poket tuzemskych poji¥’oven

33 33 33 34 37 37
z toho:
nezivotni 15 15 15
Zivotni 2 33| 3
smiSené 16 15 15
Pocet pobatek pojistoven z EU a tetich stati

7 12 16 18 18 18
z toho:
nezivotni 6 8 11
Zivotni 1 2 3
smiSené 0 2 2
Pocet pojistoven celkem

40 45 49 52 55 55
z toho:
nezivotni 21 23 26
Zivotni 3 5 6
smiSené 16 17 17

Zdroj: Vyrani zpravaCNB (2004 — 2008)

8 Martinovicova, D. :PojiSovnictvi. Vysoké deni technické v Bry Brno 2006, s 12.



Z hlediska pravni formy ¢lenime poji®ovny na:

e statni pojigovny - jsou #izovany statem nebo statnimi organy, nad vysledigpbdéeni bdi
stat. Nefasgji kryji ta rizika, ktera nejsou pro akciové sp@iesti dostaténé atraktivni nebo
stat ma zajem podporovat ¢itou oblast podnikani pragtdnictvim podpory pojishi.
Vyhodou jsou statni zaruky, negativem vySSi nakkgahavni rezie.

» vzéjemné (druzstevni) pofidvny — poji¥ovny, pro Rz je charakteristickd vzajemna pomoc
pii kryti rizika. Vychazi se z toho, Ze Skoda, ktse stane jednomélenu spoléenstvi je
nesena ostatnimi, kterym se nestala.

» akciové pojigovny — zakladni kapital je tven vklady akcioné, které jsou rozvrzené na
urcity pocet podili Akciova spolénost je pevazujici pravni forma pojidven v trzni
ekonomice. M4 tyto charakteristické rySy:

- existuje ukity pocet vlastnik — akcionéa,

- vlastnictvi podniku je obvykle odteno od vlastnihdizent,

- cilem podnikéni je dosazeni zisku,

- akciova spoléenost musi stanovit pojistné tak, aby po uhrazeiistp@ho plgni zistal
spole&nosti ebytek,

- podil na zisku (vynosy z vloZenych priestk) se vyplaci akcioridm v podol dividend

- vysledky hospod&ni nesou akciotia

Z hlediska druhy pojistoven z hlediska zaréieni:

* komegni

» socialni
1.3 Klasifikace pojis€ni
Sowasny pojistny trh nabizi a realizuje belperné mnozstvi poji&ti, které je zapoebi Fidit,
rozcklovat a klasifikovat podle tznych kritérii. Klasifikace afttdéni umoziuji lepSi orientaci
v pojistnych produktech, pojistnych aflvich a jednotlivych pojighich. V nasledujicim textu jsou
uvedeny nejpouzivaisi.
Klasifikace pojisténi z hlediska zpisobu financovani
Z hlediska zjsobu financovéani se pojiti ¢leni na dva systémy:

a) pojiseni socialni — zabezp&uje Uhradu tzv. socialnich rizik v rozsahu danémhoanutim
statu, jde o Uhradu davek préigad pracovni neschopnosti, kterézm byt déasna (pak se

° Duch&kova, E.: Principy pojigni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 147.



jednad o nemocenské pofisf) nebo trvald visledku ¥ku ¢i invalidity (pak se jednd o
socialni dichodové pojig&ni garantované statetti penzijni pojiSéni organizované obvykle
prostednictvim penzijnich forid?).

b) pojiseni komeréni (soukromé)— zabezp&uje kryti rizik ekonomickych subjektv ndvaznosti

na jejich rozhodnuti a pieby

Klasifikace pojiSténi podle formy vzniku pojisténi

Pojiseni mize vznikat v gkolika forméach jako:

a) smluvni pojisténi

- dobrovolné — smluvni dobrovolné poji&ti je pojistny vztah vznikajici dobrovanna
zaklad vlastniho projevu #e uritého subjektu zabezpie se pojis¢énim. Pojistna
smlouva se sjednava mezi pdgjisfm a poji€ovnou, resp. pojistnikem a pojistitelem
v zavislosti na rozhodnuti pojistnika. Fahezi nejstarSi a nejobvyklejSitgoby vzniku
pojistného pravniho vztahu.

- povinné —smluvni povinné pojighi je pojistny vztah, ktery je dan pravniiegpisem.
Pravni gedpis stanovujéinnosti, pro které je povinnost &mi sjednat si s poji®vnou
pojistnou smlouvu. Neni-li pojistnd smlouva na gimjé riziko uzakena, nepovola
prislusny statni organ vykon té&mnosti. V praxi se jedna o vykon loveckiényslivecké
¢innosti, provoz vozidel, provoz civilni letecké dapy apod. Dale pak toto povinné
pojisteni se tyk&innosti 1ékan, auditof, daiovych poradg, poji&¥ovacich
zprostedkovatel a podoba.

b) zakonné pojiS€ni — povinnost poji&ni pro @islusné subjekty vyplyva ze zdkona, neni tedy
zapotebi uzavirat pojistnou smlouvu. Pravriegpis utuje vSechny nalezZitosti pojistného
vztahu etrg pojidovny, ktera poji&ni vykonava, vysi pojistného, pojistné podminky a
podobrg.

Klasifikace komeréniho pojisténi podle zpisobu tvorby rezent!

Podle zjisobu rezerv se rozliSuji

a) pojisténi rizikova — jedna se o pojidhi, ve kterém plati podmdna navratnost finamich

prostedki dand vznikem pojistné udalosti. VeSkera p&ijist ve kterych pojistitel nevi

1% Cipra, T.: Pojistnd matematika. Ekopress, Pralf26. 19.
" Tato klasifikace se pouzivé(eské republice podle zakota409/2004 Sh., o pojidvnictvi



jednoznang, jestli pojistna udalost vznikne nebo ne, jestli bude poskytovat pojistiénd a
v jaké vysi. Jestlize k pojistné udalosti nedojdbem trvani pojigni, poji¥ovna neposkytuje
pojistné plrni. Zahrnuty jsou vSechna pofisf majetku, odpoxdnosti za Skodu, Urazu,
lé¢ebnych vyloh aj. Pojistn4 rezerva se stanovi podiesahu pojigného rizika a
pravéEpodobnosti vzniku pojistnych udalosti a také paodiessahu zfisobenych Skod.

b) pojisténi rezervotvorna — jedna se o poji&hi, ve kterych se vyt¥avzdy pojistna rezerva na
pojistné udalosti. Véchto pojisénich se pojistné pbmi vyplati (az na wité vyjimky) vzdy. Je
to hlavreé pojisS€ni osob (Zivotni a wthodové), kde se vyplati pojistné g pri doZiti se

konce pojistného obdobi nebti pmrti po dobu platnosti poji&ti.

Klasifikace komeréniho pojisténi z hlediska predmétu pojisténi®>

Komerni pojiseni Ize ¢lenit na od¥tvi pojisS€ni, a to podle iznych hledisek. Vedl€leréni na
pojisteni rizikova a rezervotvorna, take itgad z hlediska fednetu pojiSeni. Podle této klasifikace

se rozliSuje:

a) pojisténi majetku — pojiS&ni majetku pro fipad realizace rizik poskozeni, Zeni, ztraty a
odcizeni nebo jinych Skod, které namm vzniknou. Pojidini majetku zahrnuje kryti celou
Skalu rizik, které lze rozdit podle jejich disledki na:

- rizika, pri jejich realizaci dochazi ke vznikuimych wcnych Skod,
- rizika, pri jejichz realizaci dochazi ke vzniku fin&wich ztrat.

b) pojisténi osob— pojiseni fyzické osoby pro ipad jejiho &lesného poskozeni, smrti, doziti
ur¢itého wku nebo pro fipad jiné pojistné udélosti souvisejici se Zivotesob.

c) pojisténi odpowdnosti za Skodu— pojiseni odpowdnosti za Skodu vzniklou na Zivoga

zdravi nebo naéei, pripadré odpovdnosti za jinou majetkovou Skodu.

Klasifikace komeréniho pojisténi podle druhu kryti rizik

Jednotliva pojistnd odtwi se dalecleni na druhy pojigni (jednotlivé druhy pojighi kryji urité

druhy rizik). Zakladninglenénim komeéniho pojiséni je ¢lenéni podle druhu krytych rizik na:

a) pojisténi zivotni — (life insurance) zivotni poji&hi zahrnuje kryti rizik ohrozujicich zivoty
lidi. VySe pojistného pkni neni dana velikosti Skod, jak tomu byva u nefi®m pojiséni,
neba’ Skodu Ize jen&zko ohodnotit, vySe pojistného gimi je dana velikosti pojistn&stky,

kterou pojistnik sjednal, a tato vySe pojistiéstky ma podle jehoiedstav pokryt fislusné

'2 pojistna udalost je nahodila skénest blize utena v pojistné smlowy se kterou je spojen vznik povinnosti pojistitele
poskytnout pojistné pkmi. - Clpra
3 Tato klasifikace se pouzivéGeské republice podle sanského zakoniku



riziko. Pojistné smlouvy jsou sjedndvany obeama delSi dobu, coZi@dstavuje jeden
z podstatnych rozdil pti srovnani s nezivotnim poji&tim. Dle zdkonu o poji®vnictvi se

zivotni pojiseni ¢leni na od¥tvi uvedené v tabulce 3.

b) pojisténi neZivotni - (nonlife insurance) nezivotni pojsti zahrnuje kryti rizik neZivotniho
charakteru, a to rizika ohrozujici zdravi a zivaigob (Uraz, nemoc, invalidita), rizika
vyvolavajici gimé vécné Skody (Zivelni rizika, odcizeni, vandalstviropti rizika apod.),
rizika vyvolavajici finadni ztraty (geruSeni provozu neboli Somézni rizikagrowva rizika,
rizika finartnich ztrat, odpatdnostni rizika atd.). Jestlize pro Zivotni pajitit jsou typické
dlouhodolgjsi pojistné smlouvy, uzaviraji se smlouvy neZivietnpojistni na kratSi pojistné

doby (i na jeden rok) sfipadnym (automatickym) prodluzovanim.

V piiloze¢. 1 a 2 je uvedendlereni Zivotniho a nezivotniho pojiti podleceské Upravy zakona
¢. 363/1999 Sb., o0 pojidvnictvi.



2 FINANCNI ANALYZA EKONOMICKYCH UKAZATEL U

Finareni situace pdt ke klicovym charakteristikdm postaveni podniku na trhar2vii ekonomice mé

vyrazny vliv na tvorbu podnikového image s vyrazinymgj$imi a vnitnimi souvislostmt?

Hlavnim Ukolem je vysitleni obsahu &etni za¥rky pro poteby iznych zajemi, zjistit souvislosti

vykazovanych adéja ukit, zda je podnik spravovan podle zasad racionélpddnikani.

Finartni analyza v uzSim pojeti sfiead v hodnoceni stavu a minulého vyvoje fitiinpodniku na
zakladt rozboru @etnich vykas. Této analyze se takékda ex post. B ex post analyze se usiluje o
vyswtleni sodasné finatiné-ekonomické situace podniku pohledem do minulastrospektivy, kde
hledame fic¢iny. Toto umo#uje pochopit sotasnost a pro budoucnostibeme formulovat tizné

opateni. Dosazené vysledky vSak uz nelzeaity uz se realizovali.

Finartni analyza v SirSim pojeti, ex ante, ma za ulohedigovat vyvoj podnikovych financi,

prognozovat budouci fin&ni zpisobilost podniku.

Finartni analyza jako vychodisko finamiho rozhodovani plni svoji Glohu nejen ve vyrolnic
podnikach, ale ve vSech organizacich a instituditdre vstupuji do vztahu s finamim trhem (banky,
pojistovny, spditelny, investdi apod.

2.1 Zdroje dat na finanéni analyzu
Z&kladnim inform&nim zdrojem pdebnych pro finaéni analyzu jsou &etni vykazy, jejichz hlavni

funkci je zachyceni finamiho hospodéani podniku:

* rozvaha - predstavuje &etni vykaz, ktery synteticky vyjaédje stav majetku a fingni zdroje
jeho kryti ve zkoumaném obdobi. Obsahuje stavoVi€ing k urcittmu momentu, a proto je
vhodné vykazovat je zargdchazejici obdobi, coz uninje vidkt zmeny na strag aktiv a
pasiv.

» vykaz ziski a ztrat — poskytuje obraz o faktorech, kterélnvliv na tvorbu hospod&kého
vysledku za danéceétni obdobi. Hospodsgky vysledek se vyjddje v poZadované struki)
tedy c¢leréni na kzny, finartni a mimdadny, ziskany sa@et predstavuje hospodsky
vysledek.

» cash flow - prehled o peéznich tocich umaiuje analyzovat tvorbu a pouziti hotovosti.
Sestavenim vykazu o pohybu génich prosiedki zjistime finagni situaci a likviditu, resp.

schopnost firmy uhradit svoje zavazky.

“Majtanova, A., Dahel, J., Kafkova, E.:Pojigvnictvo, Teorie a praxe. Ekopress, Praha 200536.



Tyto vykazy jsou nevyhnutetrpottebné a bez nich by nebylo mozno fitiahanalyzu provést. Vedle

téchto (Eetnich vyka# je poteba zalenit do finargni analyzy i dalsi dopkovéa dat&.

Finartni zdroje informaci

» Ucetni vykazy finatniho &etnictvi a vyr@ni zpravy

* vnitropodnikové detni vykazy

» predpowdi finantnich analytik a managementu podniku
* burzovni zpravodajstvi

* kurzovni listky

* medialni ekonomickeé zpravodajstvi

Kvantifikované nefinaéni informace

* podnikova statistika a dalSi podnikova evidence
* interni snérnice

» oficialni ekonomické statistiky

Nekvantifikované informace

» zpravy vedoucich pracovnila auditoé
* komentde manazdr
* komentde odborného tisku

* nezavisld hodnoceni a prognézy

2.2 UZivatelé finar€éni analyzy

Data ziskané z fin&ni analyzy podniku slouZi SirSimu spektru uZiviate? je ,jenom“ management

NN s

podniku. Mezi nejvyznamiisi uZivatele finatni analyzy pat*®:

* management— vyuzivaji detailni informace Zétnictvi, a tim mohou odhalovat silné a slabé
stranky podniku, aifzpisobovat podnikatelsky z&ma celkové chovani podniku.

* investafi — sleduji d¢ hlediska — investni a kontrolni. Investni hledisko je dleZité pro
rozhodnuti o budoucich investicich. Kontrolni higai je aplikované&i manazelim a jejich
kontrole.

'® Siivova, H. a kol.: Finami analyza wizeni podniku v bance a nagitaci. Bankovni institut, Praha 1999, s. 622.
% Grunwald, R., Holkova, J.: Finaéni analyza a planovani podniku. VSE, Praha 199198.



* banky a jini véritelé — se zajimaji o podnik Wipad poskytovani G&a a @i hodnoceni
podminek jeho poskytnuti. Hodnoti bonitu dluznikataké realizovatelnost inve&tiho
projektu, pokud je i poskytovan na investii projekt.

» obchodni partneti — se zajimaji o zdravi podniku, protoZze by mohi bgruSen obchodni
fetézec i mozném bankrotu podniku

e zaméstnanaim — jde o udrZeni a zachovani pracovnich mist

» konkurenti — se s podnikem srovnavaji a snazi se byt lepsi

» stat— se zajima o kontrolwétnictvi, dani a vytu&ji rizné statistiky atd.

2.3 Metody finanéni analyzy

Metody pouzivané ve fingni analyze rmizeme rozdlit na fundamentalni analyzu a technickou
analyzu. Existuje vSak nejednosi glasifikaci zakladnich metod fin&ni analyzy, z&kladni zdroje
informaci pro analyzu jsou upraveny Mezinarodniggtdimi standartami nebo direktivami Evropské

unie, finarkni analyza jako samotnéstava prozatim stranou pozornosfirsi norem a standaid

Fundamentalni finaimi analyza se zabyva vyhodnocovani kvalitativnidhjiio podniku, metodou
analyzy je odborny odhad zaloZzeny na empiricky¢bometickych zkuSenostech analytika. Technick&
financni analyza soud’uje kvantitativni zpracovani ekonomickych dat s#on matematickych,

matematicko-statistickych a dalSich algoritmizovanynetod.
Elementarnimi metodami finani analyzy se budeme zabyvat v toréensni'”:

2.3.1 Analyza absolutnich ukazatel
Pri ur¢ovani situace podniku na zakéaanalyzy absolutnich ukazaigbou vyuzivany data, ktera jsou
obsazenaijmo v &etnich vykazech, tedy v rozvaze a ve vykazuzsktrat. B analyze se sleduji
jak zmeny absolutni, tak i z&my procentni. Konkrétni vyuZiti absolutnich ukahateak Ize nalézt

v horizontalni a vertikalni analyze.

Vypocet ukazatel:

absolutni zdna = ukazatel - ukazatel.;

procentni zmina = (ukazatel - ukazatel;) * 100

ukazatel.1

" Mrkvicka, J., Kol#, P.: Finadni analyza. ASPI, Praha 2006, s. 44.



Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyza se zabyva porovnavanim jedryjoth poloZzek finagnich vykas po
jednotlivych tadcich wasové posloupnosti. Pro provad této analyzy je zapi@bi mit @etni data

z vice nez jednohocétniho obdobi, v kazdéntipadt minimalré dvé obdobi. Obechplati, Ze delSi
casovarada nam poskytujesvohodrgjSi a gesrgjSi vysledky. K dalsim podminkdm trendové analyzy,
mimo délky ¢casovétady, pati srovnatelnost 0dajvcasoverad® u konkrétniho analyzovaného
podniku, vylogeni vSech nahodnych wiiy které ngly vliv na vyvoj urité polozky (girodni
katastrofy) a v neposledifact pii odhadech budouciho vyvoje je zafdti do analyzy zahrnout
objektivre predpokladané zemy (inflace, vyvoj iénového kurzu, apod.)

Nevyhodou této analyzy je prév¥akt, Ze tato metoda pracuje s fidaimi vykazy dané spoteosti a
nebere v potaz jiné ¥$i okolnosti, jako je napinflace, které na hospoigani podniku maji take vliv.

Procentni (vertikalni) analyza

Pomoci vertikalni analyzy se vyjage procentni podil jednotlivych polozekainich vyka# k jediné
zvolené zakladhpolozené jako 100 %. Za zakladnu se bere u rozkdagini suma, resp. vyse aktiv
celkem (nebo pasiv) a u vykazu Zisk ztrat velikost celkového obratu, tj. vynosy esik Tato
analyza se také¢kdy ozn&uje jako strukturdlni, nelfoumoziuje prozkoumat strukturu finanich
vykazi a jeji zneény, pokud jsou k dispozici Udaje z&kolik po sok jdoucich obdobi. Podminkou této
metody je porovnatelnost subjéktmélo by jit o podniky podnikajici ve tejném aog#tvi. Podniky
podnikajici v fiznych oborech maji odliSnou strukturu majetku, gdroaklad apod.

Vyhodou procentni analyzy je moznost porovnavdbévolre velkych subjeki, protoZze metoda
operuje s procentami a ne s absolutniigiy. DalSi vyhodou je nezavislost na externichrpidkach,

coz umo#uje objektivrjSi srovnavani vysledka vyvojovych trend jednotlivych obdobi.

2.3.2 Analyza rozdilovych ukazatei
Ve finartni analyze pojem ,fond“ neznamend to cocetaictvi, tj. zdroj kryti aktiv, ale oziaji
ukazatele vypétané jako rozdily mezi gitymi poloZzkami aktiv a pasiv. Proto se tato analyz
ozn&uje také jako analyza foadinancnich prostedki. MiZzeme se téz setkat s pojmefisié
fondy" které jsou ve smyslu aktivé$téné od zavazk na nich vaznoucich. Mezi daptji

pouZzivané fondy ve fin&ni analyze pait:

a) Cisty pracovni kapital — ozna&ovany jako provozni nebo provozovaci kapitéed3tavuje
¢astku volnych pefEnich prostedki, které Zistanou podniku k dispozici po UhtadSech
béZnych zavazk. Vypocita se jako rozdil mezi ébnymi aktivy kratkodobymi pasivy. Ke



stejnému vysledku settheme dostat jinou metodou vyjto, tj. (dlouhodobé zavazky +
vlastni kapital) — stala aktiva.

b) ¢isté pohotové prostedky —slouzi ke sledovani vyvoje okamzité likvidity pokimi Jsou
tvrdSim ukazatelem nedsty pracovni kapital, protoZze vychazeji pouze jlikwedn ¢jSich
aktiv — pohotovych pefinich prostedki. Vypccita se jako rozdil mezi pohotovymi
financnimi prostedky a okamzitymi splatnymi zavazky. Pohotové filmanprostedky
zahrnuji penize v pokladn penize na &nych ®&tech, Seky, sinky, cenné papiry
s kratkodobou splatnosti, kratkodobé vklady rycptenmenitelné na penize, astatky
nevycerpanych netelovych Owri.

c) disty penézné pohledavkovy fond — predstavuje uiity kompromis mezi pedchozimi
rozdilovymi ukazateli a Ize jej vypdat jako rozdil mezi o¥Znymi aktivy a zasoby,

nelikvidnimi pohledavkami a kratkodobymi zavazky.

2.3.3 Analyza pongrovych ukazatek
Zakladem finatini analyzy jsou finaini ponerové ukazatele (financial ratios), které vznikakq
podil dvou absolutnich ukazaielFinartni pongrova analyza zkouma strukturu podnikovych
aktiv, kvalitu a intenzitu jejich vyuzivani, &gob financovani, profesionalnost firmy, solventpost
likviditu a dalsi stranky finatniho Zivotd®. Finareéni pontrové ukazatele fizou dat odposd’ na
mnozstvi otdzek tykajici se finémi situace, najklad:

* je schopna uhradit splatné zavazky a transformaktata na hotovost
* vytvari management z aktiv dostag zisk
* vyviji se dilezité ukazatele vase pozitivi

e dostavaji akciorravynos odpovidajici vioZzenym investicim

Mezi zakladni skupiny po#novych ukazatel pafi:

1) Analyza ukazateh zadluZzenosti -Ukazatele zadluzenosti informuji o velikosti zadin#
podniku, kolik cizich a vlastnich zdfojvyuziva ke svécinnosti a vypovida o jeho
schopnosti splacet @ Poner mezi vlastnim a cizim kapitalem zavisi na obermukterém
podnik pisobi a na fistupu k riziku. Vlastni kapital je drazSim zdrojéimancovani nez
kapital cizi. Hlavnimi ukazateli zadluZenosti jspangr vlastniho kapitalu a celkovych

aktiv, ukazatel ¥ritelského rizika a ukazatel irokoveho kryti.

BMajtanova, A., Dahel, J., Kafkova, E.:Poji®vnictvo, Teorie a praxe. Ekopress, Praha 20054 k.



a) Poner vlastniho kapitalu a celkovych aktiv (Equity Rt z kolika procent kryje
kapital akcion&i aktiva podniku. ZadluZzenostdtiena vySe uvedenym ukazatelem se
pohybuje (0, 1), tj. zadluZenost roste lingéarlimituje na 100 %.

vlastni kapital
Pomeér VK a CA =

aktiva

b) Veritelské riziko —( Total debt to Total Assets) dosahuje-li tato raidnvysSich
hodnot, zvySuje se i zadluzenost podniku a rizikiotet.

Celkové cizizdroje

Veétitelské riziko =
Celkova aktiva

c) Urokové kryti — vySe tohoto ukazatele vypovida o tom, kolikratkeey efekt

reprodukce pokryje urokové platby.

EBIT

Urokové kryti = . ,kde EBIT je ziskgd Uroky a dasmi
Celkovy nékladovy

d) Ukazatel celkové zadluzenostinira zatizeni aktiv podniku zavazky ijgtych cizich
zdroji. Cim je tato hodnota vy3si tim, je podnik mé@dveéryhodnsjsi v otazce splaceni
avera.

cizi zdroje

CZ=
celkova aktiva

2) Analyza ukazateli likvidity (platebni schopnosti) - ukazatel likvidity charakterizuje
schopnost pojifovny hradit a uspokojit své zavazky v dohodnutéamse. Poukazuje na
skute&nost, Ze pojidovna ma dostatek likvidnich proéstki okamzit k dispozici
v piipadt nea@ekavanych platebnich zavdzkV literatire se niZzeme setkat seremi
pojmy, které platebni schopnost podniku popisuizd§y ze iti pojmi ma vlastni vyznam.

Solventnost podniku znamena dostat svym zaudamk véas, v poZzadované vysSi a na



pozadovaném mi&t Likvidita predstavuje schopnost podnikdepenit své aktiva na

perézni prostedky Was, v pozadované podbla na pozadovaném mishradit své

zavazky. Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti transformace majetku do hottvios

formy. Negastji sledované ukazatele likvidity jsou uvedeny vuke . 4.

b)

c)

Tabulka 3 Stupai likvidity

Likvidnost obéZzného majetku Stupa likvidity

Finartni majetek 1. okamzita likvidita
Kratkodobé pohledavky + Finami majetek 2. pohotova likvidita
Zasoby + Kratkodobé pohledavky + Figahmajetek 3. bézna likvidita

Zdroj: Grunwald. R., Firigmi analyza a planovani podniku

perezni (okamzita) likvidita- ( Cash Position Ratio) podnik byéhdrzet minimalg
tolik financniho majetku, aby v nutnémiipact mohl uhradit z jedné &iny sveé

kratkodobé zavazky. Tento ukazatel b§l mit minimalre 20 %.

perezni prostedky

L

kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita— ( Quick Assets Ratio) je konstruovana ve snateuwgni nejmeén
likvidni ¢ast okkZznych aktiv. Tento ukazatel se oZoge jako test kyselosti a st

nabyva hodnotu 1.

oh¢Zna aktiva - zasoby
L|| =

kratkodobé pasiva

Likvidita beZnd —(Current Ratio) riri, kolikrat pokryvaji obzna aktiva kratkodobé
zavazky podniku, tzn. kolikrat je podnik schoperpalgjit své iitele, kdyby
promenil veSkera obzna aktiva v daném okamziku na hotovakiporiena hodnota

tohoto ukazatele by &ma byt v intervalu (1,6;2,5)

ob¢zna aktivi

L=
kratkodobé avazky



3) Analyza ukazateli aktivity - ukazatelé aktivity i, jak efektivié podnik hospoda se
svymi aktivy. M&-li jich vice nez jedglIné, vznikaji mu zbytaé naklady a tim nizky zisk,
ma-li jich malo, pichazi o trzby, které by mohl ziskat. Existujedséakladni podobythto
ukazatel:

a) rychlost obratu —pocet obratek neboli kolikrat se dana polozkameni do jinych
polozek.

trzby
RO =

dana polozka aktiv
nebo pasiv

b) doba obratu spiedstavuje inverzni hodnotu rychlosti obratu a znaaaelku obdobi,
které je patebné k realizaci jednoho obratu.

dana polozka aktiv nebo pasiv

trzby

Obecr plati, Ze¢im mensi hodnota obou ukazateiim |épe podnik naklada a hosptida
s aktivy. Zkracovani doby je povaZzovano za pozitisignal, naopak prodluzovani za

signdl negativni.

4) Analyza ukazatele rentability - Ukazatele mifi cisty vysledek podnikového snazeni,
obecré pomeiuji dosazeny zisk s vySi zdéopodniku, ktery bylo v podniku vyuZzito k jeho
dosazeni. Obeénlze ukazatele rentability vnimat jako jeden z pejplexrgjSich
zpasohi hodnoceni hospoteni podniku. Ke zjifovani a ndfeni rentability se v praxi
nejvice vyuZzivaji tyto ukazatele:

a) ukazatel rentability viastniho kapitdls ROE — tento ukazatel vyjage vynosnost
vlastniho kapitalu viozeného do podniku jeho vldstnHodnota ukazatele bydinbyt

vySSi nez fipadny urok, ktery by investorovi plynul z alteriwaf investice.

EBT EAT
ROE = ROE =
vlastni kapital vlastni kanité

EBT = zisk gred zdagnim EAT = zisk po zdami



5)

b)

ukazatel rentability celkovych vloZzenych aktiiROA — ukazatel rentability celkovych
vloZzenych aktiv porffuje zisk s celkovymi aktivy podniku bez ohledu ndrag
financovani. Vyjatuje vydilecnou schopnost podniku, jinymi slovy jaky potenggl

v daném podniku skryt.

EBIT EAT+arok*(1-r)
ROA = ROA =

aktive celkova aktiv.
EBIT = zisk ged zdagnim a Uroky EAT= zisk po zdani

r = sazba d&n

ukazatel rentability trzeb ROSrentabilita trzeb (return on sales) vyjaé, kolik zisku

vytvori podnik @i urcité arovni trzeb.

zisk po zdaani
ROS =

celkové vynosy

Ukazatele trzni hodnoty - Tyto ukazatele vyjadiji, jak je trhem hodnocena minula

¢innost podniku a jeho budouci vyhled. O tyto ukalmamaji nejetsSi zajem invesio a to

z divodu navratnosti svych investic avdbdu nové emise akcii.

a) dividenda na akcii

uhrn dividend za rc

DNA =
pocet vydanych kmenovych akcii

b) cisty zisk na akcii {Earnings Per Share)sty zisk gedstavuje zisk po zdani a po

vyplat prioritnich dividend. Informuje o zisku na jednmé&novou akcii, ktery by

mohl podnik vyplatit majitéglm kmenovych akcii jako dividendu.



cisty zisk

ZA =
pocet vydanych kmenovych akcii

6) Analyza ukazateli zaloZenych na cash-flow -hlavnim cilem analyzy cash flow je
stanovit a posoudit jevy, které mohou signalizopktebni potize. Obeénse jedna o
propaiet vySe uvedenych ukazated pouzitim @iznych druli cash-flow.

CF z provozntinnosti

RVKCF =
vlastni kapital

2.3.4Analyza soustav ukazatél
Mezi nejznanyjSi soustavy ukazatiepati tzv. pyramidoveé struktury pafrovych ukazatéi, ktere
na jednom grafdi v jedné tabulce sttmé a gehledrg znazotiuji nékolik charakteristickych rys
podniku najednou a umidji postizeni vzajemnych souvislosti mezi likviditostrukturou

financovani a rentabilitou podnikl

NejznangjSi metodou pouziti posnovych ukazatél v pyramidové podab je tzv. Du Pont
diagram, rozklady ukazatelsou obvykle usp@dany do tvaru pyramidy, na jejimz vrcholu je
ukazatel (nejastji je to rentabilita vlastniho kapitalu — ROE - tef& vcelku nejlépe postihuje
zakladni cil podniku) ktery se nasleédrozkladad pomoci multiplikativnich (séim nebo podil)
nebo aditivnich (saiet nebo rozdil) vazeb na jednotliviégnné.

2.3.5 VySSi metody finatini analyzy
VySSi metody finaéni analyzy vyuZzivaji slozifSi matematické postupy a myslenky. Cilem je

zachyceni sloziSich vazeb mezi jednotlivymi ukazateli a jednaftiivi podniky. Ukolem &chto
metod finakni analyzy je zfesréni a objektivizace vysledkelementarni finatni analyzy jak

byla rozebrana vyse. VysSi metodyizeme rozdlit na:

a) Matematicko-statistické metody — vyzaduji pouziti vyptetni techniky. V praxi je
z chto metod #ejm¢ negastji pouzivana regresni a diskrimiftd analyza a vypet
korelatnich koeficien, mimo vySe zmiénych Ize pouzit bodové odhady, statistické testy
odlehlych dat, empirické distribni funkce, autoregresni modelovani, analyza roaptyl
faktorova analyza a robustni matematicko-statiétitietody.

¥ Mrkvicka, J., Kold, P.: Finadni analyza. ASPI, Praha 2006, s. 64.



b) Nestatistické metody— prvni pokusy o praktické zavedeni nestatistibkywetod analyzy
byly winény pii analyzach kapitédlového trhu. Jakéikbady takovych metod Ize uvést
neuronoveé s§ fraktalni geometrii, teorii deterministického dsa nebo fuzzy metody.

2.4 Specifika finaréni analyzy v poji&ovnictvi

Na finartni analyzu v pojiovré se daji pouzit stejné zakladni ukazovatele jakgakaukoliv
jinou firmu. AvSak uity unikatni charakter poji®vacich operaci si vyZadujecité modifikace.
Jednim z rozdil je odhad naklad vétSina firem mimo pojigovnictvi mize odhadovat své
naklady pondrné presré pred stanovenim cen produktPoji¥ovna musi stanovit cenyg¢koliv
neznd pesné naklady. Stanovit spravné pojistné je vysledikenulych Skod, které vSak v realnim
ekonomickém pro#tdi se mMZou odchylovat od fiméru. Déle pak pojigovnictvi se odliSuje od
jinych oboi hlavre tim, Ze firmy, které v &m pasobi, maji ¥tSi ¢ast zdroji pajéenou, respektive

slouzi k uhrad smluvnich zavazkv pripact realizace pojistné udalosti.

DalSim aspektem, ktery jéeba vzit do Uvahy, jsou rozdily ¢etnictvi poji¥ovny a ostatnich
podniki, a to nejen zasadni (rapechnické rezervy), ale i detailni (tagpecialni polozky pro

pojistovnu).

Pro poji¥ovnu je dilezité sledovani vykonovych ukazatekteré n&ii v absolutnich hodnotach
dilezité udaje. Jedn& se hlava hrubé pedepsané pojistné, objem vyplacenychépin(naklady
na pojistna plani), technické rezervy a pet uzavenych smluv. VSechny veélny kromé paoctu
uzawenych smluv sedlii dale na udaje Zivotniho a nezivotniho pej$t Pojifovny jsou povinny
odctlere evidovat nezivotni a Zivotni poji&ti, protoZze nesji vyplacet pojistna pkni Zivotniho
pojistni z pijatého pojistného nezivotniho pofai a naopak. U Zivotniho poj&ti dochazi
k posunu mezi platbami pojistného a vyplatou poghb plgni. Tento posun je tdezity pro

moznosti investovani pén., které pojisovna vybere na pojistném.

Poji¥ovny sleduji také pt svych zarstnand, je to ukazatel, ktery nam dava zakladni
piedstavu o Urovni daného pojistného trhu z pohletho jpersonalniho obsazeni. Nezare se
jen na absolutni get zangstnand, ale je teba brat v potaz i produktivitu aigob jejich prace.
Poji¥ovny vypaitavaji specialni posmovy ukazatel, ktery umdkije porovnavat vykonnost
jejich zangstnand. (Predepsané pojistné / get zanéstnand). Cim je hodnota ukazatele vy3si,

tim vySSiho vykonu za#stnand poji&’ovna dosahuije.



Dulezitym ukazatelem je také &t vyfizenych pojistnych udalosti pajdvnou v jednotlivych
letech. Hoveime-li o p&tu vytizenych udalosti, mame na mysli viaskoneny efekt pojisni.
Tento ukazatel se vyl poétem uzawvenych smluv a pojidvna je mozné porovnat, jak se

vyvijelo mnozstvi pojistnych udalosti k nbuzaw¥enym smlouvam.



3 HLAVNI PRICINY OVLIV NUJICI HOSPODARENI POJISOVEN

Zakladni otazkou v ramci hospddai pojifovny je spravné stanoveni velikosti pojistného a
stanoveni ceny za krytitigluSsného rizika. Stanoveni ceny pd@jist prindSi mnoho sloZitosti,

protoze vyplyva z prvku nahodilosti.

Pojig¥ovna je povinna stanovit vySi pojistného na zakladalnych pojistd matematickych
predpoklad tak, aby pojistné bylo dostétee a umo#ovalo pojigovre trvalou splnitelnost vSech

jejich zavazi.*®

Pfi stanoveni ceny poji&i se vychazi z budoucich vydapa pojistna pléni, kterd nejsou
podrobré dopg'edu zndma, aifpfom neexistuje spolehliva metoda, jalesrt dopredu utit velikost

budoucich pojistnych ptmi. Stanoveni ceny pojiti je tedy zaloZzeno na odhadovanych udajich.
21

Cena pojidtni se konstruuje z pojistntechnickych metod a postiupii oceiovani budoucich
vydaji pojis‘ovny. Tato cena se dni v zavislosti na trznich podminkach, v zavislosti vztahu
nabidky a poptavky po daném pojistném produHRivorba kalkulace pojistného je pro Zivotni a

nezivotni poji&ni odliSna.
Pojistné v Zivotnim pojiséni

Urceni vySe pojistného v Zivotnim poféi vychazi z principu ekvivalence, tzn. netto pogsby
mélo pokryt budouci pojistna péni v ramci Zivotnich pojighi. Zivotni pojistni se uzavira na
dlouhodol§jSi obdobi, proto je nezbynnutné do kalkulace pojistného zahrnout faktasu.
DalSim aspektem je &eni pravdpodobnosti realizacefigzlusného rizika (doziti, umrti) pro

konkrétni druh Zivotniho poji&i.

K zakladnimu matematickému aparatu Zivotniho p@jiSpati matematické tabulky. £¢h se
vychazi i urcovani pravdpodobnosti doziti se &itého wku a pravdpodobnosti amrti fed
dosaZzenim witého wku. Sestavuji se zvla$ro Zenu i muze, protoze praymbdobnost doziti pro

muze a Zzeny sdézni.

20 zakone. 393/ 1999 sb. O pojisvnach, § 13a
L Duch&kova, E.: Principy pojigni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 83.



Pravd@&podobnost doziti nebo umrti je ovlgma fadou faktodi, jako je délka pojistné doby,

vstupni ¥k pojiS€né osoby, pohlavi poji&é osoby, jeji zdravotni stav, jejitgob Zivota apod.

Na zéklad vSech aspelt které jsou popsany vyse Ize pojistné v Zivotnijiseni konstruovat
jako brutto pojistné = netto (ryzi) pojistné + kalkulovany spravni naklady. Piitom velikost
netto pojistného by #ho odpovidat velikosti budouci vyptapojistnych plgni a je ovlivién
faktory:

» velikost sjednané pojistrigistky
» velikost technické urokoveé miry

» pravéEpodobnost realizace rizika (Umrti, doZiti).

1
NP=V*PC=——— *P(,

(L +iy
kde NP = netto pojistné jednorazazaplacené, neboli pateni hodnota (zaklad)
PC = pojistnasastka sjednana ve smlaufsplatn&astka)
n = doba uUrokovani v letech
i = arokova mira (technicka urokova mira)
v = diskontni faktor

Pojistné v neZivotnim pojiS€ni

Stanoveni ceny pojistného v nezivotnim peéjistje komplikovagjSi nez pojistné v Zivotnim
pojistni. Je to dano tim, Ze pojistné v zivotnim pejistse opird o &rohodné Udaje, které jsou
cerpany z umrtnostnich tabulek, zatimco rizikovosteidivotniho pojigni je obtizijsi predem
odhadnout. DalSim hlediskem u nezivotniho pé&jgie Skodova forma poji&bi, tzn. pojistné

pInéni je zavislé na vysi nastalé Skody, kter&pkod odhadnutelna.

Poji¥ovny vyuzivaji ke kvalifikovanému odhadu statiséckidaje o Skodnim vyvoji, které
upravuji vzhledem kd&ekavané inflaci, zenam v legislativl apod. Nezivotni pojighi se i
konstrukci pojistného opiré o tarifiiidy. Tarifni ¥ida je homogenni skupina pojistnych smluv,
pro které je gblizné stejné poji&né riziko. Kazdé tarifnitfdé potom odpovida dita Grovei



rizikovych faktofi. Cim vice tarifnichitid v ramci ugitého druhu pojidini, tim vice je pojistné

individualizované®.

Pojistné v nezivotnim poji&hi ma tuto strukturu:
rizikové netto pojistné

+ bezpeénostni pirazka

netto pojistné
+ piiraZzka na provozni naklady
+ ziskova pirazka

brutto pojistné

Pfi urcovani rizikového netto pojistného se vychazi inprné hodnoty pojistnych pémi,
zjistetnych na zaklagl minulych skuténosti. Bezpénostni girdzka se u takovych pojistnych

produkii, kdecasto dochazi k vykyvu ve velikosti pojistnéhogoin

3.1 Faktory ovliviiujici hospodaeni pojistoven

T vYd

Jak uz bylofeceno vySe spravné stanoveni pojistného je jedenjdalegitéjSich hledisek
pojistovny. Zaslouzené pojistné, dosahuje ve vykazu zekztrat nejvyssSi hodnotu ze vSech
ostatnich vynos a proto je nutné dat mu pi@ghou dilezitost. Mimoto ovSem existuji i jiné

faktory, které hospodani poji§ovny ovliviiuji a mohou byt rodereni na vrEjSi a vnitni.
Vn&jsi faktory — ovliviiji poji&ovnu zvesi a jsou jimf>:

* vyvoj a objem hrubého domaciho produktu
* vyvojinflace

* VyvOj nezamdstnanosti

* pocet obyvatel

e pergzni gijmy obyvatelstva

* objem vydaj domacnosti a jejich strukturu

» situace u ostatnich segmentu pojistného trhu

22 Duch&kova, E.: Principy pojidni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 140.
2 Cejkova, V.: Pojistny trh. Grada Publishing, Prabaz2, s. 22.



Vnitini faktory — ovliviwji poji&’ovnu zevnit a jsou to:

» pojistovaci a zajiovaci ¢innost a jina souvisejiafinnost, kterou vykonavaji komari

pojistovny a zajisovny
* zajem 0 poji&ni vytvaeny pojistnymi
* chapani vyznamu poji&ti ze strany pojistnik
* regulace pojistného trhu dozorem v papgnictvi

» zprostedkovatelsk&innost zprosedkovatel pojiseni

* ¢innost asociace pojidven

Pokud jde o faktory WjSi, dilezité jsou zejména makroekonomické ukazatele éktetiviiuji
ekonomickeé prosedi, ve kterém poji®vny a zajiovny pisobi. Jejich vySe a vyvoj do zime
miry ovliviiuji rozsah a chovanéthto subjeki. Jednéa se fpdevSim o vyvoj HDP, vyvoj inflace a
vyvoj zanéstnanosti. Vyvojdchto faktot I1ze gredvidat jen do w@ité miry. Naopak hodnoty, které
jsou pesrEji zjistitelné a Iépe fedvidatelné je vyvoj pidu obyvatelstva, jejichdkova struktura,
sttredni délka Zivota ¥leréni na muze a Zeny. Informace tykajici se &iafch gFijmu
obyvatelstva dava pojidvnam moznost roz%i a prizpusobit ramec jejich podnikani v daném

regionu.

Situace u ostatnich segmeérfinancniho trhu ovliviuje predevsim ostatndinnosti poji¥oven a
zaji¥oven, gedevsim investovani dasré volnych pegZnich prostdki na finargnich trzich.
Tento faktor m&asto vyznamny vliv na stav jejich hospeelai. Investovani d@asré volnych
pereéznich prostedki je typickacinnost vSech peiznich instituci. Komemni poji&ovny vstupuji
na trh s cilem dadle umistit pe&zni prostedky, aby se zhodnotily a byly bezpé& investovany.
Poji&ovny na finagnim trhu jednaji za svoje klienty, kiese takto nefimo z&astuji transakci

na finargnim trhu.

Poji&’ovny obvykle investuji do vklag depozit nebo cennych papikteré gedstavuji relativé
nizké riziko, ale zabezpeji ponmerné stabilni gijmy a je mozné je té#éh vzdy realizovat za trzni
cenu. Investice mohou byt také v podatakupu nemovitosti, kde vSak jejich zhodnocenidbyv
nizSi nez investice do cennych papizvlastnim druhem investovani je také nakup cehnyc
umgleckych @l, starozitnosti, sbirek a dalSich cennosti, ksité nepinasi okamzity efekt, ale

pIni protiinflacni a stabilizani funkci.



K rozsahléemu investovani &asré volnych pegZnich prostedki ve vysglych trznich
ekonomikach pspiva i systém zdevani v poji$ovnictvi. Totiz suma, o kterou figmy
pojisoven resahuji jejich vydaje v souvislosti s pép&acimi operacemi, se povazuje za zdroj

tvorby rezerv a nepodléha zaan Zdaiuje se zisk, ktery je roZtbvan mezi akcion&.

Pokud jde o vnini faktory, pati jsem zejména pofm¢ silné statni zasahy uskut®vané
prostednictvim dozoru v poji®vnictvi. Projevuje se to n#églad povinnosti ndkupuchkterych
pojisni, zdkonné formy pojidhi a také smluvni povinnd pojsti. Stat reguluje pojistny trh
piedevSim progednictvim své legislativy, tyto zasahy potom éawaovliviiuji vyvoj, stukku,

¢lereéni a velikost pojistného trhu.



4 BUDOUCI NASTIN VYVOJE EVROPSKEHO POJISTNEHO TRHU

Pojiseni poskytuje specifickou péani sluzbu na trhu zbozi a sluzeb. Pépnsie specificky druh
perezni sluzby, kdy pojistitel (pravnicka osoba, ktgré@pravena provozovat pojiovacicinnost
podle zvlaStniho zakona) za Uplatuijgié pojistné) poskytuje pojistnou ochranu (¥pad

pojistné udalosti vyplaci pojistné gim).

Na pojistném trhu seigtdva nabidka a poptavka po pojistné ockhiramimo tuto prvotniinnost
se poji¥ovny snazi co nejefekti¢fsi investovat déasreé volné pewizni prostedky, které jsou
evidovany v technickych rezervach teaé z pojiSovaci ¢innosti. Z tohoto d@vodi muzeme
pojistny trh rozdlit na vcny pojistny trh, ktery znamena nabidku a poptuéfinareni sluzke

pojistni a invesiini pojistny trhu, ktery znamena investovani volngeeznich prostedki.

4.1 Pojistny trh v Ceské republice
Vyspélost a rozsah pojistného trhu v ekonomice j&fena fiznymi metodami, a to pomoci
ukazateh pojiStnosti. Mezi ukazatele s nejvysSi vypovidajici sctugpi pati ukazatel, ktery

ponkiuje vysi gedepsaného pojistného s velikosti hrubého domémrihatuki.

Predepsané pojistné je pojistné, které je stanovemalohodnuté pojistné obdobi. Yipact
neuhrazeniigdepsaného pojistného ve stanoven& gaifiS€ni zanika a pojifvre vznika narok
na dluzné pojistné. iBdpis pojistného je aetni seznam vSech polozek pojistného, které se

v danémtasovém roz§ti maji uhradit poStovh

Predepsané pojistné jeilézitym ukazatelem vykonnosti kazdé kogrérpoji¥ovny za pislusné
obdobi. Podle jeho vySe se korrdrpoji¥ovny séazuji na pojistném trhu v daném gtdtze je

delit na predepsané pojistné zivotniho pajisita na pedepsané pojistné nezivotniho pajmst

Obréazekeislo 1 zobrazuje vyvoj objemugdepsaného pojistnéhdeské republice od roku 1992
do 2008 rozdeno na Zivotni a nezivotni pojiti. Z grafu je patrné Ze dlveliciny maji rostouci
tendenci. Redepsané pojistné v nezivotnim pa@jist presahuje pojistné v Zivotnim pojsi.

V posledni dob vSak dochézi ke zvySovani vyznamu Zivotniho pijist
Posun v chapani vyznamu Zivotniho pgjistvznika gedevsim z makroekonomického pohl&du

e Uspory obsazené v technickych rezervach Zivotnibgsteni slouzi jako zdroj pro

stredredobé a dlouhodobé investice

2 Duch&kova, E.: Principy pojidni a poji§ovnictvi. Ekopress, Praha 2005, s. 166.



» antiinflaéni charakter diky odkladu sgeby prostednictvim placeni pojistného na Zivotni

pojistni

e Zivotni pojiseni Ize pojimat jako nastroj, ktery docité miry nahrazuje systém statniho
dachodoveho pojighi (Zivotni pojiséni se stava alternativnim nastrojei kryti potieb

ve stdi v ramci tzv. tetiho pilie dichodovych systeéf)

» diky zdarni vynosi pojis‘oven lze pojmout také Zivotni pojsii jako ginosné pro statni

rozpaet

Celkova populace Evropy v jeji absolutni vysi kles@eji pameérny vék kontinudlé roste, tato
skute&nost vede k vySSi pihs financnich zdrofi a zatizeni socialnich systén¥ tchto divoda
dochéazi ke zvySovani hranicéathodoveho ¥ku, snizeni podilu socialnihdichodového pojighi
na kryti poteb osob ve st§ ale také snaha zvySit vyznam alternativnichroisteSeni paeb

lidi ve st&i, ¢im je role Zivotniho pojighi.

Obrézek 1 Hrubé predepsané pojistné ¥eské republice v mil. K&
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeska asociace pojidven 2008

Na obrazkuw. 2 mizeme vidt vyvoje podilu pedepsaného pojistného na HDP, data jsou uvedena
v procentech. f&éstoZze vySe uvedeny ukazatel se za poslednich tEsist zdvojnasobil, Evropa
nedosahuje takovych hodnot jako asijsky trh. V r@6®5 doslo \Ceské republice k poklesu
tohoto ukazatele, coz bylo igobeno pedevSim nastartovanou ekonomikou, temggiur HDP

bylo vy3Si nez celého pojistného trhu.



Obréazek 2 Podil predepsaného pojistného na HDP Geské republice (v %)
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeska asociace pojigven (1995 — 2006)

Obrazek 3 dokumentuje skdtmst, ze podil Zivotniho a nezivotniho pgjist na celkovém
piedepsaném pojistném se pohyboval v poslednich dtidetech v rozmezi 30 % k 70 %itom
zejména v poslednich letech je typicky rychlef&tm zivotniho pojigni. Fresto podil zivotniho
pojisteni v Ceské republice ve srovnani se zemEvropské unie nizky. Vyplyvéa to z vyznamu a
rozsahu socialniho pojiti pri kryti potreb ve sté a také z tradic vifstupech jednotlivic

k tvorke rezerv.

Obrézek 3 Podil Zivotniho a neZivotniho pojigni na celkovém fedepsaném pojistném R
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeska asociace pojigven (1995 — 2006)



4.2 Evropsky pojistny trh

Evropsky pojistny trh s 32 % podilem na¢ewém trhu je jednim ze‘itvyznamnych center
(Evropa, Asie a Severni Amerika)éswového pojisovnictvi. Kazdé zert center ma sva specifika a
odliSnou strukturu poji®vnictvi. Na vychodnich trzichiiplizné 80 % z pojistnéhoijpada na
Zivotni pojiseni. Je to dano fpdevsim fistupem tradic ke kryti rizik, lidé preferuji sookné
formy spdeni na sté. Na pojistném trhu v severni AmericepaZzuje naopak poji&ti nezivotni,

a to gedevsim pojigni odpovdnostni. V zemich Evropské unie je struktura prodwddliSna,

nap. ve Velké Britanii pevaZzuji produkty Zivotniho poji&ti, v Nemecku neZzivotniho.

V posledni dob dochazi ke zin¢ struktury pojistnym try, coZz spoiva zejména ve zémé
podoby pojigovnictvi a gistupu statu k regulaci pofi@vnictvi. Strukturalni zrny predevsim

piinaseji:
* zmeny v obecnych ekonomickych podminkach
e meénici se pozadavky na pajsvaci sluzby ze strany kliaint
» zmeny technickych a technologickychigtupi
» globaliza&ni tendence

» situace v systémech statniho socialniho zatierype

vyskyt a projevy Zivelnich katastrof a teroristickyinu

Zatimco vCeské republice hodnota ukazatele, potsbepsaného pojistného na hrubém domacim
produktu, v poslednich letech dosahuje hranici & obrazel. 3), v celosgtovém neritku je
jeho vysSe vice nez dvojnasobna. NejvysSi zasluhjii phedevsim ekonomicky vysfe staty, v
Japonsku podil pojistného na HDRegahuje 10 %, staty Severni Ameriky dosahuji¢té@do
hranice. PestoZze severoamericky kontinent je vyznamnynddmacelos¥toveho pojistného trhu,
jeho dominantni postaveni v poslednich 20 letegdhrd. Zatimco v roce 1985 vice nez polovina
celkového pedepsaného pojistnéhdigmdla pra¥¢ na Severni Ameriku, v roce 2005 to byla
"pouhd” tetina. Na pozici pojistného lidra ji vygtala Evropa, a toipdevSim diky vysgému
zapadu.

Tabulkag. 4 udava srovnariieské republiky a stétEvropské unie podil Zivotniho a neZivotniho
pojisttni na celkovém i@depsaném pojistném, data jsou uvedeny v proceni&tdbulky je



patrné vyssi zastoupeni nezivotniho péjistina celkovém igdepsaném pojistném, ale posledni

dobou zaznamenavame zvySovani vyznamu zivotnihst¢rj

Tabulka 4 Podil Zivotniho a nezivotniho poji&ni na celkovém Fedepsaném pojistném (v %

2007 2008

ZP NZP ZP NZP
EU (25) 62,5 37,5 62,3 37,7
CR 41,4 58,6 41,3 58,7
Bulharsko 13,6 86,4 14,3 85,7
Estonsko 32 68 15,3 84,7
Kypr 46,5 53,5 45,6 54,4
Litva 27,7 72,3 31,3 68,7
LotySsko 6,9 93,1 7,8 92,2
Mad’arsko 44 56 50,7 49,3
Malta 55,8 442 59 41
Polsko 49,4 50,6 56,2 43,8
Rumunsko 26,4 73,6 19,8 80,2
Slovensko 43,6 56,4 47,4 52,6
Slovinsko 30,1 69,9 31,4 68,6

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska asociace pofidven, 1-12/2008 Vyvoj pojistného trhu

K dalSimu hodnoceni pojiStosti se vyuziva #feni pomoci udéj o velikosti gedepsaného
pojistného pipadajiciho na jednoho obyvatele. Jak vyplyva zemdlfi Ceské asociace
pojistoven, kazdy otan Ceské republiky zaplatil na pojistnémapierné 477,8 dolall, zatimco

severoametan ¢i Japonec vynaloZzil na pojiti zhruba osminasobek (3750 ddlamNa op&néem
konci Zelsicku pojisenosti pak astava Afrika s 44.2 dolary (viz tab. 5).

Tabulka 5 Pojisténost v jednotlivych oblastech séta dle predepsaného pojistného za rok 2008

Oblast PP (v mid. USD) PP/obyv. (v USD) PP/ HDP v %
Amerika 1280,2 1452,8 7,95
Severni Amerika 1221,6 3735,1 8,97
Latinska Amerika 58,6 105,7 2,35
Evropa 1287,9 1513,8 7,78
zapadni 11411 2482,8 8,44
stedni a vychodni 46,8 141.8 2,66
Ceska republika 49 477,8 3,98
Asie 759,8 197,9 6,83
jihovychodni 267,0 77,9 4,87
stedni 16,3 55,1 1,45
Japonsko 476,5 3746,7 10,54
Afrika 40,0 44,2 4,80
Oceanie 57,8 1789,3 6,38

Zdroj: Pojistny obzor 2007/12



Hodnoty ukazatél pojiS€nosti v jednotlivych zemich jsou ovligny nag. ekonomickou urovni
zeme, sociélni politikou statu (rozsah kryti rizik ptiednictvim statu), tradici vifstupech kryti

rizik, pristupem statu ke komarimu pojiséni, existenci alternativnich nastidgryti rizik.

4.3 Budouci vyvoj evropského pojistného trhu

Podle dosavadnich ukazdtehtizeme pedpokladat budouci vyvoj pojistného trhu, kteryieé$
souwasnou celosstovou ekonomickou krizi, mighporoste pedevsim diky produktovym zmam
a to formou jednodus$si agredrgjSi struktury pojigovacich produkt.

PrestoZe ani poji®vaci Ustavy WCR nebyly dopaitl krize useteny, fist domaciho pojistného trhu
nadale trva, i kdyZz pomalejSim tempem. D& se ovd&kavat, Ze fwodni optimismus investor
a nistové pedpokladyceského pojigovaciho trhu budou vzhledem k aktualnimu ekononmuké

VyVoji caste&n¢ revidovany.

Propad sektoru zivotniho a penzijniho peéjisty roce 2008 a dopad odpipaiizovacich nakladi
na pojistné smlouvy, ifpadré zvySovani rezerv souvisejicich s garancemi pradugbvede
a penzijniho pojigni se stanou ty Ustavy, které budou rozvijet agratiprodukty jako je spici

pojistni a vyplata davekipdoZiti pro celé spiebitelské odstvi.

Poji¥ovaci trh ve sedni a vychodni Evr@pporoste pomalejSim tempem se @nan propadem
na uv¥rovych a kapitalovych trzich a s celkovym oslabeoitjemu pojistného, nez tomu bylo v
minulych letech. &koliv je evropsky pojigovaci sektor zasazen finam krizi mér nez ostatni
pramyslova od¥tvi (podstatd meére nez bankovni sektor), turbulence na ficra@ich trzich ndly

tak vyznamny vliv na finance spdl®sti, Ze vedly k negativnim vysleidk ve tetimétvrtleti a k
prudkému poklesu vilastniho kapitalu. VysledkemZe,prvni pojiSovny jiz musely pozadat o
kapitalové injekce. Poji®vaci instituce by se &y zanefit na jednoduché, transparentni ochranné
produkty jako je nafiklad spdeni, pojiSéni nasledku tizivé situace a pofist zdravotnich

nasledk.

Aktuélni odhady EU predikuji sestupny trend midinakonomik. Podle odhéadvykazi zens
Eurozony v roce 2009 pokles HDP o — 0,4 %. Na zapadji¥ovaci piimysl| to bude mit

negativni dopad.



NizS§i HDP a rostouci nezastnanost povedou k mirnému poklesu v segmentu sateim
pojisttnim. Zatimco u #Si ¢asti pojifovacich produkt budou zisky ped zdagnim stabilni
(pojis&ni pro gipad pozaru, domacnosti, Urazove, povinnélieny atd.), poji&ni motorovych
vozidel bude #ejm¢ pod tlakem, protoZze tento sektor proSel v posledobk tvrdym
konkurergnim bojem, za stabilniho vyvoje prodeje automiglikery nel zlehcujici (Cinek. Déale

sldbnouci trhy s klesajicimi marZzemi nemohou byouseny.

Segment Zzivotniho poji&ti bude vice volatilni, s mirnym poklesem novychigrovacich
obchodi a vSeobeahvysSim propadem u Zivotnich pojistek. K ohodnoamikového vlivu na
segment Zivotniho poji&ti je nutny blizSi pohled na kbvé pojistné vysledky jednotlivych zemi.
Od zemi se spiSe nizkou (ve srovnani &nprem evropské patnactky) hustotou Zivotniho
pojistni se @éekava pozitivni ist, dokonce i v fedpokladaném slozitém ekonomickém predi

v pristich letech.

V zemich severovychodni Evropy predikujéediezny odhad HDP pro rok 2009, navzdory
celos¥tovému zpomalenitstu, rékolik pozitivnich gekvapeni, jak rizeme vidt v tabulcec. 6.
Rast v Cesku a na Slovensku poroste ve srovnani séugiklimi vyhlidkami zapadoevropskych
ekonomik. Také v Rumunsku a v Polsku gekava silny tist HDP (4,4 %, pap 3,0 %), zatimco
v Mad’arsku se fedpoklada pokles HDP o — 0,8 % jak uvadi Erste &uprresearch.

Tabulka 6 Pfredpokladany nist HDP v zemich severovychodni Evropy

Rast HDP v (%) 2007 2008 2009 2010
MMF | EU | E&G MMF | EU| E&G E&G
Ceska republika 6,6 4,0 4.4 4.4 3,4 3,6 2,5 3,5
Chorvatsko 5,6 3,8 3.5 3,4 3,7 3,0 1,7 3,0
Mad’arsko 1,1 1,9 1,7 1,1 2,3 0,7 -0.8 2,5
Polsko 6,7 5,2 5,4 5,2 3,8 3,8 3,0 4.4
Rumunsko 6,0 8,6 8,5 8,3 4.8 47 4.4 5,3
Srbsko 7,5 6,0 6,3 6,5 6,0 5,8 3,5 4,0
Slovensko 10,4 7,4 7.0 7.4 5,6 49 4.8 6,2
Ukrajina 7.6 6,4 6,0 4,8 2,5 1,9 2.5 5,5
Zemé G&° 6,3 5,4 5,2 5,1 3,7 3,3 2,0 4.4
Euroz6na® 2,6 1,3 1,2 1,1 0,2 0,1 -0.4 1,2

Zdroj: IMF, EU, Erste Group research

% sdruzeni sedmi nejvysiejSich stal swta (Francie, Nmecko, Italie, Japonsko, Kanada, Spojené Kraloystvi

Spojené staty Americké) a Rusko
% 7Zems Eurozony (Belgie, Finsko, Francie, Irsko, ItAliecembursko, Malta, 8mecko, Nizozemsko, Portugalsko,

RakouskoRecko, Slovensko, Slovinsko, Sgisko)



Zména struktury pojistnych téh a pistupu statu k poji®vnictvi ginasi mnoho novych
charakteristickych vyvojovych tendenci, nejenom earopském ale také na asijském a
severoamerickém pojistném trhu. Na Evropském tidehdzi k uplatovani principu Jednotného
evropského pojtovaciho trhu, pro zbytek pojistného trhu plati tddezace pistupu

k poji&ovacimu obchodu, propojovani i pdp&acich sluzeb s ostatnimi firamimi sluzbami
(bankopojis&ni), rist vyznamu Zivotniho poji&ti, uplatiovani novych metod prodeje pojistnych
produkfi, nutnost reakce na zvySovanichoa vyznamu Zzivelnich katastrof a teroristickyifu,

vyuzivani kaptivniho pojighi atd.



5 KOMPARACE HOSPODARENI VYBRANYCH POJISTOVEN V CR

e

teském pojistném trhieska pojigovnu a Allianz pojigovnu. U kazdé z nich je popsana jejich
strikn& charakteristika, postaveni ¢eském trhu, jejich cile a finani analyza vybranych

finanénich ukazatei.

5.1 Charakteristika Ceské poji¥ovny

Ceska pojigovna je nejstarsim a nejvyzna#isim poji¥ovacim Ustavem weskych zemich a
pravni nastupkyni Prvnéeské vzajemné pojidvny, kterd4 byla zaloZzena roku 182Zeskou
pojistovnu zalozil Fond narodniho majetkiieské republiky, do obchodniho réjkt byla
zapsana 1. Kina 1992. P&t mezi univerzalni poji®vny s dlouholetou a bohatou tradici

v Zivotnim a nezivotnim poji&ni.

Zakladni udaje

Obchodni firma: Ceska pojigovna a.s.

Pravni forma: Akciova spalaost

Sidlo spolénosti: Spéalena 76/14, Praha — Novéskb

Identifikacni ¢islo: 452 72 956

Akcie: 997 469 ks akcii na jména ve jmenovitdrak 1000 K&

1 983 494 ks akcii na majitele ve jmenovitérui&l 1000 K&
Zakladni kapital: 4 000 000 00K

5.1.1 PostavenCeské poji¥ovny na trhu a jeji cile

Ceska pojigovna je univerzalni poji®vnou, nabizi Zivotni a nezivotni pofist. Hlavnimi cily
pojistovny je dokokieni transformace spravy a likvidace p@jst aby byla zkracena dobdip
likvidaci pojistnych udalosti. Jedna se o zkracdolby zpracovani, snizeni fio nevyizenych
pojistnych udalosti a sjednoceni pojistnychépinu obdobnych pojistnych udalosti. Doslo také
k centralizaci klientského servisu, ktery se nathéRraze, Bré a v Pardubicich. Ciler@P je
udrZeni postaveni jediky na ¢eském trhu, které dosahuje se svym trznim podilén?3a
spravuje 10 miliof pojistnym smiuv. Celkové tpdepsané pojistné podle metodikygské
asociace pojtoven v roce 2008inilo 40,4 miliardy korun a bilatni suma k 31. 12. 2008nila

128 miliard korun.



Ceska pojigovna vyhrala ocemi Poji¥ovna roku v letech 2004 az 2007 v prestizni &but

Master Card Banka roku. DalSi oe¢en ziskala spolaost v soutZzi Zlatd koruna 2006, kde

zvitézilo Zivotni pojiséni DYNAMIK Ceské pojigovny a vroce 2007 za poj#ti pro psy

Mazlicek. Mezinarodni ratingova agentura Standard & Peavysila U¥rové hodnoceni i rating

finan¢ni sily o ti stupré z BBB na stupe A se stabilnim vyhledem. Také mezinarodni ratirggov

agentura Moody’s zvysila rating finan sily Ceské pojiovny o ti stupré z Baa3 na stupeA3

se stabilnim vyhledem.

5.1.2 Horizontalni a vertikalni analyzaCeské poji¥ovny

V této ¢asti mé prace jsou aplikované teoretické poznaikyCeskou pojifovnu, které byly

popsany v kapitolé. 2.

Horizontélni analyza je vyg@tdna z vykazu ziska ztrat v poslednim sloupci. Za daty kazdého

roku je vloZen sloupec s prafitem vertikalni analyzy, ktera vychazi z velikostlkovych vynog

(viz. tabulka¢. 7). Spolénost zdokonalila své postupy, na zakl&terych jsou alokovana vynosy

a naklady do segmentTyto zdokonalené postupy byly&pé aplikovany na Gdaje za rok 2007,

tak aby byla zaji$ha srovnatelnost prezentovanych udaj

Tabulka 7 Vertikalni a horizontalni analyza vykazu zski a ztrat Ceské poji¥’ovny (k 31.12. daného roku) v mid. K

2007 2008 2008/2007
Cista vy3e zaslouZzeného pojistného 27.83 77.5% 28.565.1% 102.6%
Zaslouzené pojistné 37.99 105.9% 38.59 101.5% W16
Pojistné postoupené zajistiiat -10.15 -28.3% | -10.04 -26.4% 98.9%
Urokové a obdobné vynosy z investic 1.19 3.3% 1.97 5.2% 165.5%
Vynos z majetkovych podilv dcdinych spol. 2.18 6.1% 6.68 17.69 306.4%
Ostatni vynosy z investic 2.29 6.4% 0.59 1.6% 25.8%
Cisty vynos z finadnich investic 0.61 1.7% -2.74 -7.29 -449.2%
Ostatni vynosy 1.79 5.0% 2.96 7.8% 165.4%
Vynosy celkem 35.89 100.0%| 38.02 | 100.0%| 105.9%
Cista vy3e néklatina pojistna pléni -17.15 -47.8% -19.89 -52.3% 116.0%
Naklady na pojistna ptmi -21.48 -59.8% -24.59 -64.7% 114.5%
Podil zajistitel na ndkladech na PP 4.33 12.1% 4.69 12.3% 108/3%
Urokové naklady -0.015 0.0% -0.084 -0.2% 560.0%
Naklady z majetkovych podilv dcginych spol. -1.18 -3.3% -0.009 0.0% 0.8%
Ostatni naklady na investice -2.88 -8.0% -3.51 %9.20 121.9%
Paizovaci naklady -3.61 -10.1% -3.18 -8.4% 88.1%
Administrativni ndklady -2.69 -7.5% -2.81 -71.4% 1%
Ostatni naklady -2.3 -6.4% -2.54 -6.7% 110.9%
Naklady celkem -27.53| -76.7%| -32.04 | -84.3% | 116.4%
HV pied zdasnim 8.37 23.3% 5.98 15.7% 71.49
Dan z prijmu -1.42 -4.0% -0.11 -0.3% 7.7%
HV po zdaréni 6.94 19.3% 5.87 15.4% 84.6%

Zdroj: Vyroeni zpravaCeské pojigovny 2008



Poji&¥ovnictvi je specificky obor, proto jsou pro vertiké analyzu zvoleny jako po¥fovaci
zéklad celkové vynosy a také s ohledem na to, Z® j@nartni situace a &sSina gijma neni
z vyroby zboZi, ale z poskytovani firamich sluzeb. Celkové vynosy mezing vzrostly o0 5,9 %
a celkové néklady vzrostly o 16,4 %imZz doSlo ke snizeni hospdsieho vysledku ied

zdarénim o 28,6 %.

e

Pro poji¥ovnu je jednim z nejdezit¢jSich hledisek zaslouzené pojistné, jehoz vySe m@xi
stoupd, ale roste také pojistné postoupenétpapdeli, a proto obeeénlze fict, Ze Cista vyse
zaslouzeného pojistného (zaslouZzené pojistné -—stpéji postoupené zajdvateli) klesa.
Zaslouzené pojistnér@dstavuje pedepsané pojistné podle ugenwe pojistné smlouvy, které je
povazovano za vynos, ktery souvisicgtiim obdobim, bez ohledu na to, zda pojistné bylo
zaplaceno. Do fiedepsaného pojistného figenom pojistné, které ma byt zaplaceno &itém
ucetnim obdobi. Pojistné, které ma byt podle smlozaglaceno v dalSich letechiednt souvisi

s nasledujicimi lety. Pojistné postoupené Zajiateli tvai penize, které na zaklkadmlouvy mezi
pojistovnou a zajifovnou dostane zajidvna, aby v fipad splreni podminek v dané smlo&v
poskytla pojigovré plnéni, které poji§ovna déle vyplati pojishému.Cista vySe zaslouZzeného
pojistného znamena rozdil mezi zaslouZzenym pojistaypojistnym postoupenym zajivateli.
Pro poji§ovny predstavuje neptSi ¢ast g@ijma, respektive je to trzba za poskytované sluzby.
Mezirocné doslo k fistu hodnotyistého zaslouzeného pojistného (o 2,6 %), protoabavysSe

zaslouzené pojistného vzrostla a doslo k poklegistpého postoupeného zajistitad.

Cisty vynos z majetkovych podilv dcginych a giidruzenych spokgnostech vyjatlije, jaké nsla
spolg&nost [Fjmy z podniki, které vlastni, tzn. dividendy a realizované ziskytraty. Bhem
sledovanych obdobi doSlo k idtu této polozky o 4,5 mld. & coz v procentnim vyj&dni
predstavuje ndist o 206,4 % oproti roku 2007, protoZe v roce 209§ vyplaceny dividendy za
rok 2007 z dciénych spolénosti.

Polozku urokové a obdobné vynosy iiveynosy z drzby finagnich aktiv, pohledavek a @rd.
Mezirocni vyvoj predstavuje ist o 65,5 %, ktery byl ovlivn zmegnami v portfoliu finagnich
aktiv. Ostatni vynosy z fin&nich investic pedstavuji vynosy, které byly ziskany obchodovanim
s cennymi papiry a derivaty. Pro rok 200&dstavovalo absolutni snizeni z 0,61 mid. & —
2,74 mld. K, tzn. relativni pokles o 349,2 %. Toto velké snizse piklada finargni krizi a

neochok investoii investovat své peéani prostedky.

Do polozky ostatni vynosy z investic je zahrnutodle nové metodiky, vynosy z popléatia

provizi. Poplatky a provize fpdstavuji poplatky a provize za sluzby spojenéosipemi za



zaruky, spravu (ra ve prospch jinych &fitela a operace s cennymi papiry a derivaty ve
prosgch tretich osob. Posledni poloZzkou vyfgsou ostatni vynosy, kter&nily v roce 2007
1,79 mld. K a v roce nasledujicim 2,96 mld¢Kizn. relativni narst 65,4 %. P&t do nich
veSkeré ostatni vynosy, které nebylyregchozich polozkach, nagkurzové rozdily nebormy

z pronajmu formou operativniho leasingu.

VétSina polozek nakladpredstavuje opak k vynds. Naklady na pojistna pini tvoi veskeré
vyplaty pojistného pléni, které nastaly ve sledovaném obdobi. Tato h@dmeaziréné vzrostla o
16 %, z -17,15 mld. & na hodnotu -19,89 mld. K Podil zajistitel na nakladech na pojistna
pInéni vznika na zakladsmlouvy mezi pojiovnou a zajigovnou, pokvadz zajisovna se podili
na nahrad skody. Mezirén¢ doSlo k fistu této polozky o 8,3 %. Odenim podilu zajistitél na
nakladech na pojistna @ni od hrubych nakladna pojistna pléni se vypdéte cista vySe naklad
na pojistna pléni, ktera je pro pojistitele relevantni polozkokladi o¢isténou od zajistni.

Polozku arokové a obdobné nakladegstavuji ndklady na pasiva vykadzanda v polozkavhzey
vaci bankam a nebankovnim subjékt, zavazky z emitovanych cennych péap& podizené
zavazky. Mezironé hodnota klesla o 69 mil. K Ostatni naklady na investice mezm® vzrostly
0 29,9 %, paft do nich naklady, které vznikly ve spojeni s proam a vlastnictvim investiho
majetku. Pézovaci néklady fedstavuji veSkeré néklady na uEn pojistnych smiuv,
zamestnance, marketing, pronajem budov a dalSi. Méaé@oklesla hodnotasthto naklad o

11,9 %, ke kterému doslo hlavaménou provizi pro zajistitele.

Do ostatnich naklad pa#i odpisy, kurzové ztraty, ztrata z prodeje hmotnéhmehmotného
majetku a sprava fingniho umistni. Nejwtsi ¢asti z ostatnich naklagsou odpisy, které tvo
cca polovinu z celkové hodnoty. V letech 2007 a&€@6Slo k naistu ostatnich nakld@do 0,25
mld. K¢. v relativni vySi 28,6 %. Oaz @ijma je vypatend na zéklad dprav dag z prijmu

vypoctené na zakladucetniho HV.

V roce 2007 pedstavovaly celkové naklady 76,7 % z celkovych winos nasledujicim roce
doSlo k nafistu na 84,3 %. Naist celkovych naklad meély vliv vSechny polozky naklad které

mezirané vstouply. Porir nakladi na pojistna pléni k zaslouzenému pojistnému se mexito

zwtsSil. Poji¥ovna zaznamenala nizSi zisk, protoze néklady niatpéjplreni vzrostly o 14,5 %,
akoliv i zaslouzené pojistné mezéme vzrostlo o 1,6 %.



5.1.3 Ponérové ukazateleCeské pojid’ovny
Pomerovymi ukazateli se budu zabyvat v tétésti, postupé jsou zde rozebrany ukazatele
zadluzenosti, likvidity aktivity, rentability a ké&plového trhu, tak jak byly popsany

v piedchazejicicasti. V tabulce¢. 8 mizeme vidt prvni z €chto ukazateél, a to ukazatel

zadluzenosti.

Tabulka 8 Ukazatel zadluZzenostiCeské pojig’ovny

Rok 2007 2008
Vlastni kapital/ Aktiva (v %) 14.3 14.4
Ukazatel zadluZzenosti VK 6.01 5.96
V¢titelské riziko (v %) 85.7 85.6

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008

Z prvniho ukazatelePomer vlastniho kapitalu a celkovych aktije patrné, Zze podil vlastniho
kapitalu tvdi v poji¥ovné mensinu (hodnota tohoto ukazatele meziécstoupla o 0,1 %) a&tSi
cast je kryta z cizich zdndj jak ukazuje vritelské riziko. Z toho plyne, Ze praiitele by n€l byt
tento subjekt vysoce rizikovy, ale ve skirtesti tomu tak neni, protozeitginu z cizich zdrdj
piedstavuji zavazky z pojisti, které znamenaji pro pajdvnu rezervy na vyplatu pojistného a
muze k ni dojit Bhem reékolika pristich let.

Tabulka 9 Ukazatele likvidity Ceské poji’ovny

Rok 2007 | 2008
Okamzita likvidita 0.03 0.02
Pohotova likvidita 0.79 0.81
Likvidita b&zna 0.79 0.81

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008

Protoze pojigovnictvi je specifické oditvi, ¢asto se liSi hodnoty pafrovych ukazatél proti
béZn¢ doporwovanym. Dosahuji velmi nizké uroyreckoli se jejich hodnoty éhem sledovaného
obdobi zvy3Sovaly. Pokud bychom hodnotiskou pojigovnu jako BZny podnik, znamenalo by
to, Ze nemaiebytek petz na Uhradu svych kratkodobych zavazkle protoze jde o poji®vnu,

u ni neni zapeebi detaild sledovat svoji likviditu, protoze jeji zavazky tajiv dlouhodobjSiho
typu a je dlezité, aby byla solventni z hlediska dlouhého diid®sZnéd a pohotova likvidita
dosahuje stejné vyse, protoze polozka zasob je@ji&’ovnu tak zanedbatelnd, Ze ji v rozvaze

neuvadi samostaira vzorce se stavaji identické (viz. tabutk®).



Tabulka 10 Ukazatel rychlosti obratuCeské poji¥ovny

2007| 2008
Obrat celkovych aktiv 0.29 0.30
Obrat stalych aktiv 0.34 0.33
Obrat ol¥Znych aktiv 3.13 3.32
Obrat pohledavek 391 3.11
Obrat finanich aktiv a investniho majetku 0.3 0.36

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008

Hodnota obratu celkovych aktiv stoupla, tentestrbyl zpisoben zvySenim hodnot é&ith
ukazatel obratu stalych a @tinych aktiv. Vliv na pokles obratu stalych akti¢lmsniZeni obratu
ostatnich dlouhodobych aktiv. Flasem nehmotny majetek, majetkovéasti v dcéinych a
pridruzenych spokenostech, provozni a ostatni hmotny majetek, ktée®ysilo zvySeni obratu
financnich aktiv. Gilezitym aspektem je posun mezi platbantefevsim u Zivotniho poji&ti) od
pojisttncl a dobou vyplaty pojistného @ni Zivotniho poji&ini, ke kterému dochazitginou po
mnoha letech. Doba obratu pohledavek dosahuje hakabo ¢ty mésiai (rok 2007 — 93,3 dni,
rok 2008 — 117,4 dni), tyto hodnoty odpovidaji tigla dlouhé dob k uhrazeni pojistného (1 — 3

mésice).

Tabulka 11 Ukazatele doby obratu (ve dnechieské poji¥’ovny

2007 | 2008
Doba obratu celkovych 1243.1| 12325
Doba obratu stalych aktiv 1080}31110.1
Doba obratu o¥nych aktiv| 116.64 110.1
Doba obratu pohledavek 93.46217.31
Doba obrat finaénich aktiv | 1029.3| 1001.7

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008

Hodnoty tchto ukazateél aktivity (tabulky ¢. 10 a 11) se odchyluji od standardni vySe ve
vyrobnich podnicich. #2devSim proto, Ze pojidvnictvi dochazi Kasovému nesouladu mezi

platbou pojistného a vyplatou pojistnéhoguin

Tabulka 12 Ukazatele rentability Ceské pojiovny

Rok Jednotky 2007|2008
ROA - vynosnost celkovych aktiv % 568 4.57
ROE - vynosnost viastniho kapitalu % 39.79] 31.82
ROS - vynosnost trzeb % 19.34] 15.44

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008

Vynosnost aktiv (hospodsgky vysledek po zda&ni/celkova aktiva) ve sledovanych obdobich klesl
z5,7 % na 4,6 %, protoze doSlo k rychlejSimastur bilargni sumy nez hospottkého vysledku.

S ohledem na investory népasi Ceska pojigovna vyznamné zhodnoceni vioZenych gierich



prostedki. U rentability vlastniho kapitalu (hospdadiy vysledek po zda&ni/viastni kapital)
doSlo k poklesu o necelych 8 %, avSak v porovnawokyg predchozimi (v roce 2004 11,7 %)
doséahla vynosnost pro akcide&o zajimavé vyse, ktera zavisi na vysi vyplackrdreidend.

Pro vypdaet rentability trzeb je pouzito polozky celkovyciinesi, protoZe pojiBovna je finadni
instituci a neni jednozeiaé urceno, které vynosy pochazeji z jalignosti, a dale byl hospottky
vysledek po zdami vydlen celkovymi vynosy. Tabulk& 12 ukazuje pokles vynosnosti trzeb.
Tyto tii ukazatelé v porovnani s rokem 2007 jsou men$, lmgo zpisobeno z neptsSi ¢asti
poklesem hospodského vysledku po zdani o 1,07 mid. K.

Tabulka 13 Rentabilita nakladii Ceské poji¥ovny

Rok Jednotky 2007 | 2008

Rentabilita naklai % 80.66 | 84.56
Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008

Ve vySe uvedené tabulce je pro zajimavostisigna rentabilita nakldg ktera se rovna jedna

minus rentabilita trzeb.

Tabulka 14 Ukazatel trzni hodnotyCeské poji¥ovny

Rok Jednotky 2007 | 2008
Pozet akcii ks 40000 | 40000
Ucetni hodnota akcie K¢ 435909| 461286
Cisty zisk na akcii K¢ 173474| 146829
Vyse dividendy K¢ 137500| 112500

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008 a vlastni vy

Patet akcii je v obou sledovanych obdobich stejny, dilezitou skuténosti je, Ze 31.8. 2005
prestaly byt akci€eské pojigovny obchodovany na burze. Vy3e dividendy v jedmpath letech
kolisala, v roce 2008 tato hodnota klesla o 25Kif}0n.

Tabulka 15 Prehled vyvoje zisku na akcii v & v Ceské poji¥ovné

Rok 2002 2003| 2004| 2005| 2006/ 2007 2008

Zisk na akcii| 1186 920| 625| 1557| 207325 173475 146825
Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008 a vlastni vy

Tabulka ¢. 15 popisuje fehled vyvoje zisku na akcii v korunach. ¢eb akcii je v obou
sledovanych obdobich stejn{isty zisk na akcii méa rostouci tendenci, aviak signim
sledovaném irstu doslo ke snizeni o 26 65@.KHIavni vliv na sniZzeni hodnoty &npokles
hospodéského vysledku po zdani, a protoZze se nezmil pocet akcii oproti roku 2007, taksty

zisk na akcii se zmensil.



5.1.4 Specifické ukazatel€eské poji¥ovny
Tato kapitola popisuje vyvoj ukazaiebpecifickych pro pojovny. V praxi sleduji vSechny
pojistovny wtSinu ukazatel, dochazi vSak také k odliSnostem. Nasledujicilkabukazuje vyvoj
vykonovych ukazatél v jednotlivych letech od roku 2002 aZz do 2008. iAzyeny fadek je
soutem dvouiadki nasledujicich, které rozdiji vykonové ukazatele na poj$ti Zivotni a

nezivotni.

Hrubé gedepsané pojistné ve sledovaném obdobi rostlo keskdgz do roku 2005, v roce 2006
doSlo k poklesu oprotitpdchazejicimu roku o 2,1 mld.¢KavSak od roku 2007 dochazelocbp
k rastu fredepsaného pojistného. Jak jiz bylo z&nimv teoretick&asti, v dnesni dabse zvySuje
vyznam Zivotniho pojignhi. Z tabulky vyplyva, Zetust predepsaného Zivotniho pofiét roste
vysSim tempem nez je tomu u nezivotniho p&jist VvV procentnim vyjaigeni vzrostlo hrubé

piredepsané pojistné od roku 2002 do roku 2008 o 16 %.

Objem vyplacenych plmi n¢l stejny pibéh jako hrubé pedepsané poijistné, od roku 2002 rostlo,
ale vroce 2006 byl vykazan pokles vyplacenychgbajich plgni oproti fedchozimu roku o
5 693 mil. K. Hodnotu tohoto ukazatele oulivje predevsim realizace pojistnych udélosti a také

vySe pojistn&astky, na kterou se klienti pojisti.

Technické rezervy Zivotniho a nezZivotniho péjigtnaiistaly od roku 2005 do roku 2008. Pokles
technické rezervy v roce 2004 o 5,9 mid byl zpisoben hlavé poklesem rezervy nezivotniho
pojistni o 7 737 milioi korun. Celkovy narst technickych rezerv mezi lety 2002 az 2@0d
5,5 %.

Tabulka 16 Ukazatele specifické pro pojigovny —Ceska pojid’ovna

Vykonové ukazatele Jednotky| 2002 | 2003| 2004 200% 2006 2007 2008
Hrubé pfedepsané pojistné mil. K& | 33280| 37875| 39644| 39968| 37836| 37990| 38594
nezivotni pojisni mil. K& | 20909| 23581| 23804 | 24966| 24635| 24530| 24633
Zivotni pojiseni mil. K& | 12371| 14294| 15840| 15002| 13201| 13460| 13962
Objem vyplacenych plréni ve hrubé vysi mil. K& | 22896| 25628| 28942| 28851 | 23158| 20202| 21306
nezivotni poji&ni mil. K& | 14822| 15928| 14449| 15497| 13628| 11546| 11880
Zivotni pojiseni mil. K& | 8074 | 9700| 14498313354| 9530 | 8656| 9426
Technické rezervy celkem mil. K¢ | 87854 | 89532| 83610| 87652| 88369| 90270| 92681
rezerva zivotniho pojisni mil. K& | 62276| 62187| 64002 | 65865| 66499| 67562| 69049
rezerva nezivotniho pojisii mil. K¢ | 25578| 27345| 19608 21787| 21870| 22708| 23632
Poket uzawenych smluv tis. ks | 14282 13897| 13315| 12994| 10345| 10544| 9724
Pofet zanmgstnanai Poset 6425| 6585 6224 5562 5251 4924 4519
Piredepsané pojistné/péet zaméstnanai mil. K¢ | 518 | 575| 6.37] 712 721 772 8.54
Polet vyfizenych pojistnych udalosti tis. ks 1286| 1261 1481 1276 1131 10f4 1009

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008 a vlastni vy



Patet uzavenych smluv ve sledovaném obdobi klesal, s vyjimiaku 2007, kdy doslo k néstu
oproti roku 2006 o 199 tis. ks pojistnych smluvrdoge 2002 byl zaznamenan vysokyceb
uzawenych smluv, vznikly fedevdim tragickymi povodmi, po kterych se atané Ceské
republiky vice pojigovali. Fi porovnani roku 2002 srokem 2008 doSlo ke snizsaiu
uzawenych smluv o tést celych 32 %. Pg&et zangstnand vykazuje stejny gibeh, jako pdet
uzawenych smluv. Od roku 2002 do 2008 doché&zelo ke &@Zdimu sniZzeni ptu zangstnané
Ceské pojigovny. P@et zanéstnand od za&atku do konce sledovaného obdobi klesl o 30 %.

DalSim ukazatelem je pampiedepsaného pojistného achozangstnand, ktery ukazuje, kolik
korun gedepsaného pojistnéhdigmda na jednoho zastnance, a tintjika, jaka je produktivita
vSech zaréstnand pojiovny. Ve sledovanych obdobich dochazi rok za rokenistu tohoto
poneru, ktery je ovlivign paitem zamdstnand negimo a gedepsanym pojistnymijmno. Nafst
byl urychlen tim, Ze dochéazelo &stu gredepsaného pojistného a k poklesttpaangstnand za
celé sledované obdobi. DoSlo ke zvySeni gronz 5,18 milionu korun (rok 2002) na 8,54 milionu
korun (rok 2008) na za¥stnance, tzn.ust o 65 %. Poslednim ukazatelem je&giovytizenych

pojistnych udalosti, ktery ma klesajici tendenci.

Pro zajimavost je nize uvedeno, kolik procent &pazavenych smluv tvli pocet vyfizenych

pojistnych udalosti.

Tabulka 17 Pomér vy¥izenych pojistnych udalosti a uzakenych smluvCeské pojig’ovny

Ukazatel Jednotky 2002 2008 2004 2005 2006 2007 8200
Paset wyfizenych pojistnych
smluv/P@et uzavenych smluv % 9.0 9.1 11.1 9.8 10.9 10.2 10.4

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008 a vlastni vy

Jak je vidt v tabulce¢. 17, tak vyizenych pojistnych udalosti je okolo 10 %&hbm celého

sledovaného obdobi.

Tabulka 18 Pomer vyplaceného plréni k piedepsanému pojistnémiCeské pojidovny

Pojiseni Jednotky| 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Zivotni pojiseni % 65.27 67.86 91.50 89.01 72.1P 64.3]1 67.51
NezZivotni pojiSEni % 70.89 67.55 60.70 62.07 55.3R 47.07 48.23

Zdroj: Vyroéni zpravaCeska pojigovna, a. s., 2008 a vlastni vy
V tabulcec. 18 je uvedeno, jak se vyvijel pémvyplaceného pkni k hrubému pedepsanému

pojistnému Ceské pojigovrg oddlerg v Zivotnim a neZivotnim poji&i. U neZivotniho
pojisttni dochazelo k postupnému snizeni tohoto grammve sledovaném obdobi klesl tento gom



0 22,66 %. U Zivotniho poji&hi je vyvoj ovlivren paitem smluv, které v daném roce Ky jak

dochazelo k umrti a jinym pénim.
5.2Charakteristika Allianz pojis tovny

Allianz poji&ovna zahdjila svojinnost naceském pojistném trhu 1. ledna 1993. Dnes, jako
univerzalni pojisovna, pati mezi ti nejvetsi pojif’ovaci spolénosti v zemi. Zabyva se Zivotnim i
nezivotnim poji&nim pro privazni a korporatni klientelu. Pro se§i&eni vyuZiva sluzeb Swiss
Re, Munich Re a také své mistleé spolénosti.

Zakladni udaje:

Obchodni firma: Allianz poji®vna, a. s.

Pravni forma: Akciova spalaost

Sidlo spolénosti: Ke Stvanici 656/3, 186 00 Praha 8

Identifikacni ¢islo: 47115971

Akcie: 600 ks akcii na jméno ve jmenovité hodrib000 000 K
Zakladni kapital: 600 000 00CcK

5.2.1 Postaveni pojigovny Allianz na trhu a jeji cile
Allianz poji&'ovna je stoprocentni digeou spolénosti sétoveho koncernu Allianz AG. Za dobu
sveho fungovani se fadila mezi i nejwtSi ceské pojisovny a udrZuje si svoudti pozici. Za
rok 2008 dosahla 9,9 mld.ckpredepsaného pojistnéh&im si zachovala své pevné postaveni na
trhu. Ziskala prvni misto v kategorii pofisf podnikatel — Komplexni pojisini podnikatei
NOE - souwtZze ,Zlata koruna 2004“, kde se se&tit 0 nejlepsi finaéni produkty. V soutZi
.Banka roku 2008" Allianz pojigovna obhdjila jiz pétvrté za sebou¢ti misto v hlavni kategorii
pojistoven ,Pojifovna roku“. Soutz Banka roku kazdotmeé oceiuje nejlepSi finaéni instituce,

sluzby a produkty n&eském trhu.

V Ceské republice ma okolo 1900 obchodnich zastapiejich péet se od roku zvysuje. Prodej
pojisteni je v rozhodujici nté provadn prostednictvim si obchodnich zastupcktei pracuji na
zéklad smlouvy o obchodnim zastoupeni. V &mnosti dochazi k posilovani prodejéedp
internet — tzv. ,on-line". Mezi dalSi snahy poj@ny pati snizovani neproduktivnich nakkad

investice do informénich technologii, automatizace pro&é@spodpora a rozvoje obchodu.



5.2.2 Horizontalni a vertikalni analyza poji¥’ovny Allianz
Tato ¢ast se zabyva horizontalni a vertikalni analyzolieAx poji§ovny. Oproti vykazu zisk a
ztrat zCeské pojigovny se zde objevuji malé rozdily v jednotlivychigitkach. Je to zjisobeno

z diavodu nejednotnosti vykazovani mezi jednotlivymiig@gvnami ve vyrénich zpravach.

Allianz poji&ovna zvéejiuje vykaz zisku a ztraty ve strukéutrech &tu, a to: technicky &et
k neZivotnimu poji&ni, technicky det k Zivotnimu poji&ini a netechnicky det. Tabulka. 19 je
vykdzana dohromady pro Zivotni a nezivotni p&jist aby mohla byt pouZzita pro naseely

porovnani.

Zpusob zpracovani horizontalni analyzy je stejny jak6eské pojigovny, analyza je uvedena
v poslednim sloupci. Pro vertikdIni analyzu i taolyl pouZzit jako pormsrovaci radek velikost
celkovych vynos a tyto vypd@itané Udaje najdeme za daty kazdého roku.

Ma-li se zhodnotit lasky rok, hospod&ni Allianz Ize rozhodh povaZzovat za Usgné.
Spol&nost na pojistném trhu obstéla a upevnila si swgeeni trojky na trhu, a to igs nelehké

obdobi ovliviené ekonomickou krizi.

Pri predepsaném pojistném 9,86 miliardy korun loni vyka&zeecely 3 procentnitppistek oproti
predchazejicimu roku. V roce 2008 vyiila Allianz poji&ovna isty zisk ve vysi 940 milionu
korun. To je 0 14 % lepSi vysledek nezZiegchozim roceisty zisk dosahl vyse 824,5 milionu

korun.

Vlastni kapital Allianz pojisovny mezir@né vzrostl 0 9,7 % na 4, 415 mldckoproti roku 2007,
kdy byla jeho hodnota 4, 025 miliard korun. Tenisledek je o to cerysi, Ze se jej poddo
dosahnout navzdory slozitym ekonomickym podmink&amfinartnich trzich. Takeé trzni podil
firmy se mir zvysil na sotiasnych 7,5 procenta. Pozitivni trend meaiich natsti pojistného

zastal zachovan a projevil se ve vSech segmentech.

V roce 2007 pedstavovaly celkové naklady 90,9 % z celkovych winos nasledujicim roce
doSlo k poklesu o0 0,58 %. Paj@/na zaznamenala vysSi zisk iestoZze celkové naklady vzrostly
0 2,5 mld. K, bylo to fedevsim z @vodu zvySeni celkovych vynd® ténei 2,9 mid. K u skoro
vSech vynosovych polozek, jak je patrné z poslemsibupce v tabulce. Hospadly vysledek

mezirané vzrostl o 13,9 %, resp. o0 115 milionu korun.



Tabulka 19 Vertikalni a horizontalni analyza vykazuziski a ztrat Allianz pojiStovny v mid. K¢

2007 2008 2008/200
Cista vy3se zaslouzeného pojistn 7.73 64.47% 8.0¢4 54.10% 104.01Y
ZaslouZené pojisti 9.5¢ 79.98% 9.8€ 66.35% 102.82%
Pojistné postoupené zajistiiet -1.8¢ -15.51% -1.82 -12.25% 97.85%
Vynosy z finagniho umisini 3.81 31.78% 5.1 34.32% 133.86Y
Priristky hodnoty finaéiniho umistni 0.1 0.83% 0.2 1.35% 200.00Y
Ostatni technické vyno 0.24 2.00% 1.41 9.49Y% 587.50%
Ostatni vynos 0.07: 0.61% 0.03: 0.25% 50.68%
Vynosy celken 11.9¢ 100.00¥ 14.8¢ 100.00Y 123.94Y
Cista vy3e naklatina pojstna plgni -3.8 -31.69% -4.1k -27.93% 109.21Y
Naklady na pojistna pémi -4.08 -33.61% -4.6€ -31.36% 115.63Y%
Podil zajistitel na nakladech na | 0.2% 1.92% 0.51 3.43% 221.74Y
Zména stavu ostatnich technickych re: -0.997 -8.32% -0.5¢ -3.70% 55.17%
Prémie a sley -0.1¢ -1.58% -0.1¢ -1.21% 94.74%
Cista vy3e provoznich nakla -1.6€ -14.01% -1.8¢ -12.45% 110.12%
Ostatni technické nakla -0.32 -2.67% -1.3¢ -9.29% 431.25%
Naklady na finatini umiséni -3.05 -25.44% -4.6€ -31.49Y% 153.44Y
Ubytky hodnoy finanéniho umistni -0.62 -5.17% -0.32 -2.15% 51.61%
Ostatni naklac -0.06: -0.53%| -0.04: -0.28% 66.67%
Naklady celken 10.89¢ 90.90%| 13.42: 90.32% 123.15Y
HV pied zdagnim 1.091 9.10% 1.43¢ 9.68% 131.81Y%
Dan z prijmi -0.26€ -2.22%| -0.49¢ -3.35% 18722%
HV po zdanéni 0.82¢ 6.88% 0.94( 6.33% 113.94Y

Zdroj: Vyroéni zprava Allianz pojifovna, a. s., 2008 a viastni vy

5.2.3 Specifické ukazatele pro Allianz poj&vnu
V tabulced. 20 jsou hodnoceny specifické ukazatele Allianiggovny, jak tomu bylo WCeské
pojistovny. Hrubé pedepsané pojistn&lbem sledovaného obdobi neustéle rostlo. Rozdil mezi
zatatkem a koncem sledovaného obdalmgs| 28-ni % iist toho ukazatele. K nejtsimu nafstu
doSlo mezi rokem 2003 a 2002 a to o 13,5 %. Celkoubé pedepsané pojistné za rok 2008
mezira@né rostlo a dosahlo objemu 9,9 mld¢,Keoz je o 2,8 % vice nez wgulchozim roce.
Predepsané pojistné v zivotnim pajist dosahlo objemu 2,7 mld.cKo 2,8 % vice nez v roce
2007, tedy i vtomto segmentu zaznamenali AlliangSpovna mirny nakst. Vyvoj nezivotniho
pojistni bdhem obdobi neustale kolisal, aviak vyvoj hrubékiotédiho pojistného za celé obdobi
rostl, rozdil mezi rokem 2002 a 2008 byl igiro 43,3%.

Celkovy objem pojistnych pémi loni Allianz mezir@n¢ vzrostl. Vyplacené pojistné gini od
konce roku 2002 do konce roku 2005 klesal, velkyastavyplaceného pojistného ghi byl

v roce 2008, kdy vzrostl o 636 milionu korun. Neitivi pojiSeni se podili na celkovém objemu
vyplacenych pléni primérné 84,4 %, ale v pib¢hu sledované obdobi dochazi ke snizovani
tohoto porndru. Hlavnim divodem fistu Zivotniho pojigni v této oblasti je dozivani pojistnych
smluv a starnuti pojistného kmene. VysSe technickyzerv v obdobi mezi rokem 2002 a 2008
kazdor@né rostla, na st tohoto ukazatele &a vliv jak rezerva Zivotniho, tak i rezerva
nezivotniho poji&ni.



Tabulka 20 Ukazatele specifické pro pojiBovny — Allianz pojistovna

Vykonové ukazatele Jednotky 2002 | 2003| 2004 2005 2006 2007 200Q8
Hrubé pfedepsané pojistné mil. K¢ | 7707 | 8747| 8951 9236 9373 9598 9862
nezivotni pojisni mil. KE | 6608 | 7344| 7242 7322 7231 6990 7188
Zivotni pojiseni mil. KE | 1099 | 1403| 1709 1914 2142 2608 2674
Objem vyplacenych plrgni ve hrubée mil. K& | 4748 | 4530| 4182 4048 4333 4027 4663
nezivotni poji&ni mil. K& | 4564 | 4230 3676 3281 3450 3065 3583
Zivotni pojiseni mil. K¢ | 184 300 506| 767] 883 962 1080
Technické rezervy celkem mil. K& | 11442| 12044 | 1315214789 15693| 17200 18136
rezerva zivotniho pojisni mil. K¢ | 3652 | 4640| 5676 6804 7252 8288 8846
rezervna nezivotniho pojisti mil. K¢ | 7790 | 7404| 747 7985 8441 8912 9290
Polet uzawenych smluv tis. Ks | 1319| 1150 1165 1177 1232 12092 1410
Potet zamgstnanai Poet 742 718 707 697 6971 702 721
Predepsané pojistné/péet zaméstnanai | mil. K¢ | 10.39| 12.18| 12.6613.25| 13.45| 13.67| 13.68
Potet obchodnich zéstupi Poet 1244 | 1257| 1569 1376 1687 18p0 1974

Zdroj: Vyroéni zprava Allianz pojifovna, a. s., 2008 a vlastni vyihy

Patet uzavenych smluv od roku 2003 neustale roste. V postaedsliedovaném roku, iips
neblahou finatni situaci na bankovnich a pojistnych trzich¢gtouzavenych pojistnych smluv
vzrostl 0 9,1 % oproti f@dchazejicimu roku. It tohoto ukazatele se promitlo také riatr

hrubého pedepsaného pojistného, jak jiz bylo zamio.

DalSim ukazatelem hodnoceni pé@sen je vyvoj potu zangéstnand. Allianz poji¥ovna klade
velky diraz na vzdlani a rozvoj svych zaestnand. K tomu jim zajifuje fadu Skoleni, kur i
ucelenych prografnh které jsou zagteny na jejich odborny, osobnostni a manazerskyajozv
Vyvoj poctu zangstnand se v poslednich letech neustalénit) ale v roce 2002 dosahl nejvyssi
hodnoty a od té doby do roku 2007 klesal. Rok 20{Ignepochyba obtizny, é&ni ve finagnim
sektoru ovliviovala finagni krize, ktera ferostla v krizi ekonomickou, navzdory zhorSenim

podminkadm se poji®vna nebala investovat a jednouézivbylo i zvySeni pétu zangstnand.

Mezi vykonové ukazatele gathodnoceni fedepsaného pojistného kucpo zangstnand, ktera
nas informuje o produktiwtzanmestnand. V sedmi poslednich letech tento pgmeustale rostl,
k jeho pozitivnimu posunu &o vliv postupné klesani gtu zangstnand a postupné zvysovani
piredepsaného pojistného. ProtoZze pop#a Allianz pouziva pro zajiti pojiS€ni praci
obchodnich zastufi¢c kteri nabizeji zné druhy pojigni, je to jeden z ukazafel ktery tato

pojistovna monitoruje. f&s pokles p&iu zangstnand, patet obchodnich zastupoeustale roste.

Tabulka 21 Pon®r vyplaceného plréni k hrubému pfedepsanému pojistnému u Allianz pojigovny

Pojiseni Jednotky| 2002 2003 2004 2005 2006 200y 2008
Zivotni pojisgni % 16.74 21.38 29.61 40.07 41.2p 36.89 40.39
NezZivotni pojiSEni % 69.07 57.60 50.76 44.81] 47.71 43.85 49.85

Zdroj: Vyroéni zprava Allianz pojifovna, a. s., 2008 a viastni vy



Pomeér vyplaceného pkni k hrubému pojistnému (tabulk& 21) ukazuje, jak na #atku
sledovaného obdobi se vysokogrou na tomto powru podilelo nezZivotni pojishi, téngt 70 %
piipadalo na nezZivotni poji&ti a 16,4 % na Zivotni pojiti, absolutni rozdil tedyinil ¢tyticet
procent. Na konci toho obdobi na Zivotni p@jstpipadalo 40,4 % a na nezivotni 49,85 %.

5.2Komparace vybranych ukazatet pojisStoven

Posledni kapitola této diplomové prace sauje komparaci na zakladedchozich zjignych
vysledii u Ceské pojigovny a poji§ovny Allianz. V prvni ¢asti jsou uvedena srovnani
pongrovych ukazatei, zhodnoceni vyvojeéthto ukazatél mezi olgma poji§ovnami. V dalsi

¢asti je porovnani specifickych ukazdtekteré také pojidovny sleduji a zaznamenavaji.

Tabulka¢. 22 je zamsfena na porovnani ukazatetadluzenosti. Prvni ukazatel nas informuje
z kolika procent je majetek pafidvny kryt z vlastnich nebo cizich zdiioiZ tabulky je patrné, Ze
prevazuje kryti z cizich zdrbj V Ceské pojigovné doslo ke zriné oproti roku 2007, ndist této
hodnoty byl 0,1 % a dosahuje 14,4 % UrdvNaopak v pojifovre Allianz je tento porér vysSi a

v roce 2008 dosahl dvaceti procent.

Tabulka 22 Ukazatel zadluzenosti Weské pojid’ovné a Allianz pojistovné

Jednotky Ceska pojigovna Allianz
Rok 2007 2008 2007 2008
Vlastni kapital/ Aktiva % 14.3 14.4 19.7 20
Ukazatel zadluZzenosti VK 6.0 6.0 4.1 4
V &titelské riziko % 85.7 85.6 80.3 80

Zdroj: Vyroéni zpravyCeské pojigovny a poji§ovny Allianz 2007 a 2008 a vlastni viiip

Veritelské riziko (nebo-li celkova zadluZenost) uka&zuplika procenty se pojidvna podili na
kryti svych rizik cizim kapitalem. Z tohoto ukazatge Zejme, Ze pojiovny pouzivaji fi svém
financovani ve zvySené imi cizi zdroje. U Allianz tento pain v roce 2008 byl 20 procent
vlastniho kapitalu ku 80 procémh cizich zdroj. Tento pondr se u normalnich napvyrobnich
podniki liSi. Tento rozdil je zfisoben specifickym druhem podnikanim, kterym popNsictvi je.
Optimalni rozlozeni tohoto pafru je 70 % vlastniho kapitalu k 30% ciziho kapitalDalSim
ukazatelem je zadluZenost vlastniho kapitdlu. Vitcomporovnani pojigovna Allianz dosahla
lepSich vysledk neZ Ceska pojifovna s porrem 4, a znamena, 7e je Allianz statjin pri

splaceni Gdra.



Tabulka 23 Ukazatelé rentability vCeské poji¥ovné a Allianz pojistovné

Jednotky Ceska pojiovna Allianz
Rok 2007 2008 2007 2008
ROA - vynosnost celkovych aktiv % 5.7 4.6 4.1 4.3
ROE - vynosnost vlastniho kapitalu % 39.8 31.8 205 21.3
ROS - vynosnost trzeb % 19.3 15.4 6.9 6.3

Zdroj: Vyroéni zpravyCeské pojigovny a poji§ovny Allianz 2007 a 2008 a vlastni viiip

Ukazatelé vynosnosti celkovych aktiv jsou popsarigbulceé. 23. Ceska pojigovna dosahuje
vySSich hodnot nez poifidvna Allianz, v roce 2008 klesl tento p&no 1,1 procent, na 4, 6 %. U
pojistovny Allianz doslo k narstu tohoto poréru o 0,2 procentniho bodu. Hodnoty ukazatele u
obou poji§oven jsou fiblizné stejné, al&Ceska pojifovna stiselnym Gdajem 4,6 % zhodnocuje
své aktiva Iépe nez pofidvna Allianz. VySe ukazatele ROE je zajimava spigeinvestory do
firemnich akcii. Vy3e tohoto ukazatel€eské pojigovny meziréné klesl o téns deset procent,
ale i pres tento poklesipvysuje pojifovnu Allianz pra¥ o deset procent.eska pojigovna je
atraktivrgjSi pro investory z vodu dosazeni vysSi hodnoty tohoto ukazatele, dleaznamenan
mezirani pokles, naopak pojiévna Allianz i ges nizSi hodnotu zaznamenala meaiforist

tohoto pongru.

Vynosnost trzeb vyjadijici kolik procent z trzeb (vyn@} predstavujeisty zisk. Vykazuje stejny
prab¢h jako redchozi ukazateCeska pojigovna i fes mezironi pokles vykazuje vy3si hodnotu

nez poji¥ovna Allianz.

Obrat celkovych aktiv eské pojiovny byl v roce 2008 poipdchazejicimirstu 0,30 a doba
obratu 1232 din poji¥ovna Allianz ma tento poén vyssi, a to 0,67 a doba obratu celkovych
aktiv je 542 di. U obou pojigoven dochéazi k poklesu doby otiratedy pozitivni signalCeské
pojistovre trva relativie dlouhou dobu nez dojde k jednomu obratézmych aktiv (rok 2007 -
117 dri a v roce 2008 - 111 dih Allianz poji¥ovna i v tomto pipads dosahuje lepSich vysledlk
pro rok 2007 - 60 dinv roce 2008 jenom 51 dnDoba obratu pohledavek dosahuje hodnot okolo
trech mésiai u Ceské pojiovny, doba obratu pohledavek u pojigny Allianz je okolo jednoho

mésice, resp. v roce 2007 — 41admv roce 2008 tato doba klesla na 36.dn

Specifické ukazatele pro pdjivnictvi ukazuji, jaké Udaje jsouil@zité pro pojiovny. Vyker
ukazatel Urovre pojistného trhu je vhodné orientovat takovyniisgbem, aby trh byl hodnocen
komplexré a ukazatele by slouZili k porovnani s ptggnami vysglych ekonomik. Jednim

z ukazatel je predepsané pojistné v Zivotnim a nezivotnim p&jist



Na obrazcicht. 4 a 5 nizeme vidt pribéh vyvoje hrubého pojistného raddno na Zzivotni a
nezivotni pojisini u obou pojisoven v obdobi 2002 az 2008. Ukazatele jsou uvedengvou
oddélenych grafech zidsodu velkého rozdilu mezi vysédhto ciselnych adaj. Pamérny rozdil
mezi celkovym pedepsanym pojistnym je 28,8 miliard koru@ieska pojifovna kEhem
sledovaného obdobi vykazovala kolisaviigh, u poji¥ovny Allianz kthem sledovaného obdobi
dochazelo ke kazdoknimu ristu. Celkoveé fedepsané pojistnétrbeme rozdlit na predepsané
pojistné Zivotniho pojighi a na pedepsané pojistné nezivotniho pajist Z grafu je patrné, Ze u
obou poji$oven dochazi ke zvySovani vyznamu Zzivotniho pajisttedy i Gst jejich hodnot, coz
je trend posledniche¢kolika let.

Obréazek 4 Vyvoj pojistného vVCP (v mld.K¢& ) Obréazek 5 Vyvoj pojistrié® v ALLIANZ (v mid.K €)
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeské pojigovny a Allianz pojigovny (2002 — 2008)

DalSim hodnoticim ukazatelem je vyplacené pojiginéni. Poji¥ovny musi vykazovat oadtene
Zivotni a nezivotni pojighi, protoze nesiiji uhradit pojistné pléni zivotniho poji&ni z gijatého
pojistného nezivotniho pojisti a obraces

Jeho vyvoj je fiblizn¢ stejny jako vyvoj pedepsaného pojistného. Hlavninivddem fistu

Zivotniho pojiséni je dozivani pojistnych smluv a starnuti pojisimékmene, u nezivotnich

pojistni predevsim realizace pojistnych udalosti a vySe pajigistky, na které se klienti pojisti.

Na obrazcich 6 a 7 je roddno pojistné pléni na zZivotni a nezivotni pojidti bchem sledovaného
obdobi. U vySe vyplacenych pojistnych @i nemiZze vysledovat Zadnou pravidelnost.



Obréazek 6 Vyplacené plni u CP (v mid. K&) Obréazek 7 Vyplacené pléni u Allianz (v mid. K¢&)
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeské pojigovny a Allianz pojigovny (2002 — 2008)

Nasledujici tabulka ukazuje samostato Zivotniho a neZivotniho poj&ti pongr mezi
vyplacenym pojistnym pknim a hrubym fedepsanym pojistnyr@eské pojigovny a Allianz.

~r vz

Jak je vidt z tabulky¢. 24 Ceska pojifovna vyplaci v Zivotnim pojidhi vétsi ¢ast z pijatého
pojistného nez Allianz. Hlavniff&inou je doba existence obou pépsen, protoZze pojidHvna
Allianz zaala svoucinnost az v roce 1993 a od té doby geSeulzhlo tolik let, aby skodila
platnost ¥tSi ¢asti smluv Zivotniho pojighi. Na druhou stranu je v pajdvnictvi ugité riziko a
nejistota, protoze neni jisté, kdy dojde k realizaojistné udalosti. Z tohoto ugdodu drzi

pojistovny rezervy, které twdze zakona a maji v niclEtginu svych aktiv.

Tabulka 24 Pon®r mezi vyplacenym pojistnym plnénim a hrubym piredepsanym pojistnym

Zivotni pojisténi Jednotky | 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ceska pojigovna % 65.3 67.9 91.5 89.0 72.2 64.3 67.5
Allianz % 16.7 21.4 29.6 40.1 41.2 36.9 40.4
nezivotni pojisténi

Ceska pojigovna % 70.9 67.5 60.7 62.1 55.3 47.1 48.2
Allianz % 69.1 57.6 50.8 44.8 47.7 43.8 49.8

Zdroj: Vyroéni zpravaCeské pojigovny a Allianz od roku 2002 az 2008

U nezivotniho pojidni se u obou poji®ven podil vyplacenych pini po roce 2002 snizoval,
protoze v tomto roce doslo ke katastrofalnim powwda bylo nutné zaplatit mnoho Skod, které

zékaznikm poji¥oven vznikly.

Vykonnost obou pojtven roste, nap v objemu ukazatéla také nap v poneru predepsaného
pojistného k p&tu zangstnand, ten ukazuje, kolik korunipdepsaného pojistnéhdigada na
jednoho zaréstnance, dik4, jaka je produktivita vSech z&stnand poji&'ovny. Ve sledovanych



obdobich dochazi u obou pajien k naiistu tohoto porru. Jeho vySe se odviji od ¢to
zanestnan@ negimo a pedepsanym pojistnym #jno. Produktivita prace zatstnand
pojistovny Allianz je vy33i neZ u zamstnané Ceské pojigovny. P@et zangstnané v Ceské
pojistovre je az 6,2 krat vy3si nez u Allianz gedepsané pojistné v roce 2008 az 3,9 Kiéska
pojistovna gFistoupila ke snizovani gtu svych zarmsstnand, od roku 2002 do konce sledovaného
obdobi propustila az 2000 zastnané. Allianz poji&¥ovna zvySuje p&et svych zarstnand, ale

v porovnani €eskou pojigovnou je tentoirst zanedbatelny.

Obrézek 8 Produktivita prace zaméstnanai v Ceské a Allianz poji’ovné
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeské pojigovny a Allianz (2002 — 2008)

Porovnavani p&iu uzavenych smluv mizeme vidt na obrazkw. 9. P@&et uzaviranych smluv
v Ceské pojigovre neroste, resp. klesa, nejvy3si propad nastal e/ 2806, kde do3lo poklesu

uzawenych smluv oprotii@dchozimu roku az o 20,4 %.

Roste vSak fedepsané pojistné a z toho plyne, Ze se lidétpgijifa vySSi pojistn€astky. Na
druhou stranu je tentaist podpden také inflaci, a proto je realny far aiistény o inflaci mensi.
Naopak poet uzavenych smluv u Allianz kazdo&aé roste, minuly rok vzrostl az o0 9,1 %iigs

negizen ekonomické situace na pojistnych trzich.



Obrazek 9 Vyvoj poétu uzavienych smiuv vCeské a Allianz pojid’ovné (v %)
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Zdroj: Vyroéni zpravaCeské pojigovny a Allianz (2002 — 2008)



ZAVER

Diplomovéa prace se zabyva finan analyzouCeské pojigovny a Allianz pojigovny a jejich
srovnani pomoci poénovych a specifickych ukazatelpoji&ovny. Pro vypoet finartnich
ukazatel jsme vyuZili informaci z vi@jn¢ dostupnych vyrénich zprav za obdobi 2002 — 2008.
Problematika pojigven se odliSuje od vyrobnich podiiikv mnoha oblastech. {eZzitou

rozdilnosti je jina struktura vykazu &t$i vyznam cizich zdraj

Finartni analyzaCeské pojigovny a poji§ovny Allianz ukazuje dobré vysledky, ¢kterych
oblastech dosahuje lepSich a &kterych horSich hodnot ukazatelCelkow je mozné tyto
subjekty zhodnotit za zdravé podniky s moznosp3aai v gkterych oblastech.

Nejvétsim rozdilem mez{eskou pojigovnou a pojigovnou Allianz je jejich velikost. Bvodem
kazdor@né se zvy3ujiciho hospotikého vysledkuCeské pojigovny je jina struktura
poskytovanych sluzeb (nabidka pajiE), dlouholeta a bohata tradice a velikOsské pojisovny

v rdmcideského trhu.

Pfi porovnavani porrovych ukazatei, poji¥ovna Allianz ngla nejlepsi hodnoty v ukazatelich

rentability aktiv, obratu aktiv,&fitelského rizika a obratu fingnich aktiv.

Predpokladem us@néhotizeni podniku je sestaveni finam analyzy, ktera podavéaémy a
poctivy obraz finatiniho zdravi podniku a nalezeni slabych a silnycanstk véinnosti podniku.
Pro uzivatele finagni analyzy je dlezité, jak hospodasubjekt, o ktery se zajimaji. Pro majitele
firmy je dilezité, aby podnik prosperovaleské pojigovné roste zisk, ale je otazkou, jak velka

¢ast zisku bude vyplacena a reinvestovari dp poji§ovny.

Pro manazery jetdezité, jak se vyviji celkova situace pépny, aby dostali odémy a nebyli
vymeénéni. Ceskéa pojigovna si vede ve sledovanych letech igoka proto také manaZenohou
byt spokojeni. Stat dostava zaplacenéédam zisku pojiSovny a za zawstnance, které subjekt
zantstnava. Allianz pojifovna dosahuje v poslednich letegsteho zisku kolem jedné miliardy

korun a pispiva do trzni ekonomikyiméerenym dilem.

V piipact pojiovny je postavenidtiteli jiné nez v BZném podniku. Revazn&ast cizich zdrdj
pochazi z plateb pojistného pofisti a k vyplatdm dochazitdinou po gkolika letech. Zmiané
pojistovny jsou dostatsé solventni a maji k dispozici dostatg objem cistého pojistného.



Poji¥ovny musi vykazovat odten¢é Zivotni a nezivotni pojighi, protoZze nesiji uhradit

pojistné plrni Zivotniho poji&ni z @ijatého pojistného nezivotniho popai a obraces

Z pohledu zamstnané muze plynout wita nejistota, protoZze get zamstnand klesi a lze
otekavat do budoucnosti, Ze tento trentizen pokraovat. Ceska pojifovna méa neustale nepsi
trzni podil, a tak se jeji konkurenti snazi mitsiepabidky a lakaji k saébklienty nejenCeské

pojistovny, ale také dalSi potencialni pajiste.

Rok 2008 byl nepochylénobtizny, @ni ve finagnim sektoru ovliviovala finagni krize, ktera
prerostla v krizi ekonomickou. iBstoZze Bkteré finagni ukazatele ve sledovaném obdobi
nedosahuji optimalni Gro¥n tak navzdory &mto obtiznym podminkan€eska pojigovna a
Allianz poji&ovna dokazaly, Ze jsou vysoce ziskové a stabilroleSposti, které mZou

pokratovat v dalSimistu s upeiovanim pozice nadeském pojistném trhu.
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SEZNAM PRILOH

1. Odwtvi zZivotnich pojisEni dle zakonw. 363/1999 Sh., o pojisvnictvi
2. Odwtvi nezivotnich pojini dle 363/1999 Sb., o pofidvnictvi
3. Rozvahaeské pojigovny

4. Rozvaha Allianz



Priloha 1 — Od¥tvi Zivotnich pojis&ni

1. Pojis&ni pouze pro fipad smrti, pojvi@ﬂ pouze pro fipad doziti, pojidni pro gipad
s vracenim pojistného.

Svatebni pojigni nebo pojidini prostedki na vyzivu ati.

Duchodové pojigni

PojiS&ni podle bodu 1 az 3 spojené s invagsdtn fondem.

a c w DN

Kapitalovécinnosti

a) umarovani kapitalu zaloZzené na pojistmatematickém vypiu, jimiz jsou proti
jednorazovym nebo periodickym platbam dohodnutyedem pijaty zavazky se
stanovenou dobou trvani a ve stanovené vysi,

b) sprava skupinovych penzijnich faind

c) c¢innosti doprovazené pojigtim zabezp&aijicim zachovani kapitalu nebo platbu
minimalniho aroku,

d) pojistni tykajici se délky lidského Zivota, které je umao pravnimi fedpisy z

oblasti socialniho poji8hi, pokud zakon umaiije jeho provaéhi poji¥ovnou na jeji
vlastni riziko.

6. Pojiséni pro gipad Urazu nebo nemaoci, je-li dagem pojistni podle odvtvi 1 az 5.



Priloha 2 — Od¥tvi nezivotnich pojigni

1. Urazové pojigini

a) s jednorazovym pknim

b) s plrenim povahy nahrady Skody
c) s kombinovanym pknim

d) cestujicich

2. Pojiseni nemoci
a) s jednorazovym pknim,

b) s plrenim povahy nahrady Skody,
c) s kombinovanym pknim

3. Pojiseni Skod na po pozemnich dopravnich gexftich jinych nez draznich vozidlech
a) motorovych
b) nemotorovych

4. Pojis&ni Skod na draznich vozidlech.

5. Pojiseni skod na leteckych dopravnich presicich.

6. Pojiseni Skod na plavidlech
a) vnitrozemskych
b) namdnich

7. Pojiseni prepravovanych &ci véetns zavazadel a jiného majetku bez ohledu na pouzity
dopravni prosedek.

8. Pojiseni Skod na majetku jiném neZ uvedeném v bodech73zgisobenych
a) pozarem
b) vybuchem
c) vichfici
d) prirodnimi zivly jinymi nez vickici (nag. blesk, povod# zaplavy),
e) jadernou energii
f) ) sesuvem nebo pokleseridy.
9. Pojiseni jinych Skod na majetku jiném nez uvedeném v bbdeaz 7 vzniklych
krupobitim nebo mrazem anebo jinynitiginami (nap. loupezi, kradezi nebo Skody
zpasobené lesni 2¥i), nejsou-li tyto piciny zahrnuty v oddtvi ¢. 8, Wetre pojistni Skod

na hospodi&kych zvfatech zgsobenych ndkazou nebo jinynfignami.

10. Pojiseéni odpoednosti za Skodu vyplyvajici
a) z provozu pozemniho motorového a jeliippjného vozidla
b) z provozu drazniho vozidla

C) zcinnosti dopravce.



11. Pojis&éni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo utateckého dopravniho

prostedku, ¥etrg odpovdnosti dopravce.

12. Pojis&éni odpowdnosti za Skodu vyplyvajici z vlastnictvi nebo U¥ititrozemského nebo

namdaniho plavidla, ¥etré odpowdnosti dopravce.

13. VSeobecné pojishi odpovdnosti za Skodu jinou nez uvedenou v&dich¢. 10 az 12

a) odpowvdnost za Skodu na Zivotnim priesti

b) odpowdnost za Skodu Zigobenou jadernym gaenim
c) odpowvdnost za Skodu figobenou vadou vyrobku

d) ) ostatni.

14. Pojiséni uwru

a) obecna platebni neschopnost,
b) vyvozni Owr

c) splatkovy Ger

d) hypote&ni uwr,

e) zemedelsky awer.

15. Pojiseni zaruky (kauce)
a) primé zaruky
b) negimé zaruky
16. Pojiséni riznych finagnich ztrat vyplyvajicich

a) z vykonu povolani

b) z nedostateného gijmu

c) ze Spatnych pasrnostnich podminek
d) ze ztraty zisku

e) ze stalych néaklad

f) z negredvidanych obchodnich vydaj
g) ze ztraty trzni hodnoty

h) ze ztraty pravidelného zdrojéijmu

17. Pojiséni pravni ochrany

18. Pojis&ni pomoci osobam v nouzébem cestovani nebo pobytu mimo mista svého
bydlisg, vcetrg pojistni finantnich ztrat bezprogtdreé souvisejicich s cestovanim

(asisteqni sluzby)



Priloha 3 — Rozvah@eské pojigovny

RozvahaCeské pojigovny v Mld. K& k 31.12. daného roku

2007 2008
Nehmotny majetek 1.38 1.28
Investice 101.21 104.34
Pozemky a budovy (investice do
nemovistosti 0.52 0.084
Majetkové @asti v dcéinych spol. 4.09 7.34
Pjcky 8.59 4.89
Finartni aktiva drzena do splatnosti 0.076/ 0.082
Finartni aktiva utena k prodeji 19.53 41.66
Finartni aktiva océovana realnou
hodnotou 57.42] 40.37
Ostatni investice 10.99 9.91
Podil Zajistitell na zdvazcich z pojisti 8.08 8.55
Pohledavky 9.19 12.22
Dlouhodoba aktiva k prodeji 0.049 0.28
Penize a petini ekvivalenty 0.33 0.29
Ostatni aktiva 1.9 1.42
AKTIVA CELKEM 122.23 128.38
Zakladni kapital 4 4
Vysledky hospodani a fondy 13.44) 14.45
Vlastni kapital celkem 17.44, 18.45
Z&vazky z poji&ni 90.27| 92.68
Ostatni rezervy 2.39 2.31
Finartni zavazky 0.87 4.44
Zavazky 8.71 8.56
OdloZeny daovy zavazek 0.47| 0.061
Ostatni zavazky 2.09 1.87
Cizi zdroje celkem 104.79 109.92
PASIVA CELKEM 122.23 128.38




Priloha 4 — Rozvaha pojiévny Allianz

Rozvaha pojitovny Allianz v Mld. K¢ k 31. 12. daného roku

2007 2008
Dlouhodoby nehmotny majetek 0.089 0.11
Finartni umiséni (Investice) 16.001 17.69
Finartni umiséni 6P, je-li nositelem pojistnik 211 219
Dluznici - pohledavky 145 1.33
Ostatni aktiva (dl.hmotny majetek) 0.26 0.34
Prechodné &y aktiv 0.45 0.39
AKTIVA CELKEM 20.37 22.05
Vlastni kapitél 4.02 441
Technické rezervy 12.16 13.34
Technicka rezerva na Zp,jeli nositelem rizika
pojistnik 2.11 2.19
Rezervy 0.31 0.49
Depozita pi pasivnim zaji&tni 0.05 0.05
V¢titelé (zavazky ze socialniho zab)... 1.29 1.15
Prechodné &ty pasiv 0.43 0.42
Cizi zdroje celkem 16.35 17.64
PASIVA CELKEM 20.37 22.05
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