Posudek vedouciho diplomové prace

1. Identifikac¢ni udaje

Nazev prace: Analyza procest na vybraném oddéleni podniku.
Autor prace: Bc. Pavlina Karova

2. Cil prace

Cilem prace je provést analyzu podnikovych procesti vybraného oddé€leni ve spolecnosti
SV metal sr.0.. Pivodnim cilem bylo vytvofeni procesnich a datovych toku, ale v pribéhu
zpracovani prace opravnéné vyplynula nutnost zaméfit se pouze na modelovani jednoho typu
tokti. Po konzultaci se zastupci firmy a poradé s vedoucim prace se autorka zamétila na
procesni toky, které rozsitila o podrobny popis souvisejicich dokumentt.

3. Obsahové zpracovani a pristup k reSeni

Autorka rozdélila obsahové zpracovani prace na tiinact kapitol. V prvnich kapitolach se
autorka vénuje zdkladnim pojmiim, podnikovym procesiim, procesnim fizenim, jeho fdzemi a
aspekty, které ho ovliviuji. V dalSich kapitolach popisuje metody, techniky a standardy
modelovani podnikovych procesii, véetné vysvétleni pro¢ si vybrala pro svou praci praveé
diagramy popisujici podnikové procesy za vyuziti metodiky FirsStep.

V praktické Casti autorka popisuje SV metal sr.0., podrobné popisuje vybrané oddéleni.
Nezbytnou soucasti analyzy je identifikace procest, které¢ jsou rozdéleny na klicové a
podptrné. Tyto procesy jsou dale graficky znazornény pomoci dvou modeld — kontext
procesu a diagramu plaveckych drah. Dale je vzdy samotny proces popsan slovné a
souvisejici dokumenty a datové toky jsou pro piehlednost zaznamenany v tabulkach. Takto
jsou prehledné a systematicky popsany vSechny stavajici klicové procesy. Na zakladé této
analyzy autorka identifikovala slabé stranky a navrhla mozna feSeni pro kazdy klicovy proces
(slovni popis, grafické znazornéni a ukazatelé vykonnosti).

4. Formalni naleZitosti a Giprava
K praci z formalniho hlediska a z hlediska upravy prace nemam zadné zavazné piipominky.

5. Hodnoceni

Autorka splnila zadani diplomové prace. V praci se postupné vyjadiila ke vSem stézejnim
bodim uvedeného obsahu prace a vytvofila smysluplné navrhy, které jsou v praxi
realizovatelné. Prace je vypracovana zodpovédné a s piehledem. Autorka prace nastudovala
vSechny souvisejici materialy a konzultovala s odpovédnymi pracovniky popisované
spole¢nosti.

Préce, ktera byla 1 po nutnych tpravach, jez vyplynuly v pribéhu zpracovani, Casové velice
naro¢na, je zpracovana Cisté a systematicky.

Zvl1ast kladn€ hodnotim samostatny a aktivni pfistup autorky, a ze zpracovavala praci v uzké
spolupraci s pracovniky firmy. Je tedy opravdu realna moznost vyuziti prace v praxi.

Vzhledem k tomu, Ze autorka pribézné v§e konzultovala, nemam zadné dopliujici otazky.

Praci doporucuji k obhajobé

Navrzené hodnoceni: Vyborné
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