1. Uvod

Pfi studiu ¢innosti Exportniho UdstaviEeskoslovenského ve Velké Britanii
v letech 1935 — 1939 je pgebacerpat informace z dkolika odliSnych tematickych
okruhi a z rekolika typi pramerti.

Prvnim tematickym okruhem, jenz sérpo tyka gedn®tu studia, je povaha
ceskoslovenské ekonomiky v meziv&@ém obdobi. Bjiny prvni republiky jsou
pojednany v &kolika syntetizujicich pracich. Za vSechny febla jmenovat alespo
praci Antonina Klimka a Petra Hofmaklké djiny zemi korunyeské. 1929 — 1948
Ve véting knih tohoto typu jsou i kapitoly o hospddtvi a vztazichCeskoslovenska
k dalSim statm. Informace v nich uvedené se vSak logicky drzdloacné generalizujici
arovni a pro dely Uzce vymezeného tématu jsdilip povSechne.

PodrobgjSi jsou knihy ¥nujici secéeskoslovenskému hospddtvi. Ri jejich
procitani je aleiteba brat ohled na dobu, v niz byly vydany, &ipé porovnavat Udaje
v nich uvedené. Tato vyhrada se tyk&devsim praci Rudolfa OlSovského a Vaclava
Prichy z 60. let 20. stolefi. Z sowasnych autdr se &nuje ceskoslovenskym
hospodéskym djindm ve 20. a 30. letech 20. stoletiegevSim Vlastislav Lacina,
Milan Sekanina a Lubomir Slez&k.

DalSim okruhem, jenZ se k tématispbeni Exportniho Ustavu ve Velké Britanii
vaze, je literatura pojednavajici oétwe ekonomice a o postaveni Britanie na
swtovém trhu. K tomuto okruhu jednak existuji knihgapécesky? u nich? je vsak

titeba brat v potaz zase tytéz vyhrady jakoftipgE knih o ceskoslovenském
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hospodéstvi, a dale knihy britské provenience. Bibliogeaéinglicky psanych knih o
britském hospodétvi a zahragni politice ged druhou sstovou valkou je velmi
bohata. \eskych véejnych knihovnach jsou dostupné tig@ad knihy R. J. Q.
Adamse, Williama Ashwortha, Charlese L. Mowata, lipai A. Reynoldse, Davida
Thomsona a dal3ich.

Krome téchto dvou zmiovanych okrufi knih jeSt existuje literatura, jez je oba
tematicky spojuje. Jedna se o prace, které se agb§eobectizahrantnim obchodem
a politikou mezivaleného Ceskoslovenska ve vztahu k ostatnim zerthinp prace o
zpasobu, jakymCeskoslovensko organizovalo i§vzahranéni obchod. Systematicky
piehled organizace podporyeskoslovenského vyvozu v mezivdiém obdobi
vypracoval Tomas Jiranék.

Ktéto skupig knih by nEla patit i literatura zabyvajici se samostatn
Exportnim Ustavem, ale do dneSniho dne vySel potizZmek Exportni Ustav
ceskoslovensky (1934 — 19%4):asopiseHospodéské djiny.

Poslednim tematickym okruhem je literatura o vat@leskoslovenska k Velké
Britanii. V sowasnosti se problematikou det&ilmabyva historik Jingch Dejmek. Jeho
studie se vSak zafuji predevsim na diplomacii a politiku a ne na otazkgjemného
obchod(?
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Jak je z pehledu 2ejmé, vySe uvedené knihgi odborné ¢lanky, s jednou
jedinou vyjimkou, pojednavaji o Exportnim Ustawlativné malo nebo ubec ne.
Specifické informace je ale mozné dohledat v dobbvknihach a periodikach.
Z vyrazrejSich publikaci je mozné zminit knihu generalnfeditele Exportniho Ustavu
Zdeika FaflaCeskoslovenska obchodni politiaz dalsich dobovych ti&hych zdroj
je mnoho informaci v mezivaleém ¢asopiseZahrani’ni politika, v némz byly mimo
jiné uveejnovany mezinarodni smlouvy, a na ekonomiku &mmém Obzoru

narodohospodékém

Vzhledem Kk nedostatku literatury fgsré zanttené na obchod mezi
Ceskoslovenskem a Velkou Britanii byly tedy hlavrddrojem informaci pro tuto praci
nepublikované prameny uloZzené v Narodnim archileské republiky v Praze ve
fondech Exportniho Ustaveéeskoslovenského, jez archivizpracoval Ivan vicek
vroce 19701 Pro studium¢innosti Exportniho Gstavu ve Velké Britanii byly
nejdilezitéjSimi prameny osobni spisy zastnand@ v kartonech 9, 21, 24, 28, 30 a
korespondence, kterou vedl EU s ministerstvem zadnich \&ci a ¢eskoslovenskymi
zastupitelskymi organy v kartonech 86 — 100. Poaéomformace bylo mozné také
zjistit z korespondence EU ¢sskoslovenskym vyslanectvim v Londynktera je
uloZzena v kartonech 101 a 102, a z koresponderesksslovenskym konzulatem
v Londyré v kartonech 143 — 149. V menSi imipak bylo moznécerpat z
korespondence &skoslovenskymi konzulaty v Birminghamu, Bradforé&ajnburghu,

Glasgow, Liverpoolu (karton 142) a Sheffieldu (kartL49).
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2. Ceskoslovensky zahrarini obchod ve 20. a na p#tku 30. let 20. stoleti

V Ceskoslovensku byla pro rozvoj zahrariho obchodu vzdy dujici
mezinarodni politickd situace i politickd a hospe#fd orientace vlady. Po prvni
swtové valce byla zavislosteskoslovenského hospddtvi na dovozu a vyvozu
nepongrné vétsSi nez v dob habsburské monarchie, jejiz rozsahly ¥mitrh absorboval
rozhodujici ¢ast pamyslove i zemdélské produkce. Vyrobkyceskoslovenského
pramyslu, které v minulosti pronikaly bezétgich zabran na trhy ostatnich zemi
monarchie, muselyipkonavat statni a celni hranicéeskoslovenské zbozi tak ztratilo
v nastupnickych statechtidéjSi konkuregni vyhody a getévalo se tam nyni za
rovnych podminek se zboZim ostatnich z&mi.

V téchto letech se zejména ardglipolitici snazili, aby nedoslo k hospadie
dezintegraci $edoevropského teritoria a udrzela se dosavadnioddgka spoluprace
mezi nastupnickymi staty. Tyto snahy vSak naramdyrealitu, kterd nebylatigniva
snaham o uzSi hospadéou spolupraci ve igdni Evrog. K zna&nym spofim mezi
nastupnickymi staty dochazelo zvk&stprvnich fech povalenych letech?

S koncem valky prosadilgeskd domaci reprezentace navrh hosfsdaho
zékona, ktery fedstavoval ekonomicky program néredradikalni ¢asti politického
spektra. Tato skupina polifik v ¢ele s Karlem Krani&m, Aloisem RaSinem a
Jaroslavem Preissem po vznikaskoslovenska pak takésawala jeho hospodskou, a
tudiz i zahraniné-obchodni, politiku. Zahratini odboj, vedeny Edvardem BeneSem,
vénoval hospod&ké sfée malou pozornost a otazku hosp@tté spoluprace veistdni
Evrops ponechaval oteéenou™*

Vyznamnou Ulohu  obnow ceskoslovenského hospddtri a obchodu po
prvni sw¥tové valce hraly pomocné &y zemi Dohody, zvlast Spojenych stit

americkych a Anglié®
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Vyvoj ceskoslovenského zahréniho obchodu v povateych letech
zaznamenal prudké vykyvy, které bylyispbeny reglementaci zahr&miho obchodu a
ménovym vyvojem® Ocekavalo se, e odbouravani reglementace budejesen az
dva roky, ale povolovadizeni v zahrarnim obchod bylo zachovano mnohem déle a
uzivalo se ho jako dnného prostedku k ochra& primyslu. Sodasti povolovaciho
aparatu byly nucené syndikaty, které byly spojovatankem mezi centralnimirady a
podniky” Syndikaty aizné komise byly v poloviairoku 1920 zru$eny a ndwznikly
Utad pro zahragni obchod ji ministerstvu piimyslu, obchodu a Zivnosti byl vyrazem
snahy uvolnit zahrasini obchod*®
piicemz dovoz fevazoval nad vyvozem. AvSak velka poptavka nsosych trzich po
zbozi vSeho druhu vyvolala maximalni vyvoz. V rd@20 Sel vyvoz rychle nahoru a
prekrotil objem dovozu!? Rychlému vzestupu napoméhal igfia vyvoj msny.?°
V letech 1918 — 1921 byl nejvynagsi vyvoz cukru, ktery finesl zisk pes 5 mld.
K2t

Krize let 1921 — 1922 vSak signalizovala nutnoatikalni strukturalni

piestavbyceskoslovenského hospdeti?

2V fijnu 1921 byl podstatn uvolnn
vyvoz zboZi (72,5 % polozeR)a kratce nato byl vyvoz uvain Gplns. Dovoz zboZi
vSak Zistal i nadale podroberfipnému povolovacimtizeni a z&al byt uvohovan az

v roce 1925. Bhem tohoto roku bylo uvaino 72,5 % polozek celniho tarifu, v
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roce 1926 jiz 88, 1 %, v roce 1927 88,4 % a erb828 88,7 %. K Uplnému uveim
dovozu ale nikdy nedoslo.

Ceskoslovensko se ve dvacatych letech podilelo s@s¥ peimyslové vyrols
1,6 % (pimar let 1925 — 1929} a na sétovém obchod 1,78 % (stav z roku 1927).
Z toho na s¥tovém dovozu 1,62 % a na vyvozu 1,93*°¥oncem dvacéatych let
prochézelo zahra#im obchodem zhruba 30 % néarodnilicltbdu®®

Obchodni bilance byla s vyjimkou roku 1919 staldivak a byla pilfem
ceskoslovenské platebni bilance. Jeji saldo byl&ziwano k repatriaci majetku, ktery
zistal na Gzemi Rakouska nebodaska po rozéleni monarchié’

V druhé polovig roku 1922 stoupl kurs koruny a prudce poklesl wanio
praimyslova vyroba. Léta 1922 — 1923 byla ridggditéjSim Usekem tzv. deftaiho
obdobi. Deflace sice usnadnila dovoz, byla vSaldduzvyvozu a vedla ke zteat
zahranénich trhu. Deflace znamenala ro¥h mimaadné zvySeni celni ochrany
Ceskoslovensk&’

Od roku 1924 do roku 1929 objem zahtafo obchodu stale stoupal.
Vyjimku tvoril rok 1926, kdy se obrat zahrafritho obchodu zrimé snizil, ale v tomto
roce do3lo k celkovému poklesu hospisité aktivity vCeskoslovensku.

Po mezinarodni hospag&é konferenci v Zengvv roce 1927, kde &ho byt
dosazeno dohody vedouci ke zlepSeni a usmadrzajemného obchodu mezi stéty,

provedla ¢eskoslovenska vladackteré kroky, které vedly k postupné liberalizaci
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zahraniniho obchodu. V roce 1928 vyzadovalo ministerstbohodu souhlas jen pro
10,2 % dovoznich a 0,9 % vyvoznich poloZzek acae@ byla zruSena povinnost
odevzdavat devizy V nasledujicich letech hospddiy rozmach vyvrcholil a rowz
zahranéni obchod doséhl svého n&j§itho objemu za celé obdobi 1918 — 1838.

Poteba spatbniho zbozi byla&sinou kryta domaci vyrobou a podstatidét
vyrobki lehkého pimyslu musela byt vyvezena, protoZéeskoslovensko o
primyslovou kapacitu dalekoigsahujici vniini spotebu. Hotové vyrobky s#iovaly
pievaZnou mrou do nastupnickych st&f a ceskoslovenska vlada se snaZila zajistit
jejich odbyt mezinarodnimi smlouvami.

Poté, co steskoslovensti diplomaté édomili, Ze multilateralni smlouvy, které
by obecw upravovaly hospodéké vazby ve #tdni Evrog, jsou politicky
nepiichodné, snazili se najit jiné cesty ke spoluprdésluhou Edvarda BeneSe se
ceskoslovenska koncepce politického a hosfakddo uspitadani stedni Evropy po
prvni s\toveé valce orientovala na vyteni fungujiciho systému bilateralnich smluv
mezi stedoevropskymi zetmi, ktery nel fesSit jak otazky regionalni bezpwsti, tak
zajistit uzsi hospodékou spolupraciigdevsim na principu prefer@rich cel.

Tato koncepce se gala uplatiovat @i vytvareni Malé dohody, ktera vznikla ze
snahyCeskoslovenska, Jugoslavie a Rumunska zabranitakéku v revizi trianonské
mirové smlouvy a stabilizovat pany ve stedni Evrop.>®

Pri svém vzniku byla Mala dohoda politicko-vojensky@molkem, hospodsake
aspekty staly na druhém ni@stStaty vSak spolupracovaly ve zbrojnimamsyslu.
Dodavky ceskoslovenského vojenského materidlu byly krytéryina protidodavkami
obili, dobytka a dalSich agrarnich produft Ceskoslovenska diplomaciesnovala
velké usili upevéni Malé dohody a chila ji prenenit z obranného spolku proti
mad’arskému revisionismu ve vSeobecny ganarspolek a od roku 1927 usilovala i 0
hospodé&ské sblizeni statMalé dohody. Tato politika ale nardZel& pzajemnych
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obchodnich jednanich na problémy. Souvisely se demien agrarnich cel
v Ceskoslovenskll a novych vys&ich celnich tatifv Rumunsku roku 1924 a
v Jugoslavii v roku 192% Tyto tarify byly zavedeny do ztiaé miry proto, Ze, zatimco
Ceskoslovensko bylo pmyslovou zemi s relatien malym dovozem agrarnich
produkti, Jugoslavie a Rumunsko byly na vyvozchto produki zavislé®’

Politika uplatiovana agrarni stranou donutifzeskoslovensko snizit obchod se
staty v jizni Evrop a v disledku toho bylo nuceno hledat nova odbytigtzapadni
Evrops a v Spojenych statech americkyabeskoslovensko tam vyvazeloepazr
suroviny a polotovary a naopak odtud dovazelo viyolbechnologicky narné.
Vyrazng stoupal podil Spojenych staha zahrarinim obchod a v roce 1929 doséahl
6,3 %. Spojené staty americké se tak staly ponétku a Rakouskuigtim
nejvyznamgjsSim obchodnim partnerem zém

Vyznamnym vyvoznim artiklem v této délbyly zbrar (zejména pchotni).

V roce 1930 dosé&hl zbrojni vyvoz hodnoty 5,3 milicamerickych doldr a jeho podil
na ¢eskoslovenském vyvozéinil témer 0,5 %. Vyrazny vzestup vykazoval i export
hutnickych vyrobk, zejména pak tzv. ostatnich Zeleznych vyioakycového Zelez&

V dovozu doCeskoslovenska stéaly na prvnim niistiroviny pro zpracovatelsky
pramyslu. Ze Spojenych staamerickych, Indie, Egypta, Sudanu se dovazelanbav
Austréalie, Nového Zélandu a Jizni Ameriky vinaugdslavie a Svédska Zelezna ruda, z
USA a Rumunska nafta, z Jizni Ameriky a balkanskgemi surove kZe a dale se jest
dovazely chemikalie a mineralni oleje. Druhé migtdovozu zaujimaly potraviny.
Stroje a strojni Zézeni tvdily jen nevelkoucést obratu zahrainiho obchodu. Po#én
hodnoty dovezenych strojovych vyrabk hodnok strojovych vyrobk vyvezenych byl
po celé obdobi 61 : 39.

%V roce 1925 byla ¢eskoslovensku zavedena agrarni cla na obili, mEnsgkobky a vefové sadlo.
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v hospod#ském vyvoji. Po jejich zavedentinily ostatni zens odvetna opaeni. PRICHA, Vaclav —
OLSOVSKY, Rudolf.Stru'ny hospodssky vyvojCeskoslovenska do roku 19%%aha, 1969, s. 213.

% LACINA, Vlastislav — HAJEK, JankKdy nam bylo nejlépe? Od hospaské dezintegrace k integraci
stedni EvropyPraha, 2002. ISBN 80-7277-101-9, s. 96.

¥ Tamtéz, s. 81.

% Pod touto celni deklaraci se ale wSing piipad: opst skryvaly zbrat. SEKANINA, Milan. Kdy ndm
bylo nejhie?: hospod#ska krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku acktera jeji vychodiskaPraha,
2004. ISBN 80-7277-213-9, s. 47.

% SEKANINA, Milan. Kdy nam bylo nejive?: hospod#ska krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku a
nekterd jeji vychodiskaPraha, 2004. ISBN 80-7277-213-9, s. 18, 19.



Na paatku 30. let zasahla do slibrse rozvijejiciho zahrafmiho obchodu
hospodéska krize. Krize let 1930 az 1933 byla mifadre hlubokd a vlekla. Ve
swtovém nefitku vyvrcholila vroce 1932, (eskoslovensku aZ vroce 1933.
Nasledujici deprese (1934 azaeek 1936) se rowz protahla a nedoslo v ni k masové
obnow kapitalu. OZiveni (1936 — 1937) bylo kratkéfa%o Fimo do nové krize. Tuto
krizi preruSily az politické udélosti let 1938 — 1939 aldris¥tova valka.

Krizovy ottes postihiCeskoslovensko velmi intenzignzZvla® silng postihla
krize hutnictvi, strojirenstvi, vyrobu stavebnicimdt a lehky pitmysl, ktery vyrabl
luxusni zboZi (sklo, bizuterii, porcelaf).

Pribeh krize vCeskoslovensku zasivala zavislost gimyslu na vyvozu, ktery
se smrstil jedt vice neZ odbyt na viitim trhu®* Zahranéni obchod pedstavoval
klicové a sotasré nejzraniteldjSi odwtvi ceskoslovenského hospddtvi. Bez vyvozu
vilbec nemohla existovat vyroba be&, hudebnich néstiigj bizuterie, hligného zbozi
¢i porcelanu. To bylo i prvnim zdagodi, praé zhrouceni sitového obchodu postihlo
Ceskoslovensko ve srovnani s jinymi evropskymi @iy daleko ¢t$i mie*?

Druhym divodem bylo, Ze rozhodujici vahucéeskoslovenském zahrgnim
obchod mélo Némecko a néstupnické staty, které byly zasaZetipky swtove
finanéni krize téngi okamzit. Tyto zend ztratily zahranini Gwry, zavedly devizovou
kontrolu, pgipadré zastavily platy do zahratii coz vedlo ktomu, Ze zde
Ceskoslovensku zamrzly pohledavky. Sm s nimi tedy z&alo Ceskoslovensko
provadit na zaklad clearingu, ktery byl prod nevyhodny*®

Navic takka sowasré s vypuknutim sgtové finarni krize silé zasahla
ceskoslovensky vyvoz devalvace anglické libry a dex@e nén ostatnich zemi, jez

nasledovaly renovy vyvoj v Anglii a vytvdily tzv. librovy blok**

Devalvace anglické
libry vyvolala hluboké desy ve setovém obcho# porevadz zem, které

nedevalvovaly rnu, ztratily na s$tovych trzich konkuretni schopnost. Ve Velké

49 OLSOVSKY, Rudolf — PRICHA, Vaclav — URBANOVA, Zora.Strwné djiny swtového
hospoddastvi Praha, 1978, s. 250, 251.

“! Pokles piimyslové vyroby Weskoslovenskuwinil 40 % a vyvoz se zmensil o 72 %. OLSOVSKY,
Rudolf — PRICHA, Véaclav — URBANOVA, ZoraStru'né ajiny swtového hospodatvi Praha, 1978, s.
250.

42 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejire?: hospod#ska krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku a
nekterd jeji vychodiskaPraha, 2004. ISBN 80-7277-213-9., s. 46.

3 PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStruny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 218.

4 Autor knihy Strueny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 196Buje: Deset let narodni banky
ceskoslovenskéraha, 1937, s. 409.



v v s

Britanii byla sodasré zavedena vy3si celni ochrahia, takZe i touto cestou byl
znesnadén dovoz zahragniho zboZzi. Opaeni britské vliady bylo p@tkem mohutné
viny protekcionismu a autarkie, ktera zachvatilackhy zens swta. Ceskoslovensko
odpowdélo na tento vyvoj tim, Ze zavedlo koncem roku 188%vizovou kontrolu, coz
vSak nebylo &innym prostedkem k zastaveni poklesu vyvozu.

Celkovy pokles vyvozu ovlivnil i celkové dovozni tmsti. Pokleslo mnozstvi

dovaZenych surovin, hlagmpro textilni piimysl, potravin, napdja jaténich zvtat*’

Obr.¢. 1: Veletrzni palac ve 30. letech 20. stoleti

4>V roce 1932 byl v britském impériu zaveden prai&né systém.

4 PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrucny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 218, 219.

" Tamtéz, s. 224.
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3. Preména struktury ¢eskoslovenského zahradniho obchodu za s#tové

hospodé&'ské krize

K nejvyznamgjSim exportnim polozkam dlouhodblpatily textilni vyrobky
(bavirené, virtné a hedvabné tkaninyfipe a stavkové zboZzi), Zelézké vyrobky,
obuv, konfekce, sklo, bizuterie, porcelarewrské produkty, papir, uhli, zbr&rstroje,
cukr*® a pivovarnické suroviny (chmel gaen, slad).

V dovozu tvdily piiblizné polovinu hodnoty suroviny a polotovary, 30 %
hotové nepotravirtdké vyrobky a zbytek potraviny nebo Zivatata. Podil potravin
vSak dlouhodob klesal. Ze surovin se dovaZzela hlawavina, juta, hedvabi, Zelezna
ruda, barevné kovy, ropa, kalk a dalsi chemické suroviny, rostlinné tuky a seéro
kaze. DovaZely se rowit obralsci a textilni stroje, elektrotechnika, loZiskd'%j.

Ke konci dvacatych let a vigoéhu krize dochéazelo ke strukturalnfepéné
pramyslu od lehkého sénem k €Zkému. Tyto pesuny ve strukiie priimyslu se
odrazily ve zminé slozeni vyvozu. Na uhrnnéreskoslovenském exportu se zvysil
podil vyvezenych chemikalii, kdy stroji a dopravnich prosdki. V letech 1929 —
1937 nejvice vzrostl podil kovopnyslu, a to z16 % na 26 %, ztoho podil
strojirenskych vyrobk stoupl ze 4 % na 7 %. V roce 1937 se jiz podiekalkovém
vyvozu 3,6 % DileZitou tlohu pi oZiveni exportu kovoginych vyrobki mgl vyvoz
zbrani, pro ktery vznikaly v druhé polo¥itticatych let vyhodné podminky.

Naproti tomu podil iznych vyrobk lehkého a potravitakého piimyslu se
zmenSil z 61 % na 43 %. K tomuto poklegispel piredevSim pokles vyvozu textilniho
zbozi, ktery byl velmi prudky. Z vyvozu byly vytlavany hotové gmyslové vyrobky,

ve kterych je obsazeno nejvice lidské prace avi@ily zaklad exportu, a nastatgsun

“8 Pro cukr se ve dvacatych letecbkdy dokonce pouZivalo ozteni bilé zlato, protoZze za devizy
ziskané prodejem cukru nakupovaleskoslovensko mimo jiné i zlato na vyreai zlatého pokladu
republiky, respektive na spojeni koruny se zlat&@&ERSLOVA, Jana — SEKANINA, MilanLexikon
naSich hospod&kych djin. Praha, 2003. ISBN 80-7277-178-7, s. 47.

49 OLSOVSKY, Rudolf — PECHA, Véaclav — URBANOVA, Zora.Struwné djiny swtového
hospoddstvi. Praha, 1978, s. 251, 252.

0 PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrurny hospodssky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 221, 222.

°l Zbrarg se ve wtSing pripadi skryvaly pod celni deklaraci ,ostatni Zeleznéobky a tyové Zelezo*.
SEKANINA, Milan. Kdy nam bylo nejire?: hospodsska krize 30. let 20. stoletideskoslovensku a
nekterd jeji vychodiskaPraha, 2004. ISBN 80-7277-213-9, s. 47.
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ve prosgch surovin a polotovar? Napiklad se relativia zvySoval podil vyvozu ifize
a surové bavlny, z nichz pakeguaevSim dmecké a britské firmy dokd@ovaly finalni
vyrobky >3

Swétova hospod&ka krize zminila rovrez Uzemni rozmighi ¢eskoslovenského
zahranéniho obchodid? Z tzemniho hlediska byleskoslovensky zahramii obchod
pied krizi orientovan hla¥nna Nemecko a Rakousko (v letech 1924 — 1929 32 % a
12 %), dale nasledovaly Marsko, Velka Britanie, Spojené staty americke, IRyls
Italie, Jugoslavie a Rumunsko. Veichtych letech se¢fiSt obchodu postupn
piesouvalo do vzdalejsich oblasti — do Spojenych statamerickych, dalSich
zamdskych zemi a z&padoevropskych &f&t Ze zamsskych zemi byly vedle
Spojenych stéit americkych @lezitymi obchodnimi partnergeskoslovenska Indie,
Argentina, Egypt, Brazilie a Turecko. Brzdou zdskeého obchodu vSak bylo, Ze musel
vyuZivat cizich zprogedkovatelskych sluzebgetns sluzeb cizich ban¥

Vzdalené trhy tak nemohly gimahradit ztraty, které uté Ceskoslovensko
pii poklesu obchodni vysmy se sousednimi staty. Z nich se nejvice snizdhod
s Némeckem a jehoifistavy Hamburkem a Brémami a zmensil se i vyznaohobtu s
nastupnickymi staty’

Obchod sdmito staty navic velmi poskodil clearingovy systékiery byl
zaveden v t@isledku finagniho a ménového rozvratu za krize. Clearingovy systém
piedpokladal vyrovnanou platebni bilanci mezi pagne¥zhledem ktomu, Ze
Ceskoslovensko nuin pottebovalo aktivni bilanci ve volné d&ng, nebyly zde
piedpoklady pro zvySeni obchodu. Aktiva obchodu aragovymi zenmimi nebylo
mozno pouzit k Uhraddovozu ze zemi volné ény (zapadoevropské staty a z&mo

2 PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrieny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 123.

3 SEKANINA, Milan. Kdy nam bylo nejive?: hospod#ska krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku a
nekterd jeji vychodiskaPraha, 2004. ISBN 80-7277-213-9, s. 47.

> PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrurny hospodssky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 225.

® OLSOVSKY, Rudolf — PECHA, Vaclav — URBANOVA, Zora.Stru'né djiny swtového
hospoddstvi. Praha, 1978, s. 252.

% SEKANINA, Milan. Kdy nam bylo neji¥e?: hospod#ska krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku a
nekterd jeji vychodiskaPraha, 2004. ISBN 80-7277-213-9, s. 50, 51.

> PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrueny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 226, 227.
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kde bylo poteba platit hoto#® a kdeCeskoslovensko nakupovalo suroviny praijsv
pramys| >

Problémem row¥ bylo, Ze zpracované suroviny plynuly ve &ma mfe do
clearingovych zemi, a tim $éeskoslovensko dostavalo do dalSich potizi, fielgomu
zhorSovala obchodni i platebni bilance, jezdidgrznatnym deficitem.

V disledku toho Ceskoslovensko muselo zavést za krize vazané devizov
hospodéstvi. Zpasatku, paradoxé v doks, kdy wtdina zemi devalvovala svésny,*°
udrzovalo Ceskoslovensko stéle fgukrizovy zlaty obsah koruny, coZ v3ak
povzbuzovalo dovoz, zatimco vyvozni zboZi bylo tref& drahé. Ve snaze podnitit
vyvoz pistoupila vlada v roce 1934 k devalvaci koruny. dla nevedla k valnému
oziveni vyvozu, a tak o dva roky pagidnasledovala dalsi devalvace, po niz doSlo
k rychlej§imu vzestupu vyvo2ua k podstatjsimu gesunu vyvozu do librového
bloku a dolarové oblasti.i€sto, Ze se celkéwii obou devalvacich snizil zlaty obsah
koruny o 30 % a devalvace pikud oZivily vyvoz®? negibliZil se ani jeho nejvyssi
stav fredkrizové arovnf?

Krizi se Ceskoslovensko snazildgklenout pomoci uzsi hospdeké spoluprace
s partnerskymi zesmi. V anoru 1933 byl ziniciativy Edvarda BeneSdijgh
Organiz&ni pakt Malé dohody, ktery si kladl za cil koordinad zahranini politiku
vdech ¥ malodohodovych stét Ceskoslovenské ministerstvo obchodu vypracovalo
elaborat Hospodaka Mala dohoda. Vam se doporéovalo sougedit se na otazky
verejnych zakéazek, fednostniho rezimu vramci Malé dohody, ¢lové otazky,
standardizaci, unifikaci celniho pravajzeni malodohodové obchodni komory a na
vyménu odborniki.

V lednu 1934 poprvé zasedla Hospisité rada Malé dohody. Pro jednotlivé

obory malodohodové seunosti byly vytvdeny specialni komise sloZzené z odboiinik

® OLSOVSKY, Rudolf — PRICHA, Vaclav — URBANOVA, Zora.Strwné djiny swtového
hospoddastvi Praha, 1978, s. 252.

* PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrieny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 228.

% Devalvace libry byla provedena 21§z#931 a dolaru v roce 1933.

L Tamtéz, s. 220.

62 OLSOVSKY, Rudolf — PECHA, Vaclav — URBANOVA, Zora.Stru'né djiny swtového
hospoddstvi. Praha, 1978, s. 253.

8 K vyvoji ceskoslovenské #my za hospodéké krize a k dvoji devalvaci veéidatych letech vice
PRUCHA, Véaclav — OLSOVSKY, RudolfStrucny hospod#sky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 205 - 208.
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vSech ti partneti. Zakladem hospodské sodinnosti Malé dohody byla bilateralni
jednani a dohody partrie?*

Predpokladana spoluprace malodohodovych zemi vSaka byelmi
problematicka, neliohospodéska krize velmi zlzila prostor pro vzajemnou ¥ym
zboZi a prohloubila rozdily v zajmech jednotlivyeitati i rozpory mezi nimf°
V Ceskoslovensku navic narazelo ministerstvo zatiranpodporujici ho @imyslové a
bankovni kruhy na staly odpor agrarni strany uisiiup sol¥statnost Ceskoslovenska
v zemédéIskych vyrobcich. Tim byla té#n znemozgna vynmena zboziCeskoslovenska
s jeho malodohodovymi partnery, jejichz hlavni vgmb polozky tvdily zminované
zemsdiIské vyrobky?® Skuteéné vysledky malodohodové spoluprace tak byly vieg n
skromné a mist@’eskoslovenska v ekonomikach Jugoslavie a Rumupektupr
obsadilo Nmecko.

Obr.¢. 2 — Velka dvorana VeletrZzniho palace na rozh?@na 30. let 20. stoleti.

bl \\ L I S 0 /o 5
EONANNNNE R RRRHF 77

% Vlastislav LACINA — Jan HAJEKKdy nam bylo nejlépe? Od hospasiéé dezintegrace k integraci
stedni EvropyPraha 2002, s. 117.

® Tamtéz, s. 116.

® Tamtéz, s. 118.
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4. Charakteristika britského hospod&stvi z hlediska mezindrodniho obchodu

Zahranéni obchod nal v britské ekonomice vzdy ztiay vyznam. Anglie byla
mimoradre zavisla na zahragmim obchod proto, Ze na jejim Uzemi nebyl dostatek
nerostnych surovin a nebylo zde ani moZzZné ¢stgvat dostaté mnozstvi
zemedélskych produki pro spotebu mistniho obyvatelstva. V kombinaci s vysoce
vyvinutym zpracovatelskym pmyslem to logicky vyvolavalo trvalou poptavku po
zpracovatelskych surovinach a po potravinach. Dgli&nse z kolonii nebo z jinych
zemi dovazela nafta, barevné kovy, textilni surgvikawuk a divi. K hlavnim
exportnim produkim naopak péaily hutni vyrobky, stroje, lodi, vozidla, Zelezmi
zarizeni, uhli a textilni vyrobk§’

Mezivale&né obdobi britské ekonomiky ze ¢&swvého hlediska bylo
charakteristické postupnym sniZzovanim vahy britsk@lospodéstvi na mezinarodni
arovni. Zatimco ped prvni s¥tovou valkou a &nré po jejim ukoweni cinil podil
Britanie na s¥tove pamyslové vyrols 14 %, ve 30. letech to bylo jiz jen 9 %. Udrzela
si tak sice postaveni prvniho évého dovozce, ale v exportu muselgenechat

prvenstvi Spojenym st#n.®®

V obdobi mezi d¥ma swtovymi valkami Britanii zasahly fit cyklické
hospodéské krize — a to v letech 1920 — 1921, 1929 — #3937 — 1938.

Presto, Ze z prvni stove valky vysSla Britanie na strawitézi, jeji hospodestvi
bylo zn&né poskozené. Po konci valky vSak posttiprastal vzestup pmyslové i
zentdélské vyroby, které rychle rpkratily valecnou arové. Takovému vyvoiji
napomahalo to, Ze se rychle obnovily valkaterpSené obchodni styky, Ze se pro
obchodni dely uvolnil lodni prostor a hlawnze rostla poptavka obyvatelstva, jehoz

spoteba potravin a pmyslovych vyrobk byla za valky viizném stupni omezerfa.

Po obdobi prosperity, ;dmé s tim, jak rostla gimyslova vyroba, néstaly
piedpoklady pro dalSi hospad&ou krizi. S¥tova hospod&ka krize z let 1929(30) —

" OLSOVSKY, Rudolf — PRICHA, Véaclav — EISLER, Petr - GEBAUEROVA, Hana — URBOVA,
Zora. Uvod do hospod#&kych djin. Strusny hospod#sky vyvoj Anglie, Francie, dhecka a USA2.
vydani. Praha, 1968, s. 253, 256.

8 Tamtéz, s. 497.

% Tamtéz, s. 389.
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(1932)1933 hluboce naruSila mezinarodni obchodmépbdéské a finatni vztahy a
podnitila statni protekcionismus.

V dusledku snizovani objemu vyroby a zhorSovani mdteha postaveni
obyvatelstva se stale zmenSovala poptavka po zKdze nejhife dolehla na @mysl
textilni, hutni, la’aisky a bésky. Také v zerdelstvi byl vliv krize velmi silny, protoze
anglicky trh nebyl chrém cly a stal se proto cilem dumpingového exporagrérnich
stat.”

V britském zahragnim obchod se krize projevila zhroucenim cen, hlubokym
poklesem obchodniho obratu i objemu éspvaného zboZi a zvySenou obchodni
orientaci na zemnimpéria. Celkovy obrat anglického zahrariho obchodu vé&nych
cenach klesal az do roku 1933, kdy byl 0 47 % mig&iv roce 1929

Upadek obchodu byl zesilen firgmi, GOwrovou a ngnovou krizi. Krize
zpisobila takka uplné peruSeni vyvozu kapitalu. V Anglii se situace negvig/hrotila
vroce 1931, kdy platebni bilance, kterd v lete@271 — 1929 kotila pramérnym
rocnim aktivem pes 100 mil. liber, zaznamenala deficit 104 milefib Negiznivy
vyvoj platebni bilance, odliv zahramich depozit a zlata z britskych bank a velké
schodky statniho rozptu vyvolaly nedivéru ve stabilitu libry. Britska vliada musela
pozadat o fjcky.”? Anglicka libra ffestala byt sinitelna za zlato koncem ¥&1931,
coZ vyvolalo znehodnocenidm v zemich, které byly na Anglii zavisf.V souvislosti
s €mito opatenimi se v roce 1931 zrodil tzv. librovy (Sterlink® blok. K librovému
bloku patilo celé Britské impérium s vyjimkou Kanady, Newfdandu a Hongkongu,
dale Dansko, Norsko, Svédsko, Finsko, Portugal$lecko, Litva, Palestinairan,

Thajsko, Brazilie, Argentina, Paraguay, Bolivie alinbie. Zend librového bloku

® OLSOVSKY, Rudolf — PRCHA, Véaclav — EISLER, Petr — GEBAUEROVA, Hana — URBOVA,
Zora. Uvod do hospodé&kych djin. Struny hospods#sky vyvoj Anglie, Francie, dinecka a USA2.
vydani. Praha, 1968, s. 493.

" Skuteny objem smiovaného zboZi se vdak o tolik nezmensil, rgjeotreba brat v Gvahu sestupny
pohyb cen. Autor cituje: Udaje o zahrémim obchod jsou vypdteny z absolutnichisel, publikovanych
v Statistical Abstract for the United Kingdom, N81, s. 372 a nasledujici. Dovoz i vyvozetns
reexportovaného zbozi. Tamtéz, s. 492

Prvni pmjcku ve vysi 50 mil. liber, kterou poskytli amétii a francouzsti banké vdak brzy pohiltil
trvajici odliv vkladi z Anglie, a druhou, jeStrozsahlejsi fjcku podminil americky kapital radikalnimi
Uspornymi opdenimi, jimiz n€la labouristicka vliada stabilizovat stani rozeo Ostry vnitropoliticky
boj kolem finagnich otazek vedl k rozkolu uviitabouristické strany a k padu vlady, kterou Yigktla
koalicni vlada konzervativig liberdlh a od3tpené skupiny labourigt Nova vlada dostala slibenou
americkou gj¢ku, kdyz radikald omezila stani vydaje. Tamtéz, s. 497

" Tamtéz, s. 396, 397.
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udrzovaly stabilni kurs svych &n k libie, své minové rezervy si ukladaly v librach
v Londyns a platby provégly prostednictvim londynskych bank.

Takika UpIné peruseni vyvozu kapitalu postavilo vyvoz zbozéakE na prvni
misto v mezinarodnich hospddiych vztazich. Kazda zémse snazilaresit
hospodé&ské potize zvySenim exportu zboZi a ziskanim novslwh Za této situace
Britsk4 vlada zé&ala v SirSi ntie vyuZivat statni aparat k reglementaci zakirdho
obchodu a odklonila se od zasad liberalismgrem k protekcionismu.

Ochranéskou politiku prosazovali konzervativci, zatimcodralové a labouristé
se stawli proti ni. Na podzim roku 1931 vyuZili konzerxati své gevahy v no¥
vytvorené viad a realizovali Bhem rekolika nmesial fadu opateni, kter4 ve svém
souhrnu znamenalatfggménu Anglie v ochran&ky stat. Clo bylo uvaleno na zimeu
¢ast dovozu s vyjimkou dkterych surovin, jejichz domaci produkce neuspokal@
potieby britského pmyslu/®

K regulaci zahragniho obchodu pouZzivala britskd vlada krom navySehii
dvoustranné obchodni smlouvy, které poskytovalyjernaé vyhody pro odbyt zbozi.
To znamenalo rozpad multilateralniho systému a atihrdolozky nejvySSich vyhod
principem kompenzac@.

V letnich nesicich roku 1932 se v OttéwseSla konference Britského
spol&enstvi narod, kterd byla po vleklych jednanich zakena dohodami, jimiz se
vytvarel imperialni celni preferéni systém. Jeho podstatou bylarempena
Commonwealthu v uzaeny hospodigky blok.”

Britanii prinesla celni op&eni z roku 1932 kladné vysledky. V dalSich leteeh s
porékud zlepSila obchodni a platebni bilance a rychfsi oZivovala gmyslova
vyroba’®

Po odezmni nejhorSich let krize céia britska vlada iniciovat odstrami

piekazek v mezinarodnim obchiod/ ¢ervnu 1933 byla do Londyna svolanatewva

4 OLSOVSKY, Rudolf — PRCHA, Vaclav — EISLER, Petr — GEBAUEROVA, Hana — URBOVA,

Zora. Uvod do hospod&kych djin. Struny hospods#sky vyvoj Anglie, Francie, dinecka a USA2.
vydani. Praha, 1968, s. 498 alREHA, Vaclav — OLSOVSKY, RudolfStrurny hospodésky vyvoj
Ceskoslovenska do roku 19%%aha, 1969, s. 229.

S Autor cituje: Vypateno z absolutnich Gdajv Statistical Abstract for the United Kingdom, Nz©,
London 1936, s. 154 — 155, 348.

® OLSOVSKY, Rudolf — PRICHA, Vaclav — EISLER, Petr - GEBAUEROVA, Hana — URBOVA,

Zora. Uvod do hospod#&kych djin. Strusny hospod#sky vyvoj Anglie, Francie, dhecka a USA2.
vydani. Praha, 1968, s. 398.

" Tamtéz, s. 495.

B Tamtéz, s. 496.
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hospodéska konference, avSak ta se vlivem roapmezi stranami rozpadla jépied

oficialnim zakowenim. Oisledky toho, Ze londynsk& konference ztroskotak, s
projevily ihned. Rada st4t odvolala celni fméii uzawené po dobu zasedani
konference. Vznikla nova vina zvySovani celnichféardovoznich restrikci a devizové

kontroly.”

Ve druhé polovia 30. let se situace Britanie postépriepSovala. Hospodsky
vzestup vSak vroce 1938 viiglala nova krize. Za této krize &wvé ceny
pramyslovych vyrobk nepoklesly tak sil&jako ceny potravin a surovin, takze Anglie
dostavala za své fomyslové zboZi relativhvice uzitnych hodnot neZgx krizi. Resto
oslabenim hospodstvi hrozilo Britanii vazné nebezfie neba@ v zemich, které se
intenzivre pripravovaly na valku a svou ekonomiku jitepedly na valénou vyrobu, ke
krizi bud’ vibec nedoSlo (Bmecko), anebo se projevila pouze stagnaci vyroby na
Grovni roku 1937 (ltélie, Japonskd).

| v Britanii se nasledh vyznamnym impulsem k rozvoji myslu stalo
zbrojeni.Rada ptimyslovych oboit prozivala konjunkturu. Zesdglstvi, které bylo od
zavedeni celniho prefer@riho systému chr&no mér nez ptimysl, vSak bylo nadale
v téZké situaci. Anglie z domécich zdigjaji¥’ovala jen asi 30 % piebnych potravin
a nepiznivd situace byla rowi v zahraninim obchod. Jeho obrat byl i ies
znehodnoceni libry zia¢ pod urovni 20. let, do anglickycligtavi priplouvalo mérs
lodi a tonaz britské obchodni flotily nedosahtedkrizové urova. Neuspokojivy byl

také stav obchodni i platebni bilarfce.

" Autor cituje: J. Kuczynski, Die Geschichte der eager Arbeiter in England von 1640 bis in die
Gegenwart, Berlin 1955, Ill. dil, s. 170 — 171.

8 OLSOVSKY, Rudolf — PRICHA, Vaclav — EISLER, Petr — GEBAUEROVA, Hana — URBOVA,
Zora. Uvod do hospod#&kych djin. Strusny hospod#sky vyvoj Anglie, Francie, dhecka a USA2.
vydani. Praha, 1968, s. 500.

8 Tamtéz, s. 500, 501.
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5. Ceskoslovensko-britské hospod&ké vztahy

Silné vazby meziCeskoslovenskem a Velkou Britanii vyplyvalyedevsim
Z jejich gimych kapitalovych investic $eskoslovenském bankovnictvi a vipyslu.
Tésre po vélce nil na ceskoslovenském trhurgvahu ®mecky, rakousky a nazarsky
kapital. Ty vSak postugrnustupovaly do pozadi a nahrazoval je kapital zapaapsky,
zejména britsk? a francouzsky. Podle odhadvladal zahraghi kapital asi 20 — 25 %
akciového kapitalu ¢eskoslovenskuipobdobném podilu v imyslu i bankovnictvf?
Investice smifovaly hlavie do pfimyslu zbrojniho, strojirenského, chemického,
textiiniho a koZze&ného®

Hlavni pozici britského kapitalu byla Angt@skoslovenska bankaa anglické
spole&nosti neEly silny vliv i v elektrotechnickém mmyslu. Res ¢eskoslovenskeé
podniky se také uskut#ovala jistd forma reexportu kapitalu zahtamch firem.
Napiklad Anglo<eskoslovenskd banka byla zajis britskym kapitalem a séasré
paftila mezi nejvyznamgsimi ceskoslovenské exportéry kapit&fu.

Britsky kapital se z€astnil ceskoslovenského hospddévi také formou fimych

pujcek statu a Velka BritAnie spolu se Spojenymi statyrancii byla neptSim

8 L ACINA, Vlastislav — HAJEK, JankKdy nam bylo nejlépe? Od hospaské dezintegrace k integraci
stedni Evropy Praha, 2002. ISBN 80-7277-101-9 na s. 85 citU@gCHOVA, Alice. An Economic
Background to Munich. International Business anddoslovakia 1918 — 1938ambridge, 1974, s. 48,
ktera uvadi, ze britsky kapital byl n&gim kapitalem Weskoslovensku, nasledoval kapital francouzsky
a rakousky.

8 OLSOVSKY, Rudolf — PRICHA, Vaclav — URBANOVA, Zora.Strwné djiny swtového
hospoddstvi Praha, 1978, s. 209. Oproti tomu velRRHA, Vaclav — OLSOVSKY, RudolfStrucny
hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1958raha, 1969, s. 126 je uvedeno, Ze zabtmaniasti

v Ceskoslovensku tudy piiblizng 20 % veskerého kapitaludeskoslovenském hospagévi.

8 LACINA, Vlastislav — HAJEK, JanKdy nam bylo nejlépe? Od hospaské dezintegrace k integraci
stedni EvropyPraha, 2002. ISBN 80-7277-101-9, s. 85

8 Anglo<eskoslovenska banka byla zaloZena na zékkmlouvy ceskoslovenské viady s Velkou
Britanii v zdjmu zajisini britského kapitdlu v poliach Anglo-Osterreichische Bank na
¢eskoslovenském Uzemi vroce 1922.triRatke stedrt velkym bankdm a svodinnost zamfovala
predevSim na podpordeskoslovenského exportu. Od druhé poloviny dvatétigt se v Anglo-
¢eskoslovenské banceirdzrji prosazovaléeskoslovensky stat a jedna ze skupin agrarnihotdtapi
s pozicemi ve Skodovych zavodech. Pod patronadi gtéokehlo v kwstnu 1930 spojeni Anglo-
¢eskoslovenské banky s Prazskowray bankou aCeskou komemi bankou a nova instituce pak nesla
nazev Angloéeskoslovenska a Prazskaith banka (Anglo-Pragobanka). Novznikla banka se stala
druhou nejvyznamijsi ¢eskoslovenskou bankou. Citerbyla rozvijena jako protivaha Zivnobanky.
Vzhledem k obrovskym ztratam, které banka &l&pv letech hospodské krize, byla $tife sanovana
¢eskoslovenskou vladou. Po okupa&eskych zemi ji v rdmci programu koncentrace bankavinoviadl
némecky kapital a vroce 1943 byla likvidovana. GERSIA, Jana — SEKANINA, Milan.Lexikon
naSich hospod&kych djin. Praha, 2003. ISBN 80-7277-178-7, s. 23.

8 LACINA, Vlastislav — HAJEK, JanKdy nam bylo nejlépe? Od hospdsliéé dezintegrace k integraci
stredni EvropyPraha, 2002. ISBN 80-7277-101-9, s. 85.
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vétitelem Ceskoslovensk& Krom toho oZiveni obchodnich styks Velkou Britanif
bylo dileZitou protivahou poirné rozsahlého obchodu sshbeckemt®

S vypuknutim sgtové finargni krize silé zasahla ¢eskoslovensky vyvoz
devalvace anglické libry (21. #a1931) a devalvace &n tzv. librového bloku.
Devalvace anglické libry vyvolala hlubokéiesy ve swtovém obchod, portvadz
zeme, které nedevalvovaly &nu, ztratily konkureéni schopnost. Velka Britanie
souwasre zavedla vysSi celni ochranu (v roce 1932 byl tském impériu zaveden
preferedni systém), takze i touto cestou byl znesgaddovoz zahrakiniho zbozi.
Ceskoslovensko odpovida na tento vyvoj tim, Ze ziakddcem roku 1931 devizovou
kontrolu, coZ v8ak nebylosinnym prostedkem k zastaveni poklesu vyvdZu.

Z ceskoslovenské strany Velkd Britanigegstavovala fedevsim odbytigt
vyrobki lehkého piimyslu a zejména vSak misto, kde se realizoval abchoritskym
impériem.Dulezitym faktorem bylo také to, Ze se jednalo o zealhé neény. To gimo
volalo po tom, aby jeji odbytové moznosti byly lépeizivany.

Kategorie vyrobl, po nichZz byla poptavka, se sice stalénity, ale pcet
osobnich navsv ceskoslovenskych exportér Anglii stale rostl, a tim se zlepSovala i
znalost struktury anglického trhu. Viktor Reisepravodaj EU, vystihl anglicky trh
v porovnani s trhem v koloniich vyrazem ,an esti#d and more rigid market™

Velmi charakteristickou byla pro anglicky trh jebtale rostouci standardizace.
Souviselo to s vyrobnimi technickymi podminkami a podminkami socialnimi. ,V
obcho@ konsumnim jevi se tato standardisace stale vdlgim vzitim cenovychiad
/price lines/ u prodav@ a takka uZ i u obecenstvd® V primyslovém obcho# se
kladl stale ¥tSi diraz na normy a standardni specifikace, kter&rghajednodusovaly

nakupni metody.

8 PRUCHA, Vaclav — OLSOVSKY, RudolfStrueny hospodésky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 127.

8 SEKANINA, Milan. Kdy ndm bylo nejive?: hospod#ska krize 30. let 20. stoletiGeskoslovensku a
nekterd jeji vychodiskaPraha, 2004. ISBN 80-7277-213-9, s. 50.

8 PRUCHA, Véclav — OLSOVSKY, RudolfStrurny hospodzsky vyvojCeskoslovenska do roku 1955
Praha, 1969, s. 218, 219.

an established and more rigid market = zavedentalailjsi trh. Narodni archiv (dale NA), fond
Exportniho Gstavdeskoslovenského (dale EU), karton 28, dopis VikReisera generalnintediteli EU
Zdenku Faflovi ze dne 27. dubna 1937.

L Tamtéz.
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Ve 30. letech se londynsky ,exportni trh*, tj. nkzboZzi pro kolonie a dominia,
Cinu, Japonsko askteré ¢asti Jizni Ameriky petvail po organiz&ni strance. Londyn
pievzal znanou ¢ast obchodu, jenz sefide realizoval pes Hamburk. Kapitalova a
organizani centralizace v rukou velkych koncéra syndikai v zamdskych zemich
vedla k tomu, Ze tyto podnikytgsunuly stediska svych nakupdo Anglie misto toho,
aby, jak tomu bylo five, nakupovaly na mistPres Londyn Sel hlavnnakup pro velké
obchodnitetszce?? které&im dat tim vice monopolizovaly obchod sigfinim zboZim

(Reiser murika ,konsumentni obchod®).

EU, aby co nejvice vyuzil odbytové moznosti bréfsk trhu, snazil se do
s sebou zakorit prinaselo problémy, protoZze ne vSichni byladre pripraveni
materialg, technicky a ani zZjsobem mySleni na naroky kladené na Urovni
mezinarodniho trhu. Do exportu pronikly i firmy n¥ékvalifikované. Nkteré firmy
hodlaly vyvazet nejnemogjsi artikly, jiné zase fjjaly nesplnitelné zavazky. Kdyz je
nemohly splnit, svafly vinu na druhou stranu nebo na zpredkovatele anebo si jich
prost vibec nevsimaly. ,Charakteristicka je lehkomyslnogtkeu firmy posilaji zbozZi

do konsignace, aniz ségulem peswdily o solidnosti komisionge.“*

Vyrobci si¢asto

i predstavovali, Ze kdyZz nasli obchodniho zastupce s zbozZi, znamenalo to uz
uzawené obchody, a zapominalii gom, Ze je to teprve Zatek, Ze museji posilat
vzorky, dohadovat a upravovat ceny atd. a teprterpse obchod uzée.

Vzhledem ktomu, Ze se Geskoslovensku i diky gsobeni EU o vyvoz do
Anglie a fres Anglii zajimala spousta malych &sinich podnik, bylo poteba vytvdait
systém, ktery by jim zaji®val obchodni zazemi. Problém dre¢jsich vyvoza totiz
spaival vtom, Zecasto nebyli schopni nést naklady spojené s takowefrhodem.
PodrobrjSi studium trhu, zasilani vzarka nav&®vy zajemd vyzadovaly ¥tSich
nékladi a gitom poskytovaly jen relativhmalé obraty, a téasto jedt po delSi dob.
Mali vyrobci navic ¥tSinou nemohli svym vyhradnim obchodnim zastopczaruit
dostaténé obraty. Vychodiskem mohlo byt, kdyZz se vyrobaiiidi s tim, Ze jejich

obchodni zastupce v Angliifigme i jin& podobna zastoupeni. Proti tzv. kolekim

%2 chain stores = obchodretzce. )
% NA, EU, karton 28, dopis Viktora Reisera generalmiediteli EU Zdeétku Faflovi ze dne 27. dubna
1937.
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zastoupenim, ktera v praxitipaSela solidni vysledky, se vSak sfiav konkuregni
nenavist malych a idnich dodavatéla EU se tedy snaZzil proti takovymto postoj
bojovat.

Co se tykalo druln zbozi produkovaného menSimi firmami, kterélonvetSi
moznost uplatnit se na anglickém trhu, fipatk nému predevSim dkteré dewné,
textiini  a skléské vyrobky. Usgch slavil rovez vyvoz 3Sunky a paskud
problematicky export surovin pro dalSi zpracovdba Britanie se ale s&Sim i

mensim Gsfchem vyvaZela celéada dalsich prodult™

% Pro ukézku toho, jak Siroky z&bprodukceseskoslovensky vyvoz pokryval, uvadim alesgéstény
(abecedd tazeny) pehled vyrobk, jejichZz vyvozem se EU administrativaabyval. ZCeskoslovenska
se mimo jiné vyvazelo nasledujici: bakelitové ktosé sedéky, bakelitové kelimky na krém na obuv,
balici papir, biZuterie, bedtkové sodastky, bednové soupravy, bordka, brambory, brouSené sklo,
bukové fezivo, celulosa, cibule, cukr, cukrovinkgalounické Hebiky, ¢epice, ¢okoladové figurky,
damské lykové péasky aistice, damské pradlo, dekdna susené listi, desStniky, dlaZky, dragné
hrebiky, draselnatd a sodnaté krevilli slrzatka afiditka ke kolim, drevdné domky, @ievéné rukoti

k sekerdm, tkwné koralky, devitd vina, dvéni zavorky, elektrické r#ni, elektrické ledniky,
elektrické poplachové sirény, elektrické praci jstroelektrické vEce, elektrické zavike dvei

s @ipojenou baterii, elektrotechnické @fievaci sklo, fotografické materidly, francovkaagé kozinky,
goblény, gumové zbozi, hedvabné tkaniny, hoblovarkéa, hréky, chloran sodnaty, chlorid barnaty,
chmel, chryzantémy, imitace kozeSin, impregnadeklgroti desti, jalovcova silice, je&ti maso,
jezdecké boty, jirchdky tuk, kamenina, kameninové poharky, kamenné Kyokaolin, kapesniky,
kart&nické zbozi, klobouky, koberce, kompotované ovdaenfekce, konopna ifze, konzervované
houby, konzervované Sunky v krabicich,ngké a volské podkovy, kostni klih, kovové knoflikpzené
rukavice, kozené zbozi, krajky, krepovy papitjStalové lustry, lahvové SeSulky, lampy, latkové
rukavice, ledek draselny, léiské poteby, lepenka, lesni plodiny, likéry, lisovaci pitaggo bakelitové
vyrobky, lisované sklo, lisy, litinové smaltovanény, Iréna Fize, Irtné zbozi, lupy, luby na sita, masové
konzervy, mlynské vyrobky, mouka, mramor, mrtvé dmive, mucholapky, nabytek, nabytek
z ohybaného i&va, nabytkové kovani, nabytkové latky, nebarveriéavicova Kze, neluxusniézke
americké Zehdky, nemocnini poteby, niklové misky na holeni, noze, obrazové raomel, ocelové
roury, odpadky srsti, odrazova skla, okurky, ovodrerg, ovocné zelé a zelé ve tvaru pomeémrych a
citrénovych dilki, panské vazanky z usého hedvabi, papir, papirové kelimky, péra &pd@lo matraci,
perletové knofliky, pice, pivo, plechové knofliky, plspls€né klobouky, pocinované IZice a viddy,
pocitaci stroje, podkovy zrazeného papiru, ponozkgrcglan, porcelanové elektrické gdstky,
porcelanové knofliky, posbiené gize z undlého hedvabi, povieni, prostradla, gezky, fize, psaci
stroje, pudrové krabky, pytle, rajska jablka, rdkosovy nabytek, rédkasav proutné tasky, razitka
k perforovani svrdk reflektory, rohozky, réné fezané ozdoby na nabytdietizy na kola, sadlo, seno,
skelny papir, sklemé ¢ocky, sklertné ohnivzdorné nadobi, skl nadoby na dopravu kyselin,
sklergné perléky, skopové maso, slanina, slivovice, slovackeé lidas slunéniky, smaltované zbozi,
soustruhy, stavkové zbozi, stolniéhé pradlo, stolni ventilatory, sééstky jizdnich kol, saiéstky

k radiim, souastky reflektod, stolni lampy, stroje pouzivané pro vyrobu papfobva celofanovych
s&ku, stavkové zboZi, &pce, stuhy, surové Zelezo, suSen&idor, swtelna €lesa, syry, Sici jehly,
SiSaky, Skrob, Spendliky, Stumpy, Sunkové konzedupky, textilni suroviny, tkané polohedvabné zhozi
tieSre, tiiskové krahiky, ubrusy, uhliitan draselny, uhelné barvy, éhléd hedvabi, ué kvétiny, umslé
travnikové rohozky, ustecké kovové vyrobky, upominkovéaquntty, usr, vejce, véka, vina, vina na
rucni pleteni, vigné latky, vigné a baviané gikryvky, vinéné Saly, vySivky, zapalovaci gk, zavoje
pro newsty, zatky, zaviraci Spendliky, zinkové desky, enwgké okurky, zwéci chlupy, Zenilkové
zaclony, zivgisné uhli a zula. Seznam byl vypracovan na z#&kiathji uvedenych ve vSech kartonech
fondu Exportniho Gstavu.
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6. Exportni Gstav

Exportni Ustav (dale jen EU) byl spateu instituci ¢eskoslovenskych

obchodnich a Zivnostenskych komor. Byizen, aby se zabyval otazkami vyvozu

ceskoslovenskych vyrolik Jeho dkoly stanovovalo vladniifeeni VI. n&. z 26. X.
1934¢. 221 Sb. z. a n. nasledavn

Shirani a roz&vani hospodékych zprav o cizi®a jejich ukladani v archivu.
Soustavné sledovani cizich drhsledovani podminek, vyvoje a moznosti
ceskoslovenského zahraniho obchodu s jednotlivymi zesmi.

Evidence cel, dovoznich a vyvoznickegpisi a vSech jinych fedpidi, jez se
tykaji mezinarodni semy zbozi a platebniho styku.

Sledovani individualnich vyvoznich moZznosti.

5. Evidence smluv o pravni pomoci, jakoZ i cizich pi&h gedpigi o vztahu mezi

9.

prodavajicim a kupujicim.

Intervence i vymahani pohledavek a opatvani uwrovych informaci o cizich
firmach.
Souwinnost @i vysilani obchodnich zastupcdo ciziny a pi usidlovani

¢eskoslovenskych obchodiik cizirg.
Spolupisobeni pi organisaci¢eskoslovenské dgasti na veletrzich a vystavach
V Cizing.

Spolupréace  povzneseni cizineckého ruchu a jeho hospsldam vyuziti.

10.Spoluprace # praktické vycho¢ naSeho obchodniho dorostu pro praci

v cizing.%®

X%

T&zist prace EU spdvalo v zahranii, nicméré organizace zahrahiiho vyvozu

zistala v kompetenci obchodnich a Zivnostenskych komadizenym organem EU

bylo ministerstvo pimyslu, obchodu a Zivnosti.

Spravu EU vedl spravni vybor, vykonny vybotegsednictvo a generaligditel.

K podpde ¢innosti Gstavu byl dzen poradni sbor, rozlény dle poteby na odbory

% JIRANEK, TomasOrganisani zékladna podpory vyvozu v mezivatem CeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 69.
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podle hlavnich vyrobnich skupin a odbyti¥ ¢ele Ustavu stalipdseda a dva n&stci,
jejichZ paset byl pozdji zvysen nait.%®
Koncem roku 1937 i EU nasleduijici strukturu odbior
l. odbor — generalrieditelstvi a spravni organy ustavu;
. odbor — veSkera agenda teritorialni, komitét préjsinsiuzbu, pimyslové
odcEleni, pravni oddent;
[l odbor — evidence vyroby a odbytteskoslovenské odbeni, propagace
zbozi, administracéasopis;
V. odbor — zpravodajské od&éni, oddleni studijni a statistické, archiv
hospod#skych zprav s knihovnoudtarnou®’

V praxi EU zprostedkovaval obchod fedevdim malym a idnim firmam,
vyréabsjicim hlavre spotebni zboZzi, pro &t bylo dilezité proniknout na zahramii trhy.
Velké podniky, které byly schopny uspokojovétsi objednavky $etné investiénich
celki (cukrovary, pivovary), s EU &Sinou nespolupracovaly, protoZeglyn vlastni
zahranéni zastoupert® V celku ceskoslovenského exportu &y znasny vyznam
zbrojni dodavky, av3ak ani tyto se nerealizovalyospednictvim EU, nebo
zprostedkovani koup a prodeje zbraniifsluSelo vyhradtido kompetence ministerstva

narodni obrany?

Cinnost EU byla formakizahajena 1. ledna 193%.Prvnim generalnineditelem
byl jmenovan Jan Majcek®® ktery 6. kwtna 1937 pedal spravu Ustavu Zileu
Faflovi. Fafl sousedil s\ij zajem na organizaci ¥$i sluzby'% Pro vrgj&i sluzbu EU
vyuzival kolektivni zastupce, korespondenty, jetimétzantstnance svych odbir
vyslané do zahradi, zangstnance agencii, volontéry a zpravodajasopisu S&tovy
obchod.

% Jiranek citoval: VI. nia z 14. XIl. 1934¢. 252 a 255 Sh. z. a n. JIRANEK, Tomd3ganisani
zékladna podpory vyvozu v mezivaémcCeskoslovenskiPardubice, 1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 71.
9 STOVICEK, Ivan. Exportni Ustaveskoslovensky v Praze. 1934 — 1946. Inveréaha, 1970, ev.
581, s. 7.

% JIRANEK, Toma$Organisahi zakladna podpory vyvozu v mezivakem CeskoslovenskuPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 87.

% poptavky po zbranich nefigovalo ani ministerstvo zahramiich \&ci. NA, EU, karton 89, dopis ze
dne 15. prosince 1935.

10 Tamtéz, s. 72.

0l Tamtéz, s. 71.

102 Tamtéz, s. 77.
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Kolektivni zastupci na misto &eni odjizéli s powienim firem, které si
v Ceskoslovensku dohodli osabnebo progednictvim EU. V naprosté&tsing piipad:
negebirali stara zastoupeni zavedenych firem, aledividal zahranini trh firmy nove.
U kolektivnich zastupcpracovali jako praktikanti volonie ktefi, pokud se osidcili,
mohli se sami stét zastupci.

Korespondenti EU podavali zpravy o situaci mistnfhou, zasilali¢lanky pro
sasopisy EU a poméhali s poradenskmwnosti fimo na mist.**?

Agencie ngly za ukol gedevSim vSeobe&npropagovatteskoslovenské vyrobky,
vyhledavat pro & mistni obchodni zastupce ditSinformace oCeskoslovensku.
Pracovniky agencii byli exponovani vlastriednici EU, kt& nezastupovali @ité
firmy a mohli tedy nezaujat bez ohledu na jednotlivé zajmy, pracovat pro opzv
seskoslovenského zahraniho obchodd®

Exponenti EU byli jednak placeni, jednak neplac@ei#zité podpory schvalovalo
predsednictvo Ustavu vzdy pouze nakalik mésiai dopredu, gicemz gihliZzelo

k dosavadnim vysledikn zastupce a k moZnostem do budou€ha.

Vzhledem ktomu, Ze ve Velké Britanii dlouho nebyizena agencie, EU
obchod sni ovliioval pimo na mist prostednictvim  korespondeint®
exponovanych iedniki EU®’ kolektivnich zastupcd® a volontéd. Krom toho ale
vykonaval Sirokou agendu vazajici se k pagpombchodu s Velkou Britanii i
v Ceskoslovensku. t¢dnici EU sidlici ve Veletrznim palaci v HoleSoeltina Praze 7
Gzce spolupracovali s obchodnimi a Zivnostenskyomidrami i vyfizovani poptavek
doSlych z Anglie, shromddvali informace a w§zovali veSkerou korespondenci
tykajici se ceskoslovensko-britského obchodu s vyslanectvim, zkldtem a

ministerstvy.

103 JIRANEK, TomasOrganisani zakladna podpory vyvozu v mezivatmCeskoslovenskuPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 83.

1% Tamtéz, s. 79.

195 Tamtéz, s. 79.

1% K tomu vice v kapitol&orespondenti Exportniho Gstavu ve Velké Britanii

197K tomu vice v kapitoléluzebni cesty zastnand; Exportniho Gstavu do Velké Britanie.

198 K tomu vice v kapitol&olektivni zastupci ve Velké Britanii
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7. Korespondenti Exportniho Gstavu ve Velké Britani

Ve 30. letech 20. stoleti se snazily odbytovych noski ve Velké Britanii vyuzit
i firmy, které tam do té doby nevyvéazely. Tyto swazely o informace na EU, ktery je
ziskaval progednictvim zastupitelskychiadi ve Velké Britanii nebo pouZzival sluzeb
neplaceného korespondenta. V Lontlyrastaval tuto funkci od zatku roku 1935
doktor prav Viktor Reiser.

Reiser mil s mezinarodnim obchodem bohaté zkuSenosti. Pdiictu byl
nejdive tajemnikemieditelstvi rakouského Lloydu v Terstu, vroce 19%&paal
¢innost lodniho dohodce s firmou Shallot Dalo & QCtd. v Londyré a po valce byl
vroce 1922 v Londyh zastupcem chemické tovarny Johannisthal. \€dapadku
firmy vroce 1929 vystoupil z jejich sluzeb a pddncestu do Severni a i8tni
Ameriky, aby tam studoval organizaci americkychijetttovych obchodl V roce 1932
pievzal misto organizatora a nakimo jednotkového obchodu firmy Becket Sons &
Co. v Transvaalu se sidlem v LondynVzhledem ktomu, Ze firma nakupovala
nejizngjSi druhy zbozi v Anglii, Nmecku, Belgii, Finsku, Japonsku a
v Ceskoslovensku, ziskal Reiser velmi dobré znalostibytovych moznosti
jednotlivych drulh zbozi*%®

110

V Londyre Zil Reiser &kolik let™™" a nmel zde rozétvené konexe, jichZ nabykip

praci s koncerny. Nutno podotknout, Ze Reiseglujak je Zejmé ze stylistiky par
dochovanych dopisze jeho obchodni korespondence, vybanglicky'*

Pro EU Reiser M§jzoval nejprve nejiznéjsi dotazy bezplath V iijnu 1935
podal navrh naffzeni mista placeného korespondenta a v hrubyciisetn nartl
ginnost s mistem spojendtf. Zadost nebyla vyslySena. V prosinci 183%pst napsal
zadost a EU mu odpesl, Ze ,otazka zvySeni rozptu Ustavu neni dosud ifgena,
takZe nelze zatim urychliti ¥izeni Vasi zadosti*** V lednu 1936, poté co EU urgoval
vyfizeni rgkterych obchodnich zéalezitosti, Reiser EU odepsal,¢innost pro Ustav

vyZzaduje uéité znalosti, které mam. ... VyZaduje vSak také mn&dsu na studovani

199 NA, EU, karton 30, Navrh na jmenovani koresponeenmedatovano.
110 Reiser v Londya sidlil na 37, Eccleston Square, London S. W. 1.
11 Nap. dopis ze dne 9. ledna 1935, NA, EU, karton 30.

H12NA, EU, karton 30, dopis Reisera EU ze dneifjia 1935.

13 Dne 17. prosince 1936.

14 NA, EU, karton 30, dopis EU Reiserovi ze dne 22nk 1936.
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problému, sbirani informaci a vSelijakého materi@pdadani tohoto materialu atd.
Tencas mam jen tenkrate v zadan&enimohu-li pditati s tim, Ze vynaloZzena ndmaha
bude honorovana* Vv tGnoru 1936 poZadoval, aby provisorium bylo Kareformalns
upraveno, s tim, Ze jiz ogjnnemize byt poZzadovano, aby na nejisto investoval dalSi
praci a Utraty. Aby finutil EU k jednani, deasré pro réj zastavil svojiginnost™®
Akce prinesla kyZzeného vysledku v tom, Ze poradni sborvgbmdovani vijsi sluzby
EU doporuail jeho zadost o ifzeni mista zpravodaje Kipnivému vyizeni s tim, Ze o
navrhu rozhodne prezidium EU na nejblizSitsthPresto EU mohl Reisera honorovat
az ze zvySeného rozfto na rok 1936, protoZe jeho ZadosEia do doby, kdy vSechny
nové akce EU tykajici se #8i sluzby musely byt odlozeny pro nedostatek féméch
prostedki. ™’

Proti navrhu, aby Reiser byl jmenovan koresporeteand dostaval pravidelny
mesicni plat, se ale postavila Obchodni a Zivnostensitddka v Brig, kterd zastavala
nazor, Ze je ,nutno povazovati sluzby koresponilesat sluzby spiSéestné a z tohoto
hlediska nutno také vzdy vychéazett® Argumentovala i tim, Ze v Londynjsou
ceskoslovenské zajmy uz zastupovany vyslanectvinoreWatem a mimo éje u
londynské komoryiizena jes&t zvlaStniceskoslovenské sekce, a tudiz, Ze by Reiser jen
konkuroval ¢innosti €chto Fadi. ,Z funkce korespondenta nelzgniti samostatné
zamestnani a proto za korespondenty nutno vybiréidpvSim takové osoby, které
v disledku své zdatnosti nepebuji zvlastniho socialniho zaopati a které sveé sily
daji dobrovold a nezista k disposici.“ ,Jde-li vSak o osoby, které mohoun&t
skut&né Zzadouci platné sluzby v praktickédsl. vyvozu, pak by bylo na mést
pfim&tené honorovani, by siéo na kryti hotovych vyloh a na odmu za ztraty.*°
Jinymi slovy, komora byla proti profesionalizaci domnivala se, Ze podpora
mezinarodniho obchoduitbe fungoval jen na zakladiobreé vile a patriotismu.

Reisera naopak fele doportilo pro sluzby EU v Londy& vyslanectvi

Ceskoslovenské republiky® vV dobrozdani bylo napséano, Ze Reiser je v Lokdyram

15 NA, EU, karton 30, dopis Reisera EU ze dne 20det936.

1O NA, EU, karton 30, dopis Reisera EU ze dne 26r&ni@36.

17NA, EU, karton 30, dopis generéinifeglitele EU Reiserovi ze dne Jelana 1936.

118 NA, EU, karton 30, dopis Vyvozniho o#ldni obchodni a Zivnostenské komory v 8rediteli EU
JUDr. Viktoru Havlasovi ze dne 27. inora 1936.

19 Tamtéz.

120 NA, EU, karton 30, dopis vyslanectvi v Londypodepsany Viktorem Jansou v zastoupeni chargé
d’affaires ze dne 3. prosince 1935.
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jako seriozni a spolehlivy obchodnik, ale &xaré také, Ze jeikba pditat s tim, Ze
.pokud pan dr. Reiser je nucen zachovati si swmeavadni postaveni, bude moci
vyvijeti svouginnost ve prosgch tamniho Gstavu jen sditou rezervou X

Reiser byl nakonec jmenovan zpravodajem EU pro MeRritanii od 1. kétna
1936 s platnosti na dobu jednoho rokiispvek nac¢innost mu kazdéhotp roku
schvalovalo prezidium EU a byl mu vyplacen ¥siinich platbéach. K jeho Gkidin, jak
je stanovoval EU, p#to vénovat obzvlastni pozornost otazkam tykajicich ssifeni
odbytovych moznostéeskoslovenskych vyrolikna trhu, dale # informovat EU o
celkové situaci na trhu, o sa@udt ostatnich stét o chybéach ceskoslovenskych
exportéfi, obchodnich zvyklostech, platebnich podminkachl dporwovat vhodné
firmy pro zastupovanteskoslovenskych vyrolika vyizovat gikazy, jez mu byly

v naznaenych snirech udlovany ze strany E?

Reiser se snazil dosahnout v3ech stanovenyéh Kdyz pro EU vytyoval
stZejni ukoly, jez by i korespondent v Londgnzastat, na prvni misto postavil
.fozSirovat kruh¢s. vyvozd jak paietns tak i podélg pro vSechny artikly tendujici do
tohoto trhu.” ,,Od korespondenta londynského Zaddesly vice nez prace pionyrsk&
nebo komeme exekutivni, prodejni, jako je tomu u korespondentamdi; Zada se od
n¢ho, aby fungoval jako poradce, aby studoval trharket research/, podaval exposé a
hlavns aby orientoval nav&iniky, uved! je na p#tnych mistech atd#®

Korespondent vSak sledoval i vyvoj norem a standardnformoval o nich
klienty, zasilal na Usdi EU referaty, v nichz se snazil vystihnout chaabritského
obchodu, a vyréni zpravy'*

Reiser poukazoval na problémy, které s sebadinagel fakt, Ze na
ceskoslovenském vyvozu se Znau nErou podilely malé a #dni podniky, a
v podpde takovych firem v jejich snahach zakotvit na atigdm trhu spabval jeden z
hlavnich kol EU. Doporgoval hned od pgtku vymytit obchodni artikly, u nichz

121 NA, EU, karton 30, dopis vyslanectvi v Londypodepsany Viktorem Jansou v zastoupeni chargé
d"affaires ze dne 3. prosince 1935.

122NA, EU, karton 30, dopis Reisera generalnieuliteli EU Faflovi ze dne 27. dubna 1936.

123 NA, EU, karton 28, Reisév referat ze dne 27. dubna 1937.

124NA, EU, karton 30, Vyroéni zprava za rok 1936.
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nebyla nadje, Ze by s nimi bylo na britském trhu moZné docitistaténych obrat,*?®
a dale, aby si vyrobci samfili prostudovat anglicky trh a jeho poZzadavkyotorze
praktickou zkuSenost v oboru povazoval za neodawite

Opakovag se také vracel k otazce obchodnich zastuplpozonoval EU, Ze
Ciste formalni existence zastupce jegeznamena uzéené obchody a Ze hybna sila ve
form¢ vzorki a cen musiifichazet ze strany vyrobce. Mnohokrét takel, Ze nemze-

li vyrobce zardit zastupci dostat@é obraty, musi se shitis tim, Ze zastupcetipne i
jina podobnéa zastoupettf

Tim, Ze byl Reiser na mét nl srovnani s dodavateli z konkugegrch zemi,
vidél, Ze problém neni vzdy na britské stajak se gkdy snazili tvrditéeskoslovensti
obchodnici. Vyjiméné jsou jeho posthy ohleds zpisobu myslenteskoslovenskych
obchodnik.

Reiser chil, aby EU daval¢eskoslovenskym vyrotin k dispozici rozkné
odbornécasopisy. Kolekcikasopisi Ustavu také zaslal, aby podle ni vzdy mohl podle
potieby objednat posledrifislo!?’ Podrétné pro vyrobce bylo ité i to, e Reiser
poslal doCeskoslovenska kolekci etiket, jejichz barvy a kodipe reprezentovala, dle
jeho slov, to, co nejvice odpovidalo anglickémusitku

Reiser upozaroval EU na otazky spojené s ochrannymickaani. Stalo se tak
v piipack, kdyZ se naskytla moznost vyvazet fitigy syr vCeskoslovensku nazyvany
.foquefort’, coz byla chrama zngéka francouzského syra. Reiser dogomnal nalézt
nové dobré jménu pro tento roquefortu podobny swha by mohl konkurovat
danskym tzv. ,Blue Cheesé?®®

Jenom v roce 1936 byl Reiser ve spojeni se 152fitmNa v¥tu téchto firem,
vzhledem k tomu, Ze se jednalo o typicky vza¥egkoslovenskych exportée mensSich
firem, je mozné ukazat, ramabjaké druhy vyrobk se vyvazely £ eskoslovenska po
celé mezivalené obdobi. Nejvice firem bylo textilnich (16), Sid&ych (6) a firem
produkujicich kovové zboZiieMiné zbozi a hudebni néstroje (po Sesti). Déle Reiser

spolupracoval s podniky vyrdjicimi kozené zbozi a elektrické zbozi (ptedh),

125 jako piklad Reiser uvad treba kovové artikly pro papirnictvi firmy NovotnyPraze, kdy anglicky
trh byl #mito predntty tak peplreny, Ze, i kdyZ s podporou jedné z nggich anglickych firem pozadal
asi sedm firem odipvzeti zastoupeni, vSude dostal negativni o&pov

126 NA, EU, karton 30, Vyroni zprava za rok 1936, s. 1.

127 Tamté, s. 5.

128 Tamté, s. 4.
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firmami vyrakgjicimi chemikdlie, galanterni zbozi, papir, konzefpo dvou), semena,
krajky, alabastrové zboZi a kamenné zboZi (po jetfiév seznamu chybi firmy
zabyvajici se prodejem zedglskych produkt, coZz bylo zpisobeno asi tim, Ze
zemédéIské otazky spadaly do agendy zeiiského oddleni EU (které mj. v daném
roce vyslalo do Anglie svého z&stnance), zatimco Reiser byl odbornikem na
chemicky ptimysl a spatbni zboZzi.

Pri praci korespondenta zasilal Reiser do centralysi€) posehy stran pozice
ceskoslovenského obchodu ve Velké Britanii a na aéklsvych zkuSenosti je
dophioval o sva doporteni ohleds dalSi organizace podpory vyvozu. Jiz v referatech
¢ervna acervence 1935 navrhovakizeni trvalé vzorkovnyeskoslovenského zbozi
v Londyré. Navrh vSak nebyl figat, protoze Ezeni vzorkovny by bylo idlis
nakladné=*° V roce 1936 dopotioval EU pozvolny postup k syndikalizaci vyrdbpgro
export. Odivodioval to tim, Ze problém igdnich a malych vyrolicv konkurenci
svelkymi a vexportu zavedenymi syndikaty je veeors zemich stejny a Ze
nejmenovany stat, ktery nucené syndikaty vSechbgiraavedl, za & jedire prodava a
stava se jim tak napomocnyi prodeji a fi snizovani jejich prodejnich naklad®
Toto stanovisko je zajimavé tim, Ze Reiser, vychieng anglickym liberalismem,
doporiuje statni zasah do obchodu, ktery jev@m protikladu k liberalnim zasadam.

Dva roky po podani navrhu ndizeni vzorkovny, v analyze ze dne 27. dubna
1937, se Reiser vratil k mySlence n#&zeni organu zastupujicihteskoslovenské
vyvozce, kdyz tvrdil, Ze roste pet klient, ,kteti nejen vitaji existenci expositury
Exportniho Ustavu, nybrz &aaji ji povazovat za nezbytnou“ a dodaval, Ze lgpich
konkrétnich vysledk d& se docilit, je-li moZno s klientem vyjednavde na mist“**?
Reiser navrhoval opiani, kterymi by se dala zintenzivnit prace izmisobit plan
zkuSenostem posledni doby. Abyceskoslovenskymi klienty mohl efektign
spolupracovat, zadal po EU, zda by si v Londfiemohl zaloZit men3i kancés&ou a
spojovaci organizaci. Vychazel replpokladu, Ze get stran, které budouwiphazet za

Gcelem hledani informaci, bude vgtat stejnym tempem jako v poslednictsiich a

129NA, EU, karton 30, Vyroni zprava za rok 1936, s. 5.

130NA, EU, karton 30, dopis generalniteditele EU Reiserovi ze dne Jelzna 1936.

131NA, EU, karton 30, Vyroéni zprava za rok 1936, s. 3.

132NA, EU, karton 28, dopis Reisera generalniwuiteli EU Faflovi ze dne 27. dubna 1937.
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k jejich rychlému uva&hi mu jeho sotasné zazemi nebude @taTotéz pak platilo i o
informacich zZCeskoslovensk&® | tento navrh byl odloZen na pagsi dobu.

Nazory na to, nakolik byl&innost Reisera ve pro&gh ceskoslovenského
obchodu pinosna, setznily. Dle vyslanectvi v Londyh byla ¢innost korespondenta
dosti uspsSna, pedevsSim proto, Ze dik svému postaveni u firmy Be8ans & Co.,
mohl si snaze opat mnoho informaci @ivérnou cestou od svych obchodnich spojeni
nez by to bylo byvalo mozné samostatnérredaiku Exportniho Ustavu, ktery bydv
tém samym firmam vystupoval jako takoWf. Ve prosgch Reisera sid&i i nskolik
dékovnych dopis za jeho pomocipjednani od jednotlivych vyrotic

Na druhou stranu na Reisera bylo podanskohk stiznosti. V dob, kdy zadal
o0 svoleni k #izeni exportni kanceld, vyslal EU do Londyna na sluzebni cestu Vaclava
Macika. Macik v dopisgediteli EU Jaroslavu Kosemu piSe, ze pilegdu do Anglie
navstivil Reisera. Na sahce zjistil, Ze Reiser zastava velmi kriticky pgstoredeni
Gstavu a hrozi tim, Ze \ipadt, Ze nebudeigat jeho navrh na zpracovani anglického
trhu, ukorti s nim spolupraci. Dodaval, Ze Reiseél mravdEpodobré blizké vztahy
k Janu Masarykovi a legaimu radovi v Londy# Dr. Jansovi a své nazory na vedeni
EU jim tlumcsil. Macik za stavajicich okolnosti ¢htaby od Reisera nebyla zadana
spolupracée>

Dne 14. ledna 1937 na ReiserS|p udani, Ze v Londynzastupuje i polské
firmy, s pozadavkem, aby byla zalezitosivérné vySetena. U dopisu je rukou psana
poznamka: ,tusim, Ze o tom vim&® ale spoluprace s Reiserem nadéle pakrala. Je
to logické i proto, Ze o této skuteosti vedeni EU &délo jiz pred timto odhalenim.
Reiser toti? v praci zastupoval obchodni zajmy kéh® zinkového syndikattl a i
v jeho Zivotopise, ktery #h EU k dispozici, bylo napsano, Ze pro firmu Beiti&@ons &

Co. vypracoval v roce 1933/34 kompetziaprogram dovozu a vyvozu ryze do Polska

133NA, EU, karton 30, dopis Reisera EU ze dneck@vence 1937.

134 NA, EU, karton 28, navrh: Organisace zastoupepioxiho Ustavu v Londgn 28.ervence 1937.
135NA, EU, karton 30, dopis Véaclava Macikediteli EU Jaroslavu Kosemu ze dne @&rvna 1937.

13 NA, EU, karton 30, zaznam EUdeny Faflovi, Kosemu a Havlasovi ze dne 14. ledr2719

137V dopise generélnimtediteli EU Faflovi Reiser uvadi: , ... Byl jsem pitouha léta zastupcem z&jm
Mansfeldovych a jsem zde [ve Velké Britanii] nyniekutivnim orgadnem zjinjihoafrickych v oboru
velké fady konsumentnich artikl jakoz i zajni polského zinkového syndikatu.* NA, EU, karton 28,
dopis ze dne 27. dubna 1937.
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proti textiliim a zinku a zabyva se vyvozem Zelexzle a smaltovaného zbozi z Polska
do Ciny, Japonska a Jizni Afriky s tim, Zesehto obchodech pokigje **®

Na Reisera si alefpdevsSim Wervnu 1938 stzoval Ing. B. J. Bayer, vedouci
britského oddleni EU. Bayer sluzeb# cestoval do Anglie. KdyZ navstivil Londyn,
Reiser se mu nejtve vyhybal a pak mu ve &ghu Wnoval jen dvacet minutasu, aby
probrali ve stranosti jen nejdzngjsi zaleZitosti, co? nepovaZoval za dostaé®

Od cervence roku 1938 Reiser naprosto minimalizasmhost**® zd& se, Ze
tomu bylo tak pedevSim ze dvoutdodi. Prvnim z nich bylo vyosbvani politicke
situace s definitivnim zlomerpo z&i 1938, a druhym, ryze soukromym, Ze&ervnu
1938 7adal o to, zda by mu z EU n#ii jestli s nim maji zajem nadale spolupracovat
a v pgipadt kladné odpo¥di, zda by nebylo mozné, aby Uprava pracovniho gpom
mezi nim a EU nemohla byt na zalathuty deldi nez Sest &sicl. Svoji zadost
zdivodinoval tim, Ze @ povaze c¢innosti, jiz vykonava, se musi brat v avahu
dlouhodoby vyvoj zaptatych Seeni a akct* Prezidium EU vSak schvalilo
prodlouZeni misicniho @ispivku 2.400,-- s platnosti od Eervence 1938 do konce
téhoz roku stim, Ze pradplodobré prispivek nebude mozné vyplacet po 1. lednu

1939142 3 skuténs to bylo i naposledy, kdy byl Reiserovi platanan*

Reiser byl pedevSim obchodnik. Znal podminky¢swého obchodu a uthse
orientovat. Snazil se podporovéeskoslovensky vyvoz, ale rozhodujici prg byl
predevsim zisk. To, Ze byl v pri@ds obchodnik a teprve az poté zpravodaj EU, mu
bylo mnohokréat v§teno, nebo se to Gdaji nesrovnavalo s postavenim zastupce EU
v zahranti. Na druhou stranu mu pré&toto postaveni umoznilo podavat EU velmi
cenné informace, protoZe se dostal do styku s Jidmikterymi by nikdy nesetkal,

kdyby byl &innym pouze pro EU.

138 NA, EU, karton 30, Curriculum vitae.

139 NA, EU, karton 30, Vitatek ze zpravy o castlo Anglie véervnu 1938, kterou napsal pro EU Bayer,
nedatovano.

140 7 dopidi, které ndl vyridil, jich dle Bayera Reiser 10 nezodpdsl, ignoroval zadost EU, aby podal
vykaz o své&innosti a po zd 1938 netiinil ani zadny navrh na dalSi pracovni postup. dali od 1.
¢ervence do koncéjna 1938 poslal jen 8 doffisa za jejich napsani obdrzel 9.600,-- , tj. 1.2080a
jeden. NA, EU, karton 30, dopis Bayera generalnieditelstvi EU ze dne 2Fijna 1938.

1“INA, EU, karton 30, dopis Reisera generalnieuiteli EU ze dne 1&ervna 1938.

142NA, EU, karton 30, dopis ze dnec@rvence 1938.

143 Jednalo se o dobu, kdy v LondynZ byla zaloZena agencie, v jejimfednickém aparatu Reiser
nefiguroval.
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Jako praktika Reisera navic vrchdlob&Zovala nadbyia administrativa a zbyiré
praitahy v jednani. Jeho velkorysé plany neustdle Eammlichernost a nedostatek
financnich prostedki poskytovanych ze strany EU. Sesré predstava, ze by
ceskoslovenské zajmy podporoval jen tak Zgeni z dobrého skutku, byla vice nez
naivni. To ze EU plé nevyuzil jeho obchodniho nadani a neinvestovivperzni
obnos do #zeni vzorkovny v Londy#jiz v této dols, byla strategick& chyba, zvlast
uvédomime-li si, Ze obdobnou instituci (agencii) nékia ziizoval o par let poziji,

v dokz, kdy jiz nengla moznost finést takove zisky jaké byipesla v polovig 30. let.

Obr.¢. 3: Schaftesbury Avenue v londynskerti West End.
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8. SluZebni cesty zagstnanai Exportniho Ustavu do Velké Britanie

EU nevysilal do Velké Britanie jen své stalé zasgymle za &elem navatvy &i
organizace jednorazovych akci i zvlastni referektgi se po spléni ukolu vraceli
hned zpt do Ceskoslovenska. Tytorédniky poeioval nagiklad (Easti na vystavach a
veletrzich¢i vytizenim dileZitych obchodnich transakci.

Jako jeden z prvnichiédniki EU jel dne 12ijna 1935 do Londyna (a do
Belgie) propagéni referent zpravodajského atdieni EU Josef Lowenbach, ktery zde
mél pripravit informani, statisticky, tiskovy a propagas material pro dalSi
zpracovant*

Do Anglie opakova cestoval i referent EU a vedouci britského deldi Ing.
B. Bayer. Na jge 1937 Bayer navstivil v Londyrbritsky vzorkovy veletrh. Pro EU o
ném a o povsechnych poznatcich ohke@mglického trhu napsal zpravtr, kterou pak
EU v opisu poslal na ministerstvo zahgamch \&ci.

O rok pozdji Bayer cestoval do Londyna, aby osébravazal obchodni spojeni
s rekterymi dominialnimi exportnimi domy.rPté prilezitosti navstivil iceskoslovenskeé
vyslanectvi a konzulat a seSel se skterymi exponenty¢s. vyvozu usazenymi
v Londyre.“**® Na podzim téhoZ roku se do Velké Britanie vragi§tj jednou, aby
navstivil vystavu Britské&iSe v Glasgow ve Skotsku. Zpravu o ni, jiz vypradgero
EU, predal ot i ministerstvu zahraniich wci**’

Kromé téchto Gplré kratkych pracovnich cest vysilal EU do Velké Brigiza
Gcelem splini zvlastnich Ukdl Gredniky i na dobu ¢kolika mesiai. Tito Urednici sice
v zahranti pobyvali feba i i a vice m&siai, ale z organizmiho hlediska &stavali
internimi subjekty centraly EU a nebyltgvedeni na tzv. \jsi sluzbu. Opakovan

takto vycestoval Vaclav Macik ze zadlského oddleni EU.

Exportni Ustav se vzhledem k celkovému &ami ceskoslovenské ekonomiky
specializoval na podporu vyvozu vyrabkehkého a spéebitelského pmmyslu a na
vyvoz zentdélskych a potraviné&gkych produlki.

144 NA, EU, karton 89, dopis generalnibeditele EU ministerstvu zahranich \&ci (dale MZV) ze dne
9.fijna 1935.

15NA, EU, karton 94, dopis ze dne 12. dubna 1937.

1“6 NA, EU, karton 102, dopis ze dne 28rvna 1938.

“TNA, EU, karton 99, opis zpravy referenta EU Baymaslany MZV dne Sijna 1938.
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Dovoz zemddélskych produkit do cilovych zemich byl omezovan devizovymi,
kontingentnimi a celnimi op@nimi, kter4 znesn&dvala ¢eskoslovensky vyvoz.
Anglie zistavala vSak pro dovoz zeédglskych vyrobki volna a projevovala zgday
z4jem oceskoslovenskéidvo, ovoce, zeleninufadu dalSich produkt

Do té doby, nez do Britanie odjel Macik, se tam aisla pedevsim cibule,
treSr¢ a rybiz konzervovany kyshikem sticitym.

VEU si byli wdomi, Zze anglicky trh zeddglskymi vyrobky skyta Sirsi
moznosti a Ze jsou tamigulpoklady pro umishi velkého mnozZstvi zetdélskeho
zbozi. Vyuziti trhu vSak brzdila jeho neznalosteslostatek obchodnich spojeni. Bylo
nutné udlat prehled giblizné spoteby, pozadavk kvality, tfidéni, dovolenych zfisohi
konzervace, zdravotnichqupigi a distribuce &kym, kdo rozunil specifikim prodeje
zentdélskych vyrobKi. Do té doby byli totiz do Anglie vysilani hlagnodbornici
Vv jinych odwtvich nez zerédélském.

Vroce 1937 vyslal EU na sluzebni cestu do Londgweho interniho
zantstnance Vaclava Macika. Macik jiz s podobnym Ukora¢hzkuSenosti. \€ervnu
1936 cestoval do Britanie, aby projednal dodavkumézglského zbozi, zvlIast
nakladanychiesnit*® a tkol Gspsre splnil.

Macik byl (ednikem I. odboru EY*® Pracoval v zerdglském oddleni a po
dobu pobytu ve Velké Britanii dasré prevzal jeho agendu v Praze volontér dr.
Klein.®®® Macik byl geveden na v§3i sluzbu EU a jeho plat v centrale zastaien.
Misto tuzemského sluzného dostaval plat se zatwamipiplatkem, EU mu proplatil
cestovné do Londyna a&ppiepravu zavazadel, vydani na kanteghStovné a mistni
cestovné>? Navic dostal i fispsvek ,za Eelem potebného vybaveni Satstvert*

EU chgl vyslat Macika do Londyna od 1. &na 1937 do konc&ervence 1937.
V této dolg mel provést Seeni pro letni vyvoz ovoce a podzimni vyvoz vSeabdpi.

Po 1. srpnu se ¢hvratit zpst do Ceskoslovenska, aby zpracoval své poznatky a navazal

1“8 NA, EU, karton 24, dopis Eeskoslovenské legaci v Haagu (Nizozemi) ze dné&®na 1936.

9 Do sekce I. odboru EU spadalo generéditelstvi a spravni organy, personalni &ddi, rozpaet,
Gctarna, pokladna, hospadfa sprava a zeftklské oddleni.

130 pr, Klein byl pijat na ti mésice do zewrtklského oddleni na pechodnou dobu a bez zavazku pro
budoucnost za plat ve vysi domaciho platu Macika.t® doby pracoval jako volontér EU. NA, EU,
karton 24, zaznam EU z#ky DrKo/P ze dne 21. dubna 1937. Volditgracovali jako praktikanti a
pokud se osidgili, ziskali v EU stalé misto. Jako volontégaal mj. i Macik.

151NA, EU, karton 24, zaznam EU zfky DrKo/P ze dne 21. dubna 1937.

152 NA, EU, karton 24, dopis ze dne 27. dubna 1938.

133NA, EU, karton 24, dopis ze dne 17. dubna 1937.
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dodaténa spojeni s vyvozci. Dne 15.i£24937 by se pak vratil Zpbdo Anglie sledovat
obchody a héjit zajmyeskoslovenskych vyvodcpri dodavkach>* Ve skuténosti
poprvé odjel do Londyna asi aZ 24 &tva 1937°° a podruhé odjel nétyii mésice az 1.
listopadu 1937, protoze prezidium EU schvalilo digifiné jeho odjezd teprve v #ia
Pak uz byl jeho pobyt jen prodluZovan. Dne 27. &d838 prezidium schvalilo navrh
na prodlouzeni pobytu do koncec¢kva a pak jestjednou na dalSifitmésice. Poté se
Macik uz musel vratit, protoze jej pebovali zase v Ustayv

Pred prvnim odjezdem do Londyna Macik ¢§eSttyii dny objizdl
ceskoslovenské zemlske firmy, jejichz vyrobky nil v Britanii prodavat. O naprosté
neznalosti britského trhu a o realnych mozZnostedhyim sedci to, Ze navstivil i
vyrobce brynzy (RuZzomberok) a syké (Litovel).*®

V Londyns Macik bydlel v relativiy drahém ,boarding hous€”, ale jak se jeho
pobyt prodluzoval, usiloval o pronajmuti bytu, mbé¢ @i neustale nejistét délky
sluzebni cesty si platil i #&eny byt v Praze, coZ progjnbylo neekonomické>®
Kancel& m¢l v budow ,vyslanectvi neb konzulatu®®® na 8 Grosvenor Place, London,
S. W. 1. Tim byla zjednodu$ena agenda mezi EU, Katem a vyslanectvim.

Aby Macik Anglicany nematl svym jménem ,Véclav®, rozhodl se jej EU
piejmenovat na ,Williama“. V dopise ze dne dervna 1937 se piSe: ,Dodatkem
k dopisu ze dne 4. t. m. zn. Dr/Do/Mn Zadame Vayste nafist uzival vyhrada
tohoto ozna&eni: William Macik, agricultural expert of the Cheslovak Export
Institute.®°

K Macikovym ukotim patilo studium trhu, ¥asné upozdiovani na odbytové
moznosti, navazovanitimych spojeni s importéry, napomahani uzaviranhotic a

podpora celkového 2tSovani vyvozu®

%A, EU, karton 24, Navrh na rozpet na vyslani fednika zerédélského odédleni Exportniho Gstavu
do Anglie. Schvaleny dne 27. dubna 1937.

1% Macik pige v nedatovaném dopise: ,S ohledem nmarkwaini slavnosti byl proponovany odjezd
odlozen jednak na dopdfeni p. Dr. Reisera dale aby mohly byti vykonanyr@lomé pipravy.” ...,
takZze po této strdnce jest podepsany k odjezifrgven. Z toho dvodu prosi: 1. O stanoveni data
odjezdu a sice nejlépe na peli4. kwtna.“ NA, EU, karton 28.

13 NA, EU, karton 24, Program navsy firem pied odjezdem do Londyna. Duben 1937.

5" hoarding house = pension, soukromy hotel, hotylek.

138 NA, EU, karton 24, dopis ze dne 30. ledna 1938.

139 NA, EU, karton 24, dopis z 19. dubna 1937.

180 NA, EU, karton 24, dopis ze dne&&rvna 1937.

181 NA, EU, karton 24, Navrh na rozget na vyslani fednika zerdglského oddleni Exportniho Gstavu
do Anglie. Schvaleny dne 27. dubna 1937.
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Ihned po pijezdu Macik musel pomoci Sit setrvaly a stale se opakujici
problém, na ktery naraziteskoslovensky obchodni zastupce Stanislav Kubanek.
Kubének, externi spolupracovnik EU, zptedkovaval prodej ze#délskych produki
Karla Bedicha ze Znojma firma City Brand Food Products, Ltd. London. Vekw
1937 pracoval na programu pro dodavky 2e¢tskych produkdi po sklizni, gicemz se
snazil odstranit zavady, jez se vyskytlii pasilkach z pedchéazejici sklizh (1936).
Ceskoslovensti vyvozci totiz pravidélnnedodavali zboZi v pozadované kvalit
Kubanek doslova jmenoval, Ze jeba, aby produkty bylyipd odeslanim prohlédnuty,
coz se vztahovalo hlagnna cibuli, kterA musela byt navic ¢peé roztidéna.
Navrhoval, aby se p@yil nékdo spolehlivy pekontrolovanim jakosti &itdéni produkii
pied jejich expedovanim a nespolehlivym dodavateke vratilo nevyhovujici zbozi
hned na mist v Ceskoslovenskugimz by se zabranilo placeni dovozného, cla a
pojistni z neprodejnych produkt Na velikost problému, jaky nez@ma dodavka
cibule byla, ukazovalo i to, Ze v dgbkdy na anglicky trh fichdzela uz nova cibule
(duben 1937) z Egypta, nebyla festeskoslovenska cibule zgalchazejiciho roku
(1936) rozprodana, co? obchodinik zpisobilo zn&né ztraty™®?

Kdyz se Macik zapracoval, jeho prace&ala ginasSet vysledky. Naposledy jel
z powieni EU do Londyna v roce 1939. Ze zeliského oddleni EU jej tam vyslali
za (elem odbytu ovocnychidni. Jednani se mu pdda privest na dobrou cestu,
protoZe do Londyna byly expedovany vzorkové zasilpodany nabidkif?

Macikovacinnost, &koliv byla omezena pouze na maly vysek vyvozu, akaz
kolik prace je v Anglii nutné vykonat pro podporepéBného exportu. Projevilo se to
pak zejména v dah kdy po zabrani pohrafiiv roce 1938 mnoho firem do té doby

nezkugenych v exportu muselo nahradit vyvoz zetskéleo tzemt**

2NA, EU, karton 21, dopis ze dne 11kva 1937,
' NA, EU, karton 100, dopis ze dne 2@8rvence 1939. )
184 NA, EU, karton 28, dopis Viktora Jansy generalnieuiteli EU ze dne 9. prosince 1938.
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9. Kolektivni zastupci ve Velké Britanii

EU podporoval vyvoz UGzkou spolupraci s kolektivnimizastupci
ceskoslovenskych firem. Kolektivni zastupdispbili jako samostatni podnikatelé, ale
za ¢asténé finartni podpory ze strany EU. Ve Velké Britanii pracovedlkem fi
zastupci podporovani EU: Stanislav Kubanek v Lowdge zanttoval na skl&ské
vyrobky, Viktor Reiser, ktery v3ak pracoval pro Elgredevsim jako zpravodaj, na
vyrobky spotebniho piimyslu a chemické produkty a FrantiSek Schwarz asGdw
vyhradré na skldské vyrobky®

Jak v praxi fungoval vztah mezi EU a kolektivninistupci je mozné ukazat na
Stanislavovi Kubankovi.

Kubanek fisobil od roku 1922 do roku 1933 jako obchodni zdéstu
Kavalierovych sklaren, pro které docilovalénd milionovych obrai. Po rozvazani
pracovniho porru se sklarnami se vratil z Anglie dteskoslovenska. &iem dvou let
se mu podalo ziskatfadu vyznamnych obchodnich zastoupeni a v roce $83Batil
zpst do Londyna®®

Kubanek obchodoval se sklem a porcelanem. Jeha finesla nazeGlass,
porcelain and hygienic enamelledwaaesidlila na 18, Bartlett’s Buildings, Holborn
Circus, London, E. C. 4. Kubanek nejprve pracowabboru technického,
pramysloveho a #deckého skla a porcelanu a v roce 1937 fvzdruh svécinnosti o
sklo uzitkové a ozdobnéifgtal, olovnaté sklo a porcelan ze vzacnych zeminsélo
hotelové'®’

V Londyr¢ uvadl na trh nové firmy aza uskute@né obchody ziskaval
zprostedkovatelskou provizi. Vzhledem k tomu, Ze se \y&dkalo o nezavedené zbozi,
jeho zisk nebyl vysoky a EU mu vyplacel pravidelmgsicni prispsvek. Pravidelné
poukazovani finatniho obnosu se podmitré vazalo na to, ze Kubanek svéimnost
vénuje vyhradd zastupovaniceskoslovenskych firem, fevezme, pokud to bude
slwitelné sjeho dosavadnimi zavazky k ostatnim firmamastoupeni dalSich

ceskoslovenskych firem, bude pokud mozno ydmsilat zpravy o své obchodni

185 NA, EU, karton 102, dopis ze dne 3. Ginora 1938.
°®Dne 6. z& 1935.
87 NA, EU, karton 21, dopis Kubanka EU ze dne 1ZEtha 1937.
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¢innosti, k nimz piloZi i opisy své korespondence se zastoupenymidimi a bude
posilat konkuretni vzorky zboz#°® Subvence od EU pouZival Kubanek ke kryti reZie,
dodatens predkladal vydtovani a prokazoval obchodni vysledky, jichZ dos&hVyse

a doba, po kterou mu bylyiplatky vyplaceny, vSak byly ze strany Kubank&ipou
opakovanych proseb o jejich zvySeni.

EU subvencoval Kubankowinnost od 1. listopadu 1935 do 31. prosince 1937
castkou 2 500,-- K mesiéné, pozdji jen 1 500,-- ndsicné. Celkova podporadnem
téchto dvou letinila 49 500,-- K. Podle Kubankova vyjadni vSak byly jeho zatky
svizelné, protoze firmy, které zastupoval, nev§ialaboZi hodici se pro anglicky trh a
zvySeni obratu obchodu nastalo teprve koncem rdir,1kdy podniky uzgsobily
sortiment poptavce. Nicméneho zisk stale nebyl dostatey. Festo, vzhledem k tomu,
7ze EU mohl podporovat kolektivni zastupce jenom pasatesni obdobi jejich
podnikani, snizil Kubankovi od 1. ledna 1938 dodextervna 1938 podporu na 500,--
K& mesieng.t™ V lednu 1938 fizval Kubanek za spateika J. Williamse, ktery mu
poskytl finartni vklad na placeni cel a transportnich vyloh v Kp@ tim navysil
firemni kapital a umoznil zvySeni obratu.

Ustav opakovah navrhoval Kubankovi kwgSeni jeho situace rozsii
obchodniginnosti a gibrani daldich firem Zeskoslovenska, jejichZz vyrobky by pro
anglicky trh gichazely v Gvahu, ale Kubanek to pfegchozich zkuSenostech odmital,
neba’ mél jiz hodne prace s uplabvanim zbozi stavajicich podiik

Dopisem ze dne 15.iézna 1938 stoval Kubanek Exportnimu Ustavu, Ze
snizeni jeho podpory se ho velmiite dotykd, ze je ,velice zklaman“, a znovu Zadal,
aby zvazil jeho situaci, zvlaSt ohledem na jeho rodinu. ¢doval jsem se ané a
s veSkerou energii jeteskoslovenskym zajam a odngna v ziscich jest tak dalece
nepatrna u porovnani s hodnotou obchodu @eskoslovensko, které by jinak byly
ztraceny.*’*

Nakonec si EU nechal poslat stanovisko ke Kuba#kolchodniginnosti z
seskoslovenského vyslanectVf. Po jeho intervenci v Kubafi prosgch mu opt

priznal subvenci 1 500,-- Kmesicné s tim, ,Ze po uplynuti této doby Vam jiz nebude

188 NA, EU, karton 21, dopis EU Kubankovi ze dne 8tdpadu 1935.

189 NA, EU, karton 21, dopis ze dne 2%ebna 1938.

ONA, EU, karton 21, dopis E8eskoslovenskému vyslanectvi v Londyze dne 12.tezna 1938.
INA, EU, karton 21, dopis Kubanka EU ze dne ¥&zha 1938.

"2NA, EU, karton 21, dopis Eeskoslovenskému vyslanectvi v Londyze dne 12. @zna 1938.
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vyplacena 7adna podpora 1’* Avsak dne 20. srpna 1938 EU Kubankovi zastuje]
,2€ mesiéni podpora v dosavadni vysi bude Vam prodlouZesta i@ dobu dalSich Sesti
mésiai ...“*"*  Definitivni zpravu podame Vam vsak teprvecptkem z&, po sclizi
presidia Exportniho Ustawteskoslovenského, kterému tato zalezitost budédlpzena

ke schvaleni}’®

Kubanek pro EU row¥ vypracoval zpravu o hlavnich nélezitostech obahod
s Velkou Britanii, jez byla otiha véasopisu vydavaném Exportnim UstavEmdtovy
obchod.*"®
Z vySe zmigného je patrné, Ze podpora soukromych kolektiva&siupé sice
piinaSela kyzené vysledky pteskoslovensky zahrami obchod, ale nesla s sebou
ziejmé finartni naklady a Unavné administrativni handrkovany& finantnich podpor

pro podnikatele.

Obr. ¢. 4: Obalka dopisu zaslaného Térvna 1938 z Manchesteru taskoslovensky

konzulat.

I NA, EU, karton 21, dopis ze dne 20. dubna 1938.

4 NA, EU, karton 21, dopis EU Kubankovi ze dne 2pns. 1938.

5 Tamtéz.

176 Clanek vysel wasopise Sstovy obchodgislo 32 ze dne 12. srpna 1938.
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10. Cestyeskoslovenskych vyrobé a obchodniki do Velké Britanie

Do Velké Britanie nevyjizgli za (£elem prodej&i propagace&eskoslovenského
zboZi jen zamstnancici externi spolupracovnici EU, ale i samotni vyrobebo jejich
obchodni zastupci.

Podle zkuSenositeskoslovenského vyslanectvi ve Velké Britanii bgkobni
navstva vyrobce v Londy& nejlepSim zppsobem, jak zakotvit na tafgim trhu, opait
si informace o tom, které druhy zbozi, jez @o& firma vyrabi (nebo by vyréb
mohla), mohou byt na zdejSim trhu nejlépe prodavanyak nejvhodéi prodej
organizovat. Nav8tva, aby byla Usfgna, vyZadovala vSak dost podrobnydiprayv,
jinak znamenala ztratu mnobasu a zbytné cestovni naklady/.

Podobna stanoviska zastaval i korespondent EUeReldery své nazory
podporoval praktickymi zkuSenostmi s pracovnimi t@es c¢eskoslovenskych
obchodnik. ,NejlepSich a konkrétnich vysledllse da dociliti, je-li mozno s klientem
osobrt vyjednavati zde na mistMohu pak s nim spale¢ propracovati mé ulozené
tkoly.“*"® Timto zmisobem nasli jenom v roce 1936 odbytigéstupci sedmi firert(?
Uvedeni jejich vyrobk na trh usnadnilo to, Ze diky osobni n&v8tbylo mozné lehce a
rychle specifikovat zboZi a zodpsmlét otazky britskych firem.

Reiser navic vyjizghi na obchodni cesty propagoval i z mogajponskud
problematického @vodu. Nektefi ¢eskoslovensti vyrobci si mu totizégbvali na své
obchodni zastupce, Ze jim nepodavaji dost jasnyrhvz a zZadali, aby jim zasilali
vzorky britské konkurence. To vSak awitjli zastupci pokladali za vydastvi a
odmitali. Reiser se domnival, Ze by se to daloibbej, Ze by vyrobce zajel do Britanie
a pak by od anglického zastupce efekijvalostal podporu, kterda mu byla pisemnou

cestou byla odmitnut&®

EU si byl wdom vyznamu, jaky #la zahranini zkuSenosteskoslovenskych
obchodniki, a snazil se ji zprostdkovat pokud mozno co néfgimu pdétu vyvozd.

Krom podpory vyjezd jednotlivai podporoval i akce hromadného razu.

"NA, EU, karton 28, navrh: Organisace zastoupepioxiho Ustavu v Londgn 28.&ervence 1937.
18 NA, EU, karton 30, Vyroni zprava za rok 1936.

179 Londyn navstivili zastupci firem, kteréshy zajem vyvazet lepenku, rajska jablka, kamenrabky,
uhelné barvy, ttwvené domky, elektrické @i a ledek draselny.

180NA, EU, karton 30, Vyroéni zprava za rok 1936.
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Ve dnech 13. — 21. Unora 1937 se v Londgnv Birminghamu konal vzorkovy
veletrh British Industries Fair ktery poskytoval dokonalyiphled stavu britského
praimyslu v dané daba vSech novinek. Firma Wagons-Lits-Cock v Prazdiikopy
26, uspoadala na tento veletrh zajezdskoslovenskych pmysiniki a obchodnik.
Vyprava ngla kromg veletrhu navstivit zejména reprezentace hlavniciskych
dominii v Londyr. Podrobnosti zdjezdu dojednala z#mia spolénost, ale aby akci
dodala oficialni raz, pozadala obchodni a Zivhadten komoru, zda by nad vypravou
negevzala protektorat. Komora zadosti vylilav a o usptadani vypravy projevila
zdjem dokonce i prazska britska legace. O celézitdsti bylo zpraveno rowx
ministerstvo zahratinich &ci.

Komora se rozhodla prorgvzeti protektoratu nad vypravou s ohledem na jeji
propagéni vyznam pro prohloubeni hospasiéych vztal a kulturnich sty anglicko-
teskoslovenskych! Ucastnici ¢eskoslovenské vypravy byli oficiein prijati ve
Federation of British Industriesa v reprezentamich domech Kanady, Australie,
Britského Malajska, Malty, Jizni Afriky, Indie a vekotské a irské kancélaMgli
moznost pjit do osobniho styku s britskymi hospasléymi ciniteli ve dvou
londynskych klubech a seznamili sefizanim londynskéhoifstavu’®* Celkow se
jednalo o podnik mim@&dného vyznamu, kterému se dostalo zajmu jak
z ¢eskoslovenské, tak britské strany a ktery nespgispel k rozSieni obzod

ceskoslovenskych pmysinika.

Obr.¢. 5: Razitkateskoslovenského konzulatu v Londyn

81 NA, EU, karton 94, opis dopisu Obchodni a Zivnosket komory v Praze MZV ze dne 21. ledna 1937.
182NA, EU, karton 94, Zajezd na British IndustriesrRainoru 1937.
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11. Obchodni cesty britskych delegdtdo Ceskoslovenska

Obdobny vyznam jako obchodni ceggskoslovenskych podnikatetio Velké
Britanie mély i cesty Briti do Ceskoslovenska. Obchodnici z anglickych hospsidéah
kruhtt opakovasi vyjizdéli do ciziny, zejména do stateZicich nejblize k Britanii, do
Danska a do Polska.&lem gchto cest bylo fedeviim zkoumat moznost b
anglickych vyrobk na cizich trzich. ¥sto ngly tyto navsSévy znany propagani
vyznam pro dot§né zens v Anglii.

Na dopordeni ministerstva obchodu se obranit na EU GuidaH8lL, zastupce
nékolika anglickych lish a autor propagaiho ¢isla o Ceskoslovensku v Manchester
Gurardian, a nabidl mu svoje sluzby pro propagadistického ruchu. Vzhledem
k tomu, Ze EU rél mezi jinym za Gkol p&ovat o hospodéké vyuziti cizineckého ruchu
a byl v této otazce rovd ve styku s ministerstvem zahramich \&ci, za&al o nabidce
uvazovat. Holl chtl organizovat zvlagtmnoha&lenné exkurze anglickych obchodajk
pramysIniki, zengédélct atd. doCeskoslovenska. Za poskytnuté sluzby zadal hrazeni
cestovnich a hotelovych Gtrat, které ale blize natiz'® Dle veho z jeho navihvdak
v praxi seslo.

EU sledoval, jak postupuji v Britanii konkukeri staty, a kdyZ mu ministerstvo
zahranénich &ci preposlalo zpravu od varSavského chargé d affaitesng Ze polské
obchodni komory ve spolupraci s Federadinpyslu Velké Britanie zorganizovaly
zajezd anglickych gimysiniki do Polska®* bylo to jednoznéng vniméano jako popud
uspdadat obdobnou akci také.

| vyslanectvi ve Velké Britanii se domnivalo, Ze lbylo mozné zorganizovat
takovou vypravu doCeskoslovenska, a dopdilo jarni veletrh na Prazskych
Vzorkovych Veletrzich. O vyjaéni, zda by takova na¥sa byla vitana, pozadalo i
ministerstvo zahratich \&ci.**®> Ministerstvo dopis feposlalo mezi jinymi i EU, ktery
vyjadril zdjem spolupracovat na uskémeni zajezdu. Logicky vSak soudil, st&jjako
zastupce Prazskych Vzorkovych, Ze by se vedle @aglh vyvozdé meéli zajezdu

zWeastnit hlave zgjemci oceskoslovenské zbozi. Navrhoval zajezd wégat ve ¥tSim

183 NA, EU, karton 87, dopis EU MZV ze dne 31 &kva 1935.

184 NA, EU, karton 89, dopiseskoslovenského chargé d’affaires a. i. v PolsgufPospisila v. r. MZV (v
kopii EU) ze dne 16ijna 1935.

185NA, EU, karton 92, dopis z vyslanectvi v LondyMZV ze dne 23. listopadu 1936.
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métitku, aby hosté i moZnost navstivit i jind mista a zavody &limmovnéZz moznost
uspdéadat informativni rozhovory &skoslovenskymi zajemci o vyvézdovoz 8

Dulezité bylo rozhodnout, zda seé¢lm jednat o exkurzi spiSe reprezeimi
které by se &astnily veejn¢ ¢inné osobnosti, nebo o exkurzi ryze obchodni. Paitad
o vybsr (castniki, EU pedpokladal, Ze vyslanectvi v Londynjej projedna
s Ceskoslovenskou sekci londynské obchodni komoryeRgehnickou stranku zéjezdu
pak zaji¥ovala londynskéa potsta Cedoku.

O tom, Ze se jednalo o akci, jez 88ila nej\wtSi mozné podpe, s¥dci to, Ze
Gcastnikim, pouZziji-li veletrzni legitimace z jarniho veletr, byla poskytnuta sleva 50
% sleva z ceny jizdného tiaskoslovenskych statnich drahach do Prahya'?p

Poté, co by veSly ve znamost blizSi intence vyetari v Londyr, jakoZto
iniciatora akce, EU dopotil svolat poradu vsech zéstrénych subjeki bud’ na
ministerstvu zahratinich &ci nebo v EU®

Zlcastrené instituce sestavily pracovni vybor a v sobote dO. dubna 1937
v 10.00 se v mistnostech prazské obchodni komonglkojeho velka porada, kde se
vSichni interesanti domluvili na programu zaje28fu. Krom toho nastaly i prvni
rozpory mezi organizatory fHednani na porado zajezdu londynské obchodni komory
z&stupce ministerstva zahramich \&ci neslibil vSeobecnou podporu zajezdu, jak to
bylo pozdji interpretovano, nybrz jenomrigpivek k okkdu, ktery by Unie anglickych
klubt uspdadala ve Spotenském klubu. Pokud se tykalo vSeobecné podporgikod
vyhradil si zastupce ministerstva pan dr. Lusknigsi byt vylir Gcastniki proveden
v dohod s vyslanectvim, coZ 8l komoie i vyslanectvi® Pii organizovani zajezdu
prispél podnsty tykajicimi se cizineckého ruchu také londynslpplspracovnik EU
Stanislav Kubanek™ Vyprava nakonec Ggpns probshla, dodatens se deesovaly jen

n¢které otazky ohlednjejiho financovani.

18 NA, EU, karton 92, dopis ze dne 5. prosince 1936.

187NA, EU, karton 94, dopis z ministerstva Zelezfieskoslovenské republiky ze dne 15. ledna 1937.
188 Na organizaci zajezdu spolupracovalo ministerstvchodu, Prazské Vzorkové Veletrhy, ministerstvo
Zeleznic, Uskedni svazieskoslovenskych pmysiniki a ministerstvo zahrasmich Wci.

189NA, EU, karton 94, dopis ze dne 5. dubna 1937.

1ONA, EU, karton 94, dopis ze dne 16. dubna 1937.

1NA, EU, karton 92, dopis ze dne 21. prosince 1936.
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Kromé¢ takto hromad& organizovanych nawst z Velké Britdnie vSak do
Ceskoslovenskaijjizdéli za (Gelem uzaeni obchod i jednotlivci zastupujici britské
firmy. Do Ceskoslovenska n&pprijel na vyzvani EU specialista na papirenskinpysl
Philip Marx z firmy Amex Co. Londyn. &iem pobytu mu EU umoznil rozmluvy se
vdemi vedoucimi vyrobci papirového zboZiCeskoslovensku a sstinou z nich
navazal Marx i slibné styky. Navic mnohym vyrébt predlozil celoufadu dobrych
vyrobnich nanita pro anglicky trh%

Obdobnym zpsobem pijel do Ceskoslovenska Emilio Sala, obchodni zastupce
firmy S. Hubbard Ltd., ktera dovazela do Velké &mie vinu. Jeho nawdtu ohlasil

zprévou ministerstvu zahraniich \&ci konzulat v Londy& '

Pripravu n€l na starosti
EU a o nav&ve byla zpravena Obchodni a Zivnostenska komora grcibEU pro Salu
pripravil seznam ¢eskoslovenskychéesaren viny, které igadaly v Uvahu jako
dodavatelé vienych vyeski pro anglickou firmu. B navsgvé Ustavu Sala dostal
dokonce mapwCeskoslovenska, kde &nzakreslena mista sidel jednotlivych firem, a
obdrzel i dalsi informace. Sala byl s pomoci EUkspen a pislibil, Ze po navratu do
Londyna poda EU zpravu o vysledku svého jednafiieskoslovenski® Poté, co
navstvnik odjel, nechalo si ministerstvo zahrarich wci vypracovat od EU zpravu o
tom, s jakym vysledkem se jeho obchodni cesta fmtka

Obdobnych navév prokshlo vice. Ne v3echny ale slavily ésh. EU nap.
piipravoval katalogy pro zastupce firmy McLennen, Mefy & Prior Ltd.
z Vancouveru (Kanada), kfe m¢li navstivit Ceskoslovensko a jejichz nawét
pomahalo zajivat vyslanectvi v Londyn™*® Ti v§ak nakoneciibec nedorazilt®’
Zahranéni cesty obchodntk a to & uZ britskych do Ceskoslovenskacdi
ceskoslovenskych do Britanie, se ukazaly jakmmy nastroj podpory mezinarodniho
obchodu. Akoli skupinové zajezdy Brit do Ceskoslovenska, vzdorigdstavam
nékterych Gednil, pravdpodobré sice ispely spiSe k dovozu nez kvyvozu,
napomohly pinejmensim tomu, Zecastnici nabyli novych poznatlo hostitelské zemi,

osobrt se setkali se svymi obchodnimi partnery a mohlujssit o jejich solidnosti.

192NA, EU, karton 96, dopis EU MZV ze dne 7. prosinés7.

193 7pravu konzulat zaslal 19. tnora 1938.

194 NA, EU, karton 97, dopis EU MZV ze dne $ebna 1938.

19 NA, EU, karton 97, dopis MZV EU ze dne 3ebna 1938.

1% NA, EU, karton 96, dopis EU vyslanectvi v Londyzre dne 25. listopadu 1937.
7 NA, EU, karton 98, dopis EU MZV ze dne 26. dub8aa.
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Pozitivni informace oCeskoslovensku pak #mé mohly pispst k exportu dalsiho

zbozi.

Obr. ¢. 6: Reka Temze v okoli londynskych diok

510766, THE POOL OF LONDON AND TOWER HRIDGE.
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12. Publikaéni a propagani ¢innost Exportniho Ustavu

Publikani ¢innost EU se zaiovala na dv cilové skupiny. Préeskoslovenské
obchodniky a vyrobce vydaval inforgrd materialy, v nichZ je zpravoval cd na
mezinarodnich trzich, a pro zahrari zajemce reklamni materidly, kteréélyn

propagovateskoslovenské exportni zbozi.

PredevSim prateskoslovenské obchodniky byléan tydenikSwtovy obchod
ktery soulZné vychézel v 8meiné pod nazvenWelthandel Casopis vydaval EU od 1.
kvétna 1935Swtovy obchodoyl platformou EU pro uvejnovaniélanki o zahranii a
hospodéské situaci v jednotlivych zemich. Obsahoval k&vimformace o zignach cel,
piedpisi 0 oswdéeni pivodu zboZzi, kontingentech, devisovétizeni, konsularnich
fakturach, o obchodnich cestujicich, zahmaith trzich, moznostech odbytu pro
teskoslovenské zboZi a podébi® O kvalitt a o vaZenosti, jiasopis poZival, e
to, Ze jej proceskoslovenské zastupitelskéady v cizie odebiralo ministerstvo
zahranénich wcit?°

EU v3ak pouzivatasopis i Kisté pragmatickym &elim. Nag. v ¢isle 35/1938

O aby se firmy, které

uverejnil na popud ministerstva zahramich wci vyzvu?°
spolupracuiji s britskou firmou Eastern Midlandr8soSupply Ltd., London, ozvaly EU
,vzhledem k informacim, které na tuto firmu dosf}*Zadné firmy se sice po vystraze
na EU neobratily, ale tim, Ze varovani vy$lo viiskgly alespd moznost se odm
dozwdet.

V roce 1936 vedli fedstavitelé EU jednani s majiteletasopisuTrade and
Industry, kterym byla spoknost pro zahratni obchod. Spolost se vSakasopisu
nechtla vzdat, ale neg@la si ani, aby EU vydaval konkukeri list. ZaleZitost se
nakonec viesila p&atkem roku 1937 dohodou o spoluprd&EU jednal i s majitelem

casopisuExport, ktery byl tehdy povazovan za nejdokonaléggopis svého druhu, ale

198 JIRANEK, TomasOrganisani zakladna podpory vyvozu v mezivatmCeskoslovenskuPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 88.

19 Na rok 1935 objednalo ministerstvo zahtanth wci u Novin&stvi Orbis 84 vytisk ¢asopisu
Swtovy obchodpro zastupitelskérady Ceskoslovenské republiky. NA, EU, karton 87, Objedkaa
20NA, EU, karton 99, dotaz z MZV, jak byla tfgena jeho Zadost, 44 939.

21NA, EU, karton 99, dopis EU, #41938.

202 JJRANEK, TomasOrganisa’ni zakladna podpory vyvozu v mezivakmcCeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 89.
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véc se protahovala pro nutnogepkoumani vztahvydavatele s Bmeckem a nakonec
utichla docel&®®

Pro ¢tende zCeskoslovenska byla publikovana reéin edice Knihovna
praktického vyvozeexi jejimz vydavani EU spolupracoval s obchodni an@stenskou
komorou. V jednotlivych broZzurach odbornici rozehirrizné otazky zahraémiho
obchodu a udileli rad§eskoslovenskym obchodrita 2%

Pro informovéani zahraémich obchodniik EU vydaval celodadu propagénich
brozur a letak. Krom toho distribuoval mezi zajemce broZurycasopisy, které
k propagaci ceskoslovenskych vyrolik vydavala ministerstvai jiné korporace, a
naopak své publikace daval k dispozici ministergarantnich \&ci.

Pravidelnym problémem byl nedostatek matérial to z obou stran. Neiho je
ani ministerstvo, ani EU. EU rozdaval materialyeraiim z ciziny, ktéi jej piimo
navstivili, a posilal je row# svym exponeiitn v cizins.?®> Zvlasg tschto, jak se
zwétSovala agenda EU, neustalébgvalo, a tak mil Gstav propagaich materiél
neustale nedostatek.

Ve Velké Britanii materidly rozdavalo vyslanectkionzulat, korespondenti i
kolektivni zastupci spolupracujici s EU. O propagamaterialy korespondenti a
kolektivni zastupci zadali u EU, ktery jim duposlal své brozury nebo se s zadosti
obrétil dal na ministerstvo zahranich wci. Nag. dne 11. srpna 1936 zadal EU

propagani sekci ministerstva zahranich &ci?®

0 zaslani publikaci v anglickém
jazyce, protoZze jeho dosavadni zasoba jiz bykempana. Vice nez zadsic obdrzel
k rozeslani od ministerstva zahramich wci 100 vytiski anglické brozury
Czechoslovakia 50 vytisk anglické broZuryrague®®’

V nekterych gipadech ministerstvo zaslalo letdky rovnou dsoktera je

distribuovala. KdyZz nap v lednu 1937 Zadal Kubanek o zaslani propaigh brozur

203 JIRANEK, TomasOrganisahi zakladna podpory vyvozu v mezivamCeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 89.

204 Tamtéz, s. 89.

25 NA, EU, karton 93, dopiteditele I. odboru EU MZV ze dne 11. srpna 1936.

2% propagani sekce ministerstva zahranich \&ci sidlila ve Velflikow ulici 1428 v Dejvicich. Dalsi
sidlo ministerstva zahramii bylo v Toskanském palaci na Hiatiském nawsti a ve Strakavakademii.
27 NA, EU, karton 92, &ovny dopisteditele |. odboru EU propagai sekci MZV ze dne 21. #41936.
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Czechoslovakia ,uvodnikem spisovatele Karfzapka*“, napsal EU, ale material§igly
piimou cestou z ministerst?&’

Castou variantou bylo, Ze EU pozadal u ministerstigtaky, které jestnerntly
piimého uteni, a pak je rozdaval dle aktualni iety. Cizinci, kt& navstivili EU,
mnohokréat Zadali ofghlednou broZuru @eskoslovensku. EU jim&Sinou dal brozuru
Czechoslovakia,s Uvodnikem spisovatele Karl@apka®, kterou pro ministerstvo
zahrangnich \&ci vytisklo nakladatelstvi Orbis v Praze. Kdyz E0Zzadal o brozury,
ministerstvo zaslalo objednavku nakladatelstvi get&U néasled& dodalo. Nap dne
19. ledna 1937 EU zadal ministerstvo zahfaiuh \&ci, aby mu dalo k dispoziciétsi
poset &chto brozur® a ministerstvo zahrafich &ci o # dny pozdji pozadalo
nakladatelstvi Orbis, aby EU zaslalo po 50 vytisdicozuryCeskoslovenske jazyce
anglickém, francouzském aé&meckén?® O zpisobu updkbeni propagmich
materiali EU vzdy posilal ministerstvu zpravy.

O rok pozdiji se situace opakovala. Dne 2Zebna 1938 EU zase prosil o
zaslani propagaich brozur v cizickke¢ech, zejména #h zajem o anglickou publikaci
CzechoslovakiaSvoji Zadost o@ivodnil stalym nakstem vyznanych navsiv z ciziny,
kterym je nutné dat nejen obchodni brozury vydavBmportnim Gstavem, ale také
vdeobecné @eskoslovensku. EU jich aituvolnit ze zasob ministerstva zahrarich
véci pokud mozno co nejtsi paset?*! Ministerstvo dalo fikaz nakladatelstvi, aby EU
zaslal po 25 vytiscich francouzského @ameckého vydani. Anglické vydani bylo jest
v tisku. Ministerstvo EU alespioupozornilo, Ze résto Praha vydalpublikaci Praha
v jazyku anglickém, francouzském @mmeckém a Ze turistické propa&ga brozury
vydalo ministerstvo obchodd? EU obdrzel #mecké a francouzské broZury do konce
kvétna a o anglické poprosil jé§ednou?® Ministerstvo mu na 2adost & poslalo 10
vytiski propagéni publikace v anglickém jazyku pojednavajici o etodEmeckéem
problému. Zadané anglické publika@zechoslovakiadosud nevysly* A kdyz uz
konené v ¢ervnu 1938 vysly, ministerstvo EU jich EU st&jmemohlo pidélit dostatek,

28 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 28. ledna 1937 VAI./Pp).

29 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 19. ledna 1937.

2IONA, EU, karton 94, dopis ze dne 22. ledna 1937.

ZIINA, EU, karton 97, dopis ze dne 22ebna 1938.

Z2NA, EU, karton 98, dopis ze dne 12. dubna 1938.

213NA, EU, karton 98. Dne 31. ktna 1938 uz z EUdkovali za vytisky.
214 NA, EU, karton 98, dopis ze dne&&rvna 1938.
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protoZe je milo ,na sklad pouze ve velmi omezeném mnoZst#Vzhledem k tomu

mu Zadané publikace poslalo pouze po 20 — 30 \gtisc

MnoZstvi propagamich a informanich letaki, které z druhé strany mohl
poskytnout EU ministerstvu zahranich \&ci, bylo také mizivé. EU nap vydal
broZuru For you exacting customergejiz vytisky si chélo v za&i 1938 vyzadat
ministerstvo. EU v3ak neth na sklad uz ani jeden vytisk. Nabidl tedy alesipo
anglicky Adres& nakupich vCeskoslovenskiktery sice také je&tnentl, neba byl
teprve v tisku, a fislibil dat k dispozici konzul&m a vyslanectvim broZuru o
exportnich potravinach, jiz oviem ré¥mechaval tisknouft-°

Snad jedia broZuraA better chance for you paiatku roku 1939 réa nevidany
naklad 50 006" Avak bohuZel shodou okolnosti ani tento velkomyéilad nakonec
k propagaci filis negispel. Ministerstvo zahraghich wci pozadalo EU o jim vydané
anglické propagmi publikace dne 16. Gnora 1939. Dne Z#¢zba 1939 EU odpeudel,
,ze podle jeho nazoru, jest zaslani progadfao materialu nyni beredmstné?'® Na
prani ministerstva jest vSak Ustav milerad ochotehagovanou publikacA better
chance for youzaslati v patebném mnozstvi**?

Podle pétu vétSiny publikaci je ¢ividné, Ze se na dnesni pém skoro nikdy
nejednalo o skute¢ velké mnozstvi vytisk reklamnich materiél a je otdzkou, zda
takto nedostatm¢ zajiS€na inform&ni a propagéni ¢innost mohla ubec ginést
n¢jaké vysledky. Jisté vSak je, Z&kali naklady jednotlivych vydani byly kvantitatign
pomerné nizké, jejich kvalita byla vysoka a publird a edéni ¢innost EU tSinou
byla velmi dobe hodnocena &ila se zajmu obchodniil¢?°

Zarazejici je, ze EU nethsvé vlastni fundovanéigkladatele. EU uzael
dohodu s ministerstvem zahramich \&ci, Ze mu bude opatvat geklady inform&nich
a propagénich stati pro cizi tisk. Mezi prvnimiremi pispsvky, jez EU zaslal

Z5NA, EU, karton 98, dopis ze dne 2#rvna 1938.

28 NA, EU, karton 99, dopis ze dne 8z&938.

27 JIRANEK, TomasOrganisahi zakladna podpory vyvozu v mezivamCeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 90.

8 Dne 15. bezna 1939 byl@ esko-Slovensko okupovano.

Z9NA, EU, karton 100, dopis ze dne 24epna 1939.

220 JIRANEK, TomasOrganisa’ni zakladna podpory vyvozu v mezivakmCeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 90.
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ministerstvu s zadosti orgklad 18. ledna 1937, byldanek ,VysSi doméci odbyt a
témst dvojnasobny vyvozeskoslovenského cukru“emy pro anglicky tisk?*

Hned o deset dni pogjdzaslal EU ministerstvu zahramich wci dal$i sté pro
zahranéni tisk a prosil o urychlenéigloZeni do angttiny.?> Pomoc ministerstva pak
pokratovala i v nasledujicim obdobi.

Ministerstvo zahrashich wci zaji¥ovalo pro EU i pekladyélanki z nsmeiny
do angletiny. Z mméiny do anglétiny nag. zadal EU o feloZeni u &lanku
Czechoslovakischer Hopféff Zajimavé je, Ze mezi zadostmi byla i jedna o fekiad

do anglitiny pro zvlastni anglické vydasasopisuGemeindeblatt?*

V rdmci propagace obstaraval EU réznreklamu naCeskoslovensko a jeho
vyrobky v zahraninim tisku. Ri uveejiiovani informa&nich materi&l EU zastaval
strategii publikovani jednotlivychktlanka a zprav rozptyleh po celych rénicich
jednotlivych¢asopisi. Tuto strategii ufednosiioval pred vydavanim specielnicHtijoh,
neba@ se domnival, Ze podpora vydavani zvlastnitbskoslovenskych ¢isel
zahrantnimi listy by byla piliS nakladna investice v pairu k jeji praktické hodnet
Z tohoto divodu nap. zamitl vroce 1937 fingn¢ se podilet na zvlastni
teskoslovenskéifloze veThe Times Trade and Ingineeriffg

7

Navrh vydat zvlastniislo The Times Trade and Ingineerimgpslala sama
redakcesasopisu n&eskoslovenské vyslanectvi v Lond§ff a to dopis v opisuipdalo

EU. Casopis pipravoval zvlastnisla wnovana Dansku, Svédsku a Norsku a zadal o
sikleni, zda mZe do svého planu na rok 1937 zahrnoutCéskoslovensko.
Vyslanectvi v dopise charakterizovakasopis jako nepoliticky list zabyvajici se
britskym a zahragnim obchodem, jehoZ ndjlgzitejSi ¢tendi jsou ,feditelé aclenove
spravnich rad ifednich obchodnich a jnyslovych podnik ve Velké Britanii,
britskych koloniich jakoZ i wetnych /asi 60/ cizich zemich** Naklad zvlastnihaisla

by byl asi 24.000 — 30.000 exemfila coz v porovnanim s naklademsznych

ceskoslovenskych vydani bylo netivelné mnoho. V gilozené brozurce byly zaslany i

221 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 18. ledna 1937.

222 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 28. ledna 1937RINa).
22 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 3%ebna 1937.

222NA, EU, karton 96, dopis ze dne 2§na 1937.

22 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 21. ledna 1937.

226 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 2@rvna 1936.

22T NA, EU, karton 94, dopis ze dne 7. ledna 1937.
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inzertni sazby. Z daného vyplynulo, Ze od EU sehtita zadna finaéni podpora na
vydani, pouze poskytnuti informacfipadnym inzereiiin, Ze dan&islo miZe vyjit a
Ze existuje moznost uplatnit ¥m svou vlastni reklamu. EU tuto jedim®u a zcela
jisté¢ i prestizni nabidku odmitl. Drzel se své politikie je to drahé a neefektivni.
~EXportni Ustav nemohl by se &istniti finartné zvlastniceskoslovenskeéiflohy ve
shora uvedeném anglickéasopise a nemohl by také dop#itu firmam, pxilis
obZovanym Zadostmi o inserci, aby ¥lpze inserovaly?*® Jinymi slovy,
uveejiovani inzerce bral v podstaako sponzorovanfasopisi a ne jako investici do
mozného zvySeni odbytu. Ukazuje-li toto na neprsZe@onomického mysledinitela
EU, tak fakt, Ze vydavatel&asopisu poslali nabidku uzervnu 1936 a v EU o ni
jednali az v lednu 1937, tuto sktitest jen dotvrzuje.

Na ministerstvo zahratnich ci pisSla nabidka anglického list&inancial
Newspro uvéejréni inzertni publicity jest v dubnu 1939. Ministerstvo ji stihlorgdat
EU a chélo, aby mu sdil, jestli této nabidky, fipadré v jakém rozsahu, pou#t® Ten

to ale pravépodobré uz nemohl zvladnout KM soudobym politickym udalostem.

Pro zviditelgni ¢eskoslovenskych vyrolikve Velké Britanie EU organizoval
piednaSky a pomahal obchodinik a vyrobdm zdizovat &ast na velkych veletrzich
nebo pomahalipzaji&’ovani drobgjSichiste ¢eskoslovenskych vystav.

EU organizoval ve Velké Britanii ifpdnasky pro odbornou kgnost. Kdyz
v prosince 1936 informovalo ministerstvo zahtafth wci EU o tom, Ze
Ceskoslovenska sekce obchodni komory v Lokdymojevila zajem o fednasku
seskoslovenskych hospaséych ciniteld,”*° EU tam vyslal svéhdeditele Jaroslava
Koseho. Kose v Londynské obchodni kdamopgrednasel 13. anora 1937 a pro svoji
prezentaci si z ministerstva zahrarich &ci zapijcil i novy propagani film, coz
sved&f o tom, Ze k zadanému Ukoliigiupoval naprosto profesionalf

Ucast ceskoslovenskych vyroficna britskych veletrzich byla sporadicka. Kdyz
uz se vyrobci do Britanie vydali, bylo to spiSe tproaby tam né&erpali inspiraci a

rozSiili si obzory, nez aby prodali svoje vyrobky. JeayaEpodobné, Ze vystav se

228 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 21. ledna 1937.

229 NA, EU, karton 98, dopis ze dne 14. dubna 1939.

Z0NA, EU, karton 92, dopis ze dne 5. prosince 1936.

231 Kopie filmu byla zaslana z ministerstva na vyskug kde si jej pevzal. NA, EU, karton 94, dopis ze
dne 3. Gnora 1937.
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Gcastnili spiSe zastupci velkych podaikTi si ale expozici na veletrhuizzovali sami,
bez pomoci EU.

V archivnim fondu EU se dochovaly doklady o tom)dmdynska agencie #a
zaridit navstvu zastupceceskoslovenskych tovaren Josefa Sipajla v Losdyn
v Birminghamu?*? Sipajlo mél zajem pronajmout si plochu na vystaldeal Home
Exhibition, ktera se konala od 11. dubna do 1Xtk& 1939. V Beznu odjel z Londyna
do Prahy, kde navstivil EU, aby zde dojedn&si dalSich firem neZ jewrdh, které
bézr¢ zastupoval, a chit od ngj financéni prispivek, ale v té dobsam newdél presre
kolik. EU uvazoval i o tom, Ze by se miigpsvek zaplatil, ale az kdyz by vykazal
aspEch. Riznané bylo, Ze Sipajla sice znal légd rada Jansa, ale informace &m
byly na legaci a Jansa¢inspis rekde uzamien. Vedouci agencie Ploskal énm do
Prahy nic neposlal, a EU tudiZ Sipajlovi Zadnougmwd neposkytf>3 234

O trochu lepsi vysledky vykazoval EUkiporganizovanich mensich vystav.
Koncem roku 1938 zajisti za vypomoci vyslanectwi EU pan Goldscheider
v obchodnich mistnostech firmy Osler & Faraday*fdna rohu ulic Newman Street a
Oxford Street, mist jeZz se k tomuto delu velice hodilo, protoze Oxford Street je
timto (Celem n&l krom¢ standardni produkce firem Zggené kolekce Skolnich praci.
Goldscheider se usilogrsnaZil o propagaci vystavy ¥iplusnych obchodnich kruzich a
docilil toho, Ze nakufi obchodnich doin ji v znaném pdtu navstivili. Resto
v disledku obtizné situace na trhu, ktery byl deokym zboZim nadmiru zasoben,
nepoddilo se podle vlastniho vyjdeni Goldscheidera ,dociliti Zadouciho obchodniho
Uspschu.?*® Ve zpra, ktera dosla EU z vyslanectvi, je navic uvedeiie, g\ tretiny
vzorki /vétSinou od sudetameckych firem/ wbec nedosly®’ coz se na Gggnosti

vystavy také muselo podepsat.

232 josef Sipajlo 1 kanceld v Londyre na 25 Hig Street, Kensington. NA, EU, karton 28pid ze dne
10. kezna 1939.

233 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 1@ebna 1939.

234 shodou okolnosti je pravpodobné, Ze i kdyby spis do3el, Sipajlo by stepodporu neobdrzel,
protoZe kdyZ ct v Londyns uspdadat ,vystavku“ pro kolik ¢eskoslovenskych firem, EU si é¢m
opatil reference, které vyznivaly velmi néggmns, a konzulatu v Londyhdokonce doportil opatrnost
pii jednani s nim. NA, EU, karton 149, dopis ze dnér®ra 1939.

235 Osler & Faraday Ltd., 89/91, Newman Street, Oxf®naet, London, W. 1.

238 NA, EU, karton 102, dopis ze dne 2. prosince 1938.

27 Tamtéz.
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Publikani a propagéni ¢innost EU nelze hodnotit jako celek, protoze jeji
arovei byla zn&n¢ nevyrovnana. Na jedné stegji Ize vytknout naprosto nedostéane
vyuzivani inzertnich moZznosti, nepruznost a dcéjistiry i neschopnost dosahnout
ziski. Na druhé stranpro ni byla charakteristickd odbornost a vysoktrimaini
hodnotnost. VynaloZena snaha navésto nefinesla éekavané vysledky i proto, Ze
v poslednich letechipd valkou ekonomiku néjznivé ovliviiovaly hospodéske krize a

piimo destruktivi do ni zasahovaly politické okolnosti.

Obr.¢. 7: Walworth Road vétvrti Southwark
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13. Poskytovani informaci

K nejdilezitéjSim Gkobim EU patilo sbirani, zpracovavani, uchovavani a
rozSiovani hospodékych informaci, jez byly idezité pro zahragni obchod. EU
shroma#oval zpravy a fedaval je dal kisjemaim, ktei je pimo potebovali. EU si
zaji¥oval informace z nejzrejSich zdrofi — z jednotlivych ministerstev, statnich
zastupitelskych itadi, obchodnich a Zivnhostenskych komor, vyslanectkioazulafi,
oborovych organizaci, ale napz odbornych publikaci a zahr&niho tisku.

Informasni ¢innost EU ohled& obchodu s Velkou Britanii #fe dw roviny: na
prvni rovirg probihalo vzajemné informovani se mezi EU, minsttem zahraghich
véci a ceskoslovenskym vyslanectvim a konzulatem v Logd@nna druhé rovih
poskytovani informaci vntuto administrativu. V druhémripact se jednalo fedevsim
o poskytovani getriidénych informaci vyrobém exportniho zboZzi, které se realizovalo
bud® skrze informani bulletiny nebo skrze informiai struktury obchodnich a

Zivnostenskych komor.

Za nazornou ilustraci toho, jaké zpravy si mezbase vyneioval EU
s ministerstvem zahrafriich &ci, s vyslanectvim a konzuldtem v Londyohledrg
jejich prace ve Velké Britanii, ize poslouzit korespondence, kterou spolu vedly od
ledna 1935 do prosince tého? rdkf.

Mezi zmirgnymi institucemi BZelacila spoluprace. Navzajem se informovaly
ohledré nejrizrejSich otazek. Ze strany EU se jednalo ponejvicaforinace o tom,
jaké jednotlivé dii kroky winil ohledre podpory zahragniho obchodu, jak wydil
pohledavky podané britskymi zajeméi jakym zpisobem vyidil stiznosti podané
ceskoslovenskymi firmamic¢i Orady na jiné ceskoslovenské firmy {sobici
v zahranti.?*°

Dale EU ministerstvu zahramich wci posilal zadosti o zasah ve présp
geskoslovenskych obchodiikCasto to bylo v odezvna ztratu trhu v&kterém ze

zahrantnich stal nebo na kroky jinych stat které mohly snizit konkurenceschopnost

28 Tato korespondence je uloZena v kartonech 86 V 88kolika pripadech je do wtu okruhi zatazena
z diavodu nazornosti i korespondence 88V

39 Dopisem ze dne 25. Ginora 1936, NA, EU, kartom@@. informoval ministerstvo zahrafmiich \&ci o

zpasobu, jakynresil zalezitost ,podbizeni cen na anglickém trinndéiu J. Rindkopf a synoveé, Kiany.“
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ceskoslovenského zbozi na mezinarodnim trhu. Talgitueace nastala napv roce
1935, kdy EU informoval ministerstvo zahrémich Wci o tom, Ze vyvoz jenene
z Ceskoslovenska stale klesa, nébma cizich trzichieskoslovenskému deneni silrg
konkuruje j€men polsky a to jednak cenova jednak diky zasdim polskych
obchodnich attaché. \idledku toho Zadal EU o podporu vyvozinene za pomoci
¢eskoslovenskych zastupitelskyctadi. Pri hledani novych odbytiSmeél trh v Mexiku,
ktery byl pro ¢eskoslovenské vyvozce wisledku vySe zmimych kroki ztracen,
nahradit trh Velké Britanié®°

Ministerstvo zahragich &ci si rovréZ nechéavalo z EU zaslat opisykterych
dopidi, které posilal ¢eskoslovenskému vyslanectvi nebo konzulatu v Lo&dyn
pripadré stanoviska EU kdkterym obchodnim kauzaf*t EU mu oznamoval i
vysledky spoait mezi ¢eskoslovenskymi a britskymi firmami. Napv lednu 1936 si
ministerstvo zahratinich &ci vyzadalo, aby mu byl 8kkn vysledek sporu firmy J. J.
Schwadron a spol. sfirmou The London Holeproof ielgs Co. Ltd. ohled&a
neproplacenych pohledavé

Naopak ministerstvo zahramich wci poskytovalo EU fedev3im zpravy
tykajici se vSeobecnych podminek obchodu a narshmudiské zpravodajstvi. Do
okruhu €chto zprav spadaly informace ohleédizawenych mezinarodnich bilateralnich
smiuv. V &chto gipadech byl ¥tsinou EU z#azen do celé skupiny statnich subjekt
kterym se tato zprava posilala. Do této skupinyy&le/ patilo ministerstvo obchodu,
zemedélstvi, financi, Narodni bank&eskoslovenskéa, Ustdni svazieskoslovenskych
pramysiniki, Ustedna obchodnich a Zivnostenskych komkeditelstvi PraZskych

240NA, EU, karton 86, dopis ze dne 15. dubna 1935.

241 stanovisko EU si napministerstvo zahra#mich wci vyzadalo v fipads firmy Vater, Knobloch a Co.
z Jabloneckych Pasek dopisem ze dne 19. Gnora MU, karton 91. Firma Vater, Knobloch a Co.
poskytla anglické firra Ischadasch Ltd., 3, Hillrise Road, London vzorlolekce, které britska firma
nevratila. Konzulatu se poti ptimét ji ktomu, aby navratila alespocast kolekce, kterou u sebe
uchovéavala, aleast vzork dle jejich vlastnich Gdajpienechala fiteli z Ameriky. NA, EU, karton 91,
dopis ze dne 29. Gnora 1936. EU v stanovisku neirsstu popsal zmbvanou situaci (informace byla
doplréna o to, Ze i vracen&ast vzork prisSla z Anglie v takovém stavu, Ze byla Uplnepotebnd) a
ujistil jej, ze zalezitost vede v patrnosti a dapfavu poda, jakmile nastanou podsighzneny. NA,
EU, karton 91, dopis ze dne 5.kva 1936.

242NA, EU, karton 90, dopis ze dne 29. ledna 1936.
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Vzorkovych Veletrli a pipadré jeS€ dalSi specializované instituée firmy, jichZ se
zprava pimo dotykala*®

Ministerstvo zahraghnich wci zasilalo EU i otZniky cizich dadoven.
Prikladem niize byt upozoréni na okznik tisSské d@adovny pro devisové hospadévi
o zékazu soukromych kompenzaci &mecko-britském obchodnim styktf. Cinnosti
EU se v3ak jestvice dotykaly smlouvy, které uz@lo samo ministerstvo zahranich
VECi s cizimi zerami. | tyto mu samoizjmé ministerstvo posilalo.

V opisu dostaval EU také informace, které positaskoslovensti vyslanci
v jednotlivych zemich na ministerstvo zahearich Wci a které se mohly &akym
zpisobem dotykat jeh@innosti. K takovym informacim p#t zprava, kterou zaslal
vyslanec o obchodni smlotiv némecko-britské dne 11. dubna 1935.Stejre tak
ministerstvo davalo nasdomi EU i obsahy nét zahranich vyslanectvi u n&8°

Skrze ministerstvo zahramiich wci upozotiovalo vyslanectvi v LondgnEU i
na ¢lanky v odbornychéasopisech, které se mohly dotykatskoslovensko-britského
obchodu, a dale nésla casopisi, v nichZ si bylo moznéipmo nastudovat nejn&jsi
vyhlasky?*’ V nekolika pripadech ministerstvo poslalo EU k informaci upozofn
vyslanectvi v Londy& na reékterou specifickou publikaci. N&pvyslanectvi zaslalo
jeden wvytisk publikace Report on Economic and Financial Conditions in
Czechoslovakia. February 193% kter4& by mohla byt pro EUffmosna tim, Ze
zpracovavala pohled ngeskoslovenské ekonomické a fidah podminky zvedi, tak

jak je vnimali potencialni zahramii investdi. Vyslanectvi EU upozdovalo roviéz na

23 Timto zpisobem ministerstvo zahra&nich &ci dalo EU wdét 17. dubna 1935 o uz#eni obchodni
smlouvy remecko-britské; NA, EU, karton 86, dopis ze dnedubna 1935; nebo dne 25ebna 1935 o
prozatimni Gprayobchodnich styk Italie s Velkou Britanii. NA, EU, karton 86, dopie dne 25. i®zna
1935.

2#4NA, EU, karton 87, dopis ze dne 31&kva 1935.

245 Ve smlouv $lo o to, Ze visledku trvalého poklesusmeckého vyvozu do Velké Britanie byl
vzajemnou dohodou vladnich komisi stanoven celkawstingent pro britské vyvozy dodwecka, aby
byl dodrzen porér dohodnuty i sjednani platebni dohody. NA, EU, karton 86, dage dne 11. dubna
1935.

246 K informacim o takovych nétach padopis z ministerstva o nétritského vyslanectvi v Praze o
zmeng naizeni o dovozu jilm a konifer do Velké Britanie z roku 1933. NA, Elrton 89, dopis ze dne
16.ftijna 1935.

247 K takovym zpravam ndppatilo upozorrni vyslanectvi v Londy# Ze The Board of Trade Journal
¢islo 213 z 4gervence 1935 obsahuje Uplny seznam vSech vyvozidikhzi platnych tohatasu. NA,
EU, karton 88, dopis ze dne X2rvence 1935.

248 NA, EU, karton 96, dopis z vyslanectvi ze dne Z4{ 1937 a dopis z ministerstva zahgarich ci
ze dne 22. z41937.
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celni znény — rekdy uZ pisel hotovy vytah z novych norefft jindy piiSla celd

vyhlagka®°

Davalo wdst také o pijaté vysi kontingent®® & zakazech dovozu a
vyvozu ugitych druhi zboZi.

Ministerstvo zahraghich \&ci predavalo EU odborné publike@é a jeho
zpravodajsky odbor posilal i vytahy z denniho zak¥riho tisku?>* Ministerstvo
zasilalo EU také statistické rghledy vyvozu a dovozu z jednotlivych zemi.
Z takovychto statistik je moZné ragmenovat pehled dovoztr* cukru do Velké

Britanie v nesici lednu?®® Gnor® a keznu 1935°7

Ministerstvo informovalo EU i o vedenych politickygednanich, ktera se
dotykala obchod@>® a poskytovalo mu i své daldi poznatky dotykajiei gimo
obchodnich zalezitosti. Na&p jej upozornilo na kartelovani britskych vyrdibc
pneumatik, kt& se dohodli na spolaim snizeni cefr®

Ministerstvo zahragich ci zasilalo EU takétlte dosazitelné zpravy tykajici
se obchodu mezi cizimi staty. K det&Bim zpravam tohoto typu patnag.
preposlana zprava svazu anglickychimpysiniki o obchod s Mandzutigé® nebo

zpréava egyptské obchodni delegace o britsko-egypitsabchodnich stycicht! zprava

249 yytah zaslalo ministerstvo zahranich wci v piipadt, Ze se jednalo jen o Gpravu cla, ne o clo nové.
NA, EU, karton 89, dopis ze dne 26. listopadu 1935.

20 Dne 28. z#& 1935 zaslalo ministerstvo zahramich wci EU publikaceCustoms Tariffs of the Colonial
Empirese vSemi do té doby vydanymi dodatky.

1 Dopis ze dne 20. prosince 1935 informoval o zamélentingent na bacony.

%2 Takto EU k eventuelni pibs dostal nap Register of British Manufacturer4935 — 1936, ktery
pavodné obdrzelo ministerstvo zahranich wci od Federation of British IndustrieSlA, EU, karton 88,
dopis ze dne 23ervence 1935.

#3NA, EU, karton 93, Denniighled zahraxiniho tisku. Rénik XVI. V Praze dne 12. srpna 1938is.
183.

24\ této souvislosti je zajimavé zminit, Z&ednici jak ministerstva zahranich wci, tak EU libovoli
pouzivali slov ,vyvoz* a ,dovoz“, &oliv maji sva pesna uplaténi. Nag. v pripad ,dovozu cukru do
Velké Britanie* neslo o ,dovoz", ale o vyvozCeskoslovenska do Velké Britanie. NA, EU, karton 86,
dopis ze dne 23. dubna 1935. Stdpmu bylo tak i v pipadt, kdyz isla zprava o ,,Ozn@vani givodu
¢eskoslovenského zboZfimlovozu do ciziny.“ NA, EU, karton 100, dopis zeed13. bezna 1939.

25 NA, EU, karton 86, dopis ze dne 28ebna 1935.

26 NA, EU, karton 86, dopis ze dne 23. dubna 1935.

2T NA, EU, karton 87, dopis ze dne 8 ¢kva 1935.

%8 Tak informovalo EU o jednani odiéni Department of Overseas Tradesmovny Velké Britanie o
pojisténi exportnich &G ve Velké Britanii proti zamrznuti pohledavek vioiz NA, EU, karton 89,
dopis ze dne 3@Gijna 1935.

#9'NA, EU, karton 88, dopis ze dne 21. srpna 1935.0Ndobny problém, ale v océském odtvi,
upozonovaly dopisy z 16. srpna a 9. listopadu 1935. EA, karton 88, dopis ze dne 16. srpna 1935.
NA, EU, karton 89, dopis ze dne 9. listopadu 1935.

20 NA, EU, karton 86, dopis MZV EU ze dne 15. (inog34.

?6LNA, EU, karton 88, dopis MZV EU ze dne 2@rvence 1935.
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o obchodnich jednanich britsko-argentinsik¥thi zpravy o brazilsko-anglické dohed
o likvidaci zamrzlych pohledavek® Informace, které zasilalo ministerstvo zahtani
EU, se v3ak tykaly i naprosto marginalnich otagek, mohly zajimat jen minimum
ceskoslovenskych obchodiiikK takovym nap asi patila desetistrankova zprava o

vyroeni valné hromaglbritské obchodni komory v Sangh#jt.

Ze shora uvedenéhdghledu je #ejmé, Ze na poli inforngaim se EU zajimal o
ponerné Siroké spektrum otazek. Vzhledem ktomu, Ze okuaskoslovenskych
vyvozal také pokryval porrné Siroké spektrum vyvazeného zboZzi, tato situace
negekvapuje.

Zajimavé v3sak je, zefes mnozstvi informaci, které EU shronrfaizal, nebyl
schopen v fipact Velké Britaniecasto zodpo&dét praktické otazky a delné pomoci
vyvozaim. Ficina byla asi vtom, Ze zpravy, jimiz disponovaétSinou pokryvaly
~papirové” informace (réenky, statistiky, vyhlasky), ale skorailvec se nejednalo o
analyzy trhu, odbytovych moznosti, mistnich Zvyitd., které by usnadnily praci
vyvozaim a zamezily ztratam, jaké u#tpnekteri vyrobci, kdyZz se do Britanie pokusili

vyvézt zbozi, po &mz tam nebyla naprosto Zadna poptavka.

22 NA, EU, karton 88, dopis MZV EU ze dne 26iizE935.
23 NA, EU, karton 88, dopis MZV EU ze dne 7#iz8935.
NA, EU, karton 89, dopis MZV EU ze dne 11. listdpal 935.
NA, EU, karton 89, dopis MZV EU ze dne 5. prosin@s5.
%84 NA, EU, karton 87, dopis MZV EU ze dne 16&kva 1935.
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14. Vy¥izovani poptavek

NeZ byla v Londya zaloZena agencie, EU musel spolupracovat s koterla
ministerstvem zahraémich Wci pi vyfizovani poptavek britskych obchodiikpo
ceskoslovenském zboZi. Poptavkova agenda bylaspemozlehla. Spadalo do ni jak
vyhledavéni jednotlivych dodavatespecifickych druf zbozi, tak hledani dodavaigl
ktefi by mohli zaplnit volna mista na trhu ungigim ceskoslovenského zbozi.

V praxi ha moznosti uplatnit ékteré zbozi na britském trhtasto upozornil sam
geskoslovensky konzulat.réidnici konzulatu v Londgnnag. zaznamenali, ze v Anglii
je ¢ild poptavka po bukovérrezivu, zvlast hranolcich. zjistili i, Ze vyvoz je mozné
uskuténit pouze prosednictvim devaskych brokei, vypracovali jejich seznam a o
zjisttnych skuténostech informovali ministerstvo zahramich wci?®® To zpravu
pieposlalo EU, ktery zahdjil ve spolupraci s obchodra Zivnostenskymi komorami
dohledavani dodavatelktei by vzniklou mezeru zaplnili.

Obchodni a Zzivnostenska komora v Praze vyslala gpé&pt mezi pipadné
zajemce otznikem a poté, co na ni obdrzela odfmyzaslala EU Vykaz Wzenych
poptavek, kde bylo iehled uvedeno, které&eskoslovenské firmy na poptavku
upozornila a jakym zjsobem na tuto poptavku zareagovaly —fnapoptévajici firns
napsaly, zaslaly ji prospekt, nebyly schopnyéakého divodu konkurovat (b
z divodu vysokych dopravnich vyloh atd.), uz jsou sibu ve spojeni oditvé¢jSka,
vyZzadaly si vzorek, podalyifmo nabidku nebo Ze neprojevily z4jéth Ve formul&i
bylo rovréZ vyplreno, jestli nebyl nahlaSen zajem z ostatnich komgsbwobvod nez
z prazského. Na zéwcelé akce EU poslal na ministerstvo zahnaith \ci informaci
o tom, jak poptavku wydil.

Druhou variantou bylo, Ze se konzulatu ozvalanp rektera britska firma, ze
potrebuje utity, vétSinou gesreé specifikovany, druh zboZzi nebo vyrobce, ktery i b
schopen jim poZadovany produkt vyrobit. V takovémipgd Zadatel vypinil
poptavkovy formuld a dale bylo vyhledavani dodavatele obdobné jakmvmim
piipact. Bud’ Sel formuld pres ministerstvo zahrafmich wci nebo pimo k EU. Ten
oslovil ¢eskoslovenské firmy, které byrighazely v avahu, poslal jim Zadost o
vypracovani nabidky pro britského @ditele a prafdéné odpoedi na ni odeslal do

?NA, EU, karton 90, dopis MZV EU ze dne 15. led8@6.
26 NA, EU, karton 145, Vykaz Wyzenych poptavek ze dne 12ebna 1937 a dalsi.
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Anglie. Britsky odR@ratel si z nabidek vybral tu nejvyhagsi a s danou

¢eskoslovenskou firmou navazatrmpou spolupréci.

Obdrzel-li konzulat dopis, vémz se gktera britska firma poptavala pocitem
zbozi, vyplnil na zaklatlinformaci v #m obsazenych poptavkovy formul&U nebo
pozadal firmu samotnou, aby jej vyplnila. EU k tdmugelu pouzival dva formuf@:
sesky®’ a anglicky®®. V obou se musel vyplnit ndzev a adresa firmy a el jedna o
dovozce, vyvozce, zastupce nebo zpemfitovatel€®® Poptavajici si mohli vybrat
jazyk, v rmz chgli korespondovaf’® Vétsinou volili mezi anglitinou, rsmeinou a
francouzstinou. Pro kazdy druh hledaného zboZi thpsazit zvldStniho formul&, ve

kterém zboZi fesré popsalf’*

. Ve specifikaci poptavaného zbozi byla uvedereho|
kvalita, uziti, pravépodobné mnozstvi atd. KdyZz bylo mozné poslat vzaneko
obrazek, bylo vhodné je poslat, protoZze poptavky phesré specifikované nebo
obecného charakteru, jako kdyZkdo uved| textilni materialy, chemikalie, stroje,
sklertné zbozi a podokin nemohly byt distribuovany vyrobm. EU zasadh
negredaval dal ani poptavky, kde bylo uvedeno, ze miwre budou zaslany dodate,
neba’ takové poptavky stefmnemohly byt vyizeny dive, nez pislusné informace byly
po ruce®’?

Poptévajici ve formufé rovnéZz stanovoval, zda maji byt ceny kalkulovany
CIF?”® nebo FOB™ a pro ktery fistav, a minu, v niz bude platba provedena, a platebni
podminky. Nkdy se uvadla i kong&na zeng uréeni (nap. v pfipact vyvozu do Anglie
mohla byt konéna zend uréeni Indie). Potencialni kupce si tak&ilrjak ma byt
zésilka vypravena, zabalenaigpravena.

Aby byli ¢ceskoslovensti vyvozci chrémi pred podvodniky, museli poptavajici

dolozit bankovni a obchodni reference, celkovy bbbehodu Bhem posledniho roku a

267 poptavka pa's. zboZi Exportnimu Gstavaskoslovenskému v Praze

288 Enquiry for Czechoslovak products

269 Method of operation

2’0 preferred language of correspondence

2" Commodities desired

22NA, EU, karton 94, dopis ze dne 19. dubna 1937.

23 CIF = Cost, insurance and freighti Bodavce CIF prodejce plati vdechny naklady spgpgdopravou
zbozi do pistavu nalo&ni a gepravu lodi do cilovéhotstavu. Nese i rizika plynouci ze ztraty nebo
posSkozeni zbozi a jakékoli dalSi naklady plynougdalosti, které sefinodi do té doby, nez zbozigjde
Lpies zabradli lod' v piistavu, kde je vyldovano.

2’4 FOB = Free on Board. Prodejce plategravu zboZi do ifstavu a naklady spojené s naint.
Kupujici plati grepravu zbozi lodi, poji&hi, vylodni a grepravu z pistavu vylo@ni na misto uteni.
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s kterymiceskoslovenskymi firmami je zajemce ve styku a gnakvysledky. Nekdy
tyto informace poskytl konzulat nebo do poznamkysah vlastni nazor na tento
obchod. Konzulat také wiohach zasilal ,k @vérnému pouziti a bez zavaznosti*
veskeré pozadované informace o fitn¥a tyto sluzby konzulatu se ale plafilG.
Konzulat v poptavce také ddjlval dalSi dlezité pokyny pro jeji viizovani. Jednalo
se zvl&st o konsularni, devisové a celriiegpisy.

V nekterych gipadech zahratmi dovozce znal igsny nazev zr&y nebo i
jméno vyrobce a pteboval jen dohledat adresu. Ty bylo z pohledu Elungooe
jednoduché dohledat a takovychto odgtiy kde je uvedena jen ztie dotazu a
v odpowdi adresa, je v archivu negtarg. Jindy ngl tazatel pimo vyrobek, o kterém
viibec ne¥ddl, odkud pochéazi, a ptal se, jestli se vyraltieskoslovensku atfpadré
kde, nebo poslal vzorek a ptal se jestli by neexa rtkdo, kdo by podobnouée ¢i

material undl vyrobit.

V jednom pipadt EU obdrzel prosednictvim obchodni a Zivnostenské komory
v Praze dvérnou zpravu o tom, Ze poptavka firmy P. J. MereiRmsbury Court,
Finsbury Pavement, London, E. C. 2 ohkedmastoupeni pro pluhy je asi podvodna.
Komora v Praze dostala tuto informaci od obchaiivnostenské komora v Hradci
Kralové, ktera ji mila od firmy Rudolf Bacher v Roudnici nad Labem. d'dirma
v odpov¥di na kZn¢ rozesilany o&Znik divérné obchodni Zivnostenské Kkotigo
v Hradci Kralové sdlila, Zze podle jejich informaci a zkuSenosti jenfa P. J. Mereine
vyhradnim zastupceitiSskomeckych vyrobt pluhi a orného niéadi a ,pouzivadch
nejostejsich progedki v boji proti vyrobkim &s.“*’® V roudnické firmé se proto
domnivali, Ze w#mecka firma podala nabidku jen proto, aby zjistieny
ceskoslovenskych vyvoaca eventuel& je dala k dispozici jejichfiSsko-rgmecké
konkurenci. Fitom dle jejich slov konkurence v tomto @tlvi ze strany Mmecka byla
ze vSech konkurenci nejti&ggi. Firma doportila, aby olZnik s poptavkou byl

neprodlei staZen, a EU jej také ihned stahl aoizpravil vyslanectvi v Londyn?’’

27> Napt.: Hotové vylohy s op#&tnim a zaslanim informace spojetiai 2s., 11d., t. j. 20,70 podle
piepc:iitaného kurzu devis /zbozi/ 142,-- 1£ ze dne 14. ¥937 kterouztatastku jest refundovati
ministerstvu zahratihich wci priloZenou sloZzenkou. NA, EU, karton 145, dopis ze @8. srpna 1937.
28 NA, EU, karton 145, dopis ze dne 17emna 1937.

21T Tamtéz.
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V pribéhu svého psobeni vyizoval EU ve Velké Britanii hrozhmoc poptavek
po ¢eskoslovenském zbozi a EU se jimi nanejvy&emitt zabyval. Administrativa
s tim spojena byla sice slozita, ale systematickéeppinaSela nesporné vysledky. Na
vysoké Urovni probihala také spoluprace mezi EUbahodnimi a Zivnostenskymi
komorami aceskoslovenskym konzulatem v LondynZ aktivit, jez EU ve velké

Britanii vykonaval, pdilo vytizovani poptavek asi k nejuspejSim

Obr.¢. 8: Regent Street
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15. Dalsi agenda Exportniho Ustavu

Krom jiz v predchazejicich kapitolach zfmivanychéinnosti vyizoval EU ve
Velké Britanii i nejznéjSi  stiznosti a urgence, pomahaleskoslovenskym
obchodnikm pri celnichiizenich, dohlizel na to, aby nebylkegratovany kontingenty,
¢i radil jak postupovat ip oznaovani zbozi. Tyto aktivity staly sice spiSe na fikra
spektra jeho fisobeni, ale pro ilustraci tohdim vSim se zabyval a jakym igobem
k feSeni jednotlivych ifpadi pristupoval, je na nasledujicigddcich uvedenodkolik
prikladu.

EU se ve Velké Britanii opakovanmusel vracet k ozmgavani mivodu
ceskoslovenského zboziipvyvozu. Ve 30. letech 20. stoleti probihala velké
Britanii nacional® zanméiena kampa ,,Buy British®, jejimz cilem bylo podpit britské
vyrobce tim, Ze by Britové nakupovalitqulevSsim zboZzi vyrobené domacimi
producenty. Obdobné kampaprobihaly v tomto obdobi ve vice evropskych statec
V Ceskoslovensku napmeli Cesi nakupovat €echi a Némci u Némci a malokomu
to priSlo zvracené, ale vifpact Britanie bylo @&elem disledky této kampanpokud
mozno obejit.

Kdyz v kwtnu 1937 mdla prokshnout kralovska korunovaceiikio VI.7"®
vyvstal v britskych obchodnich kruzich velky zajemodkEr raiznych upominkovych
predntta, které nély byt prodavany na pagi korunova&nich slavnosti. Jednalo se o
rizné druhy bizuterie, galanterniho a textilniho Zpaddli prednett, které se
v Ceskoslovensku d&iné vyraksly a jejichz vyvoz patl mezi tradini. Konzulat
v Londyre vSak ihned upozéoval do Prahy, Ze: ,Jak jiz Aznych gihod kkEhem
sttibrného jubilea krale ho V. vidno, zdejSi publikem nemile nese, kdyz Zbo
prodavané uiflezitosti narodnich slavnosti je cizihévodu a vznika z této nalady se
strany publika propagace proti nakupu zetsti? podobné fedmity dodavaly.?"®
Z toho divodu vyslanectvi pokladalo za nutné, aby dodavafei@ korunovani

slavnosti zCeskoslovenska byli upozami na to, aby na zboZi, u kterého neni

278 Kral Jiri V. (George V.) zeiel 20. ledna 1936. Naiin nastoupil jeho syn Eduard VIII. (Edward
VIIL.), ktery ale 10. prosince 1936 abdikoval. Ondpozdji se kralem Spojeného kralovstvi Velké
Britanie a Severniho Irska a Britskych dominii &duardiv mladsi bratr 3 VI. (George VI.).

29 NA, EU, karton 92, évérna zprava charge d’affaires a. i. Dr. Viléfarného v. r. MZV ze dne 23.
fijna 1936.
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povinnost oznévat zemi fvodu, vynechali veSkeré ozfemi, a zboZi, kde tato
povinnost je, neozravali ,Made in Czechoslovakia®, ale pouze jako ,&ign“ nebo
,Foreign Made*?®

Jiz zcela v jinych souvislostech se EU zabyvaladenim zboZi o dva roky
pozdji. Dne 15. Unora 1939 skl strohou Gedni feci z4stupce Industries and
Manufactures Dept. vyjddni Board of Trade, Z2e Merchandise Marks Act, 1887,
»prohibits the application to goods of a trade diggion which is false in respect of the
place of country in which they were manufacturedpooduced.?®® Jinymi slovy,
ozna&eni cesko-slovenskym tgvodem nes@o byt uzito pro zbozi vyramé
v Némecku, respektive pro zbozi vyrobené na Gzemi,ékfmatilo pied zabranim
k Ceskoslovensku a nyni kéecku. Ztoho #@lvodu The Board of Trade povolil
vyjimku pro zboZi ozn&ené ,Made in Czechoslovakia“, ale vyrobené na uzemi
nedavno postoupenéntidecku, jez ale bylo zaroieryrobeno jest v dok®, kdy tzemi
patilo jes& k Ceskoslovensk&® Smutnym paradoxem je, Ze ministerstvo zalérdoh
véci zaslalo informaci o takovémto igpbu ozn&ovani zbozi EU 13.fezna 193§%°

tedy dva dny fedtim nez se i tento #pob ozn&ovani zbozi stal zcela irelevantnim.

K tkolim EU ve Velké Britanii patlo dohlizet na dodrzovani kontingént
Z dovoznich kontingeiit se ¢eskoslovenskych vyrolicznané dotykal kontingent
omezujici import #kterych masnych vyrolik Z ceskoslovenské strany tento vyvoz
nebyl kontrolovan statem &eskoslovensti uzetiaopakovag projevili zajem o
vyhledavéani odbytisv Anglii.

Z ceskoslovenskych uzefrskych vyrobk pro odbyt v Anglii gichdzely vSak
v Uvahu pouze bacorf¥? konzervované Sunky a Sunky na kosti. Jiné Lizéavyrobky

nesly @ilis na odbyt, ,protoZe zdejSi obecenstvo tentdhdrgenin téré nezna a nema

280NA, EU, karton 92, dopis ze dne Z§na 1936.

%1 Merchandise Marks Act, 1887, zakazuje uzivani otofho ozn&eni zboZi, které je IZivé v ohledu
uvedeni zem v niz zboZi bylo vyrobeno nebo wgtovano. NA, EU, karton 100, dopis ze dne 15. Gnora
1939.

22NA, EU, karton 100, dopis ze dne 15. Gnora 1939.

Z3NA, EU, karton 100, dopis MZV EU ze dne 13ebna 1939.

284 \/ gesky psanych dopisech je opako¥am?ivano slovo ,bacon“ pomocieskych pipon je i
sklonovano. Z tohoto divodu je v &chto tvarech uvédho i zde.

bacon = slanina
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0 ns z&jmu.?®®> Pouze wkteré \&tsi lahidkaské obchody vedly konzervované uzeniny
ceskoslovenskéhaipodu jako speciality.

Ale prak na dovoz uzené a konzervované Sunky a na bacdyyvbyVelkée
Britanii stanoveny kontingenty, coz vroce 1937ineslo nasledujici komplikaci.
Ceskoslovenské vyslanectvi od referenta Board ofidtalefonicky ziskalo informaci,
7e kontingent na rok 1937 pro dovoz uzenychioepch vyrobk z Ceskoslovenska je
témét vycerpan. A to byl teprve Kten. Vyslanectvi dohodlo, aby vyvoz
nekonzervované prazské Sunky, ktera byla $oén dost dilezitym propagénim
artiklem, nebyl zcela ieruSen, Ze bude nadale nekonzervovana Sunka vywazen
v dosavadnim mnoZstvi, kdeZto vyvoz bacorbude prozatim zastaven. U
konzervovanych Sunek podle referenta Board of Tiaye uz kvota v tomto obdobi
dokonce pekrazena®®®  Vyslanectvi upozornilo na vzniklou situaci miwisttvo
zahranénich \&ci a to zélezitostignechalo EU, nelsaten jiz gredtim upozatoval na
nesrovnalosti mezi dovoznimi a vyvoznimi statistikeS8unek a bacdna zvaZoval
moznost, Ze nadét ceskoslovenskych kontingeéntvyvazeji vyrobci z jinych stét
Rozbor o tom poslal vyslanect¥f a dal o tom ¥dét i ministerstvif®®

Kdyz EU situaci proset,?®® dosel k zasru, e domslé prekraseni kontingentu
skut&né nemohlo byt zfisobenoceskoslovenskymi vyvozci a Ze je nutné zjistit ve
spolupraci s Board of Trade, kdo taskoslovensky det vyvazi. EU navrhl, aby
ministerstvo zahrani piikazalo londynskému vyslanectvi, aby se obratildBoard of
Trade se Zadosti o&dni pesnych dovoznich dat s udajéeskoslovenskeho vyvozce,
protoze tak bylo mozné dokézat, Xseskoslovensko sy kontingent na 3Sunky
290

nevyerpalo:

V nésledujicich letech jiz tento problém nikdy yestal.

285 NA, EU, karton 102, dopis ze dne 29. listopadugl93

28 NA, EU, karton 95, opis dopisuteskoslovenského vyslanectvi v Londyre dne 1&ervence 1937.
87 Dopisem ze dne 2Bervna 1937.

28 NA, EU, karton 95, dopis EU ze dneckrvence 1937.

29 7nang se lisily Gdaje, jeZ # k dispozici Board of Trade a Gdaje, kterélonministerstvo obchodu.
Udaje ministerstva vSak potvrdil Statnfad statisticky a navic odpovidala (itaj uvedenym vyrobci
(Stéatni statisticky ¥ad uvedl, Zze bacdrnv kvétnu bylo vyvezeno 17.300 kg, a vyrobce 17.274 Rgsna
kontrola pro EU nebyla zas aZ tak sloZita, protfgginym vyvozcem bacdinz Ceskoslovenska byl
Moravsky Svaz pro obchod dobytkem a masem, kte&) lmaconarnu v Moravské Ostranva jina
baconarna Ceskoslovensku neexistovala. NA, EU, karton 95, slapidne 1%ervence 1937, s. 2.

20 NA, EU, karton 95, dopis ze dne ¥@rvence 1937, s. 3.
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Krom kontingeni Velka Britanie chrénila gy vnitini trh i dovoznimi cly. O
navySovani cel v Britanii rozhodoval Import Dutiagvisory Committee. Vyhlasky a
vySi cel uvéejnoval vBoard of Trade JournaV pripac, Ze hrozilo, Ze bude zavedeno
nebo navySeno clo na zbozi, které do Velké Britamiazeli ceskoslovensti vyvozci,
zadali tito casto EU, konzulat nebo vyslanectvi, aby zakyov jejich prosgch. Ani
jedna ze zniiovanych instituci vSak nefla moznost intervenovatizeni ged Import
Duties Advisory CommitteeCeskoslovensti vyvozci mohli héajit své zajmy pouze
prostednictvim rtkteré oborové britské organizacefep obchodni zastupcei
odbsratele?®® Na nemoZnost zasahnout poukazovalo vyslanectvikovpas: pi
zvySovani cla na phledné celulézové obafj? na zinkové desky pouZivané

3

k reproduknim (elim,?®® na stkicity louh?** na glacé kozinky?® na soudastky

jizdnich kol a na strojky naighani vias,?*® na kvebraové vytazky?®’ ale i zvyseni cla
na ,sudené a jinym #Agobem pipravené listi k Belim dekor&nim*,?®® na destniky a
sluneniky”®® atd.

V souvislosti se zvySovanim cla na koberce v rog871vyslanectvi dokonce
pozadalo ministerstvo zahranich \&ci, aby upozornilo ty, jichZz by se to mohlo tykat,
Ze diplomatické mise nemajifipmého vlivu na jednani Import Duties Advisory
Committee a Ze nepaibe, podaji-li izné hospoddké organizace stesky svydleni
exportujicich do Anglie vyslanectvi v Londyn,VyslanectviCSR v Londyr by bylo
povdcno, kdybyc¢s. hospodi&ké organizace upozornily /nikoliv tiskem/ naSeerége
na to, ze v fipact jednani u I. D. A. C. zélezirgdevSim na iniciativ obchodniho
spojeni nasich firem, aby se zabranilo hrozicinpfimeivému rozhodnuti tohoto sboru,
nebo aby se toto rozhodnuti zmirnilo, 3°*

Jedina akce, jez by ¢ nadji na Usgch, byla prosednictvim anglickych
importéf, ktefi mohli bud’ predlozit Import Duties Advisory Committee dokladyom,

Ze zvySeni cla by mohlo mit hospasiy Skodlivé nasledky pro Velkou Britanii, nebo

21NA, EU, karton 92, dopis ze dne Z{na 1936.

2922NA, EU, karton 92, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 18. z& 1936.

293 NA, EU, karton 92, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 9. listopadu 1936.
294 NA, EU, karton 92, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 27. listopadu 1936.
29 NA, EU, karton 92, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 7. prosince 1936.
2% NA, EU, karton 95, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 16&ervence 1937,
297 NA, EU, karton 96, kopie dopisu vyslanectvi MZVdmee 3. z& 1937.

298 NA, EU, karton 96, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 4. prosince 1937.
29 NA, EU, karton 96, kopie dopisu vyslanectvi MZVdme 23. prosince 1937.
%0 NA, EU, karton 95, dopis vyslanectvi MZV ze dnek&tna 1937.
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by podporovalo zbytaé urtity maly primyslovy vysek na ukor jiného hospdsiéého
odwstvi.3*

Cinnost vyslanectvi mohla naleZet jen v tom, &ené akce sjednotilo a Ze se
postaralo o spotmy postup s interesenty z jinych sta¥zdy vSak zalezelo na vhodné
domaci organizaci jednotlivych gomyslovych od¥tvi, zejména pokud Slo o to dat
podret k akci ve Velké Britanii.

Jen ve vyjimeénych gipadech se vyslanectvi obratilo na Import Dutiesisary
Committee /draselnata a sodnaté krewfli soZ nelo davod v tom, Ze hrozilo uplynuti
lhaty k podani ndmitek a v Londymebyl nikdo, kdo by mohl Import Duties Advisory
Committee oznamit, Ze existuji snahy o vy s¥toveho kartelu. AvSak i v tomto
piipadt byla sodinnost vyslanectvi umoZna jen iniciativouceskoslovenské vyvozni
firmy a jejiho zastouperif?

EU mel postup i intervencich ve &ci zvy3eni dovoznich cel r@skoslovenské
vyrobky poznamenan afiglusnym zajemiam vzdy gipad od pipadu poradil, aby
v dané zaleZitosti zachovavali postup udany vystame v Londyrs.*** Import Duties
Advisory Committee nebralo celkem velkého ohleduobahod®-politickou stranku
svych rozhodnuti.Ceskoslovensky vyslanec Jan Masaryk &l a ve varovani
ministerstvu zahratihich wci uvadl piiklad rékterych opateni namienych proti
némeckému zboZzi, ktera neodvrétily ani veSkeré imtece ¥meckého velvyslanectvi,
ani to, Zze zmenseny dovozmeckého zbozi do Anglie automaticky znamenal simiZzen
britského vyvozu do Bmecka®®*

zajmy Ceskoslovenska a Velké Britanie byly na poli obchodpiimém
protikladu. Velka Britanie pro mnoho oliouplatiovala protektivni obchodni politiku a
import regulovala pomoci cel a dovoznich kvaeskoslovensko se naopak snazilo o
maximalni vyvoz do této zein

Kdyz Ceskoslovensko fistoupilo k devalvaci koruny, obdrZzelo vyslanectvi
konzulat v Britanii fadu dota#z ohled& toho, jakou cenovou politiku by d
ceskoslovensti vyvozci vzhledem k devalvaci ugpait. Vyslanectvi dopotvalo,

aby exportéi do Anglie vSude tam, kde narazeli pouze na koakeirz tetich zemi, se

301 NA, EU, karton 95, dopis vyslanectvi MZV ze dné®&tna 1937.

%2 Tamtéz.

%03 NA, EU, karton 95, dopis generalniteditele EU MZV ze dne 15. ktha 1937.
%4 NA, EU, karton 92, évérny dopis vyslanectvi MZV ze dne 8jna 1936.
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snazili snizenim cen vyuzitémové devalvace k roz&hi svého trhu. AvSak vSude tam,
kde ale bylo nutné @dtat s britskou konkurenci, varovaléep (#ilis zna&nym snizenim
cen, protoZe by dalo britskémuutpryslu pod®t k podani Zzadosti o zvySeni cel. Na
vyslanectvi pedpokladali, Zze Import Duties Advisory Committee bgto zadosti
vyiidilo kladre v piipadech, kde by kalkulace britskych vyrébprokazala jejich
nemoznost konkurovateskoslovenskému zboZzi. Britské Treasury vSak p@l&aze
pokud seceskoslovenska vlada vyvaruje vSeho, co by mohlo poiiahu nénového
dumpingu, britska vlada neuvali zvySena ochranaanelceskoslovenské zbozi. Tim
byl vylouden vieobecny retorsni rezimiév Ceskoslovensku zidodu devalvace,ipsto
nebylo zcela vyloteno zvySeni britskych cel ¥ah piipadech, kdyby ¢ktery britsky
pramysl| byl zvy$enym vyvozem postizé®. Vyslanectvi ze znibvanych dvodi tedy
doporwiovalo, aby pimyslové kruhy na toto nebezfyebyly upozorgny, protoze se
obavalo, Ze budou muset odolavat tlaku impértételi s poukazem na devalvaci
boudou Z&dat snizeni c&.

Na druhou stranu umoznila devalvace mnohymétm, ktera byla cly zcela a
nebo ¢ast&né z britského trhu vytkena, zahajit vyvoz do Anglie a do jisté miry
odstranila destruktivni vliv britskych ochrannya#l naceskoslovensky vyvoz.

Cla ale nadéleistala vé¢cnym predmétem nejfizrgjSich podvod a snah je
obchéazet. A to ze vSech stran. Minimalod kwtna 1936 do uUnora 1938 se
ceskoslovenské vyslanectvi zabyvalo otazkou proaiiyabloneckého zboZzi. Britsky
pravni stav umaioval celni spra¥ ve vSech fipadech, kde mezi exportérem nebo
vyrobcem a importérem byla pravni nebo hospsid souvislost, stanovit celni
hodnotu nikoliv podle ceny fakturované exportérenybrz podle ceny prodejni.
Duvodem, pré toto ustanoveni bylo v Britaniiijato, bylo, Ze se mnozilyifpady, kdy
cizi firmy prodavaly britskym firmam, na nichz byhospod#&sky z&Eastrény, zbozi
pod cenou a zisky mezi cenou fakturovanou a cerodejni si rozdlily. **” Timto
zpisobem byly poSkozenykteré firmy vyvazejici jablonecké zbozi, které daklaly
spravné ceny, ve prosgh firem, které deklarovaly ceny nizsi.

Vyslanectvi zjistilo, Ze ¢které americké firmy si projednaly své zajmy s teln

spravou a docilily pro échuspokojivé dohody. Dopotovalo tedy, aby viipad, ze

35 NA, EU, karton 92, dopis vyslanectvi MZV ze dnéifha 1936.
3% Tamtéz.
%07 v&tsinou je transferovaly ve formdividend nebo plat
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mezi vyrobci a dovozci jabloneckého zboZi je stajpho obdobna spojitost jako mezi
vyrobci a dovozci americké bizuterie, aby se tékékoslovensti vyvozci snazili o
dohodu. Sotasrt nabadalo, aby vifpadk, Zze rktery britsky dovozce
ceskoslovenského zboZzi byl schopen dokazat, zékterych gipadech je clo pro
americké zboZi vy#tovano podle fakturované cenykaliv Slo o hospod&ké spojeni
mezi dovozcem a vyvozcem, aby jej udal celni sprat

Opakovaly se i fipady, Zeceskoslovenské firmy zaslaly do Velké Britanie
vzorky zbozi listovni poStou nebo jako vzorky beny Pokud vSak zasilkyigsre
neodpovidaly britskym celnimigdpisim, byly celnimi diady zabavovany a intervence
ceskoslovenskych zastupitelskycltadi o vraceni d¢chto zasilek ne#ly dspschu.
Vyslanectvi tedy pozadalo EU, aby byly firmy upazmy, aby vzorky vzdy opéty
»Zzelenou”“ celni nalepkou, a pokud by byly vzorkysitany jako vzorky bez ceny, aby
firmy piesré dbaly notice, kterou rowst vyslanectvi zaslal?

Z hlediskaradného proclivanieskoslovenského exportniho zboZi jekvapivé
zjisténi, ze kdyz se na EU obratil vyrobce francovky Ay Zadosti o steni celni
polozky, cla a jinych poplatk vztahujicich se na Alpu, EUtipel s nazorem, ,Zze by
bylo mozné francovku vyclivati jako druh alkohohfipadré mentholu/ podle Part 6
sazbou 33 1/3 % ifpadré jako lihovinu podle Part 7 anglického celniho $auku.**°
EU se ale pro jistotu jeStpozeptal na vyslanectvi s prosbou o #ji§t zda je jeho
predpoklad spravny-*

O tom, Ze obchazeni stanovenych pravidel nebylig@nom obchodnikm, ale i
statnim institucim, Sdéi pripad, kdy seeskoslovenské vyslanectvi ve spolupréci s EU
a ministerstvem zahramich \ci snaZilo prodat maso pochazejici z Balkanu pod
seskoslovenskou zitkou3'? V gervenci 1937 vyslanectvi v Londynupozornilo
ministerstvo zahratnich wci na moznost odbytu sadla ve Velké Britaniicélabyl
ale vtom, Ze z cenovychidodi by nebylo mozné prodat ve Velké Britanii zbozi
vyrobené z vefového dobytkateskoslovenskéhotpodu. Poptavka firmy ale byla na

38 NA, EU, karton 97, opis dopisu Viktora Jansy v.zrvyslanectvi v Londyh Svazu pimyslu
malokovového, celuloidového a soustruznického ze2i Unora 1938.

39 NA, EU, karton 102, dopis ze dne 19. prosince 1938

310NA, EU, karton 102, dopis ze dne 4ebna 1938.

311 Odpowd z vyslanectvi ale nebylo mozné dohledat.

312 yyyslanectvi zaslalo dopis ministerstvu zahtafih Wci a to jej poslalo Druzstvu pro obchod
jateznymi vyrobky a tuky a opis dopisu pro Druzstvo arginalnim dopisem poslalo i EU. NA, EU,
karton 95, dopis ze dne X#rvence 1937.
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sadlo rafinované Ceskoslovensku. Na vyslanectvi si ale hnedél rady: ,naproti
tomu by byly vyhlidky, prodati sem zbozi vyrobengegru balkanskych, pokud by byl

dovezeni Zivi doCeskoslovenska®®®

Tento postup i@dpokladal, Ze ministerstvo
financi by povolilo restituci cla ve zuSletvacimiizeni. Britské dovoznipdpisy
vyZadovaly jen, aby zidta byla zérolékasky prohlédnuta a aby byla sjednana dohoda
o form¢ zdravotniho certifikatu. Vyslanectvi tedy usoudilbe v gipact povoleni
zuslechiovacihotizeni by bylo mozno odb Zivych prasat z balkanskych zemi mozné
zvysit 3t

Ze shora uvedenychiigladi je Zejmé, Ze statni zasahy velice ovlvaly
mezinarodni obchod mezi Velkou Britanii & eskoslovenskem. Britanie i
Ceskoslovensko se snazilyi eho uskutéiovani hajit své zajmy a toskdy i za cenu
toho, Ze jejich kroky téit prekraiovaly pravni ustanoveni. EU gchto gipadech pinil
roli vykonavatele jejich zasm.

$13NA, EU, karton 95, dopis ze dne Z2rvence 1937.
14 Tamtéz.
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16. Vliv mezinarodni situace na obchod mexieskoslovenskem a Velkou Britanii

Vyvoz z Ceskoslovenska do Velké Britanie ovliwaly nejenom kroky
podniknuté statnimirady €chto zemi, ale mezinarodni politické udalosti, aiuirk-
politické postupy dalSich stat naladni verejného migni. Do ¢eskoslovensko-
britského obchodu zasahlygulevsim udalosti italské @mecké.

V roce 1935 povolila Italie vyvoz do Britanie jeii paplaceni ve volnych devizach,
coz hylo vlastt sankcionovani britského zbozi. Proti tomu vystbkpordinani vybor
Spole&nosti narod a obratil se na vliadslenskych stét Spole&nosti narod, aby dostély
svym zavazim, podle nichZ souhlasi, ,Ze si budou vzajenposkytovat pomoc ip
pouZzivani hospodsgkych a finatinich opateni.**°

VIady tak grijaly zavazek, Ze ihned po zahajeni hospskigch sankci vstoupi se
vSemi staty, jez jsou sankcemi poSkozeny, v jednaniySeni odbytu jejich zbozi, aby
se jim kompenzovala ztrata italskych odb§tiSowasre mély ucinit v mezich pateb
svych stai vhodna opdeni k nahrazeni dovozu italskéhivpdu dovozem podobného
zboZi ze stditzkastrenych na sankcich.

V praxi toto opageni fgineslo, Zzeteskoslovenské ministerstvo zahgamch &ci
jese pred zahajenim anglického bojkotu italského zboZidilo strkny seznam zbozi,
které Anglie dovazela z Italie a ¥mz uzCeskoslovensko na anglickém trhu sdilb,

a zbozi, které by mohlo byt see schopné, aipdalo jej EU, aby vyuzil navwzniklé
odbytové moznosti. ZvySeny odbyt séekaval pedevSim u kozZenych rukaek,
klobouki z viréné plsti a knoflik vSeho druhu. Ministerstvo rovh dopordilo, aby
piehled vyrobk byl uveden ve znamost meziiguSnymi vyrobci, a instruovalo
zastupitelské tady, aby zajemien usnadnily v nejgtSi mozné nie navazani novych
styka. 310

Ke spolupraci EU a ministerstva zahgdrse gfidal i konzulat v Londy#, ktery
potvrdil, Ze se v dané ddbna tangjSim trhu projevuje skute¢ zvySeny zajem o
koZené rukavice ze strany komisigsiych firem, které si igji ziskat zastoupeni
¢eskoslovenskych vyrolic Sowasreé vSak konzulat upozaoval, Ze vSechny tovarny
na koZzené rukavice, které exportuji, jsou v Angii zastoupeny. festo poslal

*NA, EU, karton 89, dopis ze dne 29. listopadu 16i85e 16Clanek Paktu Spotmosti Narod.
318 NA, EU, karton 89, dopis ze dne 29. listopadu 1935
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Obchodni a zZivnostenské koieoseznam britskych obchodnich sgalesti, které by o
dovoz nEly zdjem a které by spolupracovaly i s firmami dbsw Britanii
nezavedenymi. Krom kozenych rukavic vznikla po adlitalskych dovozi poptavka
po plseénych a kozZenych Stumpach ke klobéok levnych undlohedvabnych a
hedvabnych latkach na damské Saty a knoflicickeakdch a damské obuvi. Ke vdem
produktim zaslal konzulat i seznam moznych zajérié>*®

Obrat giSel nasledujiciho roku. V Italii byl zaveden nugeattearing pro platby
z Velké Britanie do Itali#® a Board of Trade Journalverejnil seznam zboZi, jeho?
vyvoz italska vlada povolila bez zapsi placeni ve volnych devizach. Do té doby
vzhledem k stavu obchoghpolitickych styki byl dovoz tohoto zboZi do Velké Britanie
nemozny. V seznamu byly téZ uvedeny kozené rukaviaeichz se v iedchazejicim
roce pod#lo Ceskoslovensku nahradit z velkgsti dovoz z ltalie z doby fed
zavedenim sankcCeskoslovensky chargé d affaires dr. Vilérarny upozatoval na
to, Ze ceskoslovensti vyrobci rukavic budou muset h@eitat se zn&nou italskou
konkurenci a to zejména v leysich kvalitach®?°*** (Ceskoslovensko si s Italif
konkurovalo déle je8tve vyvozu klobouk, mramoru a hedvabnych tkarifs.

Poté, co byly zruSeny italské sankce a phtd devalvace lirygeskoslovensky
vyvoz rukavic a dal$iho jmenovaného zboZi do Angfign pokles|**

Ceskoslovensky obchodsZil rovnéz z bojkotu ®meckého zboZzi ve Velké
Britanii a Spojenych statech americkych. Od ¢giku bojkotu upozdioval
ceskoslovensky generalni konzulat v New Yorku vyznédmfirmy na pednost
zastoupeni Ceskoslovensku. Jeho akce se v3ak nepotkavaly seernadgrotoze

evropsky zastupce byl zpravidla delzapracovany obchodnik, ktery znal nejerfgimt

317 NA, EU, karton 90, dopis ze dne 22. ledna 1936..

%18 Dalsi reflexe britskych op#ni v disledku zavedeni sankciidi Italii na ¢eskoslovensky dovoz byla
asi zpracovana 30. ledna 1936, v archivu je zmbgameni, Ze se zasila i@omi. NA, EU, karton 90.
319 Chargé d’affaires ve Velké Britanii zaslal 6 vigtisSThe Clearing Office (ltaly) Order, 1936, dated
July 10, 193@ninisterstvu zahradich wci. NA, EU, karton 92, dopis ze dne 27. srpna 1936.

320NA, EU, karton 92, dopis ze dne 19¢iz936.

%21 v z&1 1936 byla doRima vyslana delegace zaelem dosaZeni placeni zamrzlych pohledavek
britskych vyvozd& z doby ged zavedenim sankci a obnoveni obchodnichistgijemnym dobrovolnym
clearingem. Italie navic byla sama nucena vyjitskému stanovisku v$t tim, Ze seznam zbozi, jehoz
dovoz byl povolen bez zajiti placeni v devizach, stale razdiala,¢imz se snizovaly moznosti l&fho
¢eskoslovenského vyvozu. NA, EU, karton 92, dopidize 25. z& 1936.

32 NA, EU, karton 93, dopis ze dne 25. srpna 1936.

323 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 21. ledna 1937.
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amerického trhu, ale podrobncely piimysl jemu pidélené oblasti, a mistni firmy tak
velmi zidka nenily sva zastoupeni, péwadz to znamenalo ztratu spojenou s hledanim
a zapracovanim nového zastupte.

Generalni konzulat se domnival, Ze by se mohledngt peloZzeni nakupnich
kanceldi z ciziny doCeskoslovenska, pouze tak Ze by se nabitieigleni vedoucim
osobam zastoupeni. Ale vzhledem k tomu, Ze tytdypdiyly wtSinou cizinci, ngly
dost casto potize ziskat povoleni k pobytu Ceskoslovenskd Ministerstvo
zahrantnich \&ci dopordilo ministerstvu vnitra, financi a socialnigee aby zadostem
americkych, anglickych a podobnych firem o usidleakupovat v Ceskoslovensku
bylo pokud moZno vyché&zeno fista jejich podani urychléra giznivé vyfizovana®?®
protoZze bylo Weskoslovenském zajmu, aby podobné akce urychlbpspodéskou
emancipaci od cizich zprastlkovatel byly podporovany.

EU k této otazce vypracoval zpravu. Dle ni piesidlieni doCeskoslovenska
piichazeli z cizozemskych obchodnich kantied&ivahu jen nakuf severoamerickych
a anglickych firem. Obchodni domy z jinych zemi sdg&stni nakupowge v Némecku
nently, respektive jen ve velmi vyjinbeych gipadech, a nakupovaly své zasoby u
americkych a anglickych firem.

Presthovani jednotlivého zastupcdighazelo v Gvahu hlavntehdy, kdyz se
jednalo o cizi Zidovskou firmu, kter4 Awbdu bojkotu ¥meckého zboZi se snaZzila
pieorientovat své nakupy do jinych zemi, nebo byldku@im v Némecku Zid, ktery se
obéaval o svou existenci.

V praxi s velkymi ¢Zzkostmi ziskal EU &em roku 1936 povoleni pro pana
Modela, kmeckého statnihoffslusnika Zidovského vyznani, ktery se jako né&kup
firmy Weil & Freeman, New York f@sthoval do Prahy, a jeStpro par dalSich
americkych obchodnik

Z britskych se snazil EU pomoci Alexandru Amdurske ktery byl prokuristou
a nakupovéem firmy A. G. Perelman, Ltd., London a bydlel wlieich-Sanov.
Amdursky vSak dlouho dbec nemohl dosahnout trvalého pobytu vzdor tomusee

predpokladalo, Ze jeho nakupy se budotita v milionech koruri?’

324NA, EU, karton 94, dopis ze dne 22. prosince 1936.

35 Tamtéz.

326 NA, EU, karton 94, dopis z 24idzna 1937.

%27 Jen i svych zaatcich hem prvniho fiblizng pil roka nakoupil zboZi za&éstku pevysuijici
3.000.000,-- K.
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Z Londyna byla rové&Z firma Léwenstein & Hecht, Berlin, London, ktera s
obrétila na EU s tim, Ze si hodl&dit v Ceskoslovensku nakdpkancel&®?® Nakugi
firmy adresoval zadost ofizeni Zemskému ifadu. Kdyz se vSak zaleZitostcaia
protahovat, pozadal pravni zastupce firmy Dr. L.lIBtiministerstvo zahratinich \&ci
o podporu jeho podani na Zemskétadi v Praze a sawasré se obratil i na EU.

EU pozadal ministerstvo zahranich wci, aby zakrsilo u Zemského fadu a u
ministerstva obchodu ve pragh firmy, aby Zadosti firmy bylo v pokud mozno \zké
doke vyhowno, nebd EU byl zpraven o tom, Ze pravnimu zastupci Miiletoylo na
ministerstvu obchodu skkno, Ze Zzadost bude praysdobr zamitnuta, jelikoz
nakugim vCeskoslovensku cli Némce a nikoliv Angléana. ,Prosime, abyste
ministerstvu obchodu laskawys\wtlili, Ze takovéto stanovisko bylo by pro nas vyvoz
velmi Skodlivé a Ze hlavnim ddodem kvyhoeni Zadosti jest zvySeni
teskoslovenského vyvozu a nikoliv statnfispusnost nakupho.“*?° Ministerstvo
zahranénich wci  skuténé nasleds doporwilo pripisem ministerst¥m vnitra,
obchodu, financi a socialni @& aby Z?adosti vyhaly.>*° Presto zaleZitost jest
minimalné o mesic pozdji nebyla vyizena, protoze v dopise z 25.¢kva 1937 pravni
zastupce firmy sicetoval EU za intervenci, kter&ipesla alespo diléi vysledky, ale
soutasre hrozil tim, Ze obdrzel od své mandantkyledi, ,Ze jest kraj& netrggliva a Ze
prestava miti naizzeni vyvozni kanceté v Republiceieskoslovenskéubec zajem a
Ze nebude-li ¥c vyrizena v dob nejkratSi, snad v nejblizSich 14ti dnech, upusti o
tohoto svého Umyslu a zaloZi vyvozni kantek Vidni neb v Budapestt™

Protahovéani vydani povoleni kzeni obchodni kance bylo o to
nepochopitel§si, ze firmu Léwenstein & Hecht ministerstvu zatfitaich wci i EU

doporwilo vyslanectvi v Londy# >*?

EU si byl wdom toho, Ze britsti nakdpusidleni vCeskoslovensku zprasidkovavaji
obchod ténsr s celym s¥tem, a sousgedil se na to, aby jimipptichodu nebyly kladeny

zbyteené pgrekazky. RPestoze wkolikrat doporioval, aby usazovani naktiph cizich

328 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 22ebna 1937.

329 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 17. dubna 1937.

30NA, EU, karton 94, dopis ze dne 26. dubna 1937.

%1 v/ dopise EU ministerstvu zahr&hize dne 3gervna 1937 je citovan cely dopis pravniho zastupce
firmy Lowenstein & Hecht ze dne 25.&wa 1937. NA, EU, karton 95.

332NA, EU, karton 94, dopis ze dne 24ebna 1937.
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firem, pokud to bylo mozné, bylo usnatio, aby ,tito znechuceni &sice trvajicim
chozenim a intervencemi nebyli znechuceni,teb& tim, Zze by se vydalyadrné

pokyny Policejnim tadim, Zemskému i#adu a ministerstvu obchodu, ,aby takovéto

«333

piipady blahovol#a a urychleg vyiizovaly,“*® valného zlepSeni situace nedosahl.

Obr.¢&. 9: Oxford Street

33 NA, EU, karton 94, dopis ze dne 22ebna 1937.
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17. Obchodni politika v praxi

EU nekdy uplatioval praktiky, které by se z dnedniho pohledu poligly na
hrare legalnosti. Mezi & patilo nabadaniceskoslovenskych vyrolica vyvoza
k udrZzovani stejnych cen a k vzdjemnému nekonkuriosia

Vaclav Macik nap vidél nebezpe&i v cenovém ,podbizeni* vyrolicobuvi.

Z Ceskoslovenska se do Velké Britanie vyvazelo gon velké mnoZzstvi tznych
druhi bot a sandél Exportéfi postupw pribyvalo, a tak z&ali snizovat ceny, aby se
jejich zboZzi prodalo. Macik razrbrojil proti jejich postupu, protoZze zastaval naze
takovyto postup poskozujeskoslovensky vyvoz jako celek. V dopise z 28. &ii838
nag. uvadi giklad firmy, ktera nabidla anglickému agthteli zbozi stejné kvality , ale
0 20 % levwjSi nez konkurencelimz konkurefni firma pisla o zakaznika, bot se
z Ceskoslovenska vice nevyvezlo a zisk z domaciho zjnkiesl o 20 %. ,Opakovani
podobnych fipadi bude miti za nasledek vSeobecné ¢aita cen, az na hranice
nemoznosti vyvozu®*

Vzhledem ktomu, Ze podobnychiipadi bylo vice, Macik se obaval, ze
shizovani cereskoslovenskymi vyrobci by ve svém kéném disledku mohlo vést ke
zvySeni cel na obuv, nebdirmy takto ,davaji silny podét zdejSim vyrobém pro
povzbuzeni Usili o zvySeni cla z 20 % ad valorer2/na paru do hodnoty 5/-, tj. 40 %.
Tyto snahy se jiz projevujf®

Obdobna stanoviska dokonce jizivie zastaval iceskoslovensky vyslanec
v Londyrg Jan Masaryk.

V roce 1936 ceskoslovenska vladartiptoupila k devalvaciceskoslovenské
koruny. Ri devalvaci ndny poklesne cena mistniho zboZi na zalirdoh trzich a tim
se zvysi jeho konkurenceschopnost. To al@Zenvyvolat protireakce ze strany
konkurenti z jinych stat ¢i ze strany vyrobt v cilové zemi. V fipad Britanie doslo
vSak k zajimavému jevu. Vyslanectvi v LondyobdrZzelo od nejmenované t&si
znameé devaske firmy upozor#éni, Ze devalvace je pobidkou vyvozu, ktera uhog
ceskoslovenskym exporién feziva vyvézt ¥tSi mnozstvi teva, nez by normain
mohli vyvézt, coz by pro Brity mohlo nezadoucinmigpbem ovlivnit trh. Pisatel dopisu
se obaval, Ze nahle zvySeny dovoz do BritAnie bylmmavodit dojem, Ze i@vo

334 NA, EU, karton 24, dopis z 28. ledna 1938.
35 Tamtéz.
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z Ceskoslovenska je vidledku devalvace prodavano za dumpingové cenybyode
svém koneéném disledku mohlo nefbznivé ovlivnit cely ceskoslovensky vyvoreziva.
Sva slova dokazoval naigladu dvou firem, které zaly do Britanie no¥ vyvazet
dievo a prodavaly je extrérahacino. Vzhledem k tomu, Ze britSti obchodnicinsto
trendem nemohli nic wtht, obratili se n&eskoslovenské vyslanectvi s prosbou, zda by
nezasahld®® Vyslanec v pekotném snizovani cetieskoslovenskymi igvaskymi
firmami také vidl nebezpéi. Argumentoval obdolin jako Macik v gipad bot.
Celkovy vyvozieziva, jenz byl kontrolovan mezinarodni dohodou, sbgjré neslo
zvySit a naproti tomu bys. vyvozci doséahli jen néjznivych cen. Dle jeho ndzoru by se
navic nezavetili ani britskym importéim, protozZe jejich uskladné zasoby ikva by
se zlevidnou nabidkou cen@vznehodnotily. To pokladal ro¢a za divod, pr& na
problém britska firma upozornila. JakeSeni doportoval, aby se vyvoz do Anglie
porgkud zvysSil, ale sotasré aby se ceny nesnizovaly podstapod ceny severské a
sowtské konkurenc®” Navrhl, zda by nebylo moZnéiwyvoznim povolovacintizeni
do Britanie kontrolovat téz vyvozni ceny, coZz uzjgsny statni zasah do principu
volného trhu.

Ze se nejednalo o vyjimku potvrzujici pravidlo, dakl Jan Masaryk poté, co
Westminster Bank Reviewtinesl zpravu zabyvajici se stavem ruk&giského
pramyslu ve Velké Britanii, v niz stélo: ,Followingehincreased importation of foreign
gloves, an application has been made for a highgr, th an endeavour to counteract
the subsidies which some foreign competitors etjdy.nevahal do Prahy dopdity
aby seceskoslovensti importerukavic mezi sebou dohodli, pipadt aby se dohodli i
s vyrobci, na cenové z&klagrprotozZe to byl podledy ,nejjistéjSi zpisob jak zabraniti
zvyseni cla.®° V daném pipads Import Duties Advisory Committee ani nevyhlasilo
uamysl Zadosti se zabyvatfgsto Masaryk povazoval zatalné init zminované

preventivni kroky.

Postup Macika i Masaryka je wdbdnitelny zvlast v piipadt, kdyz si

uvédomime, Ze obdobné postupy byly v dané&datejmé bézné. Z britské strany je

3% NA, EU, karton 92, opis dopisu britskéestarské firmy citovany v dopise ze dne 2(na 1936.

%37 NA, EU, karton 92, dopis ze dne 2{na 1936.

338 v/ dusledku natistu dovozu zahratmich rukavic byla podana zadost na zvyseni cla, \abgvnalo
vySi subvenci, které pobiralékteri zahranini konkurenti.

39 NA, EU, karton 99, Chystané zvy$eni cla na rukavic
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toho dikazem jednani o ,omezeni dovozu konservovanychkSurkgabicich® (tinned
hams) na podzim roku 1936. Britsky Foreign Offic@zyal zastupce vSech
diplomatickych misi stét dovazejicich konzervované Sunky na poradu do Boérd
Trade. Zde oznamil zastupce Board of Trade, ZeKdrivlada hodla omezit k 1. lednu
1937 dovoz Sunek a je k tomu kroku nucena tim,qdealoby zavedeni Pig Marketing
Scheme dovoz tohoto zboZi do Anglie vzrostl, pretaahrarini vyrobci pouZivaji
suroviny, jeZz jsou mnohem le§8i nez surovina anglicka, jejiz cena byla monopoln
Upravou obchodu vépvym dobytkem podstatnzvysena.?*® Britsti vyrobci podali
Zadost na Import Duties Advisory Committee o zvy3#a a vybor uznal jejich Zadost
za opravanou. Britska vlada vSak nee¢hd prozatim pkrocit ke zvySeni cla, ale
stejného Gelu chtla dosahnut tim, Ze by vyvozni staty dobro¥otmezily vyvoz do
Britanie. Nasled& se jednalo se zastupci vyvoznich&@izpisobu, jak pesré stanovit
limitni pocet na dovoz Sunek. Britové slibili, Ze celkova kviaa dovoz Sunek a badon
by timto opatenim nebyla déena, takZze by jednotlivé staty mohly v mezich kvoéty
zvysSit vyvoz ostatnich vyrolikdo ni spadajicich, o tolik, o kolik se snizi jRjicyvoz
konzervovanych Sunek. Na vysSi kvot se nezavagohodli Britové na poradach se
zastupci diplomatickych misi a naslédse britska vlada obratila na jednotlivé staty
diplomatickou cestou a pozadala je oficéalaby na dobrovolné omezeni svého vyvozu
do Velké Britanie fistoupily, a skuténg se tak i stald*! Podobny postup v&ak nebyl
uplatren v britské obchodni politice poprvé. Jiiegtim se ostdéil pti omezeni dovozu

vajec.

Popud k provedeni ehi ,podbizeni cen” vSak v jednontipact podala sama
vyrobni firma, jez do Anglie vyvazela. VyslanectwvLondyné obdrzelo koncem roku
1935 dotaz od firmy Slovenska papieeRuzomberoku, zda-li stiznost, ktera pry proti
ni byla vznesena, Ze v transparentnim papiru podeig, je oprawkna. Ukazalo se, Ze

skut&né prodavala v Britanii &které druhy glazovaného papiru l&jinze v3ak nizsi

ceny jsou otivodrsny hor&i kvalitou’*?

3O0NA, EU, karton 92, dopis ze dne 2§na 1936.

31 NA, EU, karton 92, dopis ze dne Zfna 1936; NA, EU, karton 92, dopis ze dne 9ofistdu 1936;
NA, EU, karton 92, dopis ze dne 4. prosince 193&; BU, karton 92, dopis ze dne 27. listopadu 1936;
NA, EU, karton 92, nedatovanyang tuzkou psany Uszek papiru se stanoviskem viady.

%2NA, EU, karton 92, dopis ze dne 19. listopadu 1936
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Pri té prilezitosti vSak vyslanectvi zjistilo, Zéeskoslovensky papir byva
v Britdnii nabizen pod cenou nejenom zastugeskoslovenskych firem, ale i
prostednictvim zahrakinich obchodnik. Videiska firma Vereinigte Papierindustrie
A.G. sjednavala &eskoslovenskymi papirnami vyvaZzejicimi do Anglie aéne
kontrakty,¢imz docilila vyhodgjSich cen nez sli ¢eskoslovensti zastupci tychz firem.
Ti navic vznesli stiznost, ze praymbdobré pro zakazky pro Vereinigte Papierindustrie
A.G. nejsou ¢eskoslovenské firmy schopné pravidelnodavat zbozi pro stalé
zakazniky jejich obchodnich zastidpe Britanii. Na vyslanectvi povazovali takovouto
obchodni politiku za ,nejvyS nezdravou“, neébtrvali zékaznici odebirajici mensi
mnoZstvi si hledali nové dodavatele. Navic nizkygsehami nabizenymi Vereinigte
Papierindustrie A.G. si konkurovalo zboZi ze stepwv@rny se zbozim prodavanyriep
zprostedkovatele. Na vyslanectvi vSak éopyné nejwtsSi problém vidli v tom, Ze
podobné postupy nakonec mohou dovést britskéenpslové kruhy k tomu, aby zZadaly
0 zvySeni cel na papir, a znovuigaovali, Ze ,je téndt vylou¢eno se proti takovému
pozadavku zd.[ej§iho] pmyslu braniti.%*®

Aby se zalezitost objasnila, proskji jeden z referenit EU. Z jeho stanoviska
vyplyva, Ze dodavany papir byl sk&éme podradné jakosti a Slovenska papiese ho
chtéla rychleji zbavit a fiznala, Ze cenovy rozdil bykis vysoky, ,nacemz n€l vinu
jejich londynsky zastupce, ktery Spainformoval tovarnu o cenové situaci.” Ve zptav
rovnéZz napsal, Zze na situaci upo#oval také Svaz égmeckého pimyslu s tim, ,Ze
nizké ceny vzbuzuji pohorseni“, a dodal, Zze v dirdedols se neniieba obavat, Zze
transparentni a balici papir Ruzomberské tovarmajaejblizsi dobu Up#vyprodany,
takZe nehrozi snizeni cen ani jejich podbiZ&hi.

Jest lepsi vysétleni poskytla EU v3ak Narodni bank@eskoslovenska.
Videnské firmy v dané dab m¢ly znané pohledavky zjici na koruny (K)
v Ceskoslovensku, které ale nemonhly ihned obdrZétsiedku nefiznivého platebniho
vyvoje. Ceskoslovenska obchodni bilance s Rakouskem byla aktivni, platebni
bilance ale vykazovala pr@eskoslovensko trvalou pasivitu. Aby rakouské firmy
usnadnily transfer zamrzlych pohledavek, byli rakouwitelé ochotni k ufitym

srazkdm. €¥chto lacinych pe¥z pouzivala mezi jinymi i firma Vereinigte

**NA, EU, karton 92, dopis ze dne 19. listopadu 1936
34 NA, EU, karton 92, dopis ze dne 4. prosince 1936.
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Papierindustrie A.G. k ndkupu ztia ¢eskoslovenskych papiren, které byl¢amo pro
vyvoz, a zlaciginé koruny umoifovaly i levrgjsi ceny na britském trhitf?

Otazka Slovenské papigrukazovala jest na jeden dlouhodoby problém, se
kterym se museld@ eskoslovensko dlouhod®bvyrovnavat. S ohledem na historicky
vyvoj v Rakousko-Uherské monarchii bylo z transpimth divodi z RoZumberoku
jednodussi vyvazetips Vidé. Negimym dikazem toho je i to, Ze prdstnictvim
Vereinigte Papierindustrie A.G neobchodovala adhp zeskych tovaren.

Podstatnou roli v podobnych kauzach hrélo i todé@eBritanie se vyvazelo za
volnou devizovou régnu, zatimco do Rakouska byly platby proséyl clearingem, a tak
Ceskoslovensko zbyteé prichazelo o zdroj vok snenitelnych penz. V pripad
Vereinigte Papierindustrie A.G. sice nigye vyslanectvi nebylo znamo, jakym
zpusobem firmaeskoslovenskym vyrolien plati, ale moznost, Ze ,dosti Zme castky
jsou placeny z Rakouska clearingem @8R“>*® piipoustla. Obvireni sice bylo
nasleds vyvraceno:*’ presto poukazuje na prvni skryty problém, ktery pialris pri
podobnych reexportech vyvstaval.

Jest jeden pipad s odlisnym vyashim: Ceskoslovensky konzulat v Londyn
poslal na ministerstvo zahranich &ci zpravi®*® v niz upozatioval na ,nebezpg
hrozici ¢s. skl&skému pimyslu.” Podstata nebezfie spaivala vtom, Ze firma
FrantiSek Tomschick, sklarny, Kegny u Teplic-Sanova, nabizela zboZi za nizké ceny.
Ministerstvo zpravu feposlalo EU a naslednzadalo, aby mu bylo oznameno, co
v dané zéleZitosti bylo #aeno a s jakym vysledkeff’ EU pozadal firmu Tomschick o
vyjadreni. V rim ale firma nateni z podbizeni cen odmiti®. Vyjadieni firmy bylo
postoupenoCeskomoravskym sklarndm, a. s. v Praze. Zastupeskomoravskych
sklaren v ni poukazal na&kolik konkrétnich pipadi, v nichz firma skutén¢ podbizela
ceny, ale satasre¢ vyslovil ochotu upustit od stihani firmy TomschididyZ zavazé
prohlasi, Ze se zastni vSech dohod o zamezeni podbizeni cen, jpiipsavovaly pod
zastitou EU. Firma Tomschick navrtijpla a podepsala prozatimni dohodu o toritéz.

35V lednu 1937 byla ji7 takovato praxe zakézana. B#, karton 94, dopis z 11. ledna 1937.

38 NA, EU, karton 92, dopis ze dne 19. listopadu 1936

37 NA, EU, karton 92, Dopis ze dne 4. prosince 1936.

38NA, EU, Zprava:. 36/Res. Ze dne 2. kina 1936.

39 NA, EU, karton 91, dopis ze dne 14.&kva 1936. NeZ se mu dostalo odpdiy zadost muselo jest
jednou urgovat. NA, EU, karton 93, urgence ze dhedrvence 1936.

0 Firma odpovdgla uz 9.¢ervna 1936.

%1NA, EU, karton 93, dopis ze dne X&rvence 1936.
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Z uvedenych fikladi je Zejmé, Ze zastupci EU, sté&jak jako vyslanectvi a
konzuldtu v Londy#, povazovali za ) prvorady Ukol udrzet stabilitu cen
ceskoslovenskych exportnich vyrabkzZa tim @&elem byli ochotni iniciovat taktiky,

které byly gimo v protikladu k pravidim volného trhu.

Obr.¢&. 10: Monument Street
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18. Navrhy na #izeni agencie v Londy#

Postupem doby, jak vyvoz do Velké Britanie a s spojena agenda niestaly,
zainalo byt Zejmé, Ze stavajici organizace podpory vyvozu ayosini informaci je
piilis roztis€na, nedostaljici a administrativé slozita, a Zze bude tudiz nutnédit
piimo v Londy® kanceld, ktera by operativh reSila problémy a centralizovala

v jednom mist veSkeré ukony spojené s vyvozem do Velké Britanie.

Poprvé navrhoval iizeni vzorkovny v Londy# uz véervnu acervenci 1935
korespondent EU Viktor Reiser. Jeho navrhy ale hebiijaty, neba zizeni trvalé
vzorkovny zboZi by bylo velmi draté?

K navrhu se Reiser vratil o dva roky pégd1937), kdy jej obSirgi do detaili
rozpracoval. K pedlozenému projektu zaujalo vedeni EUstopamitavé stanovisko.
Zéastupce vedeni uznal, Z8zeni vzorkovny nezavisi pouze na financich, agetil na
schvéaleni prezidia a vykonného vyboru EU, kterévéak v dané dabneschazely.
Cekalo se na zvoleni nového generalnfeditele, ktery nil nastoupit v kgtnu3°33%4
Do té doby EU pouze vyslal do Anglie svéhednika Véaclava Macika, aby pro Ustav

obstaral alesppodbyt pro zerédélské vyrobky.

Oteveni vlastni kanceté EU v Londy® doporwoval na zaklad svych
zkuSenosti uz vlednu 193%tanislav Kubanek. Sy navrh gelozil ministerstvu
obchodu a v kopii jej poslal i EU.

Proti navrhu na ifzeni nové organizace se ale postawtiitel I. odboru
Exportniho Ustavu s tim, Ze agencie by mohla vyvdlalitu mezi organizacemi, které
se obaval, Ze rivalské spory by mohla vyvolat nexdérkovna. V Londya totiz v té
doke kromg vyslanectvi a konzulatu existovala jéeskoslovenska spdaieost pro
Velkou Britanii pod patronaci vyslanectvi, na obdhion poli pisobila zvlastni

ceskoslovenska sekce u obchodni komory v Loddgno turistické styky se staraly

$2NA, EU, karton 30, dopis ze dne 3ebna 1936.

$3NA, EU, karton 24, dopis z 20. dubna 1937.

%4 Dne 6. ketna 1937 pedal generélnfeditel J. Matjcek spravu Ustavu Z. Faflovi. JIRANEK, Tomas.
Obchodni politika mezivatméhoCeskoslovenska. Pokus o shrnuti Saientific papers of the university
of Pardubice Series C, 4, 1998, s. 219 — 241. ISSN 1211-66287
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cestovni kanceté& Cedok a britsky Cook. Z&vem dopisu seeditel |. odboru EU snazil
zbavit kon€né odpo¥dnosti a zcela ji svalit na ministerstvo obchoddyknapsal, Ze
bude zéleZetiedevsSim nadm, nebd ono ,v této ¥ci ma hlavni kompetenci a finémi
prostedky.*®

Kubanek to ale nevzdal a jg5¢ kvétnu téhoz roku poslal vedeni EU dopis,
vnémz pedlozil dalsi podfwné divody, pr@& je nutné mit v Londyh vlastni
zastoupeni, a popsal, jakegre by si jej gedstavoval. Kancetanéla byt napomocna
ceskoslovenskym vyrolien a vyvozém pii vyhledavani vhodnych zastupgripadre
obchodnich spojeni. Argumentoval tim, Ze lipskétraly podobnou kancdl@naji a ,je
nasnad, Ze potebuje-li rektery anglicky odbratel zboZzi z kontinentu a nezna zdroj
nakupu, Zze daipdnost dotazu u lipskych veletrthodkud niize telefonicky dostati
odpowd’, neZli by psal Vam do Prahy* Kubanek dokonce nabizel, Ze pokud by mu
EU umoznil zamsstnat jednu az dvvypomocné kancetgké sily a nesl ostatni rezii
s otevenim kancelg spojenou, Ze by informai sluzbu sam zaloZil a vedifi’

Dalsi navrh na ifzeni expositury EU v Londgn podal prosednictvim
Konsulatu Republikyceskoslovenské v LondgnJan David®® David byl absolvent
vySSi hospod&ké Skoly a abiturientského kursii pbchodni akademii v Olomouci.
V Londyr¢ se zdrZzoval za dglem studia obchodnichéd a nabyti praktickych
obchodnich zkuSenosti a s éspem se ¥noval zgjnim ,jistych* ceskoslovenskych
tovaren®>® V odpowd na tento navrh mu EU &il, Ze jej podrobil pelivému studiu a

bude jej projednavat po prazdnin&€h.

Ztizeni agencie oddaloval nejenom nedostatek &mah prostedks,
neschopnost f@dnikk EU, ale i udajny kategoricky nesouhlas ze strany
ceskoslovenského vyslance v LondynJan Masaryk dle JUDr. Jaroslava Koseho,
naméstka generalnihteditele EU, neustale zastaval suévgsi stanovisko, ,ze dokud

on jest v Londys, zifizeni Zadné agencie EU migqusti.*®*

$5NA, EU, karton 21, dopis z 21. ledna 1937.

%6 NA, EU, karton 21, dopis z 11. &na 1937.

7 Tamtéz.

%8 Jan David, 39 Northumberland Place, Paddington? \Wondon.

39NA, EU, karton 28,dopis ze dne 2#rvna 1937.

%0NA, EU, karton 28, dopis ze dne X@rvence 1937.

%1NA, EU, karton 24, dopis Jaroslava Koseho Vacltacikovi ze dne 3. inora 1938.
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Tento dopis je ale v protikladu k tomu, co Izesigy v dopise vedeni EU Dr.
Viktoru Jansovi, tohoc¢asu obchodnimu attachéeskoslovenského vyslanectvi
v Londyre. V ném se sdluje, ,Zze kdyz jsem byl na ta u Vas [v Londya pozn. aut.],
hovaili jsme také s panem vyslancem o tom, Ze by s#danv Londyr agencie
zriditi.“*%? Pak posilal jiz znfiovana memoranda Reiser, ktery dosti naléhal naébrzk
feSeni, ale pravtehdy do3lo ke z#mé generélnihaeditele EU a k zaloZeni agencie
nebyla vhodna doba.

Dne 19.¢ervence 1937 oznamil EU dopisem vyslanectvi v Loiidye poradni
sbor pro vybudovani ¥Bi sluzby se vyslovil jednohlasma sclizi konané dne 10.
gervna 1937 proifzzeni agencié®® ale Masaryk telefonoval s ministrem Friedmanem
pry v tom smyslu, e se ma s uteaim agencie wkati“.3%*

S ohledem na odmitavy postoj vyslance byly prace vgivoieni agencie

pozastaveny a otazk#izeni agencie odloZena na p&addobu.

Dne 28.cervence 1937 zaslalo vyslanectvitjsvlastni navrh na organizaci
pobaky EU v Londyre. V navrhu zazé#lo, Ze by bylo delné vybudovat agencii Ustavu
postupr, a navrh se omezil na&izeni malé kanceté k lepSimu vyuZzit€innosti €ch
orgari, kterymi ¢eskoslovensky zahrami obchod v Londy& ke své podp@ jiz
disponoval. Vyslanec zastaval nazor, Ze ,PrakséépejukaZze, které navrhy, jez
doposud byly &inény (ztizeni vzorkovny, vyslani samostatného zastupce IExibo
Ustavu), bude mozZzno v dohledné d&oliskuténiti a které z nich by inesly
¢eskoslovenskému vyvozu néfsi uzitek.” Vyslanectvi pokladalo danou dobu, kaky
ceskoslovensky vyvoz do Anglie, tak i poptavka geskoslovenském zbozi stéle
stoupaly, za zvla&tvhodnou ke #izeni odboky. Dopis podepsal osobrsam vyslanec
Masaryk3®®

Dne 4. srpna 1937 odpékl generalnireditel EU vyslanectvi na tento dopis, ze
.navrh vyslanectvi bude zaraves ostatnimi navrhy ipdlozen z&tkem z&

k rozhodnuti presidiu Ustavii®® A o den pozdi sdéloval i korespondent Reiser

2 NA, EU, karton 28, kopie dopisu ze dne 2&rvence 1937.

33NA, EU, karton 28, dopis ze dne T@rvence 1937.

4NA, EU, karton 28, kopie dopisu ze dne 2&rvence 1937.

35 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 2@rvence 1937. Vifloze dopisu je navrh: Organisace zastoupeni
Exportniho Gstavu v Londyn

%6 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 4. srpna 1937.
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dopisem na generalibéditelstvi EU v Praze, Ze ,pan vyslanec Masarylommiamil, ze

si vyhraZuje podati santigludné navrhy na organisaci zdej3i expositury Elgtavu a

to, jak mr¢ bylo vyswtleno, s toho @ivodu Ze poklada uzkou spolupraci vyslanectvi a
konsulatu s Vasim Gstavem v Londyze nezbytnou®®’

Na navrhu vyslanectvi bylo&ejni to, Ze jashstanovoval, kdo bude mit jaké
kompetence a kdo se bude o co starat, aby neddchattecim plocham a aby si
jednotlivé instituce zbytaé nekonkurovaly. V navrhu bylyipsre definovany i
skupiny aktivit, z nichZz pastavala agenda k podaeskoslovenskeho vyvozu do
Anglie, a to takto:

1. véci obchod#-politické a celni
2. vyfizovani poptavek zdejSich zajein€zastup@ importéf, re-exporték) po
ceskoslovenském zbozi
3. navazovani obchodnich stykpro ceskoslovenské vyrobce, analyzy trhu,
organizovani zastoupeni, dohled nad nimi ai@patspojeni sipmymi kupci.
Agenda 1 a 2 sy byt vyiizovany vyslanectvim a konzulatem a agenda 3 klam
spadat do pravomoci agencie EU. &sr¢ jiz v navrhu zazélo, Ze vzhledem k tomu,
Ze tyto ti druhy agendy neni moznégsré od sebe odiit, je spoluprace vyslanectvi,
konzulatu a EU nezbytri&®

Timto byly teoreticky pekonany problémy fekryvani kompetenci jednotlivych
instituci a zaloZeni agencie uz prakticky nic naboa Presto byla zaloZena az o vice

nez rok pozyi.

*NA, EU, karton 28, dopis ze dne 5. srpna 1937.
%8 NA, EU, karton 28, navrh: Organisace zastoupempioExiho Gstavu v Londgn 28.&ervence 1937.
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19. Zmeény v ¢innosti Exportniho Ustavu po vzniku druhé republiky

V z&i 1938° byla do Mnichova svolana konference zastuggi velmoci, kde
zastupci Nmecka, Italie, Francie a Velké Britanie podepsahablu o odstoupeni
pohranénich Gzemi Ceskoslovenska ve prosgh Nemecka. V listopadu 193&
stanovili ministi zahrantéi Némecka a Italie hranice mezieskoslovenskem a
Mad'arskem, které zia¢ zvyhodiovaly Madarsko. Rijeti mnichovské dohody a
videiské arbitraze zrkaé zuzilo alternativy dalSiho vyvoje samostatné rejgybNavic
na Slovensku a Podkarpatské Rusi gradovaly segcké tendence, jeZz nakonec vedly
k vyhlaSeni jejich autonomie. Dne 19. listopadu8®$la Ustavnimi zdkony schvélena
autonomie dchto dvou Uzemi a pro takto uspdany stat byl navptijat nazevCesko-
Slovenska republika. Jednalo se o Uz&mimospod&ky oslabeny stat, ktery vzhledem
ktomu, Ze jej nebylo mozné vojensky ubranit, vasabu existenci na velmi
problematickou garanci velmoci. Tzv. druha republikydrzela jen od 30. #41938 do
14. lrezna (respektive 15iézna) 1939

Ve Velké Britanii byl vznik druhé republikyfigat rozporupli. Nejprve se
zdélo, Ze politika appeasementu odrézi ndzimjrého migni. Ministersky pedseda
Neville Chamberlain byl po navratu z Mnichovigjgt jako mirotvirce, ale jiz koncem
roku 1938 z&alo byt jasné, Ze na mnichovské konferenci bylaeimg¢ obétovano
Ceskoslovensko ozbrojené agresi, a Velka Britantalaazrychles zbrojit. Ustupnou
politiku kritizoval predevsim Winston Churchill a Anthony Eden. Kdyz bylokeznu
1939Ceskoslovensko obsazendimutily Chamberlaina w3i tlaky gijmout zavazek
k obrarg Polska. Hitler 1. zZ& 1939 Polsko obsadil a 3.iz&yhlasila Velka Britanie

valku Nsmecku®?

Zminovane politické kroky appeasementu a vahavostérppslitiky se
projevovaly i na poli mezinarodniho obchodu. Narti¢ost britské obchodni politiky

upozonovalo vyslanectvi v Londyn kdyZ se Velka Britanie snazila nalézt obrannou

39 Konference se konala 29.174938 a o den po#ji tzv. mnichovskou dohoduijjala ¢eskoslovenska
vliada.

370 Jednani prathla dne 2. listopadu 1938 ve Vidni.

31 Dne 14. bezna 1939 byl ustanoven formélsamostatny slovensky stat a 1fe#ma 1939 bylyeské
zent okupovany gmeckou armadou.

$2 MORGAN, Kenneth O. a koD¢jiny Britanie. Praha, 2002. ISBN 80-7106-347-9, s. 483 — 483 5
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linii proti obchodnim akcim tzv. clearingovych stazejména Mmecka a Italie.

V parlament byla rekolik dni po oficidlnich projevech, jez se zasazpwaaktivrejSi
exportni politiku, pedloZzena novel&xport Guarantee BillAckoli by bylo mozné
projednat pedlohu je&t v podzimnim obdobi parlamentu, bezpfedtt po naviiveé
Hjalmara Schacht4® v Londyrg, jednani o tétoifloze bylo odmitnuto. ,Rozhodnuti o
jejim dalSim osudu stane se pataz bude vieSena latentni kabinetni krise, jeZ nastala
vystoupenim uitych mladsichileni kabinetu, mezi jinym Hudsorfa’ proti

nerozhodné zahrafmii politice vlady jak na poli zbrojeni, tak na pobchodni

« 375

politiky.

Z obchodniho hlediska poznamenal politicky vyvoprzenicni obchod snad ve
vdech ohledech. Uz nai@ 1938 perusil EU z politickych dvodi akvizici u
némeckych firem. Poté, co byly zabrankitpanini oblasti, doslo ke zmenSeni agendy
EU, protoze na odstoupenych Uzemidistalo mnoho exportnich firem. EU provedl
revisi svého evidaemiho materialu vzhledem ke ztratam a zbylémimyslu a snazil se
zahrantnim odkErateiim pokud mozno nabidnout ndhradu za sudsbtecke firmy a
dale najit mezi zbylymi vyrobci takové, kidy byli schopni produkovat zboZi vhodné
k exportu®”®  EU také musel usit otazku zastupovani sudetoreckych firem u
kolektivnich zastupt, protoZze u #kterych podil &chto firem nebyl do té doby
zanedbatelny. Zastufpm bylo dopordeno, jak se maji chovat k sudetoreckym
firmam. Zejme se jednalo o zrugeni spoluprace, &teyto viakieteno nebyld’’’

T&zists ¢innosti EU nélo nadale #stat v cizirg, ale napist se EU ve svych
aktivitdich nemdl omezovat se jen na vyvoz, ale zahrnout cely zatma obchod.

K nov stanovenym ukém EU patila hospodéska propagace s ohledem na
neinformovanost vzdalené ciziny o &ndch, jez prokhly. V zahranii se totiz na jednu

stranu gily povésti, které poSkozovalyeskoslovenské hospadé/i, a na stranu

373 Hjalmar Schacht byl v letech 1935 — 19%meckym ministrem hospoiivi a od roku 1937 do 1943
ministrem bez portfeje a prezidefiské banky.

37" Hudson byl Secretary for Oversea Trade

$5NA, EU, karton 100, opis dopisu vyslanectvi ze fiBeledna 1939.

378 JIRANEK, TomasOrganisahi zakladna podpory vyvozu v mezivamcCeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6, s. 78.

37" Tamtéz, s. 87.
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druhou se EU soustdil na praktické vyuziti gitych sympatii pro¢eskoslovensky
obchod ve sits, jeZ po mnichovské konferenci nabyly na inteh##

Z dopisuCeskomoravskych sklaren rdidad vyplyvalo, Ze v Anglii panovalo
mezi obchodniky vSeobecné i, Ze Cesko-Slovensko je nutné posuzovat jako
jednotny celek s#&meckouRisi. Nasledkem toho nikdo neéhtv Cesko-Slovensku
nakupovat a naeskoslovensky uUkor z toha@Zl sklaisky prtimysl francouzsky a
belgicky. Jednotliviceskoslovensti obchodnici se sice snazili toto mpiméti vyvratit,
ale jejich snahy nebyly Gggné. Zadali proto, aby se jich v této otazce zdstihlktery
mél celit této propagand a vyvrétit nepravdivé noviigké zpravy, a patnym
zpisobem nilo zakrait i vyslanectvi®™®

Naopak ®které britské firmy, které napnechély obchodovat s Bimci, a po
zabrani Sudet k nim automatickyiiadily i Némce sudetské, ipstali obchodovat i
s nimi, a hledali nové dodavatele na nezabranénmiiz&skoslovenska. Nahradni
nakupni prameny ,v novérieskoslovensku* hledala niapnimo jiné londynska firma
B. JakubowitZ°

Pri hledani moznosti, co vyvazet, kdyz Znacast exportnich podnikse nahle
ocitla za hranicemi statu, fiphazely podsty z nejizr¢jSich mist. Ministerstvo
zahrangnich \ci zaslalo EU dopigeskoslovenského konzulatu v Gdyni v Polsku o
moznosti vyvozu lesnich plodin do Anglie a kolonjS ohledem na okle&ti
Ceskoslovenska upozafieme, Ze organizovany a spréviizeny export dkterych
lesnich plodin — zejména ze Slovenska — mohiClagkoslovensku finést &tsi nez
dosud piliv devis za toto zboz{**! Dobrou perspektivu na trhu dle vyslanectvi mohly
mit suSené barky, které byly v Anglii a gkterych koloniich vyhledadvany, a susené a
konzervované houby. Vyvoz horek do Britanie by vSakipdpokladal organizovany
skér a spravné suSeni a podminkou u vSech plodin kpooupodminkou byla
standardizace vyroby. Zejména pro Slovensko & export swj vyznam, zvIast

proto, Ze by nebylo zapebi zvlastnich nakladd®®

378 JIRANEK, TomasOrganisahi zakladna podpory vyvozu v mezivamCeskoslovenskiPardubice,
1999. ISBN 80-7194-228-6 , s. 78.

39 NA, EU, karton 28, dopis €eskomoravskych sklaren akc. spol. ze dne 17. (r@s4.

$ONA, EU, karton 99, dopis EU MzV, listopad 1938.

$BINA, EU, karton 99, dopis ze dne 5. listopadu 1938.

382 Tamté?.
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Z druhé strany vyslanectvi v Londyapozotiovalo na nebezgéhrozici od
polskych vyvoza, kteri se snazili ziskat anglicky trh pro vyrobky, je#ybdiive
dovazeny ze sudetského Uzemi. JednaldesdepsSim o tradni ¢eskoslovenské
exportni zboZi jako lisované sklo, rukavicégwené vyrobky a levna konfekce. Né&jgi
problém spoival v tom, Ze snahu vyrobgodporoval i polsky stat, ktery jim daval
exportni prémie, jez podle vyslanectvi dosahovald%, a mimo to byl polsky
export podporovan dobrou exportni organizaci jedryah odwtvi sdruzenych
v syndikaty?®

Kdyz byly ¢eské zers okupovany smeckou armédou a jako Protektog&chy
a Morava zs&lernény do nacistické Velkameckétise, zaaly do vnitni organizace EU
zasahovat okugai Grady, ¢imz doSlo k znenému omezeni moznosti realizace jeho
hospodéskych zajni a nasledé i k jeho definitivni faktické likvidaci. Kratka egpoda
ginnosti EU za druhé republiky v3ak ukazovala naze,takto Gzemh vymezené
Cesko-Slovensko bylo zakodihospod#sky nesamostatné, a byltepné, ze dany stav

véci byl dlouhodob neudrzitelny.

Obr.¢. 11: Whitehall

$3NA, EU, karton 99, listopad 1938.
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20. ZalozZeni agencie

Zmeénéné hospod&keé a politické powrry po udalostech #21938 vyzadovaly,
aby EU zwetSil p&i o vyvoz do zemi volného obchodu a hodnotnych sle¥i toho
divodu povaZzoval za nutné zvySit objem vyvozu na sk¥it trh, kde ¢innost
dosavadnich kolektivnich zastups korespondefitnestaila.>®*

Agendu v Londys doposud obstaraval dopisovatel EU Viktor Reiségrkse
ale nemohl cele anovat rozmanité a obtizné agéndeskoslovenského vyvozu do
Anglie a hlave podavat iniciativni navrhy.

Maly a stedni pfiimysl nevyhnutel& potteboval @elné a doke organizované
podpirné prace EU v Londyn Vyrobky lehkého pimyslu byly konkurence schopné,
ale jejich nabidka na anglickém trhu velmi Sgatmganizovana, a toresto, Ze tyto
vyrobky tvaily vice nez 70 % celkovéh&eskoslovenského vyvozu. ,Tento vyvoz by
mohl byti podstaté zvySen delnou praci agencie, jezto ze 1.125 poloZzek naSeho
vyvozu vice nez 1.000fipada na artikly, jejichz dovoz nigsahuje K 100.000,
ackoliv celkové dovozy tychz artidl do Anglie jsoucasto desiti az stomilionové
polozky.”®® V protikladu k tomu &ky primysl a velkopimysl msly dostatek
prostedki pro sva zastoupeni na londynském trhu, ale bylkow& konkurence
neschopné a dodavaly sotva 30 % celkovébskoslovenského vyvozu na anglicky

trh 38°

Presidium a vykonny vybor EU se tedy znovu zabywa&izkou ¥izeni novych
agencii. Koncem roku 1938 bylo rozhodnutorizeni agencii v Berltha v Londyr.
Aby se vyvaroval spém s londynskym vyslanectvim, navrhl EU v souladstseSim
piranim vyslanectvi, Ze nechce ihna@diz formalni agencii, nybrz poslat do Londyna
jednoho z odbornych referéntTento dednik by byl jeho exponentem v Londya
pracoval by v celé Siobchodnich styk a postupoval by ve sh&d vyslanectvim. Jeho
ukolem by bylo pipravit ,pro poz&jSi vhodnou dobuizeni agencie ap v naprostée

dohod s vyslanectvim®®’ Sowasre EU piznaval vyslanectvi a konzulatu nesporny

384 Kolektivni zastupci: Kubanek v Lond§ira Schwarz v Glasgow. S Reiserem pratéto doks (k 1.
prosinci 1938) EU pro nespokojenost s jélrmosti vypo¥dél smlouvu.

35NA, EU, karton 28, Zastoupeni EU v Londyn

36 Tamtéy.

37 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 1. prosince 1938.
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piinos v podavani velmi cennych informaci celnickghaainich, osobniho a obch@edn
politického razu. Ukolem agencie bylo naproti topudavat analyzy trhu a ,uvéiil ve
vazny obchodni styksl. vyvozce s anglickymi dovozci®®

Je Zejmé, Ze vedeni EU si byl@égdomo toho, Ze prace agencie v Longude
odliSnd od prace v agenciich ve vzdéjgich zemich. Uz 1.ikbzna 1937 psal Dr.
Jaroslav Kose v dopise korespondentu Reiseroviozdil sp&iva hlavig vtom, ze
,dalna mista jsou naSemu vyvozci zguisné prakticky nepistupna a agent Ustavu
representuje tudiziutezity ne-li nezbytny komplemerinnosti, kterou si nas exporteér,
jedna-li se o Londyn, provadi sam.” ... jBledkem toho je, Ze exportér zad&cshto
vzdalenych mistech od agenta na jedné &tvémsamostatné iniciativy, na druhé stran
jednodusi ¢ists komekng konstruktivni praci /spdvajici hlavré v canvassing’®®
kdezZto v Londyn Zada gkoho, kdo by mu zaopiit presny evidetni material, kdo by
tento materiéal ze nepam¢ velkého trhu, t. j. z rozlhych trhi, byste studoval,ifdil,
zpracoval a usgédal a pipravii mu obséhlé exposé a zavedl ho osokrdolre
vybranému pétu interesernit.” ... ,Prace agerit ve vzdalenych mistech je spiSe praci
¢ist¢ komegniho agenta s dobrou iniciativou, kdezto v Lontdyna spiSe charakter
prace hospodékého experta nebo poradce /market research aathauyf>°.“3%*

Londynska agencie seéta zabyvat zejména piaovanim dikladnych analyz
odbytovych moZznosti pro jednotlivé vyrobky, vyhlgdi by exportnim firmam na
mis& zdatné zastupce a kontrolovala by jejighnost. Péovala by také o propagaci
ceskoslovenského zbozi v AngliirdRlevSim by se vSak v snazeni o ram&ni odbytu
zboZi neomezovala jen na anglicky trh, ale vyuzi\a} zarové# moznosti sobit na
roz&iovani obchodnich styks britskymi dominii a koloniemt??

Londynem, dlezitym stediskem s®toveho obchodu, totiz prochazel nejenom
ceskoslovensky export do Anglie, ale do celého két® impéria. Navic vzhledem
k Upadku vyznamu hamburskéhidgtavu bylo nutné najit nadhradu spojeni pro zamo
anglickych ,shippers®® a ,confirming houses®, jezto za tehdejSich pami se

ceskoslovensky zahrafmi obchod nemohl obejit bez obchodnich dom

38 NA, EU, karton 28, Zastoupeni EU v Londyn

39 canvassing = shéni objednavek, obchazeni zajenwzbozi

399 market research =jmkum trhu; scheming = systematické ugmtavani
31 NA, EU, karton 28, dopis ze dne ¥ebna 1937.

392NA, EU, karton 28, dopis ze dne 26. listopadu 1938

393 shipper = lodni fepravce; vyvozce do zaiio
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O vyvoz do zemi Commonwealthu jevily zjem hlkafirmy sttedniho a malého
pramyslu, pokvadz se jednalo o zenschopné velkého konsumu kvalitnich vyratk
nezatizené jakymikoliv zakazy dovoznimiekazkami razu devizového a obch&dn

politického>%°

Pri zakladani londynské agencie hrakilekitou roli i to, kdo bude stat v jejim
cele.V diskusi padlo #kolik navrhi. Jednim z moznych kandidabyl Viktor Reiser.
Vedeni EU s nim jednalo, ale vyvstala potiZ v tdeReiser nebyli@dnikem EU, ale
kolektivnim zastupcem, ktery z finémich divodi nechél opustit svoji vydlecnou
firmu. EU by mu nemohl platit tolik, aby mu nahradisly zisk. Zjara 1937 o
Reiserovi pochvakh mluvil vyslanec Masaryk a Dr. Viktor Jansa, v @& obchodni
attachéceskoslovenského vyslanectvi v Londyi® Pak ale doslo ke stiznostem na
Reisera a z kandidatury se$lo. S praci Reiseral fidbyspokojen a k 1. prosinci 1938
mu vypowdél spoluprac®’

Vzhledem k celkovému zatreni Ceskoslovenska na export tpmyslového
zbozi nemohl do vedeni agencie byt zvolen ani &é&dacik, ktery se zabyval
zemedélstvim, jez stdlo az na druhém ndist strategicko-obchodnich z&jmech
Ceskoslovenska. Navic Macika petiovali zgt v centrale v Praz&?

Objevila se i kandidatura Jana Fierlingera, breysdance Zd#ka Fierlingera. O
kandidaturu Fierlingera projevil zajem i prezideapubliky. Jan Fierlinger se asitil
v Japonsku, ale neznal Lond3.

Nakonec bylo misto nabidnuto Ing. Ladislavu Ploskal Ploskal gvodns
pracoval jako samostatny exportér v Hamburku a émi&ch a pozgi nékolik let
v zahraninich sluzbach firmy B&@*°° Od 5. tnora 1936 byltédnikem EU a dva roky

vedl agencii v Bombaiji.

394 confirming house = firma potvrzujici zakazky

39 NA, EU, karton 28, Zastoupeni EU v Londyn

399 NA, EU, karton 28, kopie dopisu ze dne 2&rvence 1937.
397 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 25. listopadu 1938

398 NA, EU, karton 24, dopis ze dne 3. Ginora 1938.

%99 NA, EU, karton 28, kopie dopisu ze dne 2&tvence 1937.
40NA, EU, karton 28, dopis ze dne 16zkva 1939.
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Dne 6. prosince 1938 zaslalo vyslanectvi v Lordsouhlas sefzzenim agencie
vLondyrt a pislibilo ji podporu!® Pri kone:ném rozhodnuti vyslanectvi
pravdEpodobré hralo ugitou roli i to, Ze v této dob byl jiz zruSenceskoslovensky
konzulat v Londyg a vyslanectvi byloigtizeno obchodni agenddi.

V dopise generalnimiediteli Zdeiku Faflovi z 9. prosince 1938 psal l€ga
tajemnik i vyslanectviCesko-slovenské republiky v LondyiDr. Viktor Jansa, Ze by
vyslani Ploskala do Londyna ,velmiele uvital“, neb6é agencie bude mit v dépkdy
mnoho v exportu nezkuSenych firem bude muset néghvdoz ze sudetského Uzemi,
mnoho prace. Dodaval, Ze Ploskal bude gabrzo potebovat pomocnika, protoze
,bude praci pimo zaplaven*

Dne 23. prosince 1938 pak p#dval zastupce EU Jansovi za souhlas s
»vyslanim naSeho exponenta do Londyna, ktery bgravil poz&jSi zizeni agencie
.29 ¢imz vlast’ potvrdil mijeti planu na Hzeni agencie, tak jak jej navrhoval
Masaryk. \Eci se zabyvalo presidium i vykonny vybor, jenz @ysIPloskala na zaklad
zpravy z vyslanectvi schvaliff’®> Ploskal byl povien zizenim a vedenim agencie
v Londyré usnesenim presidialni gcte konané dne 10. unora 1939. Vzhledem k této
funkci mu byl udlen titul feditele Exportniho Gstawteskoslovenskéh®?

JeSt pred odjezdem do Anglie absolvoval Ploskal porady zgemci
z jednotlivych obchodnich komor a dpnyslovych sva#*®” a poté odjel v druhé
poloviré anora 1939 do Londyna, aby zde vykonal vSechiyyravné prace kefizeni
agencie. Asi po i tydnech nél predlozit gislusny navrh a dolozit jej rozpem rezZie.

Teprve po jeho schvaleni shpiikrogit ke Zfzeni agencié®

Ploskal nejprve musel najit vhodné prostory, kdeaggncie sidlila. Vzhledem
k tomu, Ze Ezeni agencie bylo dlouhodgbi zalezitosti, navazoval jiZ na snahu, kterou
EU vyvijel je3¢ pred jeho formalnim jmenovanim do funkce. Uz v dopisg6.
listopadu 1938 je zmém starSi navrh zastupce Controkomise na wmidtancelée

401 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 6. prosince 1938.
402 NA, EU, karton 100, dopis ze dne 25. ledna 1939.

403 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 9. prosince 1938.
404 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 23. prosince 1938.
403 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 23. prosince 1938.
4 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 20. Ginora 1939.(Be).
407 NA, EU, karton 100, dopis ze dne 1. Gnora 1939.

408 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 20. Ginora 193@<Pr
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v londynskych mistnostech Controkomise, ktera bgencii Uzce spolupracovala. Tim
by EU u3etl na ndgemném a zarokeby pomoci Controkomise, kteraéha velké
obchodni zkuSenosti a styky, mohl brzy zdgbisobit ve prosgch ¢eskoslovenského
obchodu?®® Napad byl ale zamitnut.

Agencie nejtive sidlila v mistnosti weskoslovenské legace na 8, Grosvenor
Place. Mistnost dal dispozici chargé d’affairesdky 8. krezna 1939, ktery ale nemohl
nic definitivniho sjednavat’** Technicky problém sgitval v tom, Ze legace byla
v diplomatickéctvrti, ale agencie by tha dle Ploskala byt v Citydkde v okoli Bank of
England, nebt cesta z legace do City trvala asi 45 minut, tedlyStiva obchodnik
z City do agencie by vyzadovaladea pil hodiny sasu®'? Navrhl tedy, aby agencie
byla umistna v budo¥ Anglo-banky. Banka, ktera sidlila na 48, Bistgais v City,
komegnim centru Londyna, se ktomu stav velmi @iznivé, ale za najem jedné
mistnosti oddlené frepazkou poZadovala velmi vysoké najemné - £450.

Ploskal tedy hledal dal. V dopise z 26. dubna 1889z4dal Ploskala, aby doi
najemné nef@sahovalo £ 50'* Tenty? den Ploskal stlije EU (pravépodobrg aniz by
si mohl gecist dopis z usedi), Ze ma vyhlédnuty kanceétav téze budayjako lipsky
vzorkovy veletrh. Kancetdale nemohl zatim najmout aifdit, protoZze neréd penize,
které ogtovné u EU urgovaft'®

Agencie se ve vysledkugsthovala z legace na adresu: Czech Export Institute,
Bank Chambers, 329 High Holborn , London, W. ¢'°1.

409NA, EU, karton 28, dopis ze dne 26. listopadu 1938

“ONA, EU, karton 28, dopis z 8i¢zna 1939.

“1 O slozitosti politické situace vdané dolwdii to, Ze Lisicky nevdsl, jaky nazor zastava
ministerstvo zahrati a ani jak se k ndjmu bude stawalsi vyslanec. (Masaryk uz odstoupil a dal$im
vyslancem byl zvolen az vroce 1942 JUDr. Max Lambkz.) Navic naslednod 1. dubna 1939 byl
Lisicky prelozen do Prahy, konzul Pitlik byl dan do dispditipia v Londyré tak Zistal z hlavnich
¢eskoslovenskych zastupfen Jansa. NA, EWopis ze dne 101bzna 1939.

“ZNA, EU, karton 28, dopis ze dne 1@ebna 1939.

B Tamtéz.

“1“NA, EU, karton 28, dopis ze dne 26. dubna 1939.

415 Tamtéz.

“®NA, EU, karton 28, Zprava ze dne 26&tna 1939.
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21. Prace agencie a ukateni jejiho piasobeni

Od formalniho #zeni agencie si EU sliboval dobré vysledky prohtmabeni
obchodnich styk s Velkou Britanii, zejména vSak s britskym impérie AvSak
vzhledem k tomu, Ze agencie v Londymngovala pouze od dubna 1939 dai 29839,
vytycené cile se ji nemohlo pditanaplnit. Navic i skrovné pokusy @nnost hluboce
poznamenavala nejistota, jiz vyvolavala politickéstabilita a celkové obavy ze
smerovani ¢jinného vyvoje.

V dubnu 1939 Ploskal informoval ainnosti EU v Londyd némecky
zastupitelsky fad tamtéZ a nabidl mu spolupratiZ némecké strany mu bylo skno,
Ze teprve praxe ukaze nejlepSi a nejviygiinzpisob spoluprace. Pogd v této
souvislosti Ploskal uji®val do Prahy, Ze se vynasnaZi, ,aby hodnota iatoZisinosti
agencie fispila k upeviini té posice Ustavu, kterou si zasluhdfjf€.¥/ této dols totiz
bylo v Praze likvidovano ministerstvo zahrarich Wci a jednalo se i o otazce
existence EU jako celku a Ploskal se pepadiobré snazil zachranit wesky prospch,
co se dalo.

Uredni postu posilal Ploskakgs londynské vyslanectvi. Na jeho navrh bylo
dohodnuto, Ze tam dochézel kaziyrtek, aby mohl prodiskutovat népnejSi otazky a
predloZitéeskou korespondenci, kterou pro vyslanectvi ddstal.

Jiz od dnora 1939 &h Ploskal narok na gtitydenni placenou dovolenou. Tu
smeél nastoupit teprve v deéb kdy bude postarano o jeho zastupce, ifgoE si ji mohl
vybrat tak, abyginnost agencie neutéfa jeho nepitomnosti??® Dne 1. srpna 1939
dostal doporteni, aby nevybrané dovolené vyuzil. On to ale napoval za pros{gné,
neba’ nedavno zaloZena agencie si grapeviovala své posic&' Nakonec na ni ale
odjel.

O to, kdo jej po dobu dovolené bude v Longlyastupovat, v Praze projevilo
zdjem hned &kolik lidi. Vybran byl Josef Cinek. Cinek ahtvyuzit své skoro ®msic

dlouhé dovolené k ziskani praktickych znalosti mgliakém trhu a EU se nabidl, Ze by

“I"NA, EU, karton 28, dopis ze dne 4.¢kva 1939.
“IBNA, EU, karton 28, dopis ze dne 18. srpna 1939.
“9NA, EU, karton 28, dopis ze dne 18. srpna 1939.
420NA, EU, karton 28, dopis ze dne 20. Ginora 193@<Pr
421 NA, EU, karton 28, dopis ze dne 18. srpna 1939.
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pracoval v agencii v Londgna pipadre by i Ploskala po dobu jeho dovolené
zastupovaf?34?3

Kdyz se Ploskal vratil z dovolené, vypukla valkapakratovani v podpie
vyvozu pozbylo svého smyslu. Dopisem ze dne Gi 2839 oznamil Ploskal
z Londyna, Ze s koncem &sice z& ruSi agencii a pokusi se najit zsmtmani u
anglickych firem. Dne 11ijna 1939 mu bylo odp@zeno, ze EU bere nadomi jeho
oznameni a Ze mu zastavuje vyplaceni sluzebnidtkfo&etns zahraniniho gidavku

ke dni 1. listopadu 193%*

Od z&i 1939 nebylo mozno ,z pochopitelnychivedi“ mozné poukazovat
zalohy na sluzebni pozitky a kandské vydaje tednilkim uvizlym v ,nepatelskych
statech“*?® EU jim (ctoval sluZebni pozitky a zahrani pridavky alespd za nésic z&

a viijnu jim rovnéz meély byt slozeny k jejich dobru s tim, Zze ,snad budeZzno pozdi
[piiplatky] poukézat fes Oslo n. pod®® Tim byla s definitivni platnosti ukéana
¢innost EU ve Velké Britanii.

V roce 1940 bylo vyhlaSeno na majetek Ploskala ex@kizenf?’ a v dopise
z 11. ¢ervence 1940 od generélnibeditele EU pro Okresni soud civilni pro mit
Prahu je stran pobytu Ploskala napsano, astat v nepatelské cizis a Ze neni znamo

nic o jeho pobytu ani jeh&innosti.*?®

Za nacistické okupace byl EUiaaen do vyvozni sluzbifse. V disledku toho
doSlo ke zminam v jeho psobnosti a strukte. Byly zruSeny vSechny jeho agencie
v cizing,**® jeho kolektivni zastoupetif a korespondenti. Od ledna 1942 byl EU

podiizen ministerstvu hospoidvi a prace. EU ve své zredukované pédatsobil do

422 Cinek za to 7adal, aby mu generéleditelstvi v pipads povoleni pispilo hrazenim cestovného a
¢astkou £ 1 derinna Ghradu zvySenych Zivotnich vyloh. NA, EU, kar8, dopis ze dne 1. srpna 1939.
2\ EU se nejednalo o nic neobvyklého. Prace voldniézahranii byla kZznou praxi. Nap referent
zentdélského oddleni pan Krakora chit pouzit dovolené od 1%ervna do 16¢ervence 1939 k pobytu
v Anglii za (telem zdokonaleni se v angjlné. Béhem pobytu hodlal pomahat londynské agencii v jeji
praci. NA, EU, karton 28, dopis z &rvna 1939.

424 Dopis ze dne 23ijna 1939, karton 28.

2> Jednalo se o Ploskala v Londya V. Walleczka v Bombay.

426 74znam ze dne 4#ijna 1939, karton 28.

27K tomu vice v NA, EU, karton 28.

428 NA, EU, karton 28, dopis ze dne TErvence 1940.

422 £ mel celkem 7 pobeek: v Sanghaji, Bombaiji, Mexiku, Sao Paulu, Chica@slu a Londy#.

430 Kolektivnich zastoupeni bylo po celémsgyv54. STOVICEK, Ivan. Exportni Ustaveskoslovensky
v Praze. 1934 — 1946. Inventfraha, 1970, e¥. 581, s. 8.
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fijna 1944, kdy ndzenim jmenovaného ministerstta234 Sb. z. a n. z 9ijna 1944
byla jehoc¢innost zastavena. Po osvobozeni se j@hnost nepoddo obnovit a jeho

tkoly pievzalo ministerstvo zahramiho obchodd>*

Obr.¢. 12: Podpisy

a) Viktor Reiser, korespondent EU a obchodni zastupce

b) Ladislav Ploskalieditel agencie EU v Lond¥n

c) Viktor Jansa, obchodni attacbeskoslovenského vyslanectvi v Londyn

d) Stanislav Kubanek, kolektivni zastupmeskoslovenskych podnik
spolupracujici s EU

e) Vaclav Macik, tiednik EU fisobici ve Velké Britanii

f) Jan Masaryk, vyslandteskoslovenska v Londgn

a) b)
) J%m s Flookol factirtar
c) d)
T LYl vee on
e) )

(¥ ati C\W g

431 STOVICEK, Ivan. Exportni Ustaweskoslovensky v Praze. 1934 — 1946. Inveréaha, 1970, ev.
581, s. 10.
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22. Zawr

EU ve Velké Britanii vyvijel gkolik typa aktivit, které ale vzdy siiovaly ke
stejnému cili — k posileni poziceskoslovenskych vyvo#cna britském trhu. EU se
skut&né poddilo dosdhnout jistych vysledk avSak porovnaji-li se finalni vysledky
s vynaloZenou namahou, vyznivajingjmensim rozpaté.

Pricin, pros EU nedocilil wtich uspcha, je vice. Mezi nimi v prvé&ads stal
neustaly nedostatek finamich prostedki nutnych k realizaci jakychkoli projekt To
se odrazilo na tom, Zze EU vynakladélip malécastky na propagaci pebnou k tomu,
aby nabyla obe@jsi (innosti, a donekordma odkladal zaloZeni agencie v Londyn

Druhym divodem malého usghu byly hospod&ké a politické okolnosti 30. let
20. stoleti. Opakujici se hospdasiéé krize likvidovaly vyvozni moznosti a politické
udalosti vnasely do mezinarodniho obchodu nejistoskoslovensky export navic
désivé poznamenalo odtrZzeni pohréinpo Mnichovské konferenci, protoZze pEama
tomto Uzemi bylo souisdno nejvice vyvoznich podnik

Zminované piciny nedly ze strany EUtbec nebo v fipad financi téndi vilbec
ovlivnit. Jiné v3ak ano. EU se potykal s naivitaniz iktefi jeho zanistnanci
pristupovali k obchodu. Jeho exponenti se museli wydwat s realitou mezinarodniho
trhu a gipravit na ni i¢eskoslovenské vyrobce a obchodniky, coz byl nadmiky
akol.

Krom toho se v kazdodenni praxi EUetéivaly dva odlisné koncepty pojimani
trhu — snahy o jeho centréini ouwlisvani a obchodni liberalismus. A to oboje navic
jes€ ze dvou stran. Do relatigrvolného trhu Velké BritAnie zasahovaly &kterych
piipadech statniiady ve prosgch svych vyrobg, coz poskozoval@eskoslovenské
vyvozce. A z druhé strany dieskoslovenského exportu statni institucgdynrovnéz
tendence zasahovat, protoZe se snazily udiizetvySit stavajici ijiem z exportu.
Vyvoznim cilem nebylo vyvézt co nejéi objem zbozi, ale udrzet stabilni ceny. EU
spole&né s vyslanectvim v Londgntedy brojil proti vnitni konkurenci, ktera by ale
paradox® v dlouhodobém pohledu ve svémistedku mohla vést ke zvySeni
konkurenceschopnosti na mezinarodnim poli.

Dal3im problémem {sobeni EU ve Velké Britanie byla nekonéepst, ktera

sice byla zpsobena tim, Ze se n&kolik let prodluzovalo obdobi, nez byla zaloZzena
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agencie, ale to neomlouva. Vysilal-li EU svidniky na sluzebni cesty za spiim
ur¢itého programu jen na omezenou dobu a pak tutogpradiuZzoval misto toho, aby
jim dal v zahranii trvalou funkci, pichazel o moznost z dlouhodg$iho hlediska
planovat vice neZ naipoc¢ni Usek, coz je v obchddvelmi malo, a navic k tomu to
muselo zakon#t v obchodnich partnerech vyvolavat fiettu, jez byla zakladnim
piedpokladem uzaeni obchod.

Presto to vSechno EU ve Velké Britanii dosakikaiika nespornych Gsght.
Pomohl s prodejem zboZi mnohgeskoslovenskym firmam, jeho spolupracovnici
vypracovali péateni prizkumy trhu a vyhledavali nové odbytové moZznosti a
piedeviim dal vie pro to, aby ve Velké Britanii élo Ceskoslovensko a jeho
obchodnici dobrou past, a tvré¢ postupoval proti firmam, které jeho renomé
posSkozovaly.

Neocenitelna a nanejvys hodnotna pomoc EU v3akisgla v systematickém a
efektivnim vyizovani poptavek britskych obchodaikv/ tomto ohledu podaval EU ve
spolupraci s konzulatem v Londyna s obchodnimi a Zzivnostenskymi komorami
naprosto profesionalni vykon.

Zda se, ze zalozenim agencie ve Velké Britanil BU nakrageno dobrym
smérem. Pokud by, tak jak bylo zamysleno, podavaéspé analyzy trhu pro jednotlivé
odwtvi vyvozniho piimyslu, reprezentovaldeskoslovensky obchod a die¢ bdkla
nad vykonnosti zastupcvyvoznich firem, zajisté by jejéinnost ginesla positivni
vysledky. Vypuknuti druhé gtové valky vSak definitivé zamezilo napléni poslani
EU ve Velké Britanii.
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Obr.¢. 11, s. 90 — Whitehall.
URL:<http://images.google.cz/imgres?imgurl=httmplaad.wikimedia.org/wikipedia/c
ommons/d/df/Bundesarchiv_N_1310_Bild-

045, London, Deutsche Botschaft.jpg&imgrefurl=Htgmmmons.wikimedia.org/wiki
/File:Bundesarchiv_N_1310_Bild-

045, London, Deutsche Botschaft.jpg&usg=__ i7TMCCdgB®MgTbPCrEneH4nRU
=&h=496&w=800&sz=37&hl=cs&start=137&um=1&tbnid=dWhFOkjW1gJUM:&tb
nh=89&tbnw=143&prev=/images%3Fq%3DLondon%2Bin%2B#281930%26ndsp
%3D20%26h|%3Dcs%261r%3D%26client%3Dfirefox-
a%?26channel%3Ds%26rls%3Dorg.mozilla:cs:official¥&268 DN%26start%3D120%
26um%3D1> [13. 6. 2009].

Obr. 12, s. 98 — Podpisy.
a) Viktor Reiser, korespondent EU a obchodni zastupce
b) Ladislav Ploskalieditel agencie EU v Lond¥n
c) Viktor Jansa, obchodni attacteskoslovenského vyslanectvi v Londyn
d) Stanislav Kubanek, kolektivni zastupmeskoslovenskych podnik
spolupracujici s EU
e) Véclav Macik, tiednik EU fisobici ve Velké Britanii

f) Jan Masaryk, vyslandteskoslovenska v Londyn

107



25. Summary

The aim of the diploma paper is to describe aotivi of the Czechoslovak
Export Institute in Great Britain between 1935 4989 and to place them into political
and economical context. Special attention is paidchanges of the Czechoslovak
foreign trade caused by international events.

In the introductory chapters the Czechoslovak @uedBritish foreign trades in
the 1920°s and 1930°s and world economic crisishagacterized. The central part of
the thesis focuses on the way how the Czechosl@&sglort Institute organized its
activities and on subjects (correspondents, empkysalesmen) that represented the
Czechoslovak Export Institute in Great Britain. Tfalowing chapters deal with
agenda connected to travels of the Czechoslovakdrssnen to Great Britain and
British delegates to Czechoslovakia, to publicatiand marketing, providing
information, settling the demands. There are alsoudsed practical questions, duties
and individual causes. The attention is concerdraie the influence of international
situation upon trade between Czechoslovakia andt@ustain after the Munich crisis
and after the occupation in the March 1939. Infthal chapters establishment, work
and termination of special agency in London andethé of the Czechoslovak Export
Institute are described.

The main source of information was the fund of tBeechoslovak Export

Institute in the National Archive in Prague.
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