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ANOTACE

Bakalaiska prace s ndzvem ,Management vysokych skol“ je zaméfena na strukturu,
financovani, reformu a fizeni vysokého Skolstvi v Ceské republice. Nejprve
je vysvétlena struktura vysokych skol v Ceské republice, dale je pozornost vénovana financovani
vysokych skol, na tuto kapitolu navazuje reforma tercidrniho vzdélavani, ve Ctvrté kapitole
rozebira problematiku fizeni vysokych Skol se zamétenim na vedeni lidia posledni ¢ast obsahuje

rizné doporuceni v oblasti fizeni vysokych skol.

KLICOVA SLOVA

vysokeé Skoly, struktura vysokych Skol, financovani, reforma vysokych Skol,
management
TITLE

Management of Universities

ANNOTATION

This bachelor thesis ,Management of Universities® is focused on the structure,
financing, reforming and management of terciary education in the Czech Republic. Firstly, this
paper specifies the main division of universities in the Czech Republic. Secondly, there
is characterized the financial structure of terciéry education. Additionally, there is described
university reforming in detail. Other chapter is devoted to the analysis of management
of universities with a view to leading the staff and the last part includes the recommendation in

the sphere of management of universities.

KEYWORDS

Universities, division of universities, financing, university reforming,Management
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UVOD

Vysoké Skolstvi patfi do sektoru sluzeb, které plisobi na uchovavani a rozvoj lidského
7ivota, na kvalitu lidské populace, ale predeviim na jeji vzdélanost. Skolstvim a zejména
vysokym Skolstvim projde rok od roku ¢im dal vice absolventi. Tento fakt vyzaduje,
aby se kvalita vysokého Skolstvi a vzdélavani v konkurenci jinych oblasti dostala mezi hlavni
spolecenské prednosti. Tento cil miize byt dosazen jen spolupraci a vzijemnou podporou vsech

ucastnikli vysokych skol.

Systém vzdélavani je v soucasné dob¢ vyrazné ovlivilovan ¢astymi zménami v tidicich
strukturdch, zménami v legislativé, finanénimi toky, ale pfedevS§im limitovanymi prostiedky
pro vysoké Skolstvi. Omezenost financnich zdroji nuti vysoké skoly k efektivnimu vynakladani

finan¢nich zdrojt a k ziskdvani alternativnich zdroji z doplitkové ¢innosti.

Hlavnim zamérem vysokoskolskych zmén by mélo byt vytvoieni standardniho
prostiedi, které by mélo zachovavat stiedoevropské pojeti a pfijimat moderni trendy
ve vzdélavani. V této souvislosti nesmime zapominat na fakt, Ze vysoké Skoly nejsou

organizacemi produkujicimi zisk, ale snazise poskytovat uzitek spojeny s vysokou kvalitou.

Vyznamnou polozkou ve vysokém Skolstvi je kvalitni vysokoSkolsky management,
kterym se zabyva tato prace. Ve vysokém Skolstvi se jedna predevsim o oblast fizeni lidi, ktera
ma znacné¢ mezery. Ale ani dalsi poloZky jako jsou planovani, kontrola a organizovani by

nemély byt opomijeny
Cile m této bakalaiské prace bylo:

e charakterizovat strukturu vysokych §kol v Ceské republice,

e vysvétlit systém financovani vysokych §kol v Ceské republice,

e piedstavit reformu terciarniho vzdélavani v Ceské republice,

e charakterizovat manaZerské metody vyuZitelné ve vysokém Skolstvi
se zaméfenim na vedeni a Fizeni lidi a

¢ zhodnotit aplikované manazerské metody vyuzitelné ve vysokych Skolach.



1. VYSOKE SKOLSTVI V CESKE REPUBLICE

Zékladnim pilitem pro tuto kapitolu bude ptedev§im Zakon o vysokych skolach.
Je zde uveden podrobny popis struktury vysokého Skolstvi v Ceské republice zaméfeny
predev§im na vefejné vysoké skoly. Déle se tato ¢ast zabyva jednotlivymi organy vefejné vysoké

Skoly, které jsou specifické predevsim pro oblast vysokych skol.

Univerzity predstavuji nejvyssi ¢lanek vzdélavaci soustavy. Jsou vrcholnymi organy
vzdélanosti, pozndni, tvir¢i C¢innosti a hraji dulezitou roli ve védeckém, kulturnim, socidlni

a ekonomickém rozvoji spole¢nosti.

Vysoké Skoly jako pravnické osoby, maji vyluéné prdvo nejen poskytovat
vysokoskolské vzdélani, ale 1 ud€lovat svym absolventiim akademické tituly. Vysoké skoly se
také vzhledem ke svému védeckému a pedagogickému potencidlu vyznamné podileji na

celozivotnim vzdélavani.
Vysoké skoly Ize rozdélit dle typu studia na':

a) univerzitni - uskute¢niuji bakalatské, magisterské ¢i doktorské studijni programy
a s tim souvisejici védeckou a vyzkumnou, vyvojovou, umeéleckou nebo dalsi tviir¢i
¢innost,

b) neuniverzitni - tyto Skoly uskute¢nuji predev§im bakalarské studijni programy
a vsouvislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost.

Tyto vysoké skoly se necleni na fakulty.

Podle Bilé knihy se vysoké koly dle typu studia déli dale na®:

C) vyssi odborné $koly — nabizeji vyssi odborné 3leté studium a pomaturitni studium.
Ve spolupraci s vysokou skolou mohou nabizet bakalarské studijni programy. Tento
typ Skoly se mlze uchdzet o zmé&nu statutu na vysokou Skolu neuniverzitniho typu,

pokud tomu odpovidaji vyu¢ované predméty,

! REKTORIK, J. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007. 137 s.
2 http://www.ms mt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena_bktv/BKTV_finalni_verze .pdf
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d) Instituce s pomaturitnim odbornym studiem — jedna se pievazné o stiedni skoly,
které rozsitily svou nabidku na tercidrni sektor (napf. pomaturitni kurty cizich

jazykt).
Dale se vysoké Skoly ¢leni dle kritéria vlastnictvi na (stav k 30. 1. 2009):

a) soukromé (45);
b) statni (2);
C) vefejné (26).

1.1. Soukromé vysoké Skoly

Soukromé vysoké skoly se v Ceské republice vyskytuji jako pravnické osoby v nékolika
podobdch (a. s., s. r. 0. nebo neziskovych organizaci) a jsou opravnény pusobit v této formé,
pokud jim ministerstvo ud¢lilo statni souhlas. Pro udéleni statniho souhlasu musi soukroma skola
spliiovat urCit¢ podminky dané zdkonem o vysokych skolach (nazev, sidlo a typ vysoké skoly,
pravni formu, statutdrni organ, dlouhodoby zdmér soukromé vysoké Skoly, navrhy studinich

programii atd.), které doloZi v zadosti o udéleni statniho souhlasu.®
1.2. Statni vysoké Skoly
Statni vysoké Skoly maji v souasné dob¢ dveé podoby:

a) Policejni vysoka Skola, ktera je Fizena Ministerstvem vnitra Ceské republiky
(Policejni akademie),
b) Vojenskd vysoka $kola spravovani Ministerstvem obrany Ceské republiky

(Univerzita obrany).

Policejni vysoké Skoly vzdélavaji odborniky zejména pro bezpecnostni sbory. Mohou
na nich studovat téz studenti, ktefi nejsou ptisluSniky bezpecnostniho sboru. Vojenské vysoké
Skoly vzdélavaji odborniky zejména pro ozbrojené sily. Mohou na nich studovat t¢z studenti,

ktefi nejsou vojaky v ¢inné sluzbg.*

3 zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platném znéni (§39)
* Zakon & 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§94)
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1.3. Verejné vysoké Skoly

Veiejné vysoké Skoly jsou vefejnopravni korporace, které poskytuji vzdélani

bakalaiského, magisterského a doktorandského stupné studia.

1.3.1. Ziizeni verejné vysoké skoly

Verejnad vysoka Skola je zizovana i rusena zdkonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych

Skolach, ktery urCuje nazev a sidlo vysoké Skoly.

Na vetejné vysoké skole se neplati Skolné. Rektor miize vSak stanovit povinnost platby

tzv. poplatkii spojenych se studiem (za prodlouZeni standardni doby studia, za studium druhé

vysoké koly apod.).”

1.3.2. Samosprdvnd piisobnost veiejné vysoké Skoly

Do samospravné pisobnosti vefejné vysoké skoly patii zejména®:

a)
b)

c)
d)

9)

h)

)

vnitini organizace,

ur¢ovani po¢tu pfijimanych uchaze¢li o studium, podminek pro pftijeti ke studiu
a rozhodovani v pfijimacim tizeni,

tvorba a uskute¢tiovani studijnich programu,
organizace studia,
rozhodovani o pravech a povinnostech studentd,

zaméfeni a organizace védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dal$i tvirci
¢innosti,

pracovnépravni vztahy a ur€ovani poctu akademickych pracovnikli a ostatnich
zameéstnanci,

habilita¢ni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem,
spoluprace s jinymi vysokymi Skolami a pravnickymi osobami a zahrani¢ni styky,

ustavovani samospravnych akademickych organti vysoké skoly, pokud tento zikon
nestanovi jinak,

> REKTORIK, J. Ekonomika a Fizeni odvétvi verejného sektoru, 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007. 138 s.
® Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§6)
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k) hospodateni vysoké Skoly a nakladani s majetkem v souladu se zvlastnimi predpisy,

I) stanoveni vySe poplatki spojenych se studiem.
1.3.3. Orgdny veiejné vysoké Skoly
Samospravnymi akademickymi organy vefejné vysoké skoly jsou’:
a) akademicky senat,
b) rektor,

c) védecka rada nebo umélecka rada nebo na neuniverzitni vysoké skole akademicka

rada,
d) disciplinarni komise.
DalSimi organy vetejné vysoké Skoly jsou:
e) spravnirada vefejné vysoké Skoly,
f)  kvestor.
a) Akade micky senat

Akademicky senat je samospravnym zastupitelskym akademickym organem.
Ma nejmén¢ jedenact ¢lent, pii¢emz studenti musi tvorit nejméne jednu tietinu a nejvyse jednu
polovinu. Cleny akademického senitu voli ze svych fad ¢lenové akademické obce vefejné
vysoké Skoly. Volby jsou piimé, s tajnym hlasovanim. Zasedani akademického senatu jsou

veiejné piistupna. Clenem akademického senatu nemize byt rektor, prorektor, dékan ani prodékan.®
b) Rektor

V Cele kazdé vetejné vysoké Skoly stoji rektor, ktery jedna a rozhoduje ve vécech skoly,

ptipadné jednd jako statutarni organ.

Rektora jmenuje a odvoldva na navrh akademického senatu vefejné vysoké Skoly

prezident republiky. Navrh se podava prostfednictvim ministra Skolstvi, mladeze a t€lovychovy.

! REKTORIK, J. Ekonomika a fizeniodvétvi veiejného sektoru, 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007. 137s.
® Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§8)
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Funk¢ni obdobi rektora je Ctyfleté a tuto funkci mize stejna osoba vykondvat na té samé vefejné

vysoké $kole nejvyse dvé po sobé& bezprostiedné jdouci funkéni obdobi. ®
C) Védecka rada verejné vysoké Skoly

Cleny jsou vyznamni piedstavitelé obort, v nichZ vysoka $kola uskute¢iuje vzdélavaci
a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost. Jednu tfetinu musi
tvofit jiné osoby neZ ¢lenové akademické obce. Cleny védecké rady vefejné vysoké $koly

jmenuje a odvolava rektor.

Védeckd rada projednava dlouhodoby zamér skoly, schvaluje studijni programy v jeji

kompetenci, vykonava plisobnost v fizeni ke jmenovani profesorem a habilita¢nim fizeni. *°
d) Disciplinarni komise veiejné vysoké $koly

Disciplinarni komise vetejné vysoké Skoly projednava disciplinarni prestupky studentil

a predklada navrh na rozhodnuti rektorovi.**
e) Spravni rada verejné vysoké Skoly

Cleny spravni rady po projednani srektorem jmenuje aodvolava ministr tak,
aby v ni byli pfiméfené zastoupeni zejména piedstavitelé vefejného Zivota, izemni samospravy
a statni spravy. Clenové spravni rady nemohou byt zaméstnanci dané vefejné vysoké 3koly.

Spravni rada dba na zachovani téelu ¢innosti §koly a hospodaieni s jejim majetkem. ™
f) Kvestor

Kvestor fidi hospodafeni a vnitfni spravu vefejné vysoké Skoly a vystupuje jejim

jménem v rozsahu stanoveném opatfenim rektora. **

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych Skolach, v platném znéni (§10)
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§11 a §12)
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§13)
Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, v platném znéni (§14 a §15)
13 Zakon &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§16)
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1.3.4. Clenéni veiejné vysoké §koly
Veiejna vysoka skola se miize ¢lenit na tyto soucasti**:

a) fakulty,

b) vysokoskolské ustavy,

C) jina pracovist¢ pro vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou
nebo dalsi tvirci ¢innost nebo pro poskytovani informacnich sluzeb,

d) ucelova zatizeni pro kulturni a sportovni ¢innost, pro ubytovani a stravovani zejména

¢lent akademické obce nebo k zajistovani provozu skoly.
Fakulta

Fakulta uskuteciiuje nejméné¢ jeden akreditovany studijni program a vykonava
védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innosti Samospravnymi

organy fakulty jsou*:

a) akademicky sendt fakulty - plni stejné funkce jako akademicky senat univerzity.
Ma nejméné 9 ¢lend. Napiiklad na ndvrh dékana rozhoduje o zfizeni, slouceni,
splynuti, rozdéleni nebo zruSeni fakultnich pracovist nebo schvaluje rozdéleni
finan¢nich prostiedkt fakulty pfedloZzené d€kanem a kontroluje jejich vyuzivani,

b) dékan - stoji v Cele fakulty, jedna a rozhoduje ve vécech fakulty, d€kana jmenuje
a odvolava na navrh akademického sendtu fakulty rektor,

C) védeckda rada fakulty -napiiklad projednava dlouhodoby zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalsi tvirci Cinnosti fakulty
vypracovany v souladu s dlouhodobym zamérem vefejné vysoké Skoly, ¢i schvaluje
studijni programy, které maji byt uskute¢iovany na fakulté,

d) disciplinarni komise fakulty - projednava disciplinarni pfestupky studentti zapsanych

na fakult¢ a predklada navrh na rozhodnuti dékanovi.

1 REKTORIK, J. Ekonomika vefejného sektoru, 2. vyd. Bmo: Masarykova univerzita, 2001. 100 s.
15 7akon €. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§25 - §31)
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Dal§imi organy fakulty jsou:

e) tajemnik,
f) akademicka obec - tvori ji akademiCti pracovnici pUsobici na této fakulté a studenti

zapsani na této fakulté.

Souhrnny piehled vysokoskolského vzdélavaciho systému Ceské republiky uvadi
Obrazek 1.
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2. FINANCOVANI VYSOKYCH SKOL V CESKE REPUBLICE

Financovani vysokého Skolstvi je dilezitou soucasti systému tizeni Skol. Tato kapitola
se zabyva financovanim jednotlivych typu vysokych $kol a podrobngji charakterizuje
financovani z vefejného rozpoctu pro vetejné vysoké Skoly. Vysvétluje zdkladni principy

stanoveni vySe neinvesti¢nich vydajt dotaci pro vysoké skoly

Druhou nejvyznamnéj$i polozkou rozpoctu kapitoly 333 jsou vydaje na dotace
pro vysoké gkolstvi.*® Do této skupiny patii viechny vysoké gkoly. Rozpocet vysokych kol
na rok 2009 ¢ini 21 080 286 000 K¢ (bez programového financovani a bez vydaju na védu
a vyzkum). Z toho kapitdlové vydaje mimo programové financovani ¢ini 685 000 000 Kc¢.
Na celkovém objemu vyddvanych finanénich prostiedkli zrozpoctu Ministerstva skolstvi

mladeZe a t&lovychovy Ceské republiky se podilely vysoké skoly cca 21%."
2.1. Zakladni rozdéleni finan¢nich prostiedki v resortu Skolstvi

Financovani jednotlivych skupin Skol velmi uzce souvisi se spravou piislusnych skol

Z tohoto hlediska se rozliguje™®:

a) primo fizené skolstvia financované Skolstvi - patfisem zejména vysoké skoly,
b) regionalni Skolstvi - vSechny Skoly krom¢ vysokych skol,
C) ostatni piimo Fizené organizace; napf. Vyzkumny tstav odborného skolstvi, Ceska

Skolni inspekce atd.
2.2. Rozpocet soukromych vysokych §kol

Soukromd vysoka Skola je pravnickou osobou, kterd je povinna zajistit finanCni

prostiedky pro vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou a dals$i ¢innost.

Potfebné finance ziskdva predevSim z povinného Skolného, které se na soukromych
vysokych Skoldch pohybuje okolo 25 000 K¢ az do 500 000 K¢ za rok. Ve vynime¢nych
ptipadech i vice. Dal§i moznosti jak miiZze soukroméa vysoka Skola ziskat penize je ze statniho

rozpotu.

'® Ministerstvo $kolstvi mladeze a t&lovychovy [online]. Vystaveno © 2006. [2009-03-12]. Dostupny
z WWW: <http://www.ms mt.cz/ekonomika-skolstvi/normativy-1>

1 PILNY, J. Ekonomika vefejného sektoru, 2. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. 38s.

18 PILNY, J. Ekonomika vefejného sektoru, 2. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. 35s.
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Ministerstvo miize poskytnout soukromé vysoké Skole piisobici jako obecné prospesna
spoleCnost dotaci na uskuteCiovani akreditovanych studijnich programi a programi
celoZivotniho vzd€lavani, s nimi spojenou védeckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo

dalsi tvuréi ¢innost.

Vyse dotaci se urCuje na zdkladé dlouhodobého zaméru soukromé vysoké Skoly
a jeho kazdoro¢ni aktualizace, dlouhodobého ziméru ministerstva, typu a finanéni naro¢nosti
akreditovanych studijnich programii, poctu studenti a dosazenych vysledkii ve vzdélavaci

a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké nebo dalii tviiréi ¢innosti a jeji naro¢nosti. *°
2.3. Rozpocet statnich vysokych Skol

Univerzita obrany a Policejni akademie jsou organiza¢nimi slozkami statu Ministerstva
obrany a Ministerstva vnitra Ceské republiky financované ze statniho rozpoétu z kapitol

ministerstva obrany a vnitra.*
2.4. Rozpocet verejnych vysokych §kol

Finan¢ni prostfedky vysokym Skoldm rozdéluje Ministerstvo Skolstvi mladeze
a té¢lovychovy a kontroluje jejich vyuziti podle zdkona ¢. 166/1993 Sb., o statni kontrole. Vetejna
vysokd Skola sestavuje kazdorocni rozpocet jako vyrovnany, a podle né¢ho hospodafi
Po skonceni kalendarniho roku provadi vyuctovani, které ptedkladd v uréeném terminu

ministerstvu.”
2.4.1. PFijmy rozpoctu veiejné vysoko skoly
Piijmy rozpodtu vefejné vysoké skoly jsou zejména®

e piispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a v€deckou, vyzkumnou, vyvojovou,
umeéleckou nebo dalsi tvirci ¢innost,

e dotace ze statniho rozpoctu,

e poplatky spojené se studiem,

e vynosy z majetku,

e jiné ptijmy ze statniho rozpoctu, ze statnich fondl a rozpoctii obci,

Zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§40)

REKTORIK J. Ekono mlka a fizeniodvétvi vetejného sektoru, 2. vyd. Praha: Ekopress, 2007. 139s.
PILNY J. Ekonomika vefejného sektoru, 2. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. 40s.
74kon &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach, v platném znéni (§18)
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e vynosy z doplitkové ¢innosti,

e pifjmy zdari a dédictvi.

Pro uréeni vyse ptispévku se uziva rozhodny typ, financni naro¢nost akreditovanych
studijnich programii (vice v kapitole 2.4.3) a dlouhodoby zamér verejné vysoké skoly,

vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi ¢innosti.

Vetejnd vysokd Skola je povinna majetek uzivat k plnéni tkoli ve své vzdélavaci,
védecké a umélecké ¢innosti. Mlze je vyuzivat i k doplikové ¢innosti v souladu se zidkonem
o vysokych skolach. V doplikové Cinnosti vetejnd vysoka skola vykonavd za tUplatu Cinnost
navazujici na jeji vzdélavaci, védeckou, vyzkumnou a uméleckou ¢innost nebo ¢innost slouzici
K u¢inngj§imu vyuziti lidskych zdroji a majetku. Doplikova ¢innost nesmi ohrozit kvalitu,
rozsah a dostupnost Cinnosti, k jejichz uskuteCiiovani byla vefejnd vysoka Skola zfizena. Stat
neruci za zavazky verfejné vysoké skoly. Vefejna vysoka Skola je povinna kazdoro¢né vypracovat

vyro¢ni zpravu o hospodafeni a a predlozit ji v uréeném terminu ministrovi.
2.4.2. Fondy veiejné vysoké skoly
Vetejna vysoka §kola zfizuje tyto fondy?*:

e rezervni fond ureny zejména na kryti ztrat v nasledujicich u€etnich obdobich,
e fond reprodukce investicniho majetku,

e stipendijni fond,

e fond odmén,

e fond Uceloveé uréenych prostredk,

e fond socialni,

e fond provoznich prostiedk.

Fondy vetejnych vysokych skol jsou vytvafeny z hospodaiského vysledku po zdanéni,
stipendijni fond t€Z pievodem poplatkli spojenych se studiem, fond reprodukce investi¢niho
majetku t€Z z odpistt hmotného a nehmotného majetku. Vefejné vysoké skoly mizou do fondu

rozdélovat 1 zisk po zdanéni, ale pouze za podminky, ze byla uhrazena ztrata z minulych let.

28 7akon &. 111/1998 Sb., o vysokych skolch, v platném znéni (§18)
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Zustatky fondl k 31. Prosinci béZzného roku se prevadéji do nasledujiciho rozpoctového roku.

Pouziti prosttedkd fondt upravuje vnitini piedpis vefejnych vysokych skol.
2.4.3. Zakladni principy stanoveni vyse neinvesti¢nich vydajit dotaci pro vysoké skoly

Dotace neinvestiCnich vydaji se programi vefejnych vysokych Skol poskytuji

na uskute¢iiovani®®:

a) akreditovanych studijnich (bakalaiskych, magisterskych a doktorandskych),
b) programii celozivotniho vzdélavani,
c) v&deckou, vyzkumnou, vyvojovou, uméleckou nebo tvir¢i ¢innost a na rozvoj

vysokych skol.

Dotace se vefejnym vysokym Skoldm muliZe poskytovat také na ubytovani a stravovani
studentt (doplikova dotace). Celkova vyse dotaci pro jednotlivé vetejné vysoké skoly je umérna
poétu studenti, poétu studenttl doktorskych studijnich programii apod. Cinnosti vysokych $kol,

u nichz nelze toto pravidlo pouzit, jsou dotovany normativng.

Vyse dotace, kterou piisluSné vysoké skoly mohou, ziskat vyznamné ovlivituje financni
naro¢nost studijnich programli a programti celozivotniho vzdélavani. Pro objektivni stanoveni

vyse dotace je uréen soubor ukazatelil.
1)Ukazatel A a B (studijni programy a s nimi spojena tvir¢i ¢innost).
Tyto ukazatele se odvozujiod:

a) pocturozpoctovych studenti v akreditovanych studijnich programech,

b) piepoc¢teného poctu studentd

C) normativniho poctu studentd (soucin piepo¢teného pocétu studentii nasobeny
koeficientem ekonomické naro¢nosti,

d) poctu absolventl aj.

2 PILNY, J. Ekonomika vefejného sektoru, 2. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. 415s.
25PEKOVA, J., PILNY, J. Vefejna sprava a finance vefejného sektoru, 3. vyd. Praha: ASPI, 2008.
312 - 315s.
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Narlst pfepocteného poctu studenti proti stavu v pfedchozim roce nesmi piekrocit
hranici tii procent. Do tfiprocentniho narlistu se nezapocitdva pocet studentii jiného statniho
obcanstvi nez ¢eského, ktefi si hradi ndklad na studium (samoplatci) a nov akreditované studijni

obory.

Normativni pocet studentli se ziska ze soucinu poctu studentli a koeficientu narocnosti
prislusné vetejné vysoké Skoly. Pro tyto Ucely jsou fakulty vysokych skol rozdéleny celkem
do sedmi skupin podle oborové prisluSnosti s ohledem na ekonomickou naro¢nost studia.

(viz. Tabulka 1)

Normativni pocet studentii se vypoCitd ze souCinu poctu studentti a koeficientu
narocnosti prislusné vefejné vysoké skoly. Zdkladni normativ je Céastka vkorunach, kterd
vznikne podilem finanCnich prostiedkli vy¢lenénych na vzdélavaci ¢innost a normativniho poctu

studenti vech vysokych skol (krom& uméleckych).?®

Tabulka 1: Koeficienty naroé&nosti fakult®

1 filozofické, pravnicke, teologické, ekonomické 1,00
2 pedagogické 1,20
3 technické, télesné vychovy a sportu, informatiky 1,65
4 prirodovédecké, zemeédélské, farmaceuticke, 295
architektury, socialn¢ zdravotni ’
5 lékatské, chemické, MFF, FJFI 2,80
6 veterinarni 3,50
7 umélecké 5,90

Zdroj: Rozpocet resortu Skolstvi na rok 2007

Ptidélené finanéni prostfedky ekonomické oddéleni fakulty rozd€li na jednotlivé

¢innosti. Nejvice finanCnich prostiedki (cca 78 %) se spotiebuje na mzdy zaméstnanca.

26 PILNY, J. Ekonomika veiejného sektoru, 2. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. 38 s.
2 PEKOVA, J., PILNY, J. Veiejnd sprdva a finance veiejného sektoru, 3. vyd. Praha: ASPI, 2008.
ISBN 978-80-7357-351-5, 26 s
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2) Ukazatel C (stipendia pro studenty doktorskych studijnich programu).
3) Ukazatel D (prosttedky pro studenty nefinancované podle ukazateli A a B,

mezinarodni spoluprace).

Prostfedky podle tohoto ukazatele jsou ziskavany finan¢ni prostfedky zejména pro
vyuku studentd, ktefi nejsou statnimi obCany ceské republiky. Prostfedky na zahrani¢ni studenty,
jejichz studium je ur€eno mezindrodnimi smlouvami, jsou pfidélovany vysokym Skolam podle

skute¢nych pocti studentti (asi 8 000 USD rocné).
4) Ukazatel F (vzdélavaciprojekty, programy a zaméry)

Prostiedky dle ukazatele F jsou pfizndvany na projekty, které ptresahuji ramce jedné

vysoké Skoly.

5) Ukazatel G (projekty dotované z Fondu rozvoje vysokych skol).

6) Ukazatel M (mimotadné aktivity).

7) Ukazatel S (stipendia podle §9 odst. 3. Zakona o vysokych Skolach).
8) Ukazatel U (ubytovaci stipendia).

9) Ukazatel I (rozvojové programy).

Nasledujici Obrazek 2 zndzoriji pridéleni dotaci vysokym Skoldm podle jednotlivych
ukazatelti a Obrazek 3 celkovou vy3i dotaci pro vysoké skoly v Ceské republice za jednotlivé

roky.
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Obrazek 2: Pomér jednotlivych ukazateli na velikosti dotaci
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a télovychovy [online]. Vystaveno © 2006.
[2009-03-12]. Dostupny z WWW: <www.msmt.cz>

Z grafu vyplyva, Zze nejvétsi ¢ast na velikosti dotaci ze statniho rozpoc¢tu ma ukazatel A
a B, ktery je urCen na Studijni programy a s nimi spojenou tvirci ¢innost. Druhou a tieti nejvetsi,
ale oproti ukazateli A a B zanedbatelnou, poloZkou jsou ¢astky pro rozvojové programy a

stipendia pro studenty doktorskych studijnich programu.

Castky pro rok 2009 jsou odhadované Ministerstvem $kolstvi mladeZe a t&lovychovy.
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Obrazek 3: Vyvoj dotaci pro vysoké Skolstvi od Ministerstva Skolstvi mladeze
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Zdroj: Ministerstvo Skolstvi mlddeZe a telovychovy [online]. Vystaveno © 2006.
[2009-03-12]. Dostupny z WWW: <www.msmt.cz>

Graf ukazuje, jak dotace ze statniho rozpoctu pro oblast vysokého $kolstvi rok od roku
rostou. Pfedpokladané vydaje v roce 2009 budou t¢mét 22 500 000 tis. K¢.
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3. REFORMA VYSOKYCH SKOL V CESKE REPUBLICE

V dne$ni dobé je nedilnou soucasti tercidrniho vzdélavani hodné probirand reforma
vysokych $kol. Rozumime ji takové zmény, které povedou ke zvySeni konkurenceschopnosti
vysokych Skol, k maximalnimu vyuziti jejitho potencidlu a k dosazeni vynikajicich vysledkt
V jednotlivych odvétvich vysokého Skolstvi. Reforma proto musi zahrnovat celé spektrum zmén,
které se zataly v Ceské republice dynamiétdji realizovat od roku 1999 (napt. zavedeni tif stupiit
studia, bakalatského, navazujictho magisterského misto tradi€niho pétilettho cyklu
a doktorského studia, zmény vsystému akreditaci studijnich programi, umoznéni vzniku
soukromych vysokych §kol, apod.). Zavaznou proménu vysokého Skolstvi piedstavuje také
rostouci vyznam vyzkumu a vyvoje realizovaného na vysokych Skolaich (na této Cinnosti

se vyznamné podileji zejména studenti doktorskych studijnich programu).

Reforma by méla umoznit vyniknout ve vybranych oblastech alespoii nékterym skolam,
nebo alesponi jejich ¢astem (fakultam, Gstaviim), a ziskat v nich skvélou, evropskou troven, kterd

je vétSinou spojovana s vyzkumem, ktery vede k vyznamnym objeviim ¢i inovacim.

Podle Bilé knihy by reforma méla stat na dvou hlavnich pilitfich. Prvnim pilifem ma byt
zména rozhodovacich a kontrolnich pravomoci nejriiznéjSich organti a instituci. Druhym pilifem

majibyt zmény financovani vzdélavani a finanéni pomoci studenttim. *®
Dokumenty, ze kterych vychazi reforma vysokého §kolstvi®:

e Programové prohlaseni viady CR,

o 7ikon¢.111/1998 Sb., o vysokych Skolach, ve znéni pozdéjsich predpist,
e narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice (Bila kniha),

e Narodni politika vyzkumu a vyvoje Ceské republiky na léta 2004-08,

e strategie rozvoje terciarniho vzdélavani do roku 2010,

%8 Instituce socidlnich a ekonomickych analyz [online]. Wstaveno © 2002 - 2009 [2009-02-17].
Dostupny z WWW:

<www .isea.cz.org/Aktulity/Posledni¢lankyako mentare/tabid/64/artic leType/ArticleWie w/artic leld/743/D
efault.aspx>

# Rada vysokych §kol [online]. Vystaveno © 2007.[2009-04-12]. Dostupny z WWW:

< www.radavs.cz/prilohy/REFDEFVE.doc >
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e dlouhodoby zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tvirci Cinnosti pro oblast vysokych Skol, vypracovany Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a t€lovychovy,

e kazdoroc¢ni aktualizace dlouhodobého zaméru ministerstva,

e dlouhodobé zaméry vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové, umélecké a dalsi
tviir¢i ¢innosti jednotlivych vysokych skol

e aktualizace dlouhodobych zamért vysokych skol pro jednotlivé roky,

e analyza vyzkumu a vyvoje — plnéni narodni politiky vyzkumu a vyvoje,

e materidly Evropské komise - Lisabonsky proces,

e deklarace a komuniké, pfijaté vramci Bolofiského procesu: Sorbonnskd deklarace
(1998), Boloniska deklarace (1999), Prazské komuniké (2001) a Berlinské komuniké
(2003),

e Lisabonskd umluva o vzdjemném uznavani vysokoskolskych kvalifikacia jejich ¢asti

(1997),

e Smérnice EU o profesnim uznavani piedevSim v oblasti regulovanych profesi.
3.1. Bila kniha tercidrniho vzdélani

Bila kniha terciarniho vzdélavani je jeden z dulezitych dokumenti, kterym se ¢asteéné
fidi reforma vysokého Skolstvi. Uvadi se zde, ze voblasti vysokého Skolstvi se snazime
dosahnout evropské urovné, v poslednich patnacti letech byly uskute¢nény zmény, které ptispély
k modernizaci a zvySeni dynamiky naseho vysokého skolstvi. Spolu s nartistem poctu studentti
a vétim zapojenim Ceské republiky do globalizovaného svéta je ale ticba aktualizovat

pozadavky, jez na terciarni vzdélavani klade verejny zajem.

Vysokoskolské vzdélani je povazovano za nastroj kariérniho uspéchu a nejlepsi zivotni

investici. Proto jsou zde uvedeny mozné nastroje k dosazeni cild v terciarnim vzdélani.

Bila kniha neni dokument, podle kterého se striktné fidi reforma vysokého Skolstvi, ale
jedna se o strategicky koncepéni dokument, ktery ndm doporucuje, jak by se mohlo cilenych

zmén dosahnout. *°

%0 Bila kniha [online]. Wstaveno © 2006. [2009-04-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.ms mt.cz/uploads/bila_kniha/schvalena_bktv/BKTV_finalni_verze.pdf>
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3.2. Cile reformy

Cile vedouci k reformé vysokého Skolstvi jsou obsazeny v dlouhodobém zaméru
Ministerstva Skolstvi mladeze a t€lovychovy a v jeho ro¢nich aktualizacich. Kazdy zaméstnanec
Skoly, politik 1 student vidi dilezitost vjinych zménach. Nejvice diskutovanym tématem
je ale reforma financovani Skolstvi, a tim moznost ziskat dodate¢né finanéni prostiedky

pro oblast vysokého $kolstvi. Reforma obsahuje tyto body®":

1) Piechod na strukturovany model tfistupiiového vysokoSkolského vzdélavani
(bakalaisky, magistersky, doktorsky stupei). Pii velice stfidmém piistupu
to znamend, Ze by se musely pfepracovat celé studijni programy vcetn¢ naplné

jednotlivych predmétii, prednasek, seminait, laboratornich cvi¢eni apod.

2) Doplnéni struktury vysokych $§kol o verejné vysoké §koly neuniverzitniho typu.
Tento bod se tyka predevsim pievedeni vysSich odbornych Skol na vysoké Skoly
neuniverzitniho typu. V soucasné dobé je timto zpiisobem pievedena jedna vyssi
odbornd skola. V této pfeméné ale nastdva problém, kdy by studentiim bakalafského
programu na neuniverzitnich vysokych Skoldch, nesmélo byt ztizeno studium
v magisterském studiu. Cilem je akceptovat takovou formu uznavani studia,
jak ji vyjadfuje Lisabonskd Umluva, kterd se stala soucasti Bolofiského procesu
a kterou jsme ratifikovali.

3) Vyraznéj§i uplatnéni vnitfniho a vnéj§iho hodnoceni ¢innosti vysokych $kol
(fakult). Vnitini i vné&jsi hodnoceni by mélo akceptovat skute¢nost, ze kvalita
ve vzdélavani je komplexni zileZitost a zaméfi se na ¢innost prislusné vysoké Skoly
Zobecného hlediska (tj. zahrne do hodnoceni kvality fizeni Skoly, péci o studenty,
spolupraci s regionem, ndzor zamestnavatelli na obsah studia a profil absolventd,
ale i nazory studenti na obsah a kvalitu poskytovanych sluzeb apod.). Vysledky
hodnoceni umozni i1 zikladni srovnani mezi obdobnymi studijnimi programy,

pripadné fakultami z hlediska jejich silnych a slabych stranek.

%' Rada vysokych §kol [online]. Vystaveno © 2007. [2009-04-12]. Dostupny z WWW:
< www.radavs.cz/prilohy/REFDEFVE.doc >
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4) Hodnoceni kvality se musi tykat i védy, vyzkumu, vyvoje a dalSich tvirc¢ich ¢innosti
na vysokych Skolach. Tento pozadavek je hlavnim nastrojem reformy v soucasné
dobé, protoze védeckd prace a vyzkum na vysokych Skolach patii k jejich hlavnim
¢innostem a stale diiraznéji se prosazuje.

5) Vyznamnéj§i podpora péci o lidské zdroje pro oblast vyzkumu a vyvoje. V tomto
pojeti jde o zménu postoje k rozsahu a u€innosti studia v doktorském studijnim
programu. Studium Vv doktorském studijnim programu je ve vét$iné zemi, véetné
Ceské republiky, zikladnim predpokladem pro kariéru akademickych pracovniki.
Proto je potieba tento typ studia zatraktivnit, maximalné jej podporovat, ale zaroven
dbat na jeho efektivitu. Absolventi t€chto studijnich programi budou pifedstavovat
nejen personalni zajiSténi rozvoje a kontinuity vyzkumu na akademickych

pracovistich, ale rovnéz celkového rozsiteni vyzkumné zikladny v Ceské republice.

6) Posileni vazby mez vzdélavaci ¢innosti a ¢innosti v oblasti vyzkumu a vyvoje
a dalSimi tviréimi aktivitami na univerzitnich i neuniverzitnich vysokych
Skolach. Vtomto kroku je potieba =zapojit studenty v oblasti zikladniho
a aplikovaného vyzkumu. Je vSak potieba dlsledné¢ akceptovat cile a moZznosti
jednotlivych vysokych skol, ale pfedev§im neuniverzitnich, vyjadfit v obecné roviné
obsah pojmu tvirci ¢innosti a snazit se mobilizovat veskeré zdroje ptisluSné instituce
na dosazeni maximalnich vysledkl v té oblasti a typu vyzkumu a vyvoje, kde
ma silné stranky a je vynikajici vysledky schopnd dosahnout. Zakladnim néstrojem
posilovani vazby mezi vzdélavaci a vyzkumnou ¢innosti se musi stat specificky
vyzkum na vysokych Skolach.

7) Zasadni zvétSeni podilu vysokych $kol na celoZivotnim vzdélavani obcani.
Vysoké skoly by mély rozsifit nabidku pro dalsi veékové a profesni skupiny obcant
a pln€ vyuzit i kombinované a distan¢ni formy vzdélavani véetn¢ moznosti ucelného

uplatnéni novych technologii.

8) PIné rozvinutai ucelna mobilita studenti a akademickych pracovnika. Jde
o vyuziti nabidky evropského prostoru vzdélavani a védy, ale i o rozSifovani dalSich
vazeb, o obousmérnou mobilitu, kterd posili i mezinarodni charakter nasich

vysokych Skol. Je potfeba motivovat vysoké Skoly k realizaci novych studijnich
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programtl v cizich jazycich, aby mobilita byla alespofi do jisté miry vyrovnana resp.

méla trend se vyrovnavat. Pfikladem jsou rizné druhy studijnich pobytii v zahranici.

9) Dosazeni vétsi otevienosti vysokych $kol a odstranéni (v maximalni moZné mire)

10)

11)

12)

administrativnich omezeni a regulace Vv pristupu ke vzdélavani pro obcéany
Ceské republiky, ostatnich ¢lenskych statii Evropské unie i statni piislu$niky
dalSich stati. Pro tento bod je typické, ze by kazda vysoké Skola méla poskytovat
dostate¢n¢ odlisny typ vysokoskolského studia, aby méla co nejmensi konkurenci.
Zaroven by mélo byt vytvoieno prostiedi, které privede na nase vysoké skoly vetsi

pocet vynikajicich studentii z jinych zemi.

ReSeni socialni otazky spojené se studiem na vysokych §kolach. Tento problém se
tyka predev§im ubytovacich sluzeb a situaci studentd v doktorskych studijnich
programech pii prekro¢eni véku 26 let, kterd se s ohledem na prodluzovani skolni
dochazky tykad podstatné Casti (cca 75%) studentli téchto programi. Zamérem
je prevést neptimé dotace v oblasti ubytovani na poskytovani stipendii, coz mize

v dlouhodob¢&jsi perspektive prispét k vyreseni nedostatku mist v kolejich.
Prosazeni potiebné legislativni dpravy vedouci ke zjednoduSeni pravidel
tykajicich se financovani vysokych $kol v oblasti vzdélavani a vyzkumu

a vyvoje.

Vzdélavani uéiteli. Velky vyznam ma v té souvislosti reforma pfipravy uciteli na

vysokych skolach.
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3.3. Soucasné ekonomické problé my ceského vysokého Skolstvi

Mezi hlavni problémy, které zptisobuji zaostalost vysokého $kolstvi v Ceské republice

ve srovnani s vysp&lymi zemémi, patii*’:

a) nizky objem prostiedkti vynakladanych na fungovani a na daldi rozvoj vysokych kol
(méfeno napt. podilem téchto prosttedki na produkovaném hrubém domacim
produktu)

b) minimalni a nedostate¢ny podil soukromého sektoru na financovani vysokého
Skolstvi,

C) nizky pocet studentl v terciarnim vzdélavani a malo rozvinuté formy studia mimo
denni studium,

d) nizky podet studentti na jednoho pedagogického pracovnika (v Ceské republice
je to 10,8, ve Velké Britanii 14, v Rakousku 13,8, ve Francii 17,8 apod.),

e) maly podil mzdovych prostiedkli na celkovych neinvesti¢nich vydajich na vysokych
Skolach véetné podhodnoceni vysokoskolskych pedagogt,

f) nevyvazenost vztahu stat — studenti — podniky v odpovédnosti za vzdélavani a jeho
podiizeni poZadavklim trhu prace s cilem dosahnout co nejvyssi kvality pracovni sily
(podniky nevykazuji dostateCnou aktivitu na uCastna ruznych vzdélavacich
projektech),

g) nedostatek kvalitnich kritérii pro hodnoceni kvality prace jednotlivych
Skol.

Tyto body jsou hodné diskutovanymi tématy mezi politiky 1 vysokoSkolskymi

pracovniky. K jejich odstranéni by méla pfispét zmiiovana reforma terciarniho vzdélani.

3 PILNY, J. Ekonomika verejného sektoru, 2. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2007. 41 s.
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3.4. Aktualni poznatky k reformé vysokych §kol

Tato kapitola je wve€novana predevS§im odbornym cClankam, které se zabyvaji

vysokoskolskou reformou.

Podle soucasného ministra Skolstvi Ondfeje Lisky je hlavnim cilem reformy terciarniho
vzdélavani zvySeni kvality ceskych vysokych Skol. VSe ostatni jsou pouze dil¢i debaty, které
jsou tomuto tématu podiizeny. Dale je duilezité ptivést mezindrodni konkurenci do ceského

terciarniho vzdélavani a odstranit nerovnosti v ptistupu ke vzdélavani na vysokych skolach.

Miadi lidé by méli mit vétSi Sanci studovat na vysoké Skole. Podle Ministra Skolstvi
Ondrej Lisky by vysokoskolského vzdélani mély dosdhnout i déti z déInickych rodin. Tento fakt
by méla podpoftit reforma vysokého skolstvi, se kterou je uzce spjato vytvofeni systému plijéek
od bankovnich instituci. Ministersky navrh pocita 1 s propojenim byznysu a vysokoskolského

vzd&lavani, coz se ale nelibi rektortim, dle kterych tim univerzity pfijdou o svou nezivislost.*

Cela reforma muze byt uspéSnd pouze tehdy, pokud dojde k navySeni vetfejnych
prostfedk pro vysoké skoly. Dnes je zhruba na 0,6 procenta hrubého domaciho produktu. Cilem
ale je dostat se ve sttednédobém horizontu na uroven jednoho procenta hrubého domaciho

produktu plynouciho do vetejného vysokého Skolstvi.

Ke stavu ceského Skolstvi se vyjadfil 1 Petr Matéjt, feditel analyticko-koncepEniho
odboru ministerstva Skolstvi, ktery fekl, ze patfime k zemim, které maji nejveétsi nerovnosti
Vv socialni dimenzi. V tomto bodu se shoduje s panem Liskou. Dale konstatuje, ze Bila kniha,
navrhuje tfi zdkladni mechanismy financovani. Nevratny studijni grant, ktery by dostali v§ichni
studenti bez ohledu na to, z jakych socidlnich podminek pochazi, dale pujcky, které by byly
dostupné také vSem bez rozdilu. Dalsimi mechanismy jsou specialni socidlni grant, socialni
stipendium, které sice jiz existuji, ale v tuto chvili ho pobira necelych Sest nebo sedm procent

studentd vysokych skol, coz by se mélo rozsitit.

Dalsim produkt, ktery navrhuje vlada je spofeni na vzdélani, které by mohlo pomoci

zejména tém socidlni, vrstvam, které se pujcek v zasadé boji, ale spofeni na vzdélani by jim

Bnstituce pro socialni a ekonomické analyzy [online]. Vystaveno © 2002 — 2009. [2009-04-12].
Dostupny z WWW: <http://isea-cz.org/Aktuality/Posledni¢lankyako mentafe/tabid/64/article Type/

Article View/articleld/740/Ko lik-stoj-studium.asp x>
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umoznilo, tim Ze by si ukladali penize od raného détstvi pifpadn€¢ uz mit urCitou castku

naspofenou, ke které potom vzit si ptijcku uz neni tak riskantni. >

Pokud se mluvi o spolutcasti studentli na nakladech za studium, jednd se souhrnné¢ vzdy

0 tyto druhy skolného:

e Primé Skolné, které je placené jednordzové na zaCdtku roku nebo semestru
a zpravidla byva podpofeno finanéni pomoci

e OdloZené §kolné, ve kterém se jedna o to, ze samotné Skolné se neplati na zaCatku
studia, ale aZ po dosazeni ur¢ité finan¢ni castky.

e Casové omezena absolventska daf, u které jde o obdobu S$kolného,
ale je nevyhodné pro ty, ktefi by po ukonceni studia vydélavali velké ¢astky. Tito

studenti by platili mnohem vice.

Zavedeni skolného se zprvniho laického hlediska zd4 jako velky problém, ale pokud
bude reforma nastavena spravné, aby vSe fungovalo a souviselo s ostatnimi ¢astmi tykajici
se Skol, bylo by Skolné¢ pro vysoké Skoly velkym ptidélem do rozpoctu, a tim by se zvedla

kapacita nabizenych mist ke studiu a iroven vzdélani.

3 nstituce pro socialni a ekonomické analy zy [online]. Vystaveno © 2002 — 2009. [2009-04-12].
Dostupny z WWW: < http://isea-cz.dnh.cz/ Aktuality/Posledni¢lankyako mentate/tabid/64/articleType/

Article View/articleld/738/V-jakm-stavu-je-esk-ko Istv.aspx >

33



4. RIZENI VYSOKYCH SKOL V CESKE REPUBLICE

Tato kapitola se vénuje predevS§im zikladnim manazerskym funkcim, zaméfenym
na chovani jedinct a na popis jednotlivych styli manazerské prace. V zavéru této kapitoly se tato

prace vénuje vyuziti novych poznatkli managementu na fizeni vysokych skol.

Uspéchu lze dosdhnout jen tehdy, pokud se zaméfime na spravné vyuziti lidské ¢innosti.
Efektivnosti systému fizeni, urovné tizené prace a piistupu k fizeni pracovnik mlize organizace

doséhnout planovanych uspéch.
4.1. Zakladni manaZerské funkce

Manazerské funkce jsou typické ¢innosti, které¢ manazer vykonava pti svych pracovnich
aktivitaich. Existuje riizné pojeti téchto metod, ale pro tcel vysokého skolstvise d4 vyuzit nejvice

rozdé&leni dle Koontze a H. Weihricha, kterd je nasledujici®:

e Plinovani = vytvafeni podminek pro uskuteciiovani urCitych zilezitosti, vyzaduje
intelekt pro védomé urCovani pribéhu ¢innosti a zakladani naseho rozhodnuti na
cilech.

e Organizovani = po stanoveni cili néasleduje jejich uspofdddni do cinnosti,
zabezpeCovanych Utvary. Jedna se o organy, které za timto cilem chceme zformovat.

e Vybér a rozmisténi pracovnikii = jde o oblast lidskych zdrojt a jeho fizeni.

e Vedeni lidi = schopnost vést, usmérnovat, motivovat, stimulovat, strhavat lidi pro
spravné plnéni potiebnych ukolid k dosazeni cilt.

e Kontrola = jde o aktivity, pomoci nichz zistujeme, zda dosazené vysledky

odpovidajiplanovanym.

Pro vysoké Skolstvi je dulezitou sloZkou vedeni lidi, kterou se tato kapitola bude

pievazné zabyvat.

% BUCHTA, M., SIEGEL, M. Zaklady managementu. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2000,
155s. ISBN 80-7194-304-5, 24s.
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Vedouci pracovnik musi mit urCit¢ vlastnosti, které miZzeme rozdélit do dvou

zékladnich skupin®:

a) Vrozené manaZerské vlastnosti — s témito vlastnostmi se rodim a mame je dané
od mladi. VyznaCyji se potfebou fidit a mit moc, uménim vcitit se do potieb
spolupracovniki atd.

b) Ziskané manaZerské vlastnosti — jedna se o vlastnosti, se kterymi jsme se nenarodili,
ale které postupem casu muzeme ziskat. Patfi sem ekonomickéd teorie, teorie
podnikani, metody fizeni, socidln¢ psychologické znalosti, dobra télesna a duseni

kondice a jiné.
4.2. Styly Fizeni

Kazdy vedouci zaméstnanec ke svym spolupracovnikiim ptistupuje jinak. Od pristupu
se odvozuje 1 zplsob fizeni jejich prace. V literaturach jsou uvadény rizné styly fizeni, v této

praci uvadim déleni podle Jititho Plaminka®":

4

1) Pratelské fizeni — tento pfistup se vyznacuje tim, ze lidé a dobré vztahy maji
piednost pied vysledky, coz mize vést zejména zpocatku k vytvoteni ptiznivého
klima ve skuping, ovsem pokud se projevi nedostate¢né vysledky, hrozi nebezpeci,
7ze se ze dne na den projevi silna krize autority manazera a nebezpecné naruSeni
vztahil.

2) Formalni Fizeni — charakterizuje se malou starostlivosti o lidi a vysledky. Hlavnim
rysem je vyvijeni minimalniho Usili, casto se objevuje Ipéni na procesnich
formalitach, které tvofi ochranny val kolem manazera. V krizovém stadiu
formalntho ftizeni nesmysiné informace nejriznéjSitho typu. V normalnich
podminkéch se formalni fizeni rychle projevi krizi vSude tam, kde jsou vysledky
prace nebo dobré vztah ve skuping dilezité.

3) Direktivni Fizeni — klade diraz na vysledky a na osobu manazera, zatimco lidské
vztahy a jasné definované procesy svym vyznamem ustupuji do pozadi. Tento styl

pravideIng konéi tam, kde nestadi b&zna kontrola. Usp&iné je v prostfedi, které mu

% BUCHTA, M., SIEGEL, M. Zaklady managementu. 1. vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2000,
155. ISBN 80-7194-304-5, 125s.

3 PLAMINEK, J. Synergicky management. 1. vyd. Praha: Argo, 2000. 328 s. ISBN 80-7203-258-5,
149s.
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jde na ruku, pfi plnéni ukol, kde musi manager rychle rozhodovat (poZzar), a také
tam, kde charisma a schopnosti lidra dosta¢uji na to, aby drtiva vétSina jeho
spolupracovnikii tento styl dokdzala akceptovat.

4) Synergické fizeni — klade diraz na mezilidské vztahy a na vysledky. Vyzaduje
individualni pfistup k ¢lentim tymu a uméni motivovat. \Procesni aspekty i osobnost
lidra jsou druhotné, ale nikoliv podruzné. Potieba uplatnit tento styl roste

S naroc¢nosti ¢innosti, kterou skupina vykonava.

Vedle vyhranénych stylt existuji i pfechodné, smésné a nestdlé typy. Mezi tyto tipy
patfi chaotické fizeni, které je vétSinou ovlivnéno ndladou manazera, proménlivé fizeni,
u kterého je nejvystiznéj$i pojem ,cukr a bi¢* a rutinni fizeni, kdy je zijem o lidi a procesy

presné urcen tak, aby nedochazelo ke krizi ¢i zbyte¢nému usili.

Pod pojmem ftizeni lidi, si lze pfedstavovat zplsob, jakym lze usmériiovat tok udélosti
K ur¢it¢ému cili, kdeZto pod vyrazem vedeni lidi je skryto stanovovani cili, ke kterym bychom
se m¢li dopracovat. Vedeni by mélo pfedchazet fizeni. VSichni spolupracovnici by méli byt
piesné seznadmeni se stanovenymi cily a védét pro¢ o né usiluji. Pfed zahijenim plnéni cili,

bychom mé&li v&d&t, jak nade prace ptispéje k dosaZeni vytyéenych cilti. *
4.3. Specifika rizeni $koly

Jan Solfronk ve své publikaci uvadi, ze existuji faktory, které ovlivitujici fizeni Skoly.

Jsou jimi®:

a) Charakter spolecenskych struktur a prevladajici styl jejich ¥Fizeni — kazda Skola
je soucasti uceleného systému, ktery jiovlivituje.

b) Lidsky faktor — tizeni skoly je predevsim tizenim lidi (zakt, ucitelr), je ovliviiovan
velikosti, po¢tem, vékem atd.

C) Prolindni subsystémit — $koly byvaji vyznaCovany svou otevienosti vici vné&jSimu
systému.

d) Efektivnost ¥izeni Skoly — charakterizuje se stalou pfipravenosti fidicich procesd,

zejména z hlediska vedouciho pracovnika a zptsobu prace s lidmi.

% PLAMINEK, J. Synergicky management. 1. vyd. Praha: Argo, 2000. 328 s. ISBN 80-7203-
258-5

¥ SoLF RONK, J. Kapitoly ze §kolského managementu. 1. vyd. Liberec : Technické univerzita v Liberci,
2002. 89s. ISBN 80-7083-655-5, str. 11
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Vliv vyplyvajici z faktu, Ze v fizeni Skoly prevaZuje vedeni lidi

Zptusob prace s lidmi, jeji obsah a metody jsou ve Skolstvi velmi rozsahlou oblasti.

Vymezujise 3 piistupy™:

e Image Skoly — postaveni velmi siln¢ sméfuje k autonomii a samostatnosti v mnoha
otazkach. Skola vstupuje mezi konkurenci, a proto musi dbat na vytvoreni kladného
obrazku v ocich uchaze¢ti o studium. Do image patii zaméfeni a filosofie $koly,
identita Skoly, historie, tradice, uspéSnost pii uchdzeni o zamestnani atd.

e Klima $koly — zde se jednd o atmosféru a stabilni socidlni ovzdusi. Zédkladem vSeho
jsou vztahy ve Skole. Vytvoieni spravného klimatu zavisi na schopnostech vedouciho
zaméstnance kazdé Skoly.

e Vymezeni kompetenci — kazdy uchaze¢ pti vybéru hledi i na moznosti, které mu
dana skola poskytuje. Tento fakt opét utvari obrazek o celkovém pohledu na skolu.
Je dulezité, aby vedouci pracovnik peclivé naplanoval a zajistil poskytované sluzby,

které dana Skola poskytuje (vyuka kurzi, dodate¢né sluzby atd.).
4.4. Leadership

Velké zmény ve spoleCnosti piispély vrozvoji manazerskych funkci, a tim 1 pojmu
vedeni lidi neboli leadership neboli ,Rizeni srdcem®. Této pojem v sobé obsahuje hlavni zasady
jednani s lidmi. Leadership je oznacovan jako c¢innost manazera, ktery ovliviiuje chovani
zaméstnancl i ostatnich pracovnikl Skoly. Zejména se tykajici se motivace, stimulace, pfijimani

problémi a konflikt a hodnoceni.

Nekteré koncepce se domnivaji, ze prace s lidmi je rozhodujici Vychazeji
zptesvédceni, ze lidé (f. zaméstnanci Skoly, Zici atd.), ktefi vykonavaji praci ¢i zamdr,
rozhoduji o celkovém uspéchu. Jiné publikace zase uvadéji, ze Gspech je méien péci o lidi
a zlepSenim vysledkl ostatnich systémil. Dobry vedouci je charakterizovan schopnosti pfesveéd¢it

ostatni, ze jejich potfeby budou zajistény a ze jejich zajmy jsou v centru pozornosti vedouciho.

Oba dva nazory se vzajemné podminuji, nelze se vSak ubranit dojmu, ze v mnoha

pifpadech (a predeviim ve $kolstvi) je prace s lidmi podcefiovana a mnohdy zcela zapomindna. **

40 SOLFRONK, J. Kapitoly ze $kolského managementu. 1. vyd. Liberec: Technicka univerzita v Liberci,
2002. 89's. ISBN 80-7083-655-5, str. 13

*' SOLFRONK, J. Kapitoly ze §kolského managementu. 1. vyd. Liberec: Technickd univerzita v Liberci,
2002. 89's. ISBN 80-7083-655-5, 47 s.
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4.5. Rizeni a Bild kniha

Bila kniha terciarniho vzdélani se v oblasti fizeni a samospravy opira o plné utifidéné
a vyhodnocené poznatky tymt Organizace o hospodaiskou spolupraci a rozvoj. Zakladnim
prvkem je tzv. Clarkiv trojuhelnik (z roku 1983), jehoZz vrcholy lze oznalit jako ,stat®

,akademick4 samosprava“a ,podnikani®. Z tohoto trojithelniku vychizejici tii typy fizeni*:

e centralisticky model (rozhodujici vliv ma stat),
e trzné orientovany model (kli€ovy vliv ma nabidka a poptavka a externi ak téfi),

e samospravny model (zdsadni vliv majiakademicti pracovnicia studenti).

Management vysokych Skol a pfedev§im fizeni a vedeni zaméstnancu se stale vice

dostava do poptedi i ve vefejném sektoru.

“2 Bila kniha [online]. Vystaveno © 2006. [2009-04-12]. Dostupny z WWW:
<http://www.ms mt.czZuploads/bila_kniha/schvalena_bktv/BKTV_finalni_verze.pdf>
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5. VLASTNI NAZORY A DOPORUCENI PRO RIZENI VYSOKYCH
SKOL V CESKE REPUBLICEOQ

Vzdélani na vysokych Skolach patii ve spoleCnosti k velmi uznavanym ukazatelim
hodnoceni. Toto vzdélani je v Siroké spole¢nosti povazovano za kulturni, socidlni a ekonomicky

nastroj, ktery slouzi k pokroku samotného jedince, tak i celé spole¢nosti.

Vysoké skoly v priib&hu ¢asu mohou daleko vice rozhodovat sami za sebe, mohou vice
Cerpat ze statntho rozpoltu (pfevazné vefejné vysoké Skoly) a maji veétSi volnost
V instituciondlnim fizeni. Dale jsou Skoly podporovany Vpodnikavosti, ¢imZ se jim zvySuje

efektivnost, pruznost a kvalita poskytovanych sluzeb.
Vsechny zmény provedeny ve vysokoskolském systému, maji obsahovat prvky
pruznosti a tvlrc¢i Cinnosti.

Pocet vysokych 8kol se u nas stale zvysuje, coZ je pro situaci v Ceské republice velice
pozitivni jev. Chceme-1li ale dosdhnout i stejné urovné¢ jako zahranicni vysoké skoly, musime

zlepSit kvalitu vysokych Skol, na coz ma pfedevS§im velky vliv spravné fizeni vysokych skol.
5.1. Doporuceni pro rizeni vysokych §kol v ¢eské republice

V této ¢asti jsou shrnuty poznatky nacerpané pti zpracovani bakalaiské prace. Jednotlivi
autofi uvadi rizna doporuceni pro stavajici fizeni $kol v Ceské republice, ale souhrnné z nich jde

vyvodit par rad, které se neustale opakuji ¢iprolinaji. Jedna se o nasledujici:

nutné zlepSeni kvality vysokoSkolského fizeni — tohoto zaméru lze dosdhnout

jen komunikacise studenty, uciteli a ostatnimi zaméstnanci Skoly,

e Zlepseni kvality v poskytovani sluzeb — pomoci by mohla pomoci role manazera,
nebo marketingového oddé&leni. Tato funkce je velice rozvinutd v oblasti soukromého
sektoruy, ale ve vefejném sektoru by si velice snadno také nasla své uplatnéni. Pomoc
pti manaZerskych funkcich,

e profesionalizace prorektorti a prodékanti z fad akademickych pracovniki,

e \¢tSiotevienost vysokych Skol viici okoli,
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e lepsi zavedeni manazerskych prvkia do fizeni vysokych skol — pievazné zlepSeni
vedeni lidi a komunikace s nimi, zlepSeni planovani, organizovani a rozhodovani.
Stimto bodem souvisi i doporuceni pro zlepsSeni silnéjSiho postaveni kancelate
univerzity nebo fakulty jako manazera, ktery by mél fidit lidské zdroje, komunikovat
s okolim a zlepSovat kvalitu fizeni vetfejné spravy),

e silnd pozice tajemnika a kvestora, kteti by méli byt spravci rozpo¢tu a majetku,

ale 1 hledac¢idodate¢nych finan¢nich prostredk.

Pti jakékoli zmén€ viizeni vysokych S$kol musi byt brany na védomi
4 aspekty, které¢ se navzajem ovlivituji. Jsou to: akademickd, podnikatelska, administrativni
a manazerskd Cinnost. Kazdy manaZer se s t¢mito hodnotami vyrovnava jinak, je ale ziejmé,

ze je vzdy musi uvést do souladu.
5.2. Situace na Univerzité Pardubice

Historie vysokého Skolstvi v Pardubicich saha do roku 1950, kdy byla univerzita
zalozena. Tento fakt naznaCuje, ze se nemuze vyrovnat s nékterym svétovym i tuzemskym
institucim, které maji mnohaletou historii. Starsi instituce maji sice tradici, ale miZe se u nich
projevovat v nékterych oblastech jista zkostnatélost a nepfistupnost v dal§im rozvoji. Jelikoz
je Univerzita Pardubice podstatné mlad$i ma vyhodu v tom, Ze se neboji vyuZzivat novych metod,
které mtzou vést k obohaceni a ziskavani novych poznatkd. Mladsi Skola se 1épe zafazuje

do evropského systému vyuky, coz je pro dneSni dobu Evropské unie duilezité.

Univerzita Pardubice ma v soucasnosti jiz 7 fakult, 51 kateder a kolem 10 000 studentt
a stale se rozustd vpoftu budov i uchaze¢d o studium. Lze snadno usoudit,

ze vysokoskolsky management vyuziva v mnoha podobach.

V Obrazku 5 je zobrazeno schéma fizeni Univerzity Pardubice.
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Obrazek 4: Schéma rizeni na Univerzité Pardubice
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Zdroj: Univerzita Pardubice [online]. [2009-03-16]. Vystaveno © 2008.

Dostupny z WWW : <http://www.upce.cz/univerzita/org-uspor/org-schema.html>
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ZAVER

Management vysokych $kol je pomérné mlady pojem v souvislosti s vetejnym sektorem
potazmo s vysokym Skolstvim. V soukromém sektoru, ve kterém je uspéSnost posuzovana
dosazenym ziskem, se tento termin pouziva jiz dlouho ve vSech oblastech — planovani,
organizovani, rozhodovani a vedeni lidi Ve vysokoSkolském managementu se prosazuje
pfedeviim voblasti vedeni lidi, které je pro $kolstvi velice aktudlni. Rizeni ¢i vedeni lidi
je dileZitou, ale slozitou zalezitosti. Obecné ve Skolach je nejvétsi koncentrace lidi — zakd,

ucitelti €1 jin¢ho personalu, proto je vedeni lidi dilezité.

V prvni kapitole nejprve vysvétluje strukturu vysokych Skol, strukturu jednotlivé

vysoké Skoly a v zZavéru jsou zobrazeny schémata jiz zmifiovanych struktur.

Ve druhé casti je rozebrano financovani, které¢ je nedilnou a velice diskutovanou
sloZzkou vysokych skol, a to predevsim Skol vefejnych. Vetejné vysoké skoly jsou skoro z celé
¢asti odkazany na dotace ze statniho rozpoctu. Proto je zde ukazino, které dotace mohou vetejné

Skoly ziskat a v jaké mife jim jsou finance ptidélovany.

Nedilnou soucasti vysokych skol je jiz mnohokrat zmifovand reforma vysokého
Skolstvi neboli terciarniho vzdélavani. Jsou zde predstaveny dilezité cile, které jsou nezbytné
pro zlepseni kvality vysokoskolské vyuky ¢i v poskytovani vysokoskolskych aktivit, které jsou
se Skolni vyukou uzce svazané. Déle je zde uveden termin Bild kniha, coz je dokument velmi
spjaty s pojmem reforma vysokych Skol Predstavuje ndm mozné nastroje a cile k dosazeni

kvality vysokych skol.

Uspéchu pii vysokoskolském vzdélavani lze dosahnout jen tehdy, pokud se zaméfime
na spravné vyuziti lidské ¢innosti. Proto pro dal§i ¢ast je podstatny pojem tizeni vysokych skol

neboli vedeni lidského potencialu.

Posledni ¢ast této prace se vénuje doporucenim a radam pro oblast fizeni vysokych Skol.
Jsou zde shrnuta doporuceni, vysvétlené rizné od riznych autort, které se opakuji ¢i prolinaji
vriznych literaturdch. Existuje mnoho moznosti, které by vbudoucnu mohly wvést
ke zkvalitnéni vysokoSkolského studia ve srovndni se zahrani¢nimi univerzitami. Cilem
vysokoskolského managementu je predev§im dosazeni Grovné srovnatelné s vysokymi skolami

na celém svéte.
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Management vysokych Skol je velice zajimavym, ale také velice rozsahlym tématem.
V oblasti skolstvi si zaslouzi v€tSi pozornost, nez je mu vénovana doposud. Spravnym
vyuzivanim a spravnymi metodami Se S nim d4 dosdhnout efektivniho fizeni nebo ziskavani

dodatecnych finan¢nich zdrojt, které jsou nejen pro oblast vysokého Skolstvi podstatné.
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Priloha 1: Seznam vefejnych vysokych §kol

Akademie muzickych uméni

Akademie vytvarnych uméni

Ceska zemédé&lska univerzita v Praze

Ceské vysoké uéeni technické v Praze

Janackova akademie muzickych uméni

Jiho¢esk4 univerzita v Ceskych Budéjovicich
Masarykova univerzita

Mendelova zemédélskd a lesnickd univerzita v Brné

Ostravska univerzita v Ostraveé

. Slezské univerzita v Opave

. Technickd univerzita v Liberci

. Univerzita Hradec Kralové

. Univerzita Jana Evangelisty Purkyn& Usti nad Labem
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. Univerzita Pardubice

. Univerzita Tomase Bati ve Zling

. Veterinarni a farmaceuticka univerzita Brno

. Vysoka Skola banska - Technicka univerzita Ostrava
. Vysoka skola chemicko-technologickd v Praze

. Vysoka skola ekonomicka Praha

. Vysoka skola polytechnicka Jihlava

. Vysoka skola technicka a ekonomicka

. Vysoka skola uméleckopriumyslova v Praze

. Vysoké uceni technické v Brné

. Zapadoceska univerzita v Plzni
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Priloha 3: Seznam soukromych vysokych §kol

Academia Rerum Civilium - Vysoka skola politickych a spole¢enskych véd
Akademie STING

AKCENT College

Anglo-americka vysoka skola

Bankowvni institut vysoka skola

Brno International Business School

CEVRO Institut

Evropsky polytechnicky institut

Filmova akademie Miroslava Ondfic¢ka v Pisku

. Literarni akademie (Soukroma vysoka $kola Josefa Skvoreckého)
. Metropolitni univerzita Praha

. Mezinarodni baptisticky teologicky seminat Evropské baptistické federace
. Moravska vysoké Skola Olomouc

. Newton College

. Prazska vysoka skola psychosocialnich studii

. Prazsky technologicky institut

. Rasinova vysoka Skola v Brn¢

. Soukroméd vysoka Skola ekonomicka Znojmo

. Soukroméd vysoka Skola ekonomickych studii

. StredocCesky vysokoskolsky institut K ladno

. Unicorn College

. University of New York in Prague

. University of Northern Virginia - Prague
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. Vysoka skola ekonomie a managementu

. Vysoka skola evropskych a regionalnich studii

. Vysoka skola finan¢ni a spravni

. Vysoka skola hotelova v Praze 8

. Vysoka skola Karla EngliSe v Brné

. Vysoka skola Karlovy Vary

. Vysoka skola logistiky

. Vysoka skola manazerské informatiky a ekonomiky
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http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=117
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=105
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=136
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=124

35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.

45,

Vysoka Skola mezindrodnich a vefejnych vztaht Praha
Vysoka skola obchodni

Vysoka skola obchodnia hotelova

Vysoka Skola podnikani

Vysoka Skola regiondlniho rozvoje

Vysoka Skola socialné-spravni

Vysoka skola télesné vychovy a sportu Palestra
Vysoka skola v Plzni

Vysoka skola zdravotnicka

Zéapadomoravska vysoka skola

SKODA AUTO Vysoka kola


http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=125
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=112
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=149
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=106
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=132
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=153
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=134
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=122
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=137
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=151
http://www.vysokeskoly.cz/system/?clanek=2041&skola=107

Priloha 4: Prehled dotaci poskytnutych vysokym S§kolam v letech 2006 - 2009

Ukazatelé v tis. K¢ 2006 2007 2008 2009
Ukazatel A a B 15025291 16241031 16949612 17603044
Ukazatel C 762 951 757 276 789 072 849 628
Ukazatel D 340 400 315 400 316 300 311 379
Ukazatel F 154 538 145 432 142 705 100 194
Ukazatel G 360 488 360 888 360 888 360 888
Ukazatel | 1389512 1224 217 1224 217 1224 217
Ukazatel M 21 000 21 000 21 000 20 000
Ukazatel S 0 150 000 0 0
Ukazatel U 0 0 0 0
Dotace na ubytovani a stravovani 170 000 200 000 200 000 230 000
Rezerva 0 0 0 60 000
Celkem prispévek + dotace 19064 257| 20338949 21080286| 21903501
bez poslaneckych iniciativ

Zdroj:  Ministerstvo  $kolstvi  mlideie  a  tdlovychovy  [online].  Vystaveno  ©  2006.
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