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Souhrn

Prace se zabyva roli Zen v tovarnach firmy Bata v obdobi 30. let 20. stoleti az po konec 2.
svétové valky. Podrobné je zkouman specificky fenomén studentky - dé€lnice, tzv. ,,Mladé

zeny*“.

Prvni kapitola stru¢né shrnuje vyvoj postaveni Zeny ve spolecnosti do poc¢atku 20. stoleti.
V druhé kapitole je c¢tenaf seznamen s historii firmy Bata, jeji cesté ke specifickému
efektivnimu fizeni vyroby a vlivu firmy na rozvoj mésta Zlina. Tteti kapitola studuje metody
a cile vychovy divek v Batové Skole prace. Postaveni a role Zen - zamé&stnankyn v ramci
koncernu se vénuje kapitola ¢tvrtd. Na svou dobu vyjimeénym fenoménem koncernu byla
jeho rozsahla socidlni podpora zaméstnanct a jejich rodin. Popisu této socialni politiky a
diskuzi jejtho vlivu je vénovana patd kapitola. Sesta kapitola mapuje kazdodenni Zivot
zaméstnancl a obyvatell Zlina, uroven bydleni a moZnosti traveni volného €asu. Zavérem je
diskutovéana otazka, zda cilem firemni politiky vzdélani a péce o Zeny bylo vychovat Gspésné

pracovnice, nebo spise dobré manzelky, které by byli oporou pro Batovské muze.
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1. Uvod

Mezivale¢ny Zlin byl vyjimecny. Ve své dobé, 1 z pohledu souCasnosti. Tak jako v Mladé
Boleslavi najdete snad v kazdé rodin€ alespon jednoho pfislusnika pracujiciho ve "Skodovce",

stejné tak ve zlinskych rodinach vzdy aspon nékdo pracoval "u Batl", nebo minimalné v jeho

znarodnéném pokracovateli, ve Svitu. Nejinak je tomu u mé.

Na myslenku zmapovat zivot zen v této fenomendlni firmé m¢ ptivedl mij dédecek, Tomas
Hlavenka, ktery, sdm feznik, pochazel z pocetné rodiny, kde 3 jeho star$i sestry u Batl
pracovaly. Jedna z nich i jako studentka-dé€lnice, tzv. Mlada zena. Vypravéni o jejich osudech
byla fascinujici, ale také vnesla spousty otazek: Jak to u divek fungovalo? Jaktoze tak mladé
mohly uz disponovat takovym mnozstvim penéz, jak se stim dokazaly ve svych Ctrnacti
letech vyrovnat? Co to vibec byl ten na kazdém kroku omylany Batovsky Zlin? Jak se tu
zilo, pracovalo? Kdo to vlastn¢ byly ony povéstné Mladé zeny? A jaké byly jejich zivoty? Na
vSechny tyto otdzky jsem se pokusila najit odpovédi, porozumét, ¢im byl Zlin tak vyjimecny,
pro¢ se zde schazeli lidé z Sirokého okoli. Tomas Bat'a zde vytvofil neuvéfitelny fenomén,
ktery stale zasahuje do soucasnosti. Na vysokych Skolach ekonomického zaméteni se prednasi
jeho systémy fizeni, jeho socialni citéni dycha ve Zlin¢ z kazdého domku, oranzové cihly,
ktera je stale i 77 let po jeho smrti ve Zlin¢ vSudyptitomnd. Toto téma se nabizelo cely Zivot,
jen se ho chopit. Hodn¢ toho bylo napsano o Batovi, téma Zen jsem si vSak vybrala jednak
z ditvodu, Ze genderova tématika mé vzdy zajimala, a pak také pro absenci fundované prace,
kterad by se takto velké latce vénovala. Pivodni ocekévani byla velikd. Brzy vSak narazila na
informacni blok, nebot’ zenam u Bati se v literatue ani v archivnich pramenech pozornost
prilis nevénovala. Nejcastéji se piSe o Mladych muzich, o zaméstnancich, ale Zen jakoby na
prvni pohled v tovarné skoro nebylo. Objevily se az pfi bliz§im zkoumani, nebot’ za kazdym

zminénym muzem dala se dohledat i Zena.

Celou praci vyvstavala otazka: pro¢ Tomas 1 Jan Antonin Batovi vénovali tolik usili vychové
a vzdélani divek, kdyz sami hlésali pravidlo, ze jakmile se Zena vda, ma se starat primarné o
rodinu? Také vybrani ¢asového rozmezi se ukdzalo jako podstatné. Které obdobi podrobnéji
uchopit? VétsSina pamétniki, kteti Batovu Skolu prace zazili a jsou schopni o ni vydavat
svédectvi, je nyni nejcastéji ve véku kolem 85 let. Kdyz do $kol nastoupili, bylo jim 14, 15

let, vzpominky tak spadaji pfevazné do druhé poloviny 30. let, zasahuji i do véalky a jsou s ni



neodlucitelné spojeny. Fenomén divek — studentek i délnic v jedné osob¢ — ale spada hloubéji,
do roku 1929. Pfesto je jasné, ze zeny musely nutn¢é pracovat ve firm¢ jiz od jejich pocatka.
Rozhodla jsem se tedy pro bliz§i zkoumani doby nejvétsiho rozmachu, doby, ve které Tomas
Bata zil jen velmi kratky cas a stéZejni dil padl na jeho nevlastniho bratra Jana Antonina.
Presto jako by zil dal, zil ve zdech budov, které si vysnil, zil v lidech, ktefi stale jeho
mySlenkam véfili, navazovali na n¢ a vymysleli dal$i moznosti, dopracovavali rozdélané

projekty, pokracovali ve stavbé koleji rozjetému vlaku, ktery snad ani nebylo mozno zastavit.

Pii praci jsem vychazela predev§im z dobového tisku, archivnich pramentd a také z ustnich
pramentl dodnes zijicich pamétnikii, pficemz velmi ndpomocné mi pro korelaci byly sepsané
vzpominky Frantisky Hany Garlikové.! V prvni kapitole jsem Cerpala prevazné z literatury
tykajici se spolecenského postaveni Zen a jejich socialni situace v 19. a 20. stoleti. Ve druhé
kapitole pak z literarnich pramenti sepsanych o Tomasi Bat'ovi, jeho Zivoté, praci, zadvodech a
historii Zlina celkové.” Tieti a &tvrta kapitola vznikly pfevazné na archivnich podkladech
fondl o Bat'ové Skole prace a také s dopomoci literatury sepsané Klubem Absolventi Batovy
Skoly prace.” Dilezitymi zdroji u kapitoly vénujici se socialni pé&i byly archivalie fondu
Bat'ovy nemocnice a fondu Bat'iv podpirny fond.* Posledni kapitola shrnujici kazdodenni

zivot ve Zlin& pak vznikla pfevazné na zakladé dobového tisku a vzpominek pamétniki.’

" GARLIKOVA, F., H. Batovy zdvody ocima Zeny. Praha, 1990.

> HORSKA, Pavla. K ekonomické aktivité zen na pielomu 19. a 20. Stoleti. In CsCH 31, ¢. 5, 1983, s. 711-743.
ABRAMSOVA, Lynn. Zrozeni moderni Zeny, Brno, 2005, s. 179. 80-7325-060-8. MUSILOVA, Dana.
Z Zenského pohledu: poslankyné a sendtorky Narodniho shromdzdeéni Ceskoslovenské republiky 1918-1939.
Ceské Budgjovice, 2007. s. 20. ISBN 978-80-86829-31-9.

3 Batova $kola prace, piiloha 23. &isla Zpravodaje ABS, zati 1995. Almanach svétového sjezdu absolventi
Batovy skoly prace. Zlin, 1992. Zpravodaj Klubu absolventi Batovy $koly prace, srpen 1995, ¢. 23.

* Podnikovy archiv Svit, Fond Battiv podpiirny fond. Podnikovy archiv Svit, Fond Batova nemocnice.

> Zlin, ¢asopis spolupracovnikii Bat'a.



2. Zeny na cesté k samostatnosti

,,Jiz pohled na Zenské télo poucuje, Ze Zena neni urcena ani k velkym duSevnim, ani télesnym
pracem. Nesplact sviij dluh Zivotu cinénim, nybrz trpénim, porodnimi bolestmi, péci o dité a
poddanstvim muzi, kterému ma byt druzkou trpélivou a potésujici. Udélem Zeny nejsou
nejprudsi strasti a slasti a projevy sily, jeji Zivot ma plynout tiseji, klidnéji a méné vyznamné
nez zivot muze, aniz je pritom podstatne Stastnéjsi nebo nestastnéjsi. [... | Nema proc nosit
hlavu vyse nez muz ani mit s nim stejna prava. Ucinky tohoto nespravného postaveni Zeny
vidime docela ziejmé. Bylo by tedy velmi zadouci, aby se téz v Evropé tomuto cislu 2 lidského
pokoleni zase vykdzalo jeho prirozené misto a aby se konecné udélala pritrz "damske"
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neplese, které se nejen sméje cela Asie, ale bylo by se rovnéz smalo celé Recko a Rim.

,,Po vSechna ta staleti Zeny slouzily jako zrcadla majici tu kouzelnou a sladkou schopnost
odrazet postavu muze v dvojndsobné velikosti. Bez této schopnosti by patrné zemé byla dosud
pouhym mocalem a dzungli. Slava vsech nasich valek by byla neznama. [... | Proto Napoleon
a Mussolini tak diirazné trvaji na ménécennosti zen, nebot’ kdyby nebyly ménécenné, prestaly
by zvétsovat. To take zcasti vysvétluje, proc jsou Zeny pro muze casto nezbytné. A také to
vysvetluje, pro¢ muze zneklidnuje, kdyz je Zena kritizuje, jak tézZko jim muize rici: tahle kniha je
Spatnd, tenhle obraz je nanicovaty, nebo néco podobného, aniz by zpiisobila mnohem vétsi
dotcenost a vzbudila daleko silnejsi hnév nez muz, ktery by vyrkl stejnou kritiku. Nebot kdyz
Zena zacne rikat pravdu, postava muze v zrcadle se scvrkne, jeho vybaveni pro Zivot se
zmens$i. Jak ma pak dal vyjadrovat svoje soudy, civilizovat domorodé obyvatelstvo, vytvaret
zdkony, psat knihy, ucastnit se formalnich vecirku, kde prondasi proslovy, kdyz se u snidané a u

v o\ . 7w % .y , . . o7
obéda nemiize videt alespon v dvojndsobné velikosti.

Ptiblizné sto let uplynulo mezi Zivoty obou autorti vySe uvedenych citatti. Sto kratkych let v
historii lidstva, ale ptitom sto neuvéfitelné dulezitych a slozitych let v historii zenského svéta.

Prvni slova napsal muz, filozof pesimista, druhé moderni Zena, spisovatelka. Zenam byla po

® SCHOPENHAUER, Artur. O Zendch. Zvlastni vydani. Brmo 1993. s. 6, 23. ISBN 80-85436-16-7 (broz.)

7 WOLFOVA, Virginie. Vlastni pokoj. In: Divéi vdlka s ideologii: klasické texty angloamerického
feministického mysleni. Praha, 1998. s. 49-50. ISBN 80-85850-67-2.Virginia Wolfova zde ve své eseji Vlastni
pokoj (1929) pfemitd o moznostech Zen, o jejich schopnostech, které jsou defacto zavislé na okolnich
podminkach. Virginie usuzuje, Ze aby mohly Zeny tvofit, potfebuji soukromi, potfebuji vlastni prostor, kde by se
mohly samy oddéavat svym myslenkam, davat jim rozlet a nasledné je i formulovat, coz jim v historii nebyvalo
umoznovano. Tim prostorem mél byt vlastni pokoj. Jeji myslenky v této eseji jdou ale dal, zaobira se zakladni
problematikou toho, pro¢ pfevazné ¢asti muzského svéta tolik vadily a vadi snahy o rovnopravnost se Zenami.



celou historii upirdna prava na vlastni ndzor, prava realizovat se, prava smyslet o sob¢ jako o
rovnocenném &lovéku, partnerovi. Zena se vzdy Gcastnila Zivota spole¢nosti jen skrze svého
muze.® Vzdy byla chapana aZ jako ta druhd, ta méné daleZita, Zijici pro Zivot druhych, své
rodiny. Zadné vybodeni ze zajetych koleji d&jin. Nékolik historickych vyjimek se jisté najde,
dle réeni "vyjimka potvrzuje pravidlo”, ale téch par bilych vran hejno nedéla. Obdobi boju o
zenska prava, problémy s uplatnovanim prava vzdélavat se a pak své noveé nabyté védomosti

moci uplatnit, provdzela zeny od éry velkych myslenek, osvicenstvi, v zdvésu s primyslovou

revoluci.

Po cela staleti byla prakticky veskerym svétem zeny rodina. V momenté, kdy se zacala
projevovat zenska emancipace, zaroven vyplouvaly na povrch otazky, kde je tedy ted’ Zenino
misto, v roding, nebo v zam&stnani?’ Zatimco muzskym svétem byla vzdy sféra vetejna, jako
politika a placena prace, zenskou sférou po celd staleti byla domacnost, pée o rodinu a
neplacené¢ domaci prace. Zakladnimi kameny rodinné vyroby otiasl predevsim ptichod
prumyslové revoluce, kdy rodinnd hospodaistvi piisla o vylu¢nost vyroby spotiebnich
rukodélné prace Zen se snizila, zatimco potieba penéz na ndkup spotfebniho zbozi se

it 1
zvysila. "

Od konce 19. stoleti charakterizuji Zenskou praci hlavng dvé oblasti: sluzka v domacnosti a
tovarni délnice. Hlavné ve venkovskych oblastech bylo casté, Ze vétSina mladych divek
slouzila na statcich jako dévecky. Byla to zvlastni pozice, Zeny jiz ptestaly byt zavislé na otci
a jesté nebyly zévislé na manzelovi. Tato forma prace byla hodné rozsSitena v poloviné 19.
stoleti, pfevazovala vSak jesté i na pocatku 20. stoleti. Ve méstech a na vesnici primyslovych
stat na prelomu 19. a 20. stoleti Cinila sluzba v domécnosti az padesat procent veskeré

v r 7 r 11
zenské placené prace.

Koncem 19. stoleti €inil pracovni den v primyslu 12 a vice hodin, v nékterych odvétvich
Sestnact 1 sedmnact a tovarny se tak tehdy podobaly spiSe vé€znicim nez vyrobnam. Vydélky

byly nicotné a chudoba zasahla cely svét. Namezdni prace Zen se stavala zivotni nezbytnosti,

8 HORSKA, Pavla. K ekonomické aktivité Zen na pielomu 19. a 20. stoleti. In CsCH 31, &. 5, 1983, s. 724.

’ HROMADKA, Tomé$. Zena a rodina. In VII studentsky semindic k problematice déjin Zenského
emancipacniho hnuti ve 20. stoleti. Praha, 2001, s. 25-29. ISNB 80-7308-025-7.

" HORSKA, Pavla. K ekonomické aktivit& Zen na pielomu 19. a 20. stoleti. In CsCH 31, &. 5, 1983, s. 725.

' ABRAMSOVA, Lynn. Zrozeni moderni Zeny, Brno, 2005, s. 179. 80-7325-060-8.
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jejich postaveni vSak nebylo lehké. Pracovaly za polovi¢ni a nékdy i niz§i mzdu ve stejné
pracovni dob¢ jako muzi, piestoze jejich podil na hospodarském Zivoté rostl a Zeny zacinaly
pracovat skoro ve vSech odvétvich primyslu. V bavlnaiskych a tabidkovych tovarnach,
v tkalcovnach, v papirnach, a dokonce i1 v ocelarnach, tam vSude bylo mozno potkat pracujici
zeny a divky. Pocet délnic v ¢eskych zemich v roce 1880 presahoval 1 milion, coz bylo o vice
jak 300 000 mén& neZ muzi, presto je narist Zen v délnickém prostredi jasn& zfetelny.'?
V Rakousko-Uhersku pracovalo v roce 1900 téméf 9 milionli Zen, coz bylo pfiblizné 44%
z celkového poctu, a v Némecku roku 1907 bylo vydéleéné Cinnych zen vice nez 9 miliont
(4. 30,4 %). A prace se nevyhybala ani zenam star§Sim a vdanym, které to mivaly jesté

slozitgjsi."”

"Slecinka ma vseho trochu, nic dukladné: musi do svéta za vyzivou jako muz, ale neucila
{]14

nicemu poradné jako muz."” Tato slova spisovatelky vystihuji tradi¢ni pfistup spolecnosti
k Zenskému vzdélani, které bylo vzdy brano jako druhotadé a okrajové. Zivot je ale mohl
vystavit stejnym problémiim, jako muze, jen pfipravenost na n¢ byvala chudsi. Nechat se
vydrzovat vlastni rodinou, zlstat napospas milodarim, to byly dfive vyhlidky vétSiny
neprovdanych zen. "Staré¢ panny", sleCny nadosmrti, ovdovelé Zeny, nemély mnoho Sanci
volit si jiny Zivot. Zenské vzdélani uz tak nebylo jen ideou majici za tikol zuslechtit Zeny, ale
zacCalo se stavat nutnosti. Potfeba kvalifikované prace znamenala, zZe bylo nutno kvalifikaci
zenam zajistit. Zacaly tak od druhé dekady 19. stoleti vznikat odborné Skoly pro divky, které
byly podporovany Zzenskymi spolky, jako napiiklad v Praze spolek "Prager Frauen-Erwerb-
Verein". Jeho ¢lenové zalozili v roce 1869 obchodni Skolu pro divky, kurz Siti, pozdéji
telegrafni kurs, pokusili se i1 o knihafskou Skolu, avSak tento projekt ztroskotal pro nedostatek

zdjemkyii. V roce 1873 byl napfiklad zfizen kurs p&stounek d&ti."

Socialni situace, potieba kvalifikované prace, vic faktori pfimélo muze zamyslet se nad tim,
co ma nova postava zeny ve spolecnosti, v zaméstnani, vlastn¢ znamenat? Jaka prava ma
pobirat, pakliZze pracuje vedle muze, zaméstnance stejné jako ona, pficemz on je plnopravnym
ob&anem a ona nikoliv?'® Vstup Zen do tovaren byl pro jejich Zivoty pielomovy. Zbavil je

faktické hospodarské zavislosti na jejich muzich, ale zaroven zacal i rozbijet jejich soukromy

ZHORSKA, Pavla. K ekonomické aktivit& Zen na pielomu 19. a 20. stoleti. In CsCH 31, &. 5, 1983, s. 713.

3 SVORENKOVA-KIRALYOVA, Blanka. Zena 20. stoleti ve svété prdce. Praha 1968, s. 12-14.

¥ KRASNOHORSKA, Eliska. Zenskd otdzka ceskd. Praha, 1881. s. 21-28.

S HORSKA, Pavla. K ekonomické aktivit& Zen na pielomu 19. a 20. Stoleti. In CsCH 31, &. 5, 1983, s. 725-729.
'® Tamtéz, s. 725.



zivot. Ke zmén¢ doslo az vroce 1901 na osmém sjezdu rakouské socialni demokratické
strany. Jejich pokrokovy program vyslovné odmitl ,,vysadu pohlavi a vyrkl pozZadavek
odstranéni vsech zdkonii, jimiz poskozovana je zena proti muzi, at' v pravu soukromeém nebo

«l7

verejném. Byla zde i poprvé vyslovena zadost zruseni noc¢ni prace Zen a mladistvych.

Teprve v roce 1906 byla skutecné podepsdna mezinarodni imluva o zakazu noc¢ni prace Zen,

1.18

ktera alespon z &asti délnicim ulehéila jejich t&zky udél.'® Zivotni sily Zen byly navic vzdy

podlamovany castymi téhotenstvimi, kterd navic u tovarniho Zivota Castéji koncila porody
(alespon ne vétsi, nez u ostatnich zen, které takto tézce nepracovaly), ale problémova byla
celkova vycCerpanost organismu pii nelehké praci, nedostateCna vyziva, Spatné hygienické

poméry, které déInicky Zivot provazely."

Jesté pred rokem 1914 byly Zenské pracovni sily vyuZzivany hlavné v tradi¢nich oborech
rozvijejicich se prevazné v ramci rodiny, jako zemédélstvi, rizné prace v pohostinskych
provozech, v maloobchodech a rozli¢nych druzich sluzeb.”® Ke zvratu doglo hlavng béhem 1.
svétové valky, kdy vétSina muzii v produktivnim véku odesla na frontu. Zustali po nich
prazdné dilny i tovarny, rodiny zistaly bez zabezpeceni, a tak masivné narostly pocty Zen
pracujicich za mzdu. Za normalnich okolnosti by vsak zistavaly doma s rodinou a ¢ekaly na
muze - zivitele. Nové vznikla tisniva situace jak finan¢ni, tak spolecenska, donutila nejednu

y (o . . oo |
zenu zvazit, zda se mize bez vlastniho zaméstnani postarat o sebe i déti.

" MUSILOVA, Dana. Z Zenského pohledu: poslankyné a sendtorky Nérodniho shromazdéni Ceskoslovenské
republiky 1918-1939. Ceské Budéjovice, 2007, s. 20. ISBN 978-80-86829-31-9.

¥ Tamtéz.

' HORSKA, Pavla. K ekonomické aktivit& Zen na pielomu 19. a 20. stolet, In CsCH 31, &. 5, 1983, s. 719.

* Tamtéz, s. 716.

2l SVORENKOVA-KIRALYOVA, Blanka. Zena 20. stoleti ve svété prdce. Praha 1968, s. 13-14.

6



3. Déjiny Bat'ova koncernu

3. 1. Pocatky firmy

Zlin byl v predbatovské éfe mésteckem o 2 800 obyvatelich, z nichz se vétSina Zivila
drobnymi femesly. Po roce 1848 s pfichodem novych technickych vymozenosti do Zlina
(naptiklad zfizeni poSty, pozd¢ji telegraf) se zacala rodit zivna puada pro tovarni vyrobu.
Prvnim tovarenskym podnikem se staly brettonské sirkdrny (okolo roku 1850), brzy vsak
zanikly. Sevcovské femeslo mélo ve Zliné dlouhou tradici, a tak neni divu, Ze o néco pozdgji
se zde objevila i prvni tovarna na boty, jiz zbudoval podnikatel francouzského ptiivodu Robert

Florimont. Také v§ak neméla dlouhé trvani a po osmi letech zanikla.*

Osud Sesti generaci Bat'i se da ve Zlin¢ sledovat az po 17. stoleti. Jiz pradéd Tomase Bati,
ktery se jmenoval Simon a narodil se v roce 1755, vyrabél boty a pantofle. Také matky a Zeny
vSech Bat’i byly dcery nebo vdovy Sevcu. Otec Tomase, Antonin, narozen 1844, m¢l v 80.
letech ve své dilng jiz Gtyfi pomocniky a tii uén&.” Za manzelku si Antonin Bata vybral
vdovu Annu Minafikovou-BartoSovou, kterd mu porodila syny Antonina, TomaSe a dceru
Annu.** Tomas pfisel na svét jako nejmladsi z nich, v roce 1876. O deset let pozd&ji Anna
Bat'ova zemiela a rodina se po dvou letech st¢hovala do Uherského Hradisté, kde se Antonin
podruhé zZeni. Tentokrat s vdovou Ludmilou HruS¢dkovou, se kterou se mu narodili déti
Bohus, Jan (budouci pokracovatel Batova koncernu Jan Antonin Bata), Leopold, Jindfich a
dcera Marie. Déti z prvniho manzelstvi drzely velice pospolu a také tito tii stoji o par let

pozdé&ji u zrodu nové firmy.>

22 POKLUDA, Zden&k. Sedm stoleté zlinskych déjin. Zlin, 1991. s. 64.

> Tamtéz. s. 29 - 33.

* Anna Batova — Schiebelova byla prostiedni ze sourozencii Batovych. Jako prvni se osamostatnila a §la do
Vidné pracovat (na zkuSenou, jako vétSina dévcat z Moravy) jako sluzebna do jedné rakouské rodiny. Ve Vidni
byla oporou pro Tomase, ktery se tam o néco pozdé€ji bez souhlasu rodic¢i vypravil prodavat papuce. Poskytla mu
azyl, podpofila jej finanén€ a pomohla mu, aby se ve Vidni prosadil jako obuvnik. To se sice nezdafilo, ale kdyz
se Tomas s bratrem Antoninem po névratu rozhodli odejit z Uh. Hradi§t¢ do Zlina a zalozit vlastni firmu, §la
Anna s nimi. Stala se tfetim spole¢nikem, vedla jim domacnost a starala se v zacatcich o Ucetnictvi. Pozdé&ji
Antonin odesel na vojnu a tak Anna vedla s TomaSem podnik sama. Provdala se za spravce kojetinského
pivovaru Jindficha Schiebela, nadale vSak zistala Tomasovou velkou radkyni a pomocnici (hlavné po smrti
Antonina). Anna zaZila i velkou éru Batovské firmy a ptezila svého bratra. Zemiela v roce 1936.

[cit. 2008-4-4] URL: <http://batastory.net/milniky/anna-batova-schiebelova>

* ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin, 1990. s. 28. (dale je ERDELY)
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Ve Zliné navstévoval Tomas Bata nejprve skolu ¢eskou, v Uherském Hradisti byly vSak jen
Skoly némecké. Od détstvi pomahal otci v jeho Sevcovské diln€. Tato prace jej jiz od détstvi
nejvice uspokojovala (traduje se, Ze si jako maly chlapec ptivydélaval vyfezdvanim
drevénych boticek) a uz ve 14 letech byl oficidln¢ veden jako ucen. V této dobé taktéz
zahotela v TomaSovi touha po prozkoumani novych vymozenosti, prapodivnych masinek, o
kterych slySel z vypravéni a které dokdzou vSechno, pry vyrabét i boty. Prostéjovska firma
Férber, ktera je vlastnila, se stala jeho prvni Staci na cesté¢ Zivotem. UZ tehdy si prvné
uvédomil, ze zakladem obchodnich uspéchii je vyroba. Cim rychlejsi, snazsi a lacingji, tim
Iépe se da soutézit s konkurenci. V patnécti letech opustil Zlin a vydal se hledat $tésti do
tim, Ze byl zcela nezndmy, ale vliv mélo téZ nepochopeni prostiedi. Az piili§ pozdé si
uvédomil, Ze kvalita a perfektni ucelnost nejsou vSe a Ze zakaznik v ponckud rozmazlengjsi
Vidni zadé urCitou ndpadnost, ¢i dokonce prezdobenost. Navic zacal pocitovat problémy s
urady pro absenci ptislusnych povoleni. Nebyt v€éasné¢ho zasahu sestry Anny a otce, ktery pro

Tomase do Vidné piijel, nejspise by zakon&il svou anabazi ve vézeni.*®

V roce 1894 zalozili Antonin a Tomas Batovi podnik T. a A. Bata jako zivnostenskou dilnu

413
1

s deseti délniky. Jejich prvni ,,tovarni* budovou se stal domek na ndmésti, kam si Tomas hned
koupil 1 prvni vysnéné stroje, i kdyz jen na rucni pohon. Podnik musel byt napsédn na
Antonina, ktery jako jediny ze sourozencu byl jiz plnolety. Na toto obdobi se na strankach
Batovskych novin rozpomina pamétnice Filomena Kolenovska, kterd v dilné¢ u Bat zacala
pracovat jiz v roce 1895. ,, Byla jsem tehdy 15leté dévce a pracovala jsem doma se sestrou pri
hospodarstvi. Mely jsme jit pracovat na pole, kdyz k nam prisel nastrojeny pan, a pamatuji si
jeste dnes, ze mél nové ctvereckované Saty, a hned za maminkou. A zacal: "Panimdmo, mate
pry doma dvé devéata a my bychom je potiebovali do nasi dilny." A jiz pristi den jsme 5ly do
dilny na nameésti. (...) Pan, co nas najimal do prace, byl bratr Tomase Bati, Antonin. Ten nds
také ucil sit, spravoval nam stroje a byl s nami v dilné. "Pan Tomas", jak jsme rikali Tomdasi
Batovi, byl vic ve svéte, cestoval a vozil objednavky. Jakmile vsSak prijel, vzdy za nami prisel,
poradil, co by se mohlo délat Iépe a tak, jak zdkaznici Zddaji.**’ V roce 1900 mél podnik uz
100 zamé&stnanci a vroce 1902 zakladali prvni strojovnu. JeSté nez zacala prvni svétova
valka, pracovalo v podniku kolem 1000 dé€lnikti. Za valky ziskal Bat'a zakazky z rakousko-

uherské armady a firma stale rostla. Vroce 1915 jiz Bata vyrabél denné 5 000 para

* VALACH, Frantisek. Fenomén Bata. Praha, 1990, s. 20-23.
*7 Zlin, &asopis spolupracovniki Batovych zavoda. Stari vzpominaji. 14.7. 1944, &. 28, rog. 28.
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* Na konci valky firma zaméstnivala na 4000 d&lniké, které svym

vojenskych bot.
zaméstnavanim Bata osvobodil od vojenské sluzby. I pies uspéchy dosla firma malem
k bankrotu, protoZe nastupnické Rakousko po valce odmitla vyrovnat s Bat'ou své zavazky a
dodané boty za nékolik desitek milioni korun zaplatit. Kryt ztraty odmitly i pojistovny, a
dluhy Cinily zahy ptes tfi miliony korun. V této nelehké situaci navic vyroba klesla az na
pouhych 1700 pari denné. Po valce se navic zacali vracet vojaci a legionaii, kterym Bat’a
ptislibil zachovat mista, prace vSak pro n€ nebyla. Kupni sila obyvatelstva navic klesla, nebot’

véalkou rozvraceny trh nebyl schopen celit sou¢asnym problémiim, snizil se i export a sklady

se plnily zbozim, na které skoro nikdo nemél penize.”

Vile¢nym 1étim jesté predchazelo nékolik dilezitych epizod v Batové zZivoté. Na strankach
bat'ovskych novin vzpomind Marie Matulikovd na jednu vyznamnou udalost, cestu do
Ameriky, kterd pfinesla Tomasi Batovi nejcennéjsi myslenky a smélé plany: ,, Hned po vyjiti
Skoly sla jsem pracovat do dilny Tomadse Bati. Nebylo nas moc, vsichni jsme se znali. Kdyz
vroce 1905 odjizdél pan séf do Ameriky, prisel se s nami rozloucit. Ja jsem tehdy byla v Sici
dilne, kde bylo asi 40 devcat. Kazdé podal ruku, ekl néco na rozloucenou, a my mu praly
Stastnou cestu. Cesta do Ameriky, to byla tehdy ohromna udalost. Kdyz prijel za piil roku,
prisel se za nami zase podivat, jak jsme se tu mély. Brzy po prijezdu se zacaly dilny
predelavat, aby se udélalo vic nez dosud. Nezapominal na nds ani pozdeéji, kdy velmi casto
chodil do nasi dilny. Vidy jsme byly rady, kdy: mezi nds prisel.“*® Ve svych osmadvaceti
letech vyrazil totiz Tomas Bata se tfemi vedoucimi tovarysi na cestu do Spojenych statil, kde
se prihlasil jako d€lnik v jedné tovarné na obuv v Lynnu. Pozoroval tamni zptsob vyroby,
ktery jiz obsahoval velké mnozstvi strojni mechanizace. Po roce se s t€émito zkuSenostmi do
Zlina vratil a zacal zavadét novy systém vyroby, jehoz hlavni mySlenkou bylo zvySeni
vyrobni kapacity, tim i potencionalniho zisku pouZitim strojni mechanizace.’' Jesté nékolikrat

pozd¢ji Bata Ameriku navstivil a vzdy si pfinesl nové a pokrokové zasady.

B DVORAKOVA, E. Batismus a batovci. Gottwaldov, 1960, s. 21.

9 [2009-8-5] URL: <http://batastory.net/milniky/1914>

3% 7lin, ¢asopis spolupracovnikii Batovych zavodi. Staii vzpominaji, 14. 7. 1944, &. 28, rog. 28.
*' ERDELY, s. 46-50.



3. 2. Zlata éra podniku

V roce 1922 se Bat’a rozhodl kontrovat trojndsobnému zvySeni koruny tim, ze snizil cenu
vyrobkii zhruba na polovinu,* pfi¢emz ale bylo nutno pouZit jinych pracovnich a prodejnich
metod. Masivni plakatova a letdkova kampai, kterd tuto akci doprovazela, méla az
neuvétitelné vysledky a sniZzeni cen obuvi v dobé této povale¢né krize znamenalo rapidni
zvyseni poptavky po Batové levné obuvi (lidé doslova vykoupili obchody i sklady) a
vyzadovalo rozsifeni vyroby.* Postavit se musely nové budovy, koupit nové stroje, ziskat
vice materialu (textil, kiize) a hlavné zatadit do pracovniho procesu mnohem vice d€lnikd.
V Sesti tfadach stidlo 54 budov zavodu, vétSina tiipatrovych, které se stavély vyhradné
z Zelezobetonu (tzv. Zelezobetonovy skeletovy systém) a kazdym rokem ptibyvaly dalsi. Jeho
snazeni vyustilo az v zavedeni pasové vyroby v roce 1927, ¢imz se vyrobni kapacita jesté

vl 34
zvysila.

Mezitim, v roce 1923, byl Toma§ Bat’a zvolen starostou mésta Zlina. Piestoze o politickou
kariéru nikdy zdjem nem¢l, blaho zévodia i celého mésta mu vzdy lezelo na srdci. Touto
cestou tedy m¢él ptilezitost svému méstu pomoci jesté vic. Ve svych zavodech mél i pomocné
vyrobny jako kozeluZzny, strojirny na vyrobu obuvnickych stroji a podobné, patfilY mu vsak 1
vlastni statky, lesy, jatka, mlékarna, pekarna. Jeho mésto tak bylo takika sobéstacné,

xn

nezavislé, jak se tehdy fikalo "stat ve stat&", podle amerického stylu.®® V pozadi rozvoje a
rozkvétu mésta Zlina byl Batv zajem o zabezpeceni a spokojenost zaméstnanct dle Batova

kréda, Ze jediné spokojeny zaméstnanec mize byt vykonny zaméstnanec.

Z divodu zajisténi odbytu pro své tovarny nevahal podnikat Tomas Bata velké mnozstvi
nejriizngjsich obchodnich cest a to do celého svéta. Casto k cestovani pouzival letadlo. To se
mu také stalo osudnym. Spolu se svym pilotem zahynul 12. ¢ervence 1932, kdyz jejich letadlo
kratce po startu smér Svycarsko, kam chtél cestovat za svym synem, havarovalo. O Zivot tak

vew 1 - P v o 1,0 < o 36
ptisel jeden z nejvyznamnéjSich prumyslniki vibec.

32 Na polovinu byly snizeny také mzdy délnik, Bat’a to viak kompenzoval snizenim cen v zdvodnim konzumu o
40 %. KRECEK, Vojtéch. Tovarni areal. In Zlinsko od minulosti k soucasnosti. Zlin, 1993. s. 43.

33 Plakat s heslem "Bat’a drti drahotu". Znazoriioval ruku sevienou v pést, jez rozbiji sklo s napisem "drahota"
ORAVOVA, Monika. Reklama a propagace firmy BaTa ve Zling (1894-1945). In Zlinsko od minulosti
k soucasnosti, Zlin, 2002. s. 43. Obrazova piiloha ¢. 1.

* ERDELY, Evzen, Svec, ktery dobyl svéta, Zlin 1990, s. 66-76.

33 [2009-14-6] URL: <http://www.youtube.com/watch?v=HyY sc6xxbeQ>.

3 POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovi demokracie. Praha 1990. s. 102. (dale jen POCHYLY)
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3. 3. Firma od 30. let aZ po znarodnéni v roce 1945

Nastupcem Tomase Bati se stal mladsi nevlastni bratr Jan Antonin Bat'a. Nahradit Tomase se
mu ale nikdy nepodaftilo, dovedl sice velice dastojné reprezentovat podnik i jeho zajmy,
nicmén¢ strategickd rozhodnuti ve sméfovani podniku jiz na rozdil od bratra necinil sam,
nybrz spole¢né s fediteli podniku (Dominik Cipera, Hugo Vavre¢ka, Josef Hlavnitka). Doba
totiz byla velice zla a krize se nevyhnula ani Batovym tovarnam. U Bat’t pfislo v celém svéte
o praci 5000 - 6000 zaméstnanc, kteti v nejistoté ¢ekali, kdy a zda viibec budou moci znovu
nastoupit. Vyustilo to az v zhorSeni socialni nalady a snejvétsi kritikou vystupovali
komunisti. Situace se ale naStésti postupné stabilizovala, ponévadz kritikim vzdy vedeni
mohlo oponovat vysledky, kterych podnik dosahl.>’ V letech 1933 — 1938 se podafilo zaloZit
n¢kolik dalSich sesterskych spolecnosti jak na tzemi Moravy, tak i Slovenska (Krasice,
Batizovce, Ratiskovice, Dubiiany). V roce 1938 m¢la firma Bata své spolecnosti v 33 zemich
svéta a zdkazniky v 82. V tomto roce spolecnosti zaméstnavaly 65064 lidi, z toho 41814 v
CSR. To uz se ale nad celym svétem pomalu §ifila obava z valky. To uZ se ale nad celym
svétem pomalu §ifila obava z valky a Ceskoslovensko jiz pocitovalo nasledky Mnichovské

dohody, ktera vedla k anexi fasistickych mocnosti.*®

Celosvétovy koncern Bata mél pochopitelné filidlky i ve faSistickém Némecku a tak vedeni
firmy bylo velmi dobfe obeznameno s Hitlerovymi plany. Proto zcela spravné usoudilo, ze
nezlustane pouze u oklesténi nasi zemé¢, ale ze Hitlerova agrese bude dale pokracovat. Z
Anglie byl urychlené povolan syn zakladatele. Mlady Tomas Bat’a se do zem¢ vrétil 7. biezna
a okamzité¢ byly zahajeny porady, jak se bude proti hitlerovské agresi postupovat. Bylo
rozhodnuto, Ze Tomas dostane kol z nejdulezitéjSich a to vyrazit do Kanady a jednat s tamni
vladou o zalozeni nové velké obuvnické zékladny. Na urychleny odchod ze zemé se zacalo
chystat 1 250 rodin pfednich specialistii. Jenomze uZ po dvou dnech hore¢nych ptiprav zistal
tym doslova Sokovan zpravou z Némecka, podle které méla byt jiz nésledujici rano provedeno
obsazeni republiky. V t&chto kritickych chvilich se jako pravy viidce ukdzal Dominik Cipera,
ktery béhem né¢kolika sekund rozhodnul, Ze novou prioritou bude dostat okamzit¢ mladého
Tomése ze zemé do jejich spoleGnosti ve Svycarsku. Tomasiv odjezd se podafilo bdhem

nc¢kolika hodin skuteéné zorganizovat a tak dédic Batova impéria odjel v piedvecer

" POKLUDA, Zden&k. Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin, 1991, s. 99-100.
* VALACH, Frantigek. Fenomén Bata. Praha, 1990, s. 34-37.
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ocekavaného obsazeni vozem za hustého snézeni pry¢ ze zemé s tkolem nejodpovédnéjsim —
mlady Tomas Bat’a se m¢l vydat do Kanady a tam zah4jit vyjednavani o moznosti vybudovat
tam velkou obuvnickou zakladnu.”> V &ervnu téhoZ roku ze Zlina a ze zemé& pies Polsko
odjizdi i Jan Antonin s rodinou. Ten odcestoval do Ameriky, odkud byl nucen roku 1941
presunout se do Brazilie. Odjezdem Jana Antonina tak konc¢i pfima vlada rodiny Bati nad
osudy jejich domovského zavodu ve Zlin€. Velmi kratce po obsazeni zemé bylo plisobenim
predstaviteli wehrmachtu a zvlastniho tiSského povétence rozhodnuto, ze ¢ast vyroby bude
pfeorientovana pro potieby vojenské produkce. Okupaéni moc byla pak jesté dale posilena
tim, ze v ¢ervnu byl feditelem a ¢lenem spravni rady jmenovan Némec A. Miesbach. Jeho
hlavnim tikolem bylo piizptsobit podnik pIn& pro potieby wehrmachtu a Rise. To samoziejmé
nezustalo v podniku bez patfiéné negativni reakce Ceskych pracovnikii a 1 v Batovych

zéavodech se formoval poetny protinémecky odboj.*’

Jako jedno z center némecké valeéné vyroby na nasem Uzemi nebyl Zlin uSetien ni¢ivého
amerického bombardovani. Zlou ptedzvésti se ukdzalo nekolik bomb svrzenych na Zlin 13.
fijna 1944. Tento nalet usmrtil dva lidi a poskodil nékolik desitek obytnych domkl. To
nejhorsi ale Zlin teprve ¢ekalo. 20. listopadu 1944 se nad Zlinem objevil velky roj americkych
bombardéri, ktery mésto a obzvlasté pak tovarnu siln€ ponicil. Pfi tomto néletu pfislo o zivot
25 1idi, 62 obytnych domii bylo zcela znic¢eno, vice nez 360 poSkozeno. Zasazeno bylo i kino,
hotel Spole¢ensky dim a nadrazi. Vazné byla poniena hlavné tovéarna, deset budov se
zménilo v trosky a dalSich 38 bylo vice ¢i méné poskozeno. S nésledky tohoto bombardovani

se Zlin i tovarna vyrovnavaly jesté dlouho po valce.

Jiz od kvétna 1945 se ve Zlinském zavod¢ zacaly dit zdvazné zmény. Tym dosavadnich
tediteld v Gele s Dominikem Ciperou, ktery koncern ¥idili prakticky jiz od smrti Toméase Bati
v roce 1932, byl odstaven od moci. 13. kvétna 1945 mistni narodni vybor jmenoval narodni
spravu povefenou vedenim zavodi v cele sI. Holym. 24. fijna 1945 byl Battv podnik
zatazen prezidentskym dekretem mezi zestatnéné podniky. V podniku, ale i ve mé&sté se zacali
vice a vice prosazovat komunisté. Dobie patrné to bylo z vysledkii parlamentnich voleb
v kvétnu 1946. Tyto volby vyhrali pravé komunisté, pfed narodnimi socialisty a socialni

demokracii.*' Celé dlouhé obdobi az do roku 1989 se vyznalovalo snahou o politizaci

¥ Tamtéz, s. 35.
“ POKLUDA, Zden&k. Sedm stoleti zlinskych déjin. Zlin, 1991. s. 103-104.
41 I

Tamtéz.
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koncernu. M¢sto Zijici americkym zptisobem zivota se nehodilo do koncepce socialistické
prace a tak byly odstranovany vSechny vyjimecnosti tohoto mésta. Nejprve bylo
pfejmenovano mésto a zavody (1. 1. 1949),** piestal se pouZivat zavedeny systém, byla
pfidana i no¢ni prace a konec byl dovrsen rozdrobenim koncernu na fadu narodnich podnikd,
¢imz byly pretrhany vazby, které je navzdjem spojovaly. Tak dochazelo k postupnému

tipadku firmy i mésta.*

* Tep svobodné prace, 26. 11. 1948, ¢&. 44.
“ POCHYLY,s. 127-128.
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4. Systém vychovy

Bata se snazil vychovavat délniky k obrazu, ktery by byl nejprospésnéjsi celému zavodu.
Sviij vzor naSel v americkém velkoprtiimyslnikovi Henry Fordovi, ktery zavedl vlastni systém
vychovy ucni. Béhem své dalsi praxe v USA se Tomas Bat’a s timto systémem seznamil a
velice jej zaujal. Fordiv nazorny piiklad pfivedl Bat'u na mysSlenku, Ze i on by mohl zavést
vychovu svych délniki a uciti, ¢imz by si zajistil potiebny pocet kvalifikovanych pracovniki
do svych tovaren. Po navratu do vlasti musel par let s timto pldnem pockat, nebot’ firma byla
diky jeho dlouhodobé neptitomnosti v zalostném stavu. Potom zase zemi zaséhla povéale¢na

krize, kdy budovani tak naro¢ného systému nemélo budoucnost. Jakmile se vSak situace

stabilizovala, nestalo Bat'ovi uZ nic v cesté k vybudovani vlastniho $kolského systému.**

Pro zacatek je nutno fici, ze projekt Bat'ova Zlina byl v celé své §ifi jedine¢ny. Jak pamétnici
vzpominaji, fikalo se o ném, Ze je to republika v republice. Mlady ¢lovek, ktery do Zlina mifil
z §irého a i mnohdy velmi dalekého okoli, byl m&stem zelen& prosté okouzlen.* Co to teprve
bylo pro d€lniky a dé€lnice, mladé¢ chlapce a divky, pochézejici ztoho nejprostSiho a
nejchudsiho prostredi. Zlin byl ptilezitost a nadéje v té€Zkych dobach. Bata byl totiz jeden
z mala primyslniki, ktery v obdobich nezaméstnanosti a krize minimalné propoustél. Tyto
situace fteSil vétSinou snizenim cen vyrobkl, platy délnikd byly také sniZeny, ale

v ;g . , - , TR
nepropoustélo se. Neni divu, e se do Zlina hlésilo takové mnozstvi lidi.*®

Také i zlinské Skolstvi bylo podruzené Batovi a jeho zdvodim, od zékladnich Skol pies
vyuéni az po nertiznéjsi akademie. I kdyz tfeba nenesly jméno Bati a zdvodu, bylo na né
firmou alespon pfispivano. Architekt FrantiSek Lidia Gahura pfedstavil v roce 1927 smélé
plany na vystavbu trojkiidlého komplexu Skolnich budov, takzvané Masarykovy Skoly, které
mély byt vystavény na byvalych panskych pozemcich. Tento komplex byl ndsledné postaven
v roce 1928 a tesil se velké popularité, nebot’ jeho koncept byl velmi moderni. Prosvétlené,

ucelné fesené interiéry byly jako stvofené k dobrému zazemi pro vzdélani. Brzy pribyla i aula,

“ DVORAKOVA, E. Batismus a batovci. Gottwaldov, 1960, s. 163 — 164.

# V roce 1937 bylo slozeni zaka BSP nasledovné: z kraje kolem Zlina 368, Uh. Hradisté 81, Ostrava 65,
Hodonin 54, Pferov 52, Zlin, Casopis spolupracovnikd Bata, 26. 3. 1937, ¢. 12, ro¢. 20. V tomto roce bylo
slozeni zakt v BSP podle mista pivodu nasledovné: Kroméiiz 50, Olomouc 45, Vsetin 33, Opava 28, Praha 27,
Holesov 20, Ttebon 20, Hradec Kralové 18, Bieclav 17, Trutnov 17, Malacky 16, Holi¢ 14, Pardubice 14, Ttebi¢
14, Chrudim 13, Cesky Té&in 13, Bratislava 12, Kladno 10, Ceské Bud&jovice 9, Trenéin 9, Mukacevo 8, Susice
7, Chocen 6, ...

% Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, nar. 12. 1. 1920, zaznamenéno 27. 6. 2006, Zlin.
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télocvicna a za budovou v dalSich letech vyrostla cela Skolni ¢tvrt, jejiz cast stoji ve Zliné

dodnes a nadale funguje jako $kolni budovy. ¥’

To nejcennéjSi ze Zlinské architektury,
Gahuriv tiikiidly komplex, byl viak zbouran uz v roce 1988.*® Mimo $koly obecné a hlavni
byly ziizeny ve Zlin¢ stfedni Skoly, jako byla obchodni S$kola, obchodni akademie,
gymnazium, Skola pro zenska povolani a rozsahlé primyslové Skolstvi nizsi i vyssi v oborech:
obuvnickém, strojnickém, elektrikarském, pletaiském, chemickém, stavebnim a

v “ y 49
kozeluzském.

Zakladni myslenkou Tomase Bati bylo, ze aby se ¢lovék mohl stat spravnym vedoucim, musi
poznat i praci délnika. Manualni zrunost propojena s praci zaméstndvajici mozek byla
nadevSe. Toma§ Bata casto zdiraznoval: , Ucme se praci. Skutecna prdce je nejlepsi
metodou. Velkym bohatstvim je vlastni zkuSenost, protoZe teprve ona zhodnocuje nase
veédomosti. Védomosti miizeme druhému dati, ale zkuSenosti musi si kazdy vykoupit viastnim
potem, viastnimi mozoly. “”’ Do $kolstvi byl tedy vnesen novy systém, kdy vsichni mladi lidé
se vzdélavali na trojitém principu: v ucebnach, Skolnich dilndch a pfimo ve vyrobnich

51
provozech.

4. 1. Bat'ova Skola prace

V Cervenci 1925 uvetejnil Tomas Bat'a v dennim tisku inzerat: ,, Bata mladym muziim, prijmu
ve Zline 200 mladych muzii ve stari 14 let, kteri vychodili bud’ skolu méstanskou nebo nizsi
realku s dobrym prospéchem, za ucelem, abychom znich vychovali dobré a radné
podnikatele. Mladymi muzi nazyvame ty, kteri si chtéji vilastni praci vydelati na Zivobyti,
ziskati védomosti a budovati majetek. Jen takové miizeme potiebovati.“** Toto provolani bylo
piijato s rozpaky. Nebylo zvykem, aby se uciiim platilo. Také se tehdy ptihlasilo pouze 80
chlapcii. Sevcovani nebylo zrovna z nejpopularnéjsich femesel, a tak se hlasili prevazné ti,

ktefi si nemohli dovolit vyugit se v jiném oboru.>

*7 Obrazova piiloha ¢. 24.

48 POKLUDA, Zdenék. Zlin, edice Zmizela Morava, Praha, 2008, s. 86-87. ISBN 978-80-7185-881-2.

¥ Podnikovy archiv Svit (dale jen PAS), Fond Battv podptirny fond, ev. &. 6, pof. &. 24, Prehled o socilni
¢innosti za r. 1943.

%0 Almanach svétového sjezdu absolventi Batovy koly prace. Zlin, 1992, s. 18. (dale jen Almanach)

3! Vypravéni pamétnika: Ing. Zden&k Rybka, CSc., nar. 14. 9. 1927, zaznamenéno 16. 4. 2007, Zlin.

>2 Bat'ova $kola prace, piiloha 23. &isla Zpravodaje ABS, zafi 1995, s. 2.

53 Almanach, s. 18.
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Batova $kola prace (BSP),>* zaloZena v roce 1925, méla slouzit k vychovani primyslového
kvalifikovaného clovéka. Jeji prvni Skolou byla tehdy Zavodni odborna Skola obuvnicka
firmy T. a A. Bata. Diive se ptijimali novi Zaci kazdy mésic, avSak jakmile zacalo uchazect
pribyvat, byl termin zkouSek a nastupu do Skoly pevné ustanoven na urcity den, na zacatek
zaii. Nejlepsi studenti mohli po vyu€eni pokracovat ve vzdélani, pro ostatni se oteviely brany
zavodi a stali se znich skuteéni pracovnici.”> K obuvnické $kole brzy piibyla také Skola
chemicka, stavebni, strojnicka, pletarska a dalsi. Po vyuceni méli studenti moznost ptihlésit se

na mistrovskou Skolu a vyssi primyslovou Skolu s maturitou. Pozdé€ji vznikla Skola pro

zahrani¢ni obchod, umélecka $kola, nebo $koly cizojazy&né.™

I divky se chtély vzdelavat. A d€lnic v zdvodég, prevazné v Sicich dilnach, bylo potieba. Na
prosivani slozitych vzord, latani velejemnych hedvabnych puncosSek, na to a mnohem vice
bylo tfeba preciznich a jemnych rutek.’’ Zeny v kuchynich, kancelafich a vSemoznych
dilnach, ve zdravotnickych zafizenich, prodavacky a podobn¢, bez téch vSech by se podnik
neobesel.”® A podle Batova systému bylo nejlépe si je, stejné jako chlapce, i vychovavat.
Také dobrych manzelek pro zaméstnance bylo potieba. A kdyZ se budou mladi potkavat (a Ze
se o nedélnich vychazkach, na obédech, pfi sportu, v tanecnich, i pfimo v tovarn¢ potkavali
skoro neustale) mohl by vyrist pekny zaméstnanecky par.”® A dobré hospodyiiky, manzelky
chépajici problémy svého muze, zvladajici pfitom lehké domdci Gcetnictvi, ovladajici také
uméni hospodateni 1 spofivosti, to v§e mohl mlady muz objevit ve vzdélanych divkach

formovanych Bat'ovou $kolou prace a jejimi veCernimi kurzy.

Pro divky byla BSP oteviena v roce 1929 a o tii roky pozdéji zni vyslo jiz prvnich 420
absolventek. Stejné jako Skola Mladych muzi bylo i vyucovani dévéat umisténo na vecerni
hodiny. Skola zaginala v 18.30 a trvala 2 nebo 3 hodiny, podle toho, jakou divka
navstévovala. U divek se zamérovalo vyucovani prevazne na dovednosti potfebné v budoucim

rodinném zivot¢, prevenci zdravi, spravné zivotosprave, velky dil se vénoval i sportu, uméni a

> Oficialni zkratkou v dobg jeji existence bylo BSP.

5> HAVELKOVA, Lenka, Personalni a socialni politika Batova koncernu, In: Acta musealia Suplementa 2005,
&.2,s.33. ISSN 0862-8548. (dale jen HAVELKOVA)

3¢ Almanach, s. 19.

°7 Zlin, sdéleni zaméstnanct fy. Bata. Sicky, 8. 2. 1930, &. 5, roé. 13.

¥ GARLIKOVA, F., H., Batovy zavody o&ima Zeny, Praha, 1990, s. 43. (dale jen GARLIKOVA)

* HAVELKOVA, s. 62.
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kultufe.®® O zamé&feni $koly napovida nejvice sam Organizaéni statut Zenskych $kol: ,, Skola
mad poskytnouti Zakynim jednak vyssi vzdelani vSeobecné, jednak je pripraviti na ukoly
v domdacnosti a rodiné. Pri Skole mozno pro zZakyné eventuelné absolventky poradati zvlastni

‘(61 r ~ eV 4 7w r
Mladé zeny navstévujici Skolu prace

kursy o otazkach hospodarskych, technickych a pod.
zpo&atku byvaly obecné starsi nez Mladi muzi.® Ackoliv pro né& byly ziizeny viemozné
kurzy, jejich navstévovani bylo dobrovolné a tak si je vybirala pfedevSim starSi dévcata.
Jednalo se prevazné o praktické znalosti dulezité k budoucimu hospodafeni v domécnosti a
samoziejmé predméty dilezité k praci v tovarné. Az do roku 1935 nebyly divky pii piijimani
podrobeny tak pfisnému vybéru jako chlapci. V tomto roce bylo z celkovych 4 500 mladych
zen vybrano 600 nejmladSich a nejschopnéjSich dévcat, pro které byla zfizena podobna
organizace jako pro chlapce, kterd nyni uz umoziovala divkdm studium i na odbornych
skolach.”® Ty po tii roky navitévovaly kazdy veéer a sobotu $kolu (sobotni vyudovani bylo 7
hodin), a navic se jest¢ musely leckdy i do pilnoci ucit, nebot’ naroky na n¢ kladené byly o
poznani vys$i. Sobota byla jinak pro vSechny zaméstnance krom vrcholového vedeni dnem
klidu.** Pfes den musely ale normalné pracovat jako kazda jina divka. Dé&véata, ktera
studovala jen zdkladni Bat'ovu Skolu prace, méla vyucCovani jen 2 hodiny denné€ a o vikendu
méla volno. I jako absolventky si stale mohly mladé divky ponechat vyhody studujicich,

bydlet na internat,”

vecer chodit do kurzi ciziho jazyka, vateni, $iti, ¢etby, hudebni vychovy
mohly viechny. A bylo jedno, jestli jim je 18 nebo 30.°® Umisténi vyutovani na ve&erni
hodiny bylo pro vSechny narocné, ptfes den musela dévcata pracovat jako kazdy
spolupracovnik osm hodin, a vecer se jeSté snazit soustiedit na ucitelovy prednasky. Ale
zvladat se to muselo. ,, Vecer po praci jediné rzoptyleni — skola. Ve Skole se mi moc libilo a
dodnes vzpominam s laskou na kantory, kteri tolerovali strasnou unavu i to, zZe pri nekterém
nekteréem predmétu jsme obcas i usinaly. A to nds jeste cekala, po navratu ze skoly, priprava na

r v I4 v ‘67
druhy skolni vecer.

% GARLIKOVA, s. 42.

1 PAS, Fond Osobni odd&leni I1/5, ev. &. 1188, pok. &. 16, Vyssi $kola lidova mladych Zen fy Bata ve Zling 1940
—1943.

82 Oficialni oznagenim pro studenty BSP bylo Mladi muzi a Mladé Zeny.

% PAS, Fond Osobni oddélent, T1/8, ev. &. 218, poft. €. 39, Batovy skoly prace.

% Sobota byla u Bat't dnem pracovniho volna pro viechny zaméstnance s vyjimkou vrcholového vedeni zavodu.
GARLIKOVA,s. 13.

% Pro absolventky byl specialn& zfizen IV. internt, aviak s méné piisnym rezimem a dévéata zde Zila ve vétsim
pohodli. Vypravéni pamétnice: Rizena Koufilova, nar. 5. 7. 1924, zapsano 24. 2. 2006, Zlin.

% PAS, Fond Osobni odd&leni, I1/5, ev. &. 1188, pof. &. 16, Cil ve¢ernich kursi pro mladé Zeny.

7 JABURKOVA, J. Jak jsem se stala ,,mladou Zenou* — absolventkou BSP. In Zpravodaj Klubu absolventii
Batovy skoly prace, strpen 1995, €. 23.
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U zen se pocitalo, ze vtovarnach jsou jen na uréitou dobu, protoze provdané Zeny se
nezamé&stnavaly, emuz bude je§té vénovana blizi pozornost.”® Tim se vyrazng lisil jejich
systém vychovy od zpisobu vychovy Mladych muzi. U chlapch byla vychovna ¢innost
zamétena prevazne na odbornou ptipravu. Mladé Zeny byly vedeny hlavné k tomu, aby z nich
byly vzdélané a inteligentni zeny, které své védomosti a celkovy piehled zuzitkuji v péci o
rodinné zdzemi manzela a d&ti.* Jak takové hodiny probihaly a co bylo jejich naplni, ndam
nejvice piiblizi uéebni osnovy Batovy skoly price pro Mladé zeny. Udelem skoly bylo
, PFijemnym zpiisobem rozsirovati dusevni obzor mladych Zen aby vzrostly do soucasné
ndrodni kultury a mohly se pochopenim tendenci doby ziicastniti vytvdreni budoucnosti.” ™
Metodou k dosazeni téchto cili méla byt vlastni ¢innost a ne jen poslouchéni piednések
ucitele. Proto se pozornost ve vyuce soustfedila, naptiklad u ¢eského jazyka, nejen na pasivni

vnimani (Cetba soukroma i spole¢na, sledovani filmii, divadel, poslouchéani rozhlasu, navstéva

vystav apod.), ale i aktivni (rozhovory, psani kritik, recitace, fizené debaty, dopisovani a jiné).

Skola obchodni méla na dévéata jiné naroky neZ jen udélat z nich dobré a pfipravené nevésty.
Divky byly pfipravovany jednak pro administrativni ¢innost v podniku, kdy musely ovladat
tésnopis, psani strojem, pocitani a U€tovani, jednak i na specidlni prace, k ¢emuz jim mély
dopomoci obchodni pfedméty (pro praci na uctarné, v oddéleni rozpisovacim a vyplatnim).
Ty mély také ovladat veSkeré prace na prodejné firmy Bata: ,,...aby jako budouci manzelky
obchodvedoucich mohly pomdhati svému muzi a mohly byti samy v prodejné cinné. "
K tomuto ucelu navstévovaly nauky o prodeji a vedeni prodejny a specialni vyuku
v predmétech komerénich. K pfedmétim, které rozsifovaly vseobecné znalosti, patfila ¢estina,
némcina, spolecenské chovani, zemépis, nauka o zbozi i obchodni vzdélani vSeobecné. Po
jejim absolvovani divky ziskaly Priikaz o vyuceni v Zivnosti obchodni a po 2 az 3leté praxi

mohly byt samostatnymi obchodnicemi v obchodnich Zivnostech, které byly vazané prikazem

zpuisobilosti.”

K dal$imu dokresleni poslouZi i vzpominka Olgy Valdecké na jeji léta prozita v BSP ve $kole
obchodni: ,, Vyuka ve skole zacala 1. zari. Ve Skole se ucily vsechny predmety, které byly

vyucovany na obchodni akademii této jiz valecné doby. Z ciziho jazyka to byla némcina. V

% Viz kapitola 5. Prace.

% Batova §kola prace, ptiloha 23. &isla Zpravodaje ABS, zati 1995, s.11.

" PAS, Fond Osobni odd&leni, 1I/5, ev. & 1188, pof. & 16, Vyssi skola lidova mladych Zen fy Bata ve Zling
1940 — 1943.

' Tamtéz.

72 Vypravéni pamétnice: Rizena Koufilové, Zlin.
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tajném krouzku jsme se ucily jazyk anglicky, protoze nékteré z nas byly vybrany pro prodejny v
Anglii. Ucily jsme se zndt vSechno od pocatku vyroby, upravit i malou béznou opravu stroje, na
kterém jsme prave pracovaly. Musely jsme umét i opravu psaciho stroje, ktery nam byl k vyuce
zapiijcen. Byly jsme vedeny k vsestranné schopnosti, pracovitosti, Cestnému jedndni, k

. 3 ((73
reprezentaci fy Bata.

4. 2. Zaucovani novych zaméstnanci

Vzhledem k tomu, ze se do Zlina hlasilo kazdym rokem vic a vic zajemcii, bylo nutno provést
vybér téch nejvhodnéjsich. Aby clovek viibec byl pripustén k pohovoru, bylo nutno dokon¢it
,m&tanku“ s vyznamenanim, coZ tehdy znamenalo nemit Zadnou trojku.”* Dév&ata z vesnic,
ze Slovenska, z Podkarpatské Rusi, kde nemohla fadné navstévovat Skolu tak jak by si prala,
mohla také pfijit do Zlina a doplnit si zde vzd€lani - mést'anku, nebo si dochodit jeji Ctvrty

ro¢nik, ktery nebyl povinny. Poté se mohly taktéz do BSP pfihlasit.

Po ptekonéani hospodaiské krize povélecnych let nastal enormni nartist poctu zaméstnanci.
Od roku 1925 do roku 1930 vzrostl pocet zaméstnanct z 2 500 na 17 400, zapocitame-li do
toho 1 prodejny, dojdeme k jesté vic ohromujicimu poctu — 21 000 zaméstnancii. Vyroba
samoziejmé také nariistala, z esti milionti parti roéné za pét let na 22 miliond.” To piinutilo
vedeni zavodl preorganizovat zapracovani novych zaméstnanci do obuvnickych dilen.
Jakékoliv problémy pracovnikt, hlavné vSak pracovni, a také zauCovani novych zaméstnancu,
fesil Studijni Gstav Tomase Bati.”® Diive se manudlni ¢innosti uéily pfimo v praxi. Aviak
pozdéji pro nové zaméstnance, kteti jiz odrostli Skolnim lavicim, a bylo nutno je preskolit,
byly zfizeny cvicné dilny. V nich ziskavali nové védomosti o obuvnictvi a také o systému
prace v Batovych zavodech.”” Pod vedenim instruktora se pfimo v dilnach zaucovali novym
druhiim préce, to trvalo 6 — 80 dni, zdleZelo na druhu ¢innosti. Praktickd vyuka byla navic
doplnéna o skupinové teoretické vyucovani po praci, které trvalo 1 hodinu, a zaméstnanci ji

navstévovali po celou dobu zapracovani. Také pro zvyseni odborné kvalifikace jiz pracujicich

73 Zpravodaj klubu absolventti Batovy $koly prace Zlin, srpen 1995, &. 23.

" GARLIKOVA, s. 5.

3 [2009-11-2] URL: <http://www.staryzlin.cz/batova-skola-prace.php>

76 Vypravéni pamétnice: Rizena Koutilova, Zlin.

"7 POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovi demokracie. Praha, 1990, s. 91.(dale jen POCHYLY)
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zaméstnanci bylo mozno navitévovat vederni kurzy.”® Mladi muzi i Zeny byli po piijeti
zatazeni do takzvanych zaskolovacich dilen. Pod vedenim instruktorti pracovali nejdfive na
nejjednodussich operacich. Narocnost se postupné zvySovala, az se dostala na dilensky

standard. Pak teprve byli zatazeni do normalni vyroby.”

4. 3. Vychova ve Spickové pracovnice nebo dokonalé nevésty?

Bat'ovsky systém byl idea a jako takova nesla i spoustu hesel a doporuceni, jak byt spravnym
délnikem, vedoucim, spolupracovnikem, ob¢anem. Hojn¢ oslovované byly také zeny, které se
s vSemoznymi radami setkdvaly prakticky na kazdém kroku, at’ uz to byla hesla reklamni,
nebo dobré rady v Casopisech. Ty si zaslouzi blizs§i pozornost. Od roku 1918 zacal Bata
vydavat vlastni ¢asopis pro zaméstnance, fesici z pocatku aktualni déni v tovarné, pozdéji i
témata v politice svétové, domaci, zlinské kultufe, sportu a podobné. Postupné se tak ze
zévodnich proménily v celozlinské. Také se v ném dalo docist o ochotnickych divadlech
firemnich zaméstnancd, nebo o nejlepsich pracovnicich.*® V prvych letech své existence se
jmenoval Sdéleni zaméstnancii firmy T. a A. Bata, ve tficatych letech uz jenom prosté Zlin
s podtitulem Casopis spolupracovniki Bata. Vychazel nejprve jednou tydné v sobotu a byl
formatu A3. Na pocatku tficatych let byl zvétSen na velikost A2 a zacal vychdzet tiikrat tydné
jako ,,Pondélnik®, , Stfede¢nik* a ,,Patecni nebo sobotni vydani“. Jejich obsah se lehce
odlisoval. Néktery byl zaméten spis§ na svét a déni v republice celkové a zverejnoval svétoveé
agenturni zpravy, jiny byl zamétfeny zase vice na firmu, dalsi zase vénoval bliz§i pozornost

sportu.81

I ¢lanky pro Zeny se v nich zaCaly objevovat. Nejdiive jen obcas, pozdéji vznikly rubriky
(napt. Z zenskych internatti, Pro nase hospodyiiky) a nakonec i pravidelné celé stranky (Svét
zeny, Zenina prace a zabava). Na studenty se pamatovalo zase na Strance mladych, nebo
Zivot a prace primyslové mladeze. Informace o nové otevienych kurzech, soutdZich na

div¢ich internatech a v dilnach patfily k ¢lanktim, které mély divkam pomahat orientovat se

8 Almanach, s. 17.

” GARLIKOVA, s. 13.

% To byl také jeden z motort, ktery své zaméstnance popohan&l — pokud byl totiz vyjimeény (nejvyssi plat
v dilng, vitézstvi v jakékoliv soutézi a jiné), byl také nalezité ocenén, a to i publicitou. Takovi se objevovali
napfiiklad v rubrikach Ti, ktefi jdou nahoru, nebo Mzdy a ucasti v dilnach nasich zavodu.

' DVORAKOVA,s. 17.
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v kulturnim a vzdé€lavacim déni u firmy. Nelze opomenout ani ¢lanky plné vS§emoznych rad a
poucek, jak byt dobrou hospodyni, manzelkou spolupracovnika a matkou jeho déti. K Zenam
se vyjadfovali jednotlivi lidé z vedeni, odbornici i samotny ,,$¢f™, at’ uz to byl nejdiive Tomas
Bata nebo pozdg&ji Jan Antonin: ,, Zeny, nevéite viechno svym muzim! Mimo lasku k vam a
detem prinese vam casto z prace Spatnou naladu, kdyz se dilo nedari. Ale ono se nemiize vidy
dariti. AZ po mnohém trdapeni a casto dlouho trvajici Spatné naladeé nalezne teprve spravny
muz cestu k svému uspéchu. Nedejte se tim otravovat — uz kviili svému muzovi nikoliv. On si to
zpravidla spravi, jakmile se do prdce vrati, protoze prace je takova skvéla prileZitost, jez
presvédcuje a usvédcuje o dobrém nebo Spatném nazirani. Vy vsak hromadite v sobé zlost, o
niz se s vami podélil a pro kterou — takova je prece lidska povaha — musil najiti néjakého
vinika v nékteré osobé. Jinak by se prece nemohl zlobiti, protozZe na sebe se clovek zlobi nerad
a proto velmi zridka. Sebe sama clovek nejradéji omlouva a to velmi srdecné. A dale — Zeny
nasich muzu! Ma-li muz nalézt cestu k uspéchu, musite vy samy zbudovati v sobé nadseni
k jeho praci a ziviti je, kdyz nekdy ta tvrda — zatracend drina — se nechce podrobiti jeho viili.

v . v . v o\ ’ . v v , Vv s v 82
Skromna Zena — lenivy muz. Ale stejné to miizeme obratit: Nadsena Zena — uspésny muz.

Zena neméla byt jenom doméaci ,,putka®, ale hlavné pokrokova a moderni. Pfimétend starajici
se o doméacnost, ale zaroven i zajimajici se o soucasné déni, novinky ve vSech smérech ji
potiebné, sledujici i mddni trendy, ale vSe jen v mife piimétené: , Neni rodiny, jez by
nepotiebovala dobré hospodyné. Zda se viak, ze téch skutecne dobrych je pres znacny pokrok
v domdacnosti stale jeste malo a Ze se hospodynskym ukoliim nespravne rozumi. I kdyz si nase
doba vychovala Fadu zdatnych, uvédomélych zen, mohla zabranit, aby velké procento
prislusnic ,, krasného pohlavi‘ nehledélo na udél hospodyné jako na cosi ménécenného a
znehodnocujiciho. Smysl slova hospodyné dava lidem predstavu o popelce, otacejici se
upachténe kolem plotny a drezu, pro niz je celym svétem kupa dobrych, sloZitych receptu,
puntickarsky poradek, sem tam néjaka navstéva znamych apod. Nesmi se zapominat, Ze jsou
dnes jiné casy. Hospodyné nasi doby musi byt uvédoméla Zena, jez dovede sledovat béh
svetovych uddlosti, musi, nebo ma byt vzdeland a snazit se podle svych sil a mozZnosti
rozsirovat sviij dusevni okruh.[...] Pro dobrou hospodyni nesmi existovat klevetivy pohovor se
znamymi a vyseddvani v zakourenych kavarndch (leda, zZe by tam hledala prileZitost
k prohlidnuti a precteni dobrych casopisii, jichz nelze koupiti, nebo rozhovor s lidmi, kteri

maji s ni shodné zdajmy). Titérné rucni prdce, jimiz se casto az nevkusné zaplnuje byt a které

82 J. A. Bata. Zena zdvodnika. Zlin, sdéleni zamé&stnanct firmy Bata, 8. 5. 1933, &. 19, ro¢. 3.
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cloveka osidi o spoustu drahocenného casu, jejz lze ucinnéji a hodnotnéji upotrebiti, jsou
rovnéz zamestnanim, které se pro dobrou hospodyni nehodi. Dnes vsecku tuto prdci rukou
nahrazuje znamenité stroj a je hrichem, nevyuzit toho. Hospodynée si musi byt védoma, Ze
cinnosti. Paklize v tomto smyslu budou nase hospodyné chapat své povinnosti, miizeme se
naditi, ze muzi i blahové Zeny nauci se s respektem pohliZeti na kol hospodyné, jenz je daleko
zdvaznéjsi a uzitecnéjsi, nez si kdo dovede predstavit. “*

Vychova dévéat ve Zlin€ nijak neodporovala tehdejSim mravim a zvyklostem, jen jim davala
velké moznosti a nové prilezitosti. Pokrokova ale bezesporu byla. Dala zenam pravo volby,
pokud chtély a mély vlohy, mohly dosahnout v§eho, po ¢em touzily. Chtély-li se ucit jazyky,
mohly ve vecernich kurzech, chtély-li cestovat, po absolvovani smély vyjet do nckteré
z Batovych filialek v zahrani¢i.* Pokud chtély zvladat novinky, pfistroje moderni doby, mély
k tomu ty nejlepsi pfilezitosti ve veCernich kurzech moderni domacnosti. Nic vSak nebylo
zadarmo,® divky stala vychova v Batové systému mnoho sil, ale davala jim takové moznosti,
o kterych ostatni poslouchavali se zatajenym dechem. Pro¢ vSak Bat’a divkam tyto ptileZitosti
vibec dal, kdyz, dle Batovy filozofie, po svatbé jiz zena pracovat stejn¢ neméla? Byl tu jesté
ten druhy diivod, pro¢ vychovavat zeny vzdélané, sobéstaéné, sebevédomé, pritom obétavé.
Zena méla byt hlavné matka, pokrokova, ale piesto Zena oddana piedev§im roding. Jeji
poslani Bata vyzdvihoval, tomuto poslani se snazil dat moderni kabat, tak jak piSe EvZen
Erdély ve své knize napsané v roce 1925: ,,Je to zvlastni rasa, tyto zlinské divky: samostatné,
sebevedomé, zvykleé vybirat si samy své pratele, s kterymi navstevuji tanecni zabavy v klubech
nebo Besede, nebo s nimiz podnikaji weekendové vylety na venkov. Pro ostatni venkovské
divky jsou viastné tezkym nebezpecim, nebot rozmazluji mladé muze: celda jejich bytost
odpovida vyssim zivotnim formam, nez jaky lze nalézt kdekoliv na venkove. Mlady muz, ktery
jednou poznal chytré, Batovymi hospodarskymi kursy vyskolené divky, spokoji se uz sotva
s domacné vychovanou prostou a jen nekolika tridami obecné sSkoly trosku vychovanou

86
venkovskou dcerkou. *

% Dobrd hospodyné, Zlin, sdéleni zaméstnanct fy. Bata, 23. 1. 1931, &. 4, r. XIV.

# Marie Hlavenkov4, navitévujici BSP v letech 1934-1938, nejdiive vystudovala 1 rok zakladni BSP, poté skolu
pro zahrani¢ni obchod - export a import. Po dostudovani odjela s Batovymi zavody do Indie, pak na Novy
Zéland a nakonec v unoru 1939 s manzelem (rovnéz Batovcem) a také Janem Antoninem Batou do tehdejsi
Jizni Rhodesie v Africe, kde zila a také, velmi zahy, v roce 1942 pii porodu druhého ditéte, i zemiela.

% A to doslova. Za Batovu kolu prace dévéata platila $kolné, které bylo sice symbolické (ne vice jak jednu
korunu za vyucovaci hodinu), presto viak povinné. GARLIKOVA, s. 17.

% ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin, 1990, s. 151-152.
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5. Prace

, Ukol, ktery mi byl dan, nebyl vybudovati podnik, nybr: formovati lidi. Md ndmaha
smerovala k tomu, zdokonaliti své spolupracovniky a co nejlépe obslouziti své zdakazniky,
nebot’ na obojich spociva cely zavod. Zjistil jsem, Ze nejvetsi neuspéechy v primyslu a obchodu
byly zavinény falesnym psychologickym postojem lidi vuci jejich praci, jejich
velky zavod, je vytvoriti duchovni pomocné prostredky, jez umozni zaméstnancum jeho
zdvodu, aby se zdokonalili.“*” Tento citat Tomase Bati srozumitelng vystihuje jeho Gsp&snou
filozofii. Jako jeden z mala totiz pochopil, Ze do rovnice zdatilého obchodu nevstupuje pouze
podnikatel a zdkaznik, ale Ze minimalné stejn¢ dulezitym partnerem v tomto vztahu je i
zaméstnanec. Vzdyt je to zaméstnanec a ne podnikatel, ktery produkt nejen vyrobi, ale
nakonec i1 zdkaznikovi proda. Tomas Bat’a pln€ pochopil svou pozici podnikatele, pochopil, Ze
jeho hlavnim ukolem je vytvaret prvotiidni podminky pro své zaméstnance. Nejen aby mohli
odvadét vysoké vykony za kazdych okolnosti a v kazdém okamziku jejich prace, ale aby

neustale svou vykonnost zvySovali.

5. 1. Predpoklady spravného zaméstnance

Uchazeci o zamé&stnani, ale také budouci Mladi muzi a Mladé Zeny, museli, pied pfijetim do
Skoly prace a Batovych zavod samotnych, projit nejprve sloZitym dvoudennim pfijimacim
procesem. K pisemné piihlaSce posilali uchazeci sviij zivotopis psany rukou, kvili

grafologickym posudkim.™

Ke zjisténi, zda bude uchaze¢ v praci uziteény, pomahaly personalnimu oddéleni dotazniky.
Jejich podoba se rok od roku lisila, 1 otazky se obménovaly. Byly v ném kromé osobnich

udajii dotazy typu: ,, Byl jste trestan(a), Kolik mate penez, abyste vystacil(a) do prvni vyplaty,

«89

Jakou praci chcete u nas vykondvat, nebo Co zamyslite do budoucna.“” Dobrym ptikladem

¥ Tomas Bata za sviij Zivot napsal stovky &lanki, v nichZ vysvétloval své nazory a postoje. Zminény citat byl
vydan roku 1930 v paiizské revui L'Economie internationale. ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin,
1990.s. 111.
zi PAS, Fond Osobni oddé€leni, 11/10, ev. ¢. 1060, pof. ¢. 120, Rizné pisemné zajimavosti.

Tamtéz.
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mize byt vyplnény dotaznik Marie DobidSové z roku 1939, narozené 3. 6. 1925 v Suchém
Vrbném. Na otdzku o ptani prace odpovida: ,, jaka mi bude pridélena“, a o budoucnosti se

«

vyjadiuje: ,, stdti se vasi dobrou pracovnici.*®® Takovéto odpovédi, obzvlasts ta druha, byly
pfijimany s kladnou odezvou. Firma totiZ nerada vybirala uchazece, kterym dostacovalo byt
»pouze* délnikem, ale na druhé stran¢ ani uchazece, ktefi touzili pouze po kancelaiské praci.
Clovek si prosté musel projit viemi faizemi a mit dostateéné odhodlani a pfiméfenou chut
k postupu a svému vyvoji.”' O tom, Ze bylo potieba riiznych typi divek a zaméstnanct
celkové sriiznymi stupni inteligence a zrucnosti, svéd¢i prednasky Oldficha Dolecka o
psychotechnice, jehoz pomoci a posudkt si Bata vyzadal. Jak mé vypadat a jaké vlastnosti by
podle n¢j méla mit zaméestnankyné naptiklad v Sici diln€? Pro praci na zaklepavani byla
vybirana predevsim divka: ,, prostiedni postavy i sily, rychla, pozornéjsi, inteligence slabsi. *
Pro lemovani byly naroky zase jiné: ,, prostredni postavy, silnéjsi, rychla, soustiedend, delsi
ozdoby: ,, soustredenad, klidna, trpéliva, jemny hmat, zrucne prsty, lehkad ruka, smysl pro tvary,
inteligence lepsi jak primérnd. “** Dalsi strany Dole¢kovy prednasky zase hovofi o tom, jaky
stupent inteligence byl ke kterym uréitym pracim potiebny. Vztah mezi inteligenci a

povolanim k ni pfiméfené vyjadiuje tabulka:”

DoIQ 66 |Jsou to vétSinou nezaméstnani, nebo schopni jen pro nahodilé Uplné
jednoduché prace.

IQ 66 -75 | Povoldni, kterd nevyzaduji pfedbézného Skoleni a pfilezitostné prace;
nadenici, ko¢ové, poslickové, sluhové.

IQ 76 - 85 | Snadna femesla, vyZzadujici zcela Sablonovitych vykonli a malé samostatnosti;
vétSina povolani tovarnich, samostatné zivnosti se zcela jednoduchym
provozem.

IQ86-95 | Remesla: samostatné Zzivnosti, nevyzadujici vétSiho rozhledu, ani
podnikavosti, fidi¢i motorovych vozil, prodavaci.

IQ 96 - 106 | Povolani vyzadujici predbézného Skoleni a spojena s dozorem nad praci
jinych; mensi podniky obchodni; pfedni délnici, strojnici, tovarni mistfi.

IQ 106 - 115 | Povolani s pfimou ucasti na fizeni celkového pracovniho procesu; dilensti
inzenyfi; pfedstaveni v kancelafich a v obchodnich oddélenich, samostatni
referenti.

IQnad 115 | Povolani akademickd, vedouci mista v obchodu a primyslu, vyzadujici
vysoky stupen abstraktniho a konceptualniho mysleni.

% Tamtéz.

o Vypravéni pamétnice: Rizena Koufilova, Zlin: Pani Koufilova pracovala v $ici dilné, kde méla na starosti
nejdiiv manipulaci spodkt (pode$ve, podpatky a mezistélky), potom manipulace vrchi (kize, u které se
vysekavaly vrchy), potom podsivky (vybaveni k vnitini boté) a po absolvovani v 18 letech se stala Gcetni.

%> Tamtéz.

% Tamtéz.
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Toto rozdéleni bylo pouze orienta¢nim a z pohledu dnesni doby zda se ponékud piimocaré a

ucelove, ale jisté se 1 k nému do jisté miry ptihlizelo.

Tyto informace se zjistovaly psychotechnickymi zkouSkami. Mé&ly za tikol pomoci s vybérem
vhodné profese pro budouci zaméstnance. Jejich pojeti bylo ode dnesnich zna¢né odlisné. Na
prvni pohled se mohou zdat jednoduché, avsak jejich propracovanost tkvi pravé v odpovédich

na otazky zdanlivé primitivni.** Zaginaji dotazy typu:

,Jsou vSechny kocky bilé? Ma kazdy clovek dvé ruce? Jsou knihy
uzitecné"? Bydli na vesnici sami hodni lidé? Jest statecnost Spatnou

vilastnosti? “

Testy obsahovaly i po¢etni a mluvnické piiklady.” U dal§iho typu otazek uZ nestacilo prosté

ano — ne, uvedu je tedy i s moznostmi odpovedi:

., Pro¢ mame byt poctivi? — Aby nas lidé chvalili. — Ponévadz jsou poctivi
i druzi lidé. - Ponévadz nepoctivosti bychom lidem piisobili Skody.

Proc clovek pracuje? — Aby si vydelal na Zivobyti. — Ponévadz prdace
kazdého tési. — Ponévadz pracuje kazdy.

Proc si mame vazit rad starého cloveka? — Ponévadz stari vyzaduje tcty.
— Ponévadz stari lidé to s nami mysli dobre. — Ponévadz stari lidé maji

r v [ NTY 96
vice zkusSenosti.

Vypracované odpovédi testil byly obodovany a zhodnoceny. Na druhy den ptipadly zdravotni
prohlidky a osobni pohovory. Ty se opét, jako ostatné vSe, bodovaly. Nabozenské vyznani,
narodnost ¢i majetkové poméry nebyly dulezité. V prvni fadé se piihlizelo k osobnosti
uchazege, zietel byl bran na celkovy dojem, povahové vlastnosti a talent.”” Podle t&chto viech
vysledkl byly zvazovany prvni moznosti zafazeni do prace. Toto zatazeni byvalo vétSinou
docasné, lidé se nadéle vyvijeli a neZ se naSlo to nejvhodnéjsi, ¢lovék mohl par dilen

prostiidat. Pokud se objevil talent na néco vyjimecného, Bata tyto lidi rad podporoval.

" HAVELKOVA, s. 43.

% PIné znéni i s odpovéd’mi Jitiny Androuskové, ro&. 1923, ptiloha I a II.

% PAS, Fond Osobni odd&leni, 11/10, ev. &. 1060, pof. &. 120, Riizné pisemné zajimavosti.
7 GARLIKOVA, s. 5.
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Zajem o Batovy Skoly byl tak obrovsky, ze zadatel¢ prochazeli dikladnym sitem uz ptred
piijezdem k pohovoru. U pohovoru se hodnotila mnoho kritérii. Posuzovat se rdz postavy (na
jaké préace je dévce dispozi¢né predurceno), tvar, zplsob mluvy, zrak, stav chrupu, ruce,
chiize, povaha a podobng.”® Po pohovoru nasledovaly naroéné psychotechnické zkousky, testy
z matematiky, Gestiny a politického piehledu.”” Do Batovy $koly prace se piijimaly pouze
chlapci a divky ve véku 14-15 let. Dulezité bylo, aby ptestupovali piimo ze Skoly, tedy nikde
mezitim nebyli zaméstnani ani nepobyvali delsi dobu v domécnosti. To vSak neplatilo prvni rok
po zavedeni BSP pro divky, protoZe pro n& byly zpo¢atku podminky méné piisné. Dévéata mohla
byt pfijimana ve véku v rozmezi 14-16 let, mohla se jiz zivit vlastni praci, ale touzila po dalsSim
vzdélani. Mladi uchaze¢i museli spliiovat 1 podminky tykajici se vzdélani: minimalné projit 4.
tiidou niZsi stfedni nebo méstanské Skoly, nebo pokud méli absolvovanou jen treti tfidu, zalezelo
na prospéchu. Zaci pak nemohli mit na vysvédéeni hor$i znamku ne trojku. Také zvladnuti vyse
uvedenych psychotechnickych testi bylo zakladni podminkou Uspé$ného pfijeti, stejné jako
vyborny zdravotni stav, ktery se zjistoval na dikladné vstupni zdravotni prohlidce. Piednost se

davala 1 uchazectim, kteti krom¢ mateftstiny znali n¢jaky cizi jazyk.

Jak jiz bylo napséno, vdané Zeny v Batovych zdvodech bézné nepracovaly, nebot ,, ...kazdy
muz vydélava dost, aby ze své mzdy a ucasti na zisku uzivil Zenu i déti.“'™ Jen ve
vyjimecnych piipadech pracovaly Zeny i po svatb¢, a to bud’ z finan¢nich davodi, nebo

béhem valky, kdy byl nedostatek muZi a Zeny musely nastoupit na jejich mista.'”!

O tom,
jakym pozdviZzenim pro mlada dévcata bylo, kdyz zjistily, Ze jejich nova spolupracovnice ma
snubni prstynek, vypovidd ¢lanek v batovskych novinach: ,,Do nasi dilny prisla nova
spolupracovnice. My, svobodné, prevainé mladsich rocnikii, prohlizime kazdy Zensky
prirustek v nasi dilne velmi kriticky. Jednak jako , starousedlice”, jednak jako Zeny. Nase
nova spolupracovnice ma na ruce snubni prstynek. Je tedy vdana. Praci bere velice vazné,
neciti se vsak doma v neznamém prostredi. Pochichtavaly jsme se zpocatku mezi sebou, jak ji

roste prace pod rukama.“'™ Takovym zaméstnankynim fikaly mladé divky ,pani¢ky* a

opravdu jich nebylo mnoho.'"” Existuji samoziejmé i vyjimky, jak se udava v archivnich

% Kdyz jsem §la na ,, prijatou”, poprvé mé vratili, Ze mam Spatné zuby, no moznd trosku néjakou direcku, na to
se tehdy moc nehledélo, tak jsem sem potom za tyden prijela znovu od zubare, no a to mé uz prijali. Divali se mi
na ruce, a ze budu u nich sit, dokonce se mé i ptali, co bych chtéla u nich délat, ale ja byla jeste takova
hloupouckd, no 14 rokii mi teprve bylo. " Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.

* GARLIKOVA, s. 6.

" ERDELY, Evzen, Svec, ktery dobyl svéta, Zlin 1990, s. 130. (dale jen ERDELY)

191 7lin, asopis spolupracovnikil Bata. Zeny se osvédcuji u vyroby elektromotorii, 4. 6. 1943, &. 22, roé. 26.

192 71in, Casopis spolupracovnikti Bata. Matky mezi nami, 10. 3. 1944, &. 10, ro¢. 27.

193 yypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.
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zaznamech firmy Bata, kdy, ale jen velmi ziidka, pracovaly ve firm¢ napiiklad i svobodné
matky, avSak drtiva vétSina zaméstnankyn, chtélo-li nadéle u firmy pracovat, zlstalo navzdy
sleénami.'” V ¢lanku ,,Zena je trvalym §téstim &lovéka“ s podtitulem ,,Vyznamné pracovni
jubileum sle¢ny Zedkové® se oslavuje 25 let prace Anny Zedkové pro zavod: ,, Vdat se za
kazdou cenu prestalo byt idedlem. Muzi se nemohou tésit myslenkou, Ze Zena se vdat musi.
Dnes je mnoho divek, které bud’ vystudovaly, nebo se naucily dobrému remeslu ¢i néjakému
dobrému zaméstnani, zvykly si na jakousi Zivotni samostatnost a jejich prdce je dnes prece uz

105 "
Mnoho Zen

Jjen lépe ocenovana nez kdysi, kdyz Zeny zacinaly s muzi soutézit na poli prace.
.. o . P ’ . . v o | v r .

spojilo sviij osobni Zivot s pracovnim. Ale jak ukazuje tabulka stiatki,'* Zeny se vdavaly i v

mnohem pozd¢jSim veéku. A jak se fika, laska kvete v kazdém veéku a Zena se i1 po letech ve

firm¢ vdat dozajista mohla. Naptiklad v roce 1944 vstoupily do manzelstvi jeSté dvé zeny ve

veku 45 let.!”’

5. 2. Kde vSude Zeny pracovaly

Mista, kde by mohly pracovat Zeny, byla v mnohych odvétvich, pirevazné vsak v textilni a
obuvnické vyrob¢é. Naopak prace jim byla zapovézena v chemickych provozech a
kozeluznach.'™ Neexistovaly ani Zeny v nédkupu, prodeji, exportu, ve strojirnich a jinych
tézkych provozech, ani Zeny korespondentky. Kupodivu nebylo mnoho zaméstnankyn ani
v administrativé. V t¢ mély zeny misto jen v centralni uctarn€, rozpisovacim odd¢leni,
vyplatnim odd&leni nebo ve vzorkarnach.'” Pokud vezmeme Batovy zavody jako celek, ne
jen tovarnu, pak samoziejm¢é nesmime zapomenout ani na Zeny vV jidelnach, bufetech,

kuchynich nebo ve Filmovych ateliérech na Kudlové.

Posledné jmenované, Filmové ateliéry, byly zalozeny takt¢z TomaSem Bat'ou a zeny tu

¥ vr vev v 110 ’ ’ ,
pracovaly pfedevS§im ve stfizné. ~ Nemohu ale opomenout Herminu Tyrlovou, znamou

194 Pt PAS, FBPF, ev. &. 42, pof. ¢. 184, Navrh zaméstnancti pro rekreaéni dovolenou pro rok 1944: Hradilkova
Josefina, ro¢. 1911, svobodna, 1 dite.

19 71in, asopis spolupracovnikil Bata. Prdce je trvalym §téstim ¢lovéka, 13. 6. 1941, &. 24, rog. 24.

1% Viz. kapitola 6. Socidlni &innost firmy Bat’a.

7 pAS, Fond Batiiv podporny fond, ev. €. 6, pof. ¢. 25, Socialni ¢innost za rok 1944, Statistika snatkl za rok
1944,

1% Vypravéni pamétnika: FrantiSek Sumpela, nar. 3. 8. 1919, zapsano 18. 4. 2007, Zlin.

' GARLIKOVA, s. 43.

"% Jiz v r. 1928 vzniklo v Batovych zavodech malé filmové odd&leni na vyrobu reklamnich filmi, reportazi o
meésté 1 instruktdznich filmi. Z dGvodu nevyhovujicich prostorG a Castého proptj¢ovani Barandova byla
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animatorku pohadek pro déti i dospélé, kterd se da také povazovat za zenu ze zavodu, i kdyz
se standardu urcit¢ vymyka. Ta zde natoCila v letech 1941 az 1942 sviij prvni loutkovy film
Ferda mravenec. Vyjimkou byla také osobnost Elisky Junkové, prvorepublikové
automobilové zavodnice, kterd pracovala v gumarnach v prodeji pneumatik, kde Zena byla

NS, 111
rozhodné¢ jistym exotem.

Zeny mély stejné jako muzi moznosti postupu. O téch nejlepsich se psalo v rubrice ,,Ti, ktefi
jdou nahoru*: ,, Slecna Olga Gazdova, mistrova vypravny puncocharen, dilny 60.712, prisla
k nam do Zlina v roce 1932 z Palkovic u Frydku. Zacala zrovna v puncocharnach pri cesani
viny a pak se dostala k parovani a pdaskovani. Snazivost a presnost v zaméstnani privedla ji
k zodpovedné praci kontrolorky a odhadkyné. Pri této praci, ktera znacne ovliviuje vysledek
dilny, dosdahla pozoruhodnych vysledkii. Pravé proto ji p. Stastny poslal do dilny 60.712, aby

tam zlepsila kvalitu. A ji se to podafilo. “'?

Nejvyssi posty zastdvaly zeny jako tajemnice a sekretaiky v feditelné, mistrové v Sicich
dilndch nebo ptedacky udrzujici v dilndch provoz. Vysoce postavené byly vedouci na
internatech a vychovatelky, které pro své svéfenkyné byly alfou a omegou pii feSeni

problémi i kazdodennim Zivot&. Vyhradni postaveni mé&ly také stenografky.'"

Mladé zeny pracovaly tkolové v obuvnickych, gumarenskych nebo pletacich dilnach a po
tadném vyskoleni (po tiech letech) se prid&lovaly podle schopnosti k specialnim pracim.''*
Vyroba vypadala nasledovné: Tomas Bata zavedl systém prace u kruhu. To znamenalo, ze
v diln¢ byl po obvodu pas a jednotlivé tkony se provadély na urcitych mistech (svrchu to
vypadalo jako kruh). Kazdy pracovnik mél sviij usek a pas se pomalu cyklicky posunoval.

V kazdé etdzi zavodnich budov byly takovéto pasy Ctyfi. Obcas se stalo, Ze n¢jaka Cast ujela,

navrzena stavba vlastniho ateliéru na kudlovském kopci. Vyrobni znacka filmia FAB (Filmové ateliéry Bata) si
brzy ziskala jméno a s nejvétSim rustem je spojen Jan Antonin Bata. Osobnosti v ateliérech pusobici byli
napriklad reziséfi Otakar Vavra, Martin Fri¢, herci Jindfich Plachta, Jaroslav Marvan nebo Vlasta Burian. Svoji
¢innost nepferusily ani béhem valky, protoze byly oficidln¢ povazovany za podnik reklamni. Lidi naopak
pfibyvalo a valku zde pieckali napiiklad Bofivoj Zeman nebo Zdengk Miler. PETRIK, Jaroslav. 50 let filmového
studia Gottwaldov. Gottwaldov, 1986, s. 3 — 5.

"1 Eligka Junkové narodila se v r. 1900, po absolvovéani obchodni §koly v Olomouci navitévovala soukromou
$kolu Pensionnat Les Clochettes v Zenevé. Od r. 1916 pracovala jako vedouci korespondenéniho oddéleni
Prazské uvérni banky, filialky v Brné. V roce 1921 se provdala a po dobu manzelstvi jiz nepracovala. V r. 1933
vSak nahle ovdovéla a zacala pracovat u firmy Bata jako vedouci prodejniho oddéleni pneumatik pro tovarny a
ufady. Zvlastnosti bylo, ze Eliska si dokazala pneumatiku vyrobit i sama. PAS, Fond Osobni oddg€leni 11/2, poft.
¢. 670.

112 Zlin, Casopis spolupracovnikti Bat’a. Ti, kteii jdou nahoru, 30. 6. 1939, &. 26, rog. 22.

'3 7lin, asopis spolupracovnikil Bata. Prdce je trvalym §téstim clovéka, 13. 6. 1941, &. 24, rog. 24.

114 pAS, Fond Osobni odd&lent, 11/8, ev. &. 218, pot. ¢. 39, Batovy skoly prace.
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obzvlast’ z pocatku, kdy ¢lovek jesté nemél tu pottebnou rychlost a zruénost. To potom musel
&lovek zmacknout tlatitko ,.Stop* a pas se zastavil.''> Znamenalo to zpomaleni tempa praci a
clovek, ktery chybu zptsobil, byl za to od vedouciho dilny samoziejmé pokaran. Béhem
ttiletého u¢ebniho poméru museli zvladnout vSechny operace u kruhu, protoze pti zavérecné

vy , v . . . e v , .11
uéiovské zkousce si museli sami vyrobit piedepsany par obuvi.''°

O tom, Ze to mladd dévcata v tovarné neméla lehké, hovoti pamétnice, pani FrantiSka Hana
Garlikova:"'" |, Jednou jsem si pockala na vedouciho puncochdren - i $éf velkého zdvodu byl
jen vedoucim, titul reditel se neuzival. Prijel ve své cerné limuziné pred budovu, a sotva
zavrel dvere, vSechno jsem mu vysypala. Kde jsou ty sliby a moznosti z letdku? Nechala jsem
se nalakat, opustila matku, Skolu v Uzhorode, rozzlobila dédecky. A za to vsechno takhle
Spatné placend prace? Vycetla jsem mu kdeco. Kraceli jsme pri mém projevu az do jeho
kancelare. Po celou dobu nerekl ani slovo. Sedl za psaci stil, ja uz také ztichla, uz jsem
vyCerpala vsechnu zlost, litost i zklamani za prvni mésice. Vytahl srajtofli, z ni 500 korun a
poprvé promluvil: ,,Slecno, dejte se do poradku a jedte na svatky k mamince. AZ se vratite,
hlaste se u mistra. Az budete dostatecné vydelavat, dluh mi splatite.” Po navratu jsem byla
sice znovu zarazena jako kontrolorka, ale uz hotovych puncoch. Vydélek se mi znasobil, dluh
jsem rychle splatila. V dalsim roce jsem nastoupila do vytouzené obchodni akademie a ve

“I18 Ne vzdy byly divky u Batli spokojeny, vysoka fluktuace

druhém rocniku do uctarny.
v zédvodech (aZ kolem 30 % zaméstnancti byli mladi lidé, muZi tedy odchéazeli na vojnu a
divky se zase Casto po dostudovani vdéavaly) byla zplisobena ale predevsim zaméstnanci
odchazejicimi do Zlina ze svych domovt v okoli. Pfevazné se jednalo o drobnéjsi zemédélce,
ktefi se nechavali v zdvodu zaméstnavat jen doCasné, nez splatili své dluhy a zatidili si lepsi

o ] F 119
zivotni podminky.

3 Vypravéni pamétnika: Frantisek Sumpela, Zlin.

"' GARLIKOVA, s. 13.

"7F.H. Garlikové, nar. 1921, nyni bydli v Praze. Do Batovych zdvodi nastoupila ve 14 letech jako Mlada Zena,
ale v 18 letech ze zavodu odesla kvuli potizim doma v Uzhorod€. Tam se zacala vénovat oblikani panenek do
krojii v jedné malé firme. V 18 letech tak jiz byla v tomto oboru podnikatelkou. K podnikani se znovu vratila ve
svych sedmdesati letech.

11812009-22-1] URL: <http://www.reflex.cz/Clanek26097.html, Reflex 3/2007>

' GARLIKOVA, s. 25.
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5. 3. Platy

U Batt existovalo pét mzdovych tfid, odstupniovanych podle obtiznosti prace. Zaméstnanci
byli také rozdeleni do péti osobnich kategorii: Mladi muzi a Zeny, mladi pracovnici do 17 let,
&ekatelé na podil na zisku, uastnici na zisku a predaci.'?® Plat u¢iii a uénic byl na tehdejsi
dobu nezvykle vysoky. Batovou zdsadou totiz bylo, Ze ti se museji o sebe postarat sami a ze

’ o s ~ - 121
svych domovil nesméji byt vydrZzovani.

Kolikrat se naopak stalo, ze dévce z velmi chudych
poméri snazilo se vSemozné usSetfit, aby pravé ona mohla do domacnosti, ve které ji
vychovali, pfispivat a jejich neuté§ené poméry zlepsit.'”? Bata sice nemél rad, kdyz &lovek
moc spofil, ani domi mladi neméli nosit penize, ale kdyz byla nouze, snazili se svym

puvodnim doméacnostem v§emozné vypomoct.

Kazdy mlady muz dostal na zacatku fiktivni tkol, aby do 24 let uSettil 100 000 a vydé¢lal si

. . 123
tim na vlastni podnikéni.

Zda se jim to povedlo, to nebylo dilezité, mé¢li vSak jistou
motivaci. U mladych Zen takovéto ,,soutéz* pravdépodobné neprobéhla, nedalo se totiz tusit,
kdy divka ze zavodu odejde. Uspory byly ukladany na knizku u firmy a nadale disponovat s nimi
mohli jen se svolenim vychovatele. Dostavali v§ak kapesné (v druhé poloviné 30. let to bylo 5

K¢), které pokrylo veskeré zakladni potieby, 1 néco k usetieni ziistalo.

Vyplatu dostavali vSichni zaméstnanci jednou tydné, a to vzdy ve Ctvrtek. Bata si totiz praxi
zjistil, ze vyplata vyddvana v patek ma mnoho nevyhod. Diive se Casto totiz stavalo, ze
lecktery zaméstnanec doslova ,,propil*“ béhem vikendu vSechny penize, a pro jeho rodinu se
potom uz nedostavalo. Zato pokud byla vyplata vyplacena béhem tydne, kdy neni Casu
nazbyt, rodiny si mohly pendz t&zce vydienych dosytosti uzit.'** Kupni sila zamé&stnanci byla
znacnd. Primérnd délnicka mzda u Batd byla asi o 30 % vyssi, nez bézné délnické mzdy
v celé primyslové vyrob& Ceskoslovenska. Navic byl tento rozdil umoctiovan relativné

nizkymi cenami zbozi i sluzeb ve Zlin€. K uspokojeni tydennich potfeb svobodného délnika

120 CEKOTA, Antonin. Bata Neue Wege. Prag, 1935, s. 65.

28 PAGAC, Jaroslav. Tomds Bata a 30 let jeho podnikatelské prace. Praha, 1926, s. 243.

122 ,, Vzpominam si na jednu divenku, Terezku, ta aby uSetrila, chodivala domii pésky. Méla to daleko, nékolik
hodin ji to trvalo. A aby se nebdla téemi cernymi lesy, méla browlinga (pozn. mala bubinkova pistolka), snad ani
nefungovala, ale ona Fikala, Ze ma ,,zbraii*, a citila se lip.“ Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.

' DVORAKOVA, s. 168.

" HAVELKOVA, s. 53-54.
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v roce 1932 stacilo dle internich vypocti 161 K¢&. Kvalifikovany odbornik si v tomto roce

vydélal v priméru 400 K¢& tydng. '%

Ve 30. letech se rozeznavaly fixni platy a prémie (ty se nevyplacely, odvadély se na konto a

126 U mladych muzi se vyplaty pohybovaly v priméru od 200 do 400

byly trokovany 10%).
korun. Mladé Zeny dostavaly sice penéz mén¢, od 150 do 300 korun, ale vezmeme-li v potaz,
ze v t¢ dob¢ platy délnic byly nejcastéji do 100 korun, pak je nutno uznat, ze Bat'a rozhodné
neplatil Spatné, prestoze to byly vlastné teprve ucnice. Platy absolventl byly jesté o poznani

127

vys$si, u muzi az 600 a u zen az 400 korun. “* VySe platu byla rozdilnd podle ro¢niku i

doklad hospodateni slouzila tzv. rocenka. Zde bylo zaznamenano, co si jednotlivd dévcata
vydé€lala, koupila, zaplatila a kolik uspoftila. VEtsi vydani se muselo zdiivodiiovat a rodice jej
museli odsouhlasit.'*® Kontroly provadély vychovatelky na internatech a mély dohliZet na to, aby
si dévéata nekupovala zbyteCnosti. V praxi to vypadalo tak, ze kdyz divka prisla za
vychovatelkou, ze by potfebovala uvolnit penize na novy kabat, Sla se s ni podivat do jeji skiin¢,
jestli tam ndhodou uz jeden nositelny nemd. To mélo zabraniovat zbyte¢né utraceni a

marnivosti.'>’

Diky tomu, Ze Mlad¢ Zeny byly od pocatku vydelecné ¢inné, vyd€lavaly si vlastnimi silami na
budouci véno. Z toho diivodu se k Batim hlasily divky spiSe z chudsich poméra. Rodiny byly
rady, ze se vénem nemusi trapit a dévce si n¢j vydéla prevazné samo. Do svatby se divkam
primérné povedlo naspofit nekolik tisic korun, tém nejSikovnéjSim a nejspofivéjSim i
v tadkach desitek tisic, coZ na tehdejsi dobu bylo jiz velmi sluiné jméni do za&atku.'** Na
druhou stranu je zase pravda, Ze pfestoze uz divky pracovaly, byly vlastng jeSté nezletilé. Sice
dostavaly vyplaty, pracovaly jako bézné d€lnice, ale to, Ze jim jesté nebylo 18, se projevilo az

mnohem pozd¢ji, a to na vysi dichodu. Ten se odpocitdval az za roky stravené praci od

125 Obéd v luxusni francouzské restauraci vy3el na 8 K&, ob&d v lidové restauraci 6 K&, jidelna obchodniho domu
2-4 K¢, jeden kilogram hovéziho masa stal 6 K¢, byt ve ¢€Obéd v luxusni francouzské restauraci vySel na 8 K¢,
obéd v lidové restauraci 6 K¢, jidelna obchodniho domu 2-4 K¢, jeden kilogram hovéziho masa stal 6 K¢, byt ve
ctvrtdomku 15 K¢, byt v pildomku 25 K¢, byt v rodinném domku s dalkovym topenim 35 K¢, letadlo Zlin XII
29000 K¢&. POCHYLY. s. 35-37.

126 yypravéni pamétnika: Frantisek Sumpela, Zlin.

127 PAS, Fond Osobni oddéleni I1/5, ev. &. 1188, pof. ¢. 16, Primémé vyplaty a uspory mladych muzii a zen ve
Zling.

128 7pravodaj klubu absolventi Batovy $koly prace, Zlin, srpen 1995, &. 23, s. 2.

129 Vypravéni pamétnika: Tomas Hlavenka, nar. 21. 12. 1928, zapsano 20. 11. 2005, Zlin.

139 yypravéni pamétnika: Zdengk Rybka, Zlin.
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osmnacti let, a to, ze byly vydélecné¢ ¢inné uz od svych étrnacti, se na ném nijak

neprojevilo.'!

V jakych oborech mladi muzi a Zeny u Bati pracovali, napovidd tabulka ptehledu podle

jednotlivych obort z roku 194

132
3:

Obu | Strojirn | Stavebni | Pun€och. | Textil | KoZeluZzny | Stolafi | Ostatni

V. y
Zlin | MM"™ | 962 | 841 90 165 - - - 56
MZ |[1120] 62 - 223 - - - 41
Batov'”' | MM - 62 - - 98 92 23 17
MZ - 1 - - 146 6 - 19
Celkem | MM | 962 | 903 90 165 98 92 23 73
MZ | 1120 63 - 223 146 6 - 60

5. 4. Pracovni den

Do préce se chodilo kazdy viedni den'* na sedm hodin rano, tento ¢as oznamovalo houkani
sirény celym Zlinem. Pracovalo se nepfetrzit¢ nékolik hodin, pak nasledovala
dvacetiminutova piestavka.*® V poledne byla pauza na ob&d, kdy vsichni pracovnici museli
bezpodminecné opustit aredl tovarny a jit se nasytit. Ti, ktefi bydleli na internatech, se chodili
stravovat na Obchodni diim, kde jidelndm byly vyhrazeny tfi horni etdZe. Mladi muZi a Zeny
totiz méli jidelnu specialni. Dalsi stravovaci zafizeni se nachazely v Trznici a ve
Spolecenském domée. Mnoho dévcat se, hlavné jako absolventky, stravovalo v soukromi, kdy

urcité rodiny za obnos potadaly obédy 1 vecefe. Pauza na obéd trvala dvé hodiny, aby i

B yypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.

B2 PAS, Fond Osobni oddéleni, I1/5, ev. & 1188, pof. &. 16, Mési¢ni hlaseni za tmor 1943.

13 Oficialné pouzivanou zkratkou Mladych muz a Mladych Zen byla MM a MZ.

13 Batov byl zalozen 1929 v Otrokovicich, mladi lidé méli stejny rezim jako ve Zling, bydleli taktéZ na
internatech, chodily do vecerni skoly, ale bylo jich podstatné méné — vétSinou kolem 300. Vypravéni pamétnice:
Miloslava Sumpelova, nar. 27. 8. 1924, zapsano 18. 4. 2007, Zlin.

1% Firma Bata zavedla jako jedna z prvnich pétidenni pracovni tyden a dvoudenni volno. VANHARA, Josef. Co
odval ¢as. In Zlinsko od minulosti k soucasnosti, Zlin, 1993. s. 53.

136 Bata mé&l tym pracovniki — 1ékat, ktefi obchazeli jednotlivé dilny a zjistovali, po jaké dobé &lovek ztraci
pozornost, méné se soustfed’uje, unavuji se mu oci i ruce, a podle téchto vysledkt stanovil dobu, na kdy
pracovnici budou mit dvacetiminutovou piestavku. Vypravéni pamétnika: Tomas Hlavenka, Zlin.
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zaméstnanci majici jiz samostatnou domacnost, mohli za svymi rodinami béhem volna zajit a

doma se naob&dvat.'’

Rodinné vztahy to jisté utuzovalo. Od 14.00 zase zacinala odpoledni
pracovni doba a bez pauzy trvala do 17.00, kdy se v tovarné opét houkalo. Tento zvuk vsak

nejspis znél zaméstnancim mnohem piijemnéji nez houkéani ranni.

5. 5. Kontrola kvality

Dalsi ze specidlnich vydobytkii Bat'ova systému fizeni byla kontrola kvality, kdy t¢innou
ochranu majetku firmy Bat'a zabezpecoval systém vnitropodnikové kontroly. Kontrolni
oddéleni podléhalo ptimo vrcholovému vedeni podniku a vykondvalo operativni kontrolu
vsech doslych dokladt (faktury, cestovni naklady, denni trzby, propustky na zbozi a
podobn¢). Otazka kvality byla totiz od pocatku vzniku firmy Bat'a chdpana jako primarni a
existen¢ni, respektive jako soucast veskerého uspesného podnikéni a jako zakladni motivace
pii tvorbé a realizaci vSech vyrobnich procest. Systémem kvality a jeji kontroly firma Bata
ve své dobé dokazala, ze levné neznamena nutn¢ malo kvalitni. Na bazi tohoto poznatku
firma zalozila cely systém kvality jako nezbytného piedpokladu uspésnosti prodeje a
prosperity podniku. Byl zaveden a disledné dodrZzovan propracovany systém kontroly jakosti,
pocinaje vstupni kontrolou nakupovanych materidli a surovin pted jejich uskladnénim,
pribéznou kontrolou ve vyrobnim procesu a vystupni kontrolou hotovych vyrobku pted jejich
odvedenim na sklad konce. Kvalita vyrobkl byla u firmy Bata chapana v komplexnim pojeti.
Nebyla pouhym kritériem hodnoceni prace jednotlivce, prosperity podniku, spokojenosti

zékaznikii, prodejnosti vyrobki, byla i nejlepsi reklamou firmy.'**

"7 GARLIKOVA, s. 35 - 36.
13 Rogenka Klubu absolventii Batovy koly prace, Vydano v roce 2007 pro "Piatelské setkani" v hotelu Moskva
ve Zlin¢ dne 18. 4. 2007.
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6. Socialni Cinnost firmy Bat’a

6. 1. Batova nemocnice

Pokud jde o péci, at’ jiz standardni nebo pravé nadstandardni, které se zenam v Batovych
zavodech dostavalo, nelze nezminit a vynechat tak dilezité zafizeni, jakym Batova
nemocnice bezesporu byla. At uz jde o péci preventivni, piedporodni, porodni, poporodni,
dentistickou, Urazovou, vzdy to byla pravé Bat'ova nemocnice, ktera vSechny tyto problémy
fesila a byla neodd¢litelné¢ spojena s Batovym koncernem. Kazdé Zena, a samoziejmé i muz,
museli pii zadosti o misto projit komplexni a ditkladnou zdravotni prohlidkou. To bylo pro
dobro nejen Batovy spolecnosti, kterd si zaddala zaméstnance pokud mozno v co nejlepSim
zdravotnim stavu, ale i budouciho zaméstnance, kterému se podle aktudlniho zdravotniho
stavu naslo to nejvhodngj$i umisténi v pracovnim procesu.'” I kazdy staly zaméstnanec
pravidelné dvakrat do roka dochdzel na prohlidku, a bylo-li zji$téno, ze jeho zdravotni stav se
zhorsil, zacalo se s provazanosti na Batliv zadvod prozkoumavat, co by mohlo byt pravé jeho
pti¢inou. Nebyla-li chyba v ¢loveéku, hledala se v podminkach té ¢i oné konkrétni dilny.
0SOBA byla piefazena k jinym pracim a nadale se zkoumalo, zda zména pomaha ¢&i ne'*. To
jisté bylo ku prospéchu tovarny, ale bezesporu i zaméstnanctl, kteii si zbithdarma nenicili

zdravi.

Zbudovani Batovy nemocnice se da povazovat za nejvétsi meznik v péci o zlinské délnice a
Jemu a pozdéji jeho nevlastnimu bratru J. A. Batovi se povedlo od roku 1927, kdy byla
vystavba nemocnice zahajena, do roku 1945, kdy byla postavena posledni budova, vytvofit
nemocniéni komplex, jaky nemél v tehde;jsi Ceskoslovenské republice, a nejspis ani ve stfedni
Evropé, obdoby.'*! Projektu na vybudovani Batovy nemocnice se v roce 1926 ujal Bat'iv
dvorni architekt FrantiSek Lidia Gahura. Jak4 vSak byla situace ve Zliné piedtim? Mésto Zlin
mélo diive pouze jednoho nebo dva stalé doktory, coz pfi nardstajicim poctu zaméstnanct
firmy, a tim padem i poctu obyvatel Zlina, nebot’ novi pracovnici si s sebou do Zlina ptivazeli
rodiny a to mnohdy rozsifené¢ o dalSi ptibuzné, nemohlo potfebam vzkvétajiciho mésta

dostatecné a efektivné slouzit, protoze pocet obyvatel se od roku 1923 do roku 1938 rozrostl

139 Bat'ova $kola prace, ptiloha 23. &isla Zpravodaje ABS, zaii 1995 s. 4.
0 PAS, Fond Bat'iiv podpurny fond (dale jen FBPF), ev. ¢. 6, por. €. 24, Pfehled o socidlni ¢innosti za r. 1943.
“'HAVELKOVA, s. 59.
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z puvodnich 5825 na 43 tisic. V roce 1927 méla firma Bata jiz 10 tisic zaméstnanct, a dva
doktofi na tak velky po&et byli opravdu malo.'* Podnétem ke vzniku BN se stal dar Tomase
Bati do zac¢atki vystavby, ktery ¢inil 1 milion korun. V roce 1926 byl vydan inzerat na misto
vedouciho 1ékate, na ktery odpovédél pozdgjsi feditel BN, dr. Bohuslav Albert.'* 9. 4. 1927
byly zapo&aty prace na BN a 21. 11. 1927 byl jiz piijat prvni pacient.'*

6. 2. Péce 0 Zeny

Zeny po provdani sice odchdzely ze zavodu, avSak ani po opusSténi pracovniho mista se
mnohdy zivot divky s firmou Bata nerozchézel. VétSina z nich si totiz nasla v tovarné svého
nastavajiciho, TUDIZ Zen¢ nadale pomahal socidlni systém firmy Bata, at’ uz se to tykalo

svatebniho daru, porodu, daru novorozencti, ¢i vdovského dichodu.

V prvni fad€ je nutno se pii zmince o Batoveé nemocnici vratit k tomu nejpiirozenéjSimu, co
s ni Zenu spojovalo, a to zrozeni nového Zivota. Porodni oddéleni bylo nutnou soucéasti BN a
jeho skute¢na cinnost byla zahédjena uz v roce 1928. Bylo to také oddé€leni, jehoz ¢innost
nejvice kvantitativné nartistala a které se zabyvalo ochrannou péci o matky, novorozence i

* Do roku 1935 bylo porodnicko-gynekologické odddleni soucasti

nastavajici rodicky.'
oddgleni chirurgického a v tomto roce doslo k jeho osamostatnéni.'*® Meznikem byl rok 1938,
kdy byl vypracovan navrh na zfizeni nové budovy odd¢leni, ktery vychazel z toho, ze od roku
1935 soustavné rostl pocet porodii provadénych v BN a klesal pocet porodi provadénych

doma za dozoru porodni asistentky. Tim padem narlstala i potifeba vétsi kapacity ltuzek.

2 BAKALA, Jifi. Batova nemocnice ve Zliné 1927 — 2002. Zlin, 2003, s.16. (dale jen BAKALA)

'3 Dr. B. Alber se narodil v r. 1890 v Kostelci nad Orlici a pochéazel z vyznamné doktorské rodiny. Jako medik
se zucastnil v roce 1912 vypravy profesora Jedlicky do Bélehradu a celou prvni svétovou valku prozil na fronté,
po jejimz konci byl vyznamenan Ceskym ValeCnym kiizem. Po valce se vroce 1919 stal primafem statni
nemocnice v Mukaéevu na Zakarpatské Ukrajing, kde 8 let 1é¢il, budoval nemocnici, organizoval Cerveny kiiz a
vybudovaval preventivni péci. V roce 1927 pfijal nabidku T. Bati naplanovat, postavit a fidit Batovu nemocnici
ve Zlin€. Jeho projekt nemocnice jako centra diagnostické, 1écebné, preventivni a socidlné zdravotni péce byl
origindlnim pocinem v tehdejsi zdravotnické péci o pacienty. V roce 1942 na natlak okupantli odesel ze Zlina a
po valce pracoval na riznych postech v Praze, uved'me naptiklad, ze od roku 1950 az do své smrti 1952 fidil
katedru vefejného zdravotnictvi na Univerzité Karlové. HAVELKOVA, s. 63.

“*BAKALA, s. 105.

145 WICHEREK, Jaroslav. Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech, &ast 1. In Acta musealia,
Zlin, 1992, €. 3, s. 22. s. ISSN 0862-8548 (dale jen Zdravotnictvi na Zlinsku I.)

146 WICHEREK, Jaroslav. Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tiicatych letech, ¢ast II. In Acta musealia,
Zlin, 1992, s 2. s. ISSN 0862-8548 (dale jen Zdravotnictvi na Zlinsku II.)

35



V roce 1936 rodilo v porodnici pouze necelych 50 % zen, roku 1937 to bylo 64 % a jejich

pocet nadale rostl.""” P¥ikladem je nasledujici piehled porodi v roce 1938: '3

L. pololeti II. pololeti
Ve Zliné Jinde Ve Zlin¢ Jinde
Porodnik bydlici bydlici bydlici bydlici Celkem za
Muzti | Zen | Muzd | Zen | Muzd | Zen | Muzi | Zen rok
Batova 99 108 | 122 | 109 119 117 | 112 | 102 888
nemocnice

Losmanova A. 9 8 4 6 7 4 2 - 40
Peskova M. 7 6 3 2 7 6 - 1 32
Juraskova Fr. 1 - - - 3 4 - - 8
Cholkové Ant. 7 9 - - 8 5 - - 29
Bfezikova Bar. 4 4 2 1 3 3 - - 17
Nesvadbova D. 2 4 2 - 2 3 1 - 14
Rokytova A. 5 2 - - 7 3 - - 17
Skrabalova L. - 1 - 2 - 3 - - 17
Mrackova M. - - - - 1 4 - - 6

celkem 134 142 | 133 | 120 157 152 | 115 | 103 1056

V roce 1940 byla oteviena nova budova porodnice BN, ktera Gspé$né¢ fungovala ve Zlin€ az
do roku 1995. Tato budova méla velmi moderni zafizeni: porodni sal se ¢tyfmi boxy, maly
opera¢ni sal a v pfizemi velky pokoj pro novorozence. V ptizemi byla také kaple pro kity
novorozenct a v obou poschodich se nachazelo 66 lizek pro Sestinedélky.'* Sougasné bylo
otevieno i novorozenecké oddéleni pod vedenim MUDr. Jarmily Selequardové. Takova
spoluprace porodnika a pediatra do té¢ doby nebyla zcela bézna jako dnes a Zlin se stal jednim
z jejich prukopnikt. Pro dozor v poporodni péci, kdy matka s novorozencem opustili brany
nemocnice, byly ziizeny poradny pro kojence, kterych bylo ve Zling sedm."® Tyto poradny

vedl odborny détsky lékai se socidlni pracovnici a poskytovali odborné rady a bezplatné

147 PAS, Fond Batova nemocnice (dale jen FBN), ev. &. 23, pof. &. 125, Jak pecuje Batova nemocnice o zdravi
prumyslovych spolupracovnikii, obcanii mésta Zlina a kraje, Zlin 1940, s. 10.

8 PAS, FBPF, ev. &. 5, pok. &. 22, Prehled porodii v r. 1938.

149 Obrazova ptiloha &. 25..

" HAVELKOVA, s. 61 - 62. Obrazova piiloha &. 26.
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1ékaiské vysetieni.””' Celkova péce tedy byla nejdiive v piedporodni fazi v rukou ,,poraden
pro téhotné* a v poporodni ve spolupraci s détskym odd€lenim, odbornymi détskymi 1ékafi a
s odborem Okresni péce o mladez, Ochrany matek a déti a Domovem pro kojence a batolata.
To se projevilo poklesem kojenecké umrtnosti i umrtnosti rodi¢ek.'>

Hlavni osobnosti od po¢atku formovani &nnosti porodniho oddéleni byl MUDr. V. Kral,'>?
ktery se stal i jejim prvnim priméafem. Prvni dité se narodilo v BN v roce 1927, v roce 1930 to
bylo 166 déti a v roce 1940 jiz desetkrat vice — 1682 novych potomkil. Celkem se narodilo od
roku 1927 do roku 1946 16999 novych zivotl, z toho pievazovali chlapci v poctu 7774 nad
divkami, kterych bylo 6452.">*

Pocitalo se s tim, ze pacienti Batovy nemocnice nejsou vSichni stejn¢ moviti, existovaly proto
ti riizné stupné péce, kdy cena odpovidala piiméfenému komfortu sluzeb. Ustavni oSetfovani
se provadélo bud’ na III. tfidé, takzvané ,,vS§eobecné®, ve II. tiid¢ ,,zlepSené™ a v 1. tfid¢, tzv.
,.prepychové®.!> Ceny vykont, které tedy musela rodicka zaplatit: za normalni porod si BN
uctovala ve III. tfidé 350 K¢, ve II. tfidé 700 K¢ a v I. nadstandardni tfidé 1050 K¢. Za dalsi
poporodni pééi poplatky &inily od 50 KC do 1000 K&, podle potieby a naro¢nosti. Piestoze
privedeni ditéte na svét bylo spojeno se znaénymi naklady, pocet poroda v ustavni péci nadale

nartistal.'®

Bat'ova nemocnice slouzila nejen pro zaméstnance firmy Bata a jejich rodiny, ale i pro
Sirokou vetejnost. Z toho diivodu se také sledovalo, zda otec ¢i matka ditéte pracovali u firmy
¢1 ne. Tyto zdznamy se zapisovaly do zdravotni matriky, kterd byla dalSim specidlnim
vydobytkem Bat'ovych zadvoda ve spolupréaci s nemocnici. I z tohoto diivodu byla u kazdého
zaméstnance a zaméstnankyné dand matrika vytvorena. Jednalo se o rozsahlou zdravotni

. 4 r o /4 M W o b4 1 4 14 : :
evidenci pracovniki zavodu i ob&anti mésta.">’ Napad vypracovat zdravotni matriky se zrodil

131 Zlin, Gasopis spolupracovnikii Bat'a, Zdravotné — socidlni péce o nejmladsi zlinské obcany, 27. 11. 1936, &.
47, roc. 19.

132V letech 1937 — 38 nezemfiela jedina rodicka, nevyskytla se ani hore¢ka omladnic a imrtnost déti pii porodu
byla 2,1 procento, pticemz podle statistik byla primérna timrtnost ve velikych a dobfe vedenych tstavech 2,5 — 3
procenta. PAS, FBN, ev.C. 23, inv. €. 125, Pfednostové odbornych oddéleni BN. Jak pecuje Batova nemocnice o
zdravi primyslovych spolupracovnikii, obcanii mésta Zlina a kraje, Zlin 1940, s. 10.

'3 Dr. V. Kral se narodil r. 1904 a od roku 1936 az do roku 1970 byl primafem gynekologicko — porodnického
oddéleni BN. Zemfel v roce 1978 ve véku 74 let.

154 Zdravotnictvi na Zlinsku L, s. 25.

S PAS, FBN, ev. &.1, pof. &. 3, Organizaéni fad provozu.

156 7dravotnictvi na Zlinsku L s. 26.

7 POCHYLY, s. 79 - 80.
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vroce 1933 a od té doby obdrzel svou osobni matriku kazdy obcan ihned pii narozeni,
zaméstnanec jiZ pracujici v Batovych zdvodech, 1 nové pfijaty do zaméstnani. Soustied’ovaly
se do ni vesSkeré zdravotni zdznamy, coZ umoziovalo Iékaiim, aby méli piehled o
dlouhodobém zdravotnim stavu a soucasné méli i materidl k vytvoreni studii o celkovém
zdravotnim stavu zaméstnanct i obyvatel Zlina, a na zéklad¢ téchto udaji bylo mozno

zjistovat okolni i1 vnitini vlivy na né;.

Zpatky vSak knovorozenatim zaméstnanci. Jak jiz bylo uvedeno, zdravotni matrika
sledovala i zaméstnani rodicd, z tohoto diivodu je mozné zjistit, ze z 16 999 porodi mélo
prislusnost k firm& Bat'a 10 699 déti, coZ jsou piiblizn& dvé tretiny.'”® Firma také vydrzovala
opatrovnu déti, do které mohly maminky svéfit své ratolesti, pokud Sly nakupovat, byly-li
nemocné nebo po dobu navstévy vecernich kurzl, které Batova Skola prace nabizela jak pro
absolventky, tak i1 pro Sirokou vefejnost. V d€lnickych ¢tvrtich byly k dispozici také 4

matetské Skolky firmou vydrzované a 3 dalsi firmou podporované.'

Kromé nemocni¢ni péce o matky a déti je nutno zminit se i o pé¢i o Mladé Zeny, pro které
byla zfizena oSetfovna pifimo na I. divéim internaté. Staly oSetfovaci dozor zde zajiStovala
sestfitka a doktorka dochazela pravideln& kazdy den.'® Prab&zng byl sledovan zdravotni,
télesny a dusevni stav dévcat, jeho vyvoj, vliv riznych druhti prace a pracovniho prostiedi 1

stravy.

Tak propracovand zdravotni a socidlni péce by ale nejspi§ nebyla mozna, kdyby se Tomas
Bat’a a tehdejsi vedeni zavodu v roce 1926 nerozhodli vytvofit néjaky pomocny centralni
program, ktery by organizoval a feSil v t¢ dobé aktualni socidlni problémy zaméstnanct. Do té

doby totiz neméla socialni innost zadny potfebny a prakticky systém.'®'

158 7dravotnictvi na Zlinsku L, s. 25 - 26.

199 PAS, Fond Osobni oddélent, 11/10 Socialni oddgleni ev. & 1338, pof. €. 29, Socialni zafizeni firmy Bat’a a.s.
ve Zliné.

10 Vypravéni pamétnice: Riizena Koufilova, Zlin.

' KLEPAC, J., PROKES, F. Inventdi Fond Batiiv podpiirny fond 1872 — 1960, Zlin 1961, s. 2. (déle jen
KLEPAC)
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6. 3. Bat’iiv podpiirny fond (BPF)

Tato instituce, kterd byla zfizena jako soukroma pravnické osoba, umozilovala zaméstnanciim
plné vyuzivat socidlnich podpor Batovych zavodi. Cinnost fondu tzce souvisela se
Socidlnim oddélenim firmy Bata a.s., které pracovalo pii osobnim oddéleni. Poskytoval
zadatelim jednordzové nebo pravidelné podpory naptiklad pii delSi nemoci, pfi Uumrti
zaméstnance nebo c¢lent jeho rodiny, nadlepSovani vdovskych a invalidnich dichodt
zestarlym pracovniklim, nebo poskytoval dary novorozencim zaméstnanct fy Bata. Od
cervence 1937 zacal také poskytovat svatebni dary nevéstdm podle délky zaméstnani u

firmy'®

. Dal§im z hlavnich usekil jeho materidlni a finan¢ni C¢innosti byla 1 vystavba bytil a
internat. Od roku 1931 do roku 1941 bylo na naklady BPF a na jeho pozemcich vystaveno 1
279 rodinnych domkd, ve kterych se nachazelo 2 290 bytovych jednotek. Do vlastnictvi BPF
patfil také zamek v Bfezolupech, ktery slouzil v letech 1932 — 1942 détem a mladezi jako

zotavovna. 163

Vypléaceni podpor probihalo riznymi zplisoby, existovaly pravidelné (mési¢ni a tydenni) i
jednorazové podpory. Tak tteba v roce 1930 byl poskytovan Batovym podplirnym fondem
pravidelny ptispévek 166 osobam a jednorazovy 411 Zadatelim. V roce 1936 tento pocet
pravidelné podporovanych stoupl uz na 1 175 osob. Vyse ptispévkil se obvykle pohybovala

v rozmezi 100 az 800 K.

Podpor poskytovanych BPF bylo mnoho druhii. Prvni, s ¢im se Zena méla mozZnost setkat, byl
svatebni dar. Podminkou v§ak bylo, Ze se provdala za muZze ze zdvodu. Dalo by se fict, Ze to
byla takova mala zaplata na rozloucenou, posledni moznost, jak ocenit praci doposud
vykonanou a roky spojené s firmou. Vyse svatebniho daru se hodnotila podle délky sluzby, a
také samoziejmé podle kvality prace, kterou zena firm¢ prokazala. Napiiklad v roce 1938 se

provdalo 178 a v roce 1939 30 pracovnic, které byly ocenény svatebnimi dary:'®

' KLEPAC, s. 4 - 5.

19 0d roku 1942 byl zamek pouzivan jako nemocnice pro infekéni choroby. Zdravotnictvi na Zlinsku II., s. 19.
' KLEPAC, s. 4.

195 PAS, FBPF ev. ¢&. 5, pof. ¢. 22, Svatebni dary v r. 1938 a 1939.
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Rok Pocet osob Svatebni dar Délka zaméstnani nevésty K¢
1938 1 415,- 4 roky 415,-
153 500,- 3 az 10 rokt 76500,-
1 800,- 8 a pul roku 800
23 1000,- 10 a vice 23000,-
1939 28 500,- 3 az 10 rokd 14000,-
2 1000,- Ptes 10 roku 2000,-
celkem 208 116000,-

Dobrou ukézkou nam mohou byt i statistiky snatkti za rok 1944. Jejich celkovy pocet v tomto
roce byl 1203, z toho se ozenilo 562 zaméstnanci a provdalo 641 zaméstnankyn. Pomér
zaméstnanct, ktefi si vzali Zenu z firmy, a téch, ktefi si vzali Zenu ,,zvenci®, byl 371 ku 191,
coz jen odpovida Batové myslence, Ze lepsi nevéstu nez v Batovych zavodech si muzi jen tak
n¢kde nenajdou. Naproti tomu porovname-li toto u zen, rozdil jiz neni natolik vyrazny — za
zaméstnance se provdalo 371 Zen a manzela, ktery by nepracoval u Bat, si naslo 270 zen. Za

povimnuti také stoji vék novomanzeli:'®

Stafi (vletech) | 17 | 18 [ 19 |20 | 21 | 22 |23 |24 |25 | 30 | 35|40 | 45|50

OzZenili se - - |3 |11 26| 46 [63|75]94|126 |85 |25 | 2 |1

Provdaly se 8 |11 56|73 | 113|104 |8 |56 |43 | 56 |[16| 7 | 2 | -

Byl-li ¢lovék dlouhodobé nemocen a jeho zdravotni stav se nelepsil, mohl byt zaméstnanec
uvolnén docasné z prace a poslan na naklady firmy nebo Okresni nemocnic¢ni pojistovny na
léCeni do lazni. Procedura vytizeni této vyhody sice byla mnohdy zdlouhava, ale kdyz

, . y et 1 . Y o 167
zastupci firmy néco slibili, snazili se své slovo dodrzet.

Penize z BPF byly cerpany i na chlebové a stravovaci akce, starobni a vdovské dichody,

podpory na léCeni ¢i podpory pro viceclenné rodiny. V roce 1938 tak fond celkové poskytl

16 PAS, FBPF ev. &. 6, pof. & 25, Socialni &innost za rok 1944 Statistika shatkd za rok 1944.
17 PAS, Fond Osobni Oddéleni, 11/10, ev. &. 1060, pof. &. 120, Riizné pisemné zajimavosti.
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skoro 80 tisic na chlebové akce, na starobni a vdovské dichody 200 tisic, podpory na léceni

125 tisic a na socialni zdravotni akce skoro dva miliony korun.'®®

Vdovam a invalidim byl poskytovan piispévek ihned, jakmile pfestal zdroj piijmu
zastavenim vydélecné Cinnosti zivitele rodiny nebo invalidy samého. Piispévek byl upravovan
po pfiznéni dichodu socidlnimi pojistovnami na pifiméfenou vysi, takze se jednalo o jakési
»hadlepsovani® vdovského a invalidniho dichodu. Ale jak pravi archivalie: ,, Péce zavodii
vSak sméruje v kazdém pripade k takové pomoci, aby ovdovélym zZendam a nebo invalidium

V. , v ror Ve . . . r. Ve . «169
opatiila vhodné zaméstnani a necinila je zavislymi na dobrocinnosti.

Od roku 1939 zacal BPF vyplacet také podpory rodindm, které mély Ctyfi a vice déti ve véku
do ukonceni Skolni dochézky. Do konce roku 1943 BPF poskytoval na kazdé dité 40 K¢,
hradil Skolné a Skolni potfeby a v nekterych pifipadech ndjem bytu a spotiebovany proud a

plyn. Od roku 1944 byl piispévek zvysen na 50 K& mésiéné pro kazdé dité do &trnacti let. '

BPF také vyplacel dary novorozenclim. V roce 1925 Tomas Bata rozhodl (v rdmci oslavy

svych 50. narozenin), Ze kazdy novorozenec dostane do vinku dar 1000 Kg&.'”!

Nebyla to
ovSem vypomoc rodindm, jak by se mohlo zdat, ale novorozenci dostavali sviij dar na knizku
firmy Bat’a a.s., pfi€emZ vklad byl deponovan oblibenym trokem 10 %. Vybrat si jej mohly
az v dospelosti, ve 21 letech, tudiz se opravdu jednalo o dar ditéti do zacatka jeho Zivobyti.
Meél tedy zajistit vérnost firmé i pro budouci generace. V tomto duchu sdm Toma$ Bata
uvedl: ,, Tento dar zavazuje Vas k vernosti k nasi praci, zavazuje Vase rodice nauciti Vas
milovati svoji praci a slouZiti ji, vefejnosti a své viasti“.'’* V piipadé umrti ditéte byly penize
postoupeny zpét majetku BPF a odesel-1i ¢lovék z firmy, vklady se ptevedly do spofitelny
mésta. Provdala-li se divka diive nez dovrSila dospélosti, byl dar se svolenim spravni rady
firmy Bata a okresniho soudu ve Zling pouzit jako véno.'” Od roku 1926 do roku 1939 bylo
téchto dart poskytnuto 5020 novorozencum v celkové castce 5 005 500 K¢. Z toho bylo

obdarovano 4991 déti po tisicikoruné a 29 po 500 K&.'™

18 PAS, FBPF, ev. ¢. 5, pot. &. 22, Vydaje BPF vr. 1938 a ev. ¢ 35, 161 Rizné podpory 1941 (celkovy soudet i
z let 1938 — 1942).

1 PAS, FBPF, ev. &. 6, pok. &. 24, Piehled o socidlni ¢innosti za r. 1943.

70 Tamtéz.

"I Ro¢enka Klubu absolventii Batovy $koly prace, Vydano v roce 2007 pro "Piatelské setkani" v hotelu Moskva
ve Zling dne 18. 4. 2007.

2 PAS, FBPF, ev. &. 5, pok. &. 22, Zlin, 1. kvétna 1926 u piileZitosti padesatin T. Bati.

13 PAS, FBPF, ev. &. 33, pof. €. 152, Korespondence rok 1937.

1" PAS, FBPF, ev. &. 5, pot. & 22, Celkovy piehled dart novorozenci od r. 1926 do 31. 12. 1938.
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Pro ptehled novorozenct byly na osobnim oddéleni zalozeny specidlni kartotéky, ve kterych
se uvadély inicidly rodict i1 ditéte, sourozencli, pomér rodic¢i k firme¢. Na zaklad€ toho se
uréovalo, zda ma ¢i nema novorozenec na dar pravo. Kartotéka obsahovala posudek
z oddéleni, ve kterém otec pracuje a dale i rodinné poméry, které se zjistovaly tim zplsobem,
ze do rodin dochazel socidlni referent a hodnotil stav rodict a ditéte i stav domécnosti. Tyto
zpravy potom jesté byly postoupeny pani Marii Leopoldové Bat'ové a byly ohodnoceny bud’
kladng ¢ zaporng.'” Pro nazornost n&kolik posudki: ,, Osobni oddéleni: Dobry a energicky
pracovnik. Vede vyroby v ... oddéleni a zarizuje nové dilny. Poméry rodinné: Druhé dite,
narozené v B. nemoc., zdravé, matka byla za svobodna v domacnosti. Je pékné upravena.
Obyvaji dvojdomek, Zena si stéZovala, Ze maji velmi malo mista a radi by dostali jednodomek.
Byt maji preplnén nabytkem — loznice svétla tvrdad, obyvaci pokoj uplny tvrdy, pevné koberce,
v kabineté rizny meéekky ndbytek, chtéli by mit sluzebnou a nema kde spavat. V roce 1938
koupil osobni auto za 22 tisic a nemaji garaz. Zarizeni bytu je stalo 40 tis., md na konté 92
tis., pojisten na 20 tis., uspory 35 tis. ve Vyskove. Muz ma fin. 450,- Rodinu navs. R. Reichlova
10. 8. 1938. Ano M. L. Batova '™

Osobni referenti vsak nebyly vzdy tak spokojeni: ,,...Zena Fuksovd Marie narozena 23. 7.
1910 v Brne, pracovala v obuvnictvi, byla vychovana u péstounti, otce vibec nepoznala,
matka ji zahy opustila. Byt neudrZuje v pordadku, vymlouva se na mnoho prace, ackoliv ji po
praci vypomaha manzel a hodné zaméstnava nejstarsiho syna Josefa /11 let/ ktery je na sviij

s : L el
vek velice slaby...

Kazdému asi nebylo po viili, ze do jejich osobnich zalezitosti zasahoval Clovék ,,svrchu®,
sledoval jejich zZivot a hodnotil jej. AvSak v archivnich dokumentech se o osobnim
referentovy a jeho praci docitdme: , Jeho ukolem je zabranovat krivdam. Je poradcem,
pritelem a zastancem spolupracovnikii. VySetiuje a resi otazky, jez by mohly byti pramenem
nespokojenosti nebo nespravedinosti. Navrhuje podpory pro spolupracovniky zB. P. F. a

A «178

dohlizi na vychovu sirotkii po nasich zaméstnancic Zda to tak bylo dodrzovano v praxi a

17> Marie Leopoldova — Batovéa, vdova po Leopoldu Batovi (nar. 1887), nevlastnim bratru Tomase Bati a
vlastnim bratru Jana Antonina Bati. Bratfi Tomas, Jan Antonin i Leopold méli vSichni za manzelky Marie,
rozliSovaly se mezi sebou tudiz ptizviskem po manzelovi (TomaSova, Janova, Leopoldova Bat'ova). Prvni dvé
byly v domacnosti, zatimco pi Leopoldova — Batova méla na starosti dohlizeni nad domacnostmi a celkovym
Zivotem zaméstnanct fy Bat'a. Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.

176 PAS, FBPF, ev. &. 35, pot. &. 159, Kartotéky — Dary novorozenciim, seznam 4.3. 1939.

"7 PAS, FBPF, ev. &. 35, pot. & 160 Kartotéky, Dary novorozenciim, Zamitnuté seznamy rok 1945.

'8pAS, Fond Osobni oddéleni, II/2 Osobni evidence, ev. & 1060, pof. & 120, Prace a predpisy osobniho
referenta.
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jestli se mu opravdu dafilo napravovat kiivdy, o tom uz dokumenty mlci. Pravdou je, ze
archiv nabizi také mnoho stiznosti a proseb, byly-li v§ak oprdvnéné, o tom se uz tézko nyni
néco dozvime. Podminkou k vénovani daru byla délka zaméstnani otce, ktery musel u firmy

pracovat nejméné 5 let nepietrzité, kdy jako preruseni pocitala se i vojenska sluzba.'”

V archivaliich se to ale také pfimo hemzi zamitnutymi dary i zZaddostmi a prosbami o jeho
vydani. BohuZel, drtivd vétSina téchto Zadosti byla zamitnuta, a to pravé proto, ze otec
nespliioval podminky vydani daru. Zamitnuti zadosti bylo naplnéno také, pokud dité zemielo:
., Posudek z oddéleni: Praci vykonava dobre, slusny a pricinlivy. Rodinné pomery: Dité 1.
narozené 19. 9. v B. N. Jifi, zemiel dne 6. 1. 45 doma. Maminka rozend BoZena Studentovd,
za svobodna pracovala u Bati. Z umrti ditéte je cela zdrcend, neb si dava vinu, Ze snad
zemrelo jeji vinou, protoze k nému nevstala kdyz v noci vrnélo. Rano pak bylo mrtvé. Dle
meéstského lékare Dr. Roubala nastala smrt nasledkem mrtvice — oproti obave, kterou projevil
prisedsi lékar Urbasek hned k mrtvolce Ze snad mohla nastat smrt udusenim. Toto si maminka
nyni neda vymluvit, a stale ji to pronasleduje, Ze je z toho az nepricetnd, neda si to rozmluvit,
Ze ji to Skodi na zdravi — i presto, Ze sama si je védoma toho, Ze jeji tatinek je v ustave a ze by
Ji mohl pri tomto pocinani stihnout tentyz osud. Domacnost Krchiiakova je vzorné cistd, vse se
Cistotou jen leskne, pékné zarizenda a utulna. Muz pracuje na odd. 8971 jako kontrola rozpis.
Ma fixni plat K 575 a ucast. Je pojistén na 15 tis. Nemovity majetek zadny. Domdcnost
navstivila R. Reichlova 10. 2. 1945.“"*” Smutnym faktem zfistava, Ze napiiklad v roce 1937
zemielo 17 déti ve veéku do Sesti let, vétSina z nich byli jesté kojenci. Do kasy BPF se tak na

prispévcich vratilo 18 707 K&.'!

Myslenka darti byla Slechetna, ale bohuZel nic z toho nakonec nebylo uskutecnéno. Smiilou
pro vSechny obdarované déti totiz bylo, Ze jesté nez stihlo prvni z nich dosahnout véku 21 let,
prisla v roce 1945 ménova reforma. VSechny dary tak zlstaly na vazanych vkladech, z ¢ehoz

prakticky ony samy ani jejich rodi¢e nic nemé&li.'®?

Z Batova podpurného fondu byla zajiStovana i prevence pracovnich urazil, v jejimz ramci
bylo zfizeno specializované stiedisko, které v zajmu zabranit pracovnim tGrazim plnilo fadu

ukold. Seznamovalo nové piijaté pracovniky s nejlepSimi pracovnimi postupy a upozoriovalo

1 PAS, FBPF, ev. &. 35, pot. & 160 Kartotéky, Dary novorozenciim, Zamitnuté seznamy rok 1945.
"% Tamtéz.

81 PAS, FBPF, ev. &. 33, pof. &. 152, Seznamy zemielych déti prevedenych k dobru BPF.

"2 KLEPAG, s. 4.
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na nebezpeci urazi pii praci, kontrolovalo pracovni postupy po strance bezpec¢nosti prace,
kontrolovalo nové stroje pied jejich zavedenim do provozu, zamezovalo chorobam z povolani
Castymi lékaiskymi prohlidkami, vedlo kartotéky zaméstnanci postizenych urazem a
vyfizovalo potiebné naleZitosti s urazem spojené, vychovavalo zaméstnance penézitymi
postihy v ptipadech svévolného porusovani bezpecnostnich piedpist, poradalo prednasky o
vyznamu bezpecnosti prace, ucilo sledovat a predvidat pti¢iny pracovnich trazl a usilovat o

.« e v r 183
jejich odstranéni.

Zavérem kapitoly o socialni péci je nutno uvést, ze firma Bata zaméstnavala na tehdejsi
pomeéry také vysoké procento postizenych, at’ uz télesné¢ nebo dusevné. V roce 1932 tak ve
firmé z celkového poctu 17 500 zaméstnanci pracovalo 360 postizenych. Z téchto 360 lidi
bylo 17 nevidomych, 20 trpicich rGznymi zéachvaty typu epilepsie, 29 hluchonémych a
s vadou sluchu, 39 s vadou zraku, 223 s vadami koncetin a 32 se zkfivenim pétefe.184 Kolik
znich bylo muzi a kolik Zen bohuzel archivalie neodhaluji. Jisto je, Ze jejich prace se
upotiebila nejcastéji v kartonazich. Ve vyrobé a pii skladani papirovych krabic ale bylo
nejvice Zen zrakové postizenych.'® Neni to na prvni pohled mnoho, ale v dob&, kdy jakékoliv
retardace a vada byla brana jako nemoc neslucujici se s praci, dalo se hovofit o velkém

socialnim citéni firmy.

'8 Rogenka Klubu absolventii Batovy $koly prace, Vydano v roce 2007 pro "Pratelské setkani" v hotelu Moskva
ve Zling dne 18. 4. 2007.

'8 PAS, FBPF ev. & 5, pot. & 22, Vadni u fy Bata.

185 CEKOTA, Antonin. Bata Neue Wege, Prag 1935, s. 67. Obrazova ptiloha 41.
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7. Kazdodenni zivot

Zivot ve Zlin& nebyla jen idyla. Vyhody, kterych se zaméstnancim dostavalo, uvolnéni a
zébava, kterd jim byla nabizena, byly tvrdé placeny naméhavou dfinou, kterou prace v
tovarné, pres veskeré socialni ulehéeni, bezesporu znamenala. BEhem pracovniho tydne volno
pro zabavu prakticky nebylo, rozvrzeni dne bylo dokonale vypocitano na kazdou hodinu,
skoro minutu, v§e mélo sviij ucel, svij divod. Ale jen dfina sama nemohla by mit nikdy
uspéch, pokud by nebyla odménéna zdbavou. Proto firma tolik dbala o Zivoty svych

zaméstnanci. '3

7. 1. Bydleni

Pro nové pfichozi zaméstnance i budouci studenty byl pfichod do Zlina obycejné radostny.
Z vypravéni vSichni znali bud’ samou chvélu, nebo naopak nedivéru a pomluvy. Obzvlasté
dévcata ze sedlackych a obecné bohatéjsSich rodin to méla doma s prosazenim svého népadu
zamestnat se v tovarné t¢zké. Jejich okoli ¢asto nemohlo piijmout, Ze dcera sedlaka jde jenom
,dfit do fabriky*. Naopak, tam, kde byl chudy kraj, rodina jen pfivitala, ze z ditéte nebude
dévecka za stravu, ale ¢eké ji prace (to byla taky vzicnost) a moznad i manzel a cihlovy
domek. Nakonec se divky o Zlin€ nejcastéji rozhodovaly samy, vyhrady rodin sice braly
v potaz, ale vidina moderniho svéta byla lakadlem, ¢emuz ani ty mensi rozepie nemohly
zabranit. Prvni jejich kroky vedly ve Zlin¢ na osobni oddé¢leni. Hned druh¢é, kam dévcata
mifila, byly internaty, kde vSechny Mladé¢ Zeny musely byt ubytovany. Dévcata, kterd byla ze
vSech koutl republiky, z okoli Zlina i mésta samotného, obyvala tfi div¢i internaty. Dalsi tfi
internaty, oddélené¢ od divéich pésténym pruhem travniku Namésti T. G. M., patfily
chlapciim. Na internatu musely bydlet dokonce i ,,Zliflacky®, aby se naucily spravné fadu a
povinnostem a vyrustaly se systémem. Pouze v obdobi valky mohly z divodu nedostatkl a

ochrany bydlet doma."'*’

Rezim na internatech byl pfisny, mnohdy se s nadsazkou mluvi o takika vojenském. ,,Byly

Jjsme rozdeéleny do nékolika tak zvanych taboru - druzin. Kazda druzina mela svou vychovatelku,

18 Pro dokresleni: textova piiloha I.
'8 Vypravéni pamétnice: Véra Kolkova, nar. 5. 9. 1928, zapsano 18. 4. 2007, Zlin.
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ktera ji vedla az k absolvovani. Rezim byl naplnén od 6 hodin do 20ti hodin vecer, kdy uz
v§echny musely byt v pokoji. Rano od 7 do 12 hod. zaméstnani, odpoledne od 14 hodin ve
Skole. Z kazdého rocniku vysvédceni, zprava rodiciim o chovani, pili a schopnosti. Ucily jsme
se nejen o ekonomii v zavode, ale i o ekonomii v rodiné. Zaveér mého studia byla zkouska pred
komisi a vysvédceni."'®® Jako dozor bd&ly nad dévéaty vychovatelky s pedagogickym
vzdélanim. V internatu byly od Sesti od rana do osmi vecer, to se potom internat zamykal a
vstoupit pozd¢ji se dalo leda na specialni propustky. PfiSel-li nékdo pozdéji, musel zvonit na
vratného. Takovéto prohfesky se zapisovaly a pii Castéj$im opakovani byli o pifestupku
informovani rodi¢e. Vychovatelé na interndtech méli piehled o studijnich i osobnich
aktivitich svych sv&fenct. Dohlizeli také na hospodafeni s penézi.'® Internaty se totiZ
rozdelovaly na vySe zminéné druZziny, které mezi sebou vedly soutéze v tom, které oddéleni

s vr 190
do roka nejvic uspofi.

Kazdé rano, pfed odchodem divek do prace, kontrolovaly
vychovatelky vzhled divek, zda maji obleceni ¢isté, a hlavné maji-li v pofadku neochozené
podpatky. Obuv byla pfece jen u Batl vizitka. Dévcata jim cCasto fikala familiérné ,.tety, a
jak vSechny pamétnice popisuji, mely s nimi velmi dobré vztahy. Obcas to byly dokonce Zeny

191

jen o par let star$i nez studentky. ~ Vztahy byly natolik pratelské, ze i divky, které jiz ve

Skole dostudovaly, vdaly se a mély déti, chodily se svymi potomky chlubit svym tetdm.

V prvnim roce existence BSP pro Mladé Zeny bylo piijato 600 divek. Stejné divody, jez
vedly v roce 1925 Tomase Batu k zaloZeni Skoly pro vychovu mladych primyslovych
pracovniki, vedly také nového §éfa zavodl J. A. Batu ke ztizeni podobné instituce pro mladé
divky, zaméstnané v zavodech. Pro né jesté¢ nebyly pfipraveny samostatné Zenské internaty
pro studentky, takze divkdm byly vymezeny dvé etaze druhého internatu, kde jinak bydlely jiz
zamé&stnané piespolni délnice. Jeden pokoj obyvalo 20 dévéat.'”* V roce 1938 — to byly vibec
prvni absolventky — byl postaven novy IV. internat, na pokojich bylo jen 6 divek a obsahoval

uz pohodIné postele, které nebyly na patra, sekretate, skiing, zaclony a koberce.'”

Den pro mladé divky zacinal budickem v pil Sesté, kdy vychovatelky obcas poustély misto

protivného zvuku klaksonu i gramofonové desky.'”* Jestd pred snidani déveata vyb&hla na

'8 Batova §kola préace, piiloha 23. &isla Zpravodaje ABS, zaii 1995

" HAVELKOVA, s. 33.

" ERDELY, s. 133.

1 Vypravéni pamétnice: Riizena Koufilova, Zlin.

2 PAS, Fond Osobni oddéleni I1/8, ev. &. 218, pot. & 39, Batovy skoly prace.
193 Vypravéni pamétnice: Riizena Koufilova, Zlin.

9% Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.
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palouky nad internaty, kde probihala pravidelna ranni rozcvi¢kova Ctvrthodinka, v kazdém
rocnim obdobi, desté¢ a snéhu. To pak probéhla alespoii mensi rozcvicka v chodbach
internatd.'”® |, Vsemozné jsme Svindlovaly, nechtélo se ndm na ten cvicdk jit, sly jsme tieba na
zdchod a stouply si na misy, protoze vychovatelka chodila kontrolovat a divala se, jestli se
nékdo neuliva.“"° Takto vtipné komentuje pamétnice pani Anna Cervickova mezi dévéaty ne
moc oblibenou, ale pfesto povinnou ¢innost, jiz se museli dennodenné¢ ucastnit Mladi muzi 1
zeny. Béhem cviceni vzdy 2 dévcata z 20 na pokoji ubytovanych ziistala na pokojich a
provadél se uklid. Ustylaly a vypinaly prostéradla, zatimco chodby a umyvarny uklizel
persondl. Po rozcvi¢ce nasledovala pravidelna ranni hygiena a pak spole¢na snidané. Dévcata,
navstévujici Bat'ovu Skolu préace, byla Casto z vesnic, bez znalosti vydobytki moderni doby
jako kanalizace a tekouci vody. Také proto ve vSech mistnostech internati Mladych muzi 1

.. . . 19
Zen visela zaramovana pravidla.'’

Ve vale¢nych letech, kdy se Bat'ovsky tisk zajimal o ¢innosti neSkodné, v potiebé podpofit ve
vefejnosti mysleni, ze nic vyznamného se ned¢je, Mladym Zenam byly vymysleny razné
aktivity, které je mély patficnym zplsobem zaméstnat. A tak se mély Mladé Zeny vénovat
vzornym uklidim v pokojich, pé¢i o okrasné zahradky pied internaty, zvelebovat své okoli.'®
Soutéze mezi druzinami v poradku pokoju probihaly kazdy tyden a dévéata se navic kazdou
sobotu po ptrichodu ze Skoly chopila ry¢li a motyk a jala se hrabat a upravovat kvétinové

zéhonky v okoli internatd.'*’

Bydleni ve Zlin€ vSak nereprezentovaly jen internaty. Pro zaméstnance a jejich rodiny nechal
Ba'ta vystavét celé kolonie domkt, které ptfitahovaly délniky do Zlina jako magnet. ,, Klice
od batovského domecku znamenaly pro mladé lidi samostatné bydleni v malém rodinném
domku se zahradkou a plnym tehdejsim komfortem. Tento maly puldomek skryval v sobé
kuchyn, koupelnu, sklipek, obyvaci pokoj (nikterak velky) se schodistéem do hornich dvou
loznic. Ndjem z tohoto domku byl nepatrny, cca 30,- K. Veskera udrzba byla zajistovana,
elektricky proud za 20 hal./kWh. Pri dnesni urovni bydleni by nasim mladym lidem musel byt

nabidnut terasovy, ctyrpokojovy byt s bazénem. “*”’

195 7lin, Casopis spolupracovnik firmy Bata, 17. 4. 1939, ¢. 16, ro¢. 8.
196 Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.

17 Textova piiloha II.

198 71in, Casopis spolupracovnikii Bata, 9. 1. 1942,
199 71in, Casopis spolupracovnikti Bat’a, 9. 4. 1943,
*% GARLIKOVA, s..43.

2, roc. 25.
14, roc. 26.
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Prvni firemni domky byly postaveny v roce 1912 a zbourany o 12 let pozd¢ji v souvislosti
s rozsifovanim tovarny. V roce 1915 pozédalo vedeni firmy Bata architekta Kotéru, aby
vypracoval plan prvni obytné kolonie na Letné. Plan byl dokoncen v roce 1918. Prvni domky
byly mansardové, teprve pozdéji se objevily jednodomky, dvojdomky a ¢tytdomky, které jsou
pro batovskou vystavbu typické. Budovani ¢tvrti Letnd probihalo zhruba v letech 1921-1931.
Vroce 1926 zacala vystavba obytné ctvrti ZaleSna. Brzy byly tak vystaveny celé Ctvrti
domkd, jejichz cena nepiekrocila i pti kvalitnim vybaveni Sestnacti az dvacetinasobek mésicni
mzdy kvalifikovaného dé€lnika. Tydenni ndjemné pak odpovidalo mzd¢ za dvé hodiny préce.
Roku 1930 se do nich nasté¢hovalo pies dva tisice rodin s celkem Ctrnécti tisici rodinnymi
prislusniky.”®" Standart byl pildomek se tiemi pokoji, kuchyni, sklepem a zahradkou.
Vystavba batovskych domkii méla zna¢ny vliv na stabilizaci a motivaci spolupracovnikd,
nebot’ v piipadé propuiténi ze zdvodi musel pracovnik i celd jeho rodina domek opustit.””?
Béhem let 1930-1932 bylo postaveno mnoho novych budov, obchodni dim, 6 interntt pro
Mladé muze a zeny, kolem 500 novych rodinnych domkii. Batovi zaméstnanci byli
piedevsim z okolnich vesnic a stejné jako pro dévcata, i pro n¢ bylo moderni vybaveni zcela
nezndmé. Bata nechtél, aby se zaméstnanec st¢hoval 1 se svymi venkovskymi zptsoby do
Zlina, nechtél, aby po praci v tovarné jesté pracoval na zahrad¢, staral se o zvifata a podobné¢.
Proto platil v koloniich zdkaz péstovani plodin (ty se ptece daly koupit v jeho dobie
zasobenych obchodech), nechtél ani, aby domky byly oblepené vSemoznymi kilnickami s
nafadim a bucicimi a hykajicimi zvitaty (maso se pfece taky dalo sehnat v jeho vybavenych
feznictvich). Zahradky kolem domku tak byly cisté, kultivované, maximalné s okrasnymi

prvky.

V roce 1931 vlastnila firma 612 domkd, v roce 1937 to bylo uz 1842 domk, pticemz celkovy
pocet domt ve Zling ¢inil necelé 3000. Béhem 2. svétové valky se bytova vystavba zastavila,
povoleny byly pouze mensi opravy a piestavby. Po skonceni valky ustoupila béhem kratké
doby vystavba samostatnych domkt budovani domt vicebytovych. Z vice nez 2000 domkt
cast zmizela pti asanacich kvili nové zastavbe, piesto velka ¢ast ve Zlin¢ zistala jako typicky

prvek zahradniho mésta.””®

2! KRECEK, Vojtéch. Ubytovani zaméstnanct firmy Bat’a. In Zlinsko od minulosti k soucasnosti, 12, Zlin 1993,
s. 104-108.

292 Rogenka Klubu absolventil Batovy $koly prace, Vydano v roce 2007 pro "Pratelské setkani” v hotelu Moskva
ve Zlin€ dne 18. 4. 2007.

*% POKLUDA, Zdengk. Zlin, edice Zmizeld Morava, Praha 2008, s. 78-79. ISBN 978-80-7185-881-2.
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V celém podniku i jeho okoli platil pfisny zdkaz koufeni a pozivani alkoholu. Zjisténé
prohiesky byly tvrdé stihdny a feSeny pokutami ve prospéch Batova podptirného fondu,
ptelozenim na méné placenou praci nebo okamzitym propusténim ze zavodui, zélezelo na

zévaznosti poruseného pravidla.*®*

Kromé kontrol provadénych doma u zaméstnanci mélo
personalni odd¢€leni na starosti také kontroly restauracnich zatizeni, nebot’ filozofii firmy Bata
byl zivot bez alkoholu. Lihoviny se nesmély prodavat ani ve Ctvrtich délnickych domkt. Tato
mySlenka md mnoho do sebe a Bat'ovi tuto ideu bezesporu vnukla americkd prohibice, se
kterou se setkal pfi své cesté do zamoti. Znamym se stal i napi. BatGv abstinencni krouzek,
ve kterém se angazovali predeviim Zeny. **° Po&inani zamé&stnanct bylo sledovéano referenty
jak socialniho, tak osobniho odd¢€leni a ze zjiSténych zavad byly ¢inény zavéry. Nejaktivné;si
v tomto pocinani byla pani Marie Batovd — Leopoldova, ptezdivana za své az piehnané
mravni chovéani ,,dusinka“.*® Jeji osoba se nevyhnula ani kritice v siln& protibatovském
romanu Svatopluka Turka ,, Botostroj. 27 Musime vzit v potaz, ze tato kniha byla napsdna v
roce 1933 a to zcela na pfani komunistt, kteti potiebovali vytvofit opozicni nazor na jinak
opévovany batovsky systém. Pfesto je patrné, Ze tento piib¢h, dle autenticnosti, bude mit jisty

realny podklad, nejspiSe piimo z Turkova Zivota, jelikoz u Bath n¢kolik let pracoval.

7.2.Kina

Zlin v ¢éfe Batovské mél vzdy nékolik kin. Nejprve to bylo kino v Trznici, poté kino na
Zalozné a pozdéji bylo postaveno i Velké kino. Promitalo se 1 v poledni pauze, a to pravé v
mensim salku na Trznici, aby pfespolni zaméstnanci mohli nejen v nepfizni pocasi piijemné

stravit své dvé hodiny odpo&inku.?*®

Rozhodnuti o stavb& Velkého kina padlo na zacatku tficatych let, v dobé velkého rozmachu
koncernu, kdy piestala kapacitné vyhovovat i mala tfietdZova trznice, v niz bylo mimo jidelen
a obchodniho domu umisténo i kino. Pred vstupem do zavodu postupné vyrostl novy
obchodni diim, hotel Spolecensky diim a Velké kino. Realizace stavby nového kina pak

pfipadla na dramaticky rok 1932, ve kterém tragicky zahynul prvni §éf koncernu Tomas Bat’a.

204 Rogenka Klubu absolventii Batovy koly prace, Vydano v roce 2007 pro "Pratelské setkani" v hotelu Moskva
ve Zlin€ dne 18. 4. 2007.

% HAVELKOVA, s. 54.

26 KLEPAC, s.5.

297 Textové ptiloha III.

2% yypravéni pamétnice: Rizena Koutilova, Zlin.
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Ve valecné dobé se stalo kino prvnim festivalovym kinem v republice, kdyz se zde potadal
filmovy festival, tzv. ,,Filmové zné€*“. Ten se konal na zaCatku Cervna, byla to vzdy udalost
roku a do Zlina se sjizdéla doslova celé republika. Dva veleuspesné roc¢niky se konaly v letech
1940-1941. Sjizdély se na né&j hvézdy stiibrného platna: Natasa Golova, Adina Mandlova,
Jifina Stépni¢kova, Oldiich Novy, Eduard Pisték, FrantiSek Filipovsky a prakticky kazda
filmova osobnost, na kterou si vzpomenete. Zabéry dovad¢jicich hercti, rizné posedavajicich
kolem bazénu, jsou velice oblibenym materidlem vzpominkovych potradi. Na tradici se
navazalo az v roce 1960, kdy se zde konal 1. détsky filmovy festival, jehoz dals$i ro¢niky

VERT « : 2
pokraduji az do sougasnosti.””

7. 3.Volny cas

Dtlezitym faktorem v utvareni Zenské svobody byly vydobytky moderni doby. Stroje nejen
zlepSily vyrobu, urychlily a zproduktivnily praci v tovarnach. Pomohly osvobodit Zeny od
otrocké prace, nechat ji chvilku pro sebe. Vymozenosti jako pracka, elektricky sporak,
usSettily Zzenam tolik Casu, ze najednou netusily, jak s nim nalozit. Najednou tu byl stroj, ktery
praci (jako naptiklad prani) trvajici deset hodin zkratil na hodiny ¢tyfi. Neni divu, Ze nejvétsi
nariist zdjmu zen a divek o vSemozné kurzy, Skoly, spolky, vzrostl pravé na pocatku 20.
stoleti, v dob& rozmachu moderni doby, kdy pro zeny konec¢né vznikl pojem "volny cas".
Pfestoze rozsifeni modernich pomocnikli mezi vetejnost a do domacnosti Zen je patrné hlavné
az v povale¢né dobé, uz ve Zlin€ bat'ovské éry bylo zvykem, Ze domky byly vybaveny na

Y x 210
svou dobu zna¢né pokrokove.

Nedéle byla celozdvodnim odpocinkovym dnem a pro mladé byly organizovany zdjmové
programy. Dopoledne obvykle né&jaky sport, pro dévcata to znamenalo hlavné volejbal, a
odpoledne se chodilo na vylety. Star$i dévcata (3. rocnik) chodila do tanecnich. Ale vSechny
aktivity si divky musely zafidit tak, aby do vecerky, v nedéli to bylo 19.00, byly vSechny

zpatky na internate.*"!

299 pro dokresleni: [2009-14-6] URL: < http://www.youtube.com/watch?v=ACiS-kntM60& feature=related>

219 ptiklad: V tydnu od 2. ledna probihala v kuchynich internatu Batovych Mladych Zen soutéz , kdy ucastnice
soutézily po nékolik dnl v kuchatskych dovednostech na elektrickych sporacich. Kazdy den musely soutézici
zeny uvafit jedno jidlo, to pak hodnotila komise. Soutéz o nejlepsi vareni v proudu. Zlin, Easopis
spolupracovnikt Bata. 9. 1. 1939, €. 2, r. 9.

21 yypravéni pamétnice: Rizena Koutilova, Zlin.
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Piijjemnym zpestienim pro mladé byvaly hlavné pravidelné nedé€lni vylety po okoli, kdy se
vychézek ucastnili chlapci 1 dévCata dohromady. Prochézky byly po okoli Zlina, v ptirodé,
chodivalo se naptiklad pésky lesoparkem na Kudlov, nebo na Tlustou horu k Majaku, kde
byla vystavéna nize zminéné zoologick4 zahrada. Odménou za dobré chovani byly vylety na
hrad Buchlov, na Hostyn, Radhost,, pii pékném pocasi se i jezdilo na kolech na Lukov nebo

Zbozenské rybniky a veder poradaly se rovnéz koncerty zavodni hudby.?'

K odpocinku slouzila Zlilanim v mezivélecné dob¢ také fada koupalist. Kromé koupéni
v mistni ficce Drevnici se zaméstnancim od roku 1926 nabizela vodni nadrz u tovarni
elektrarny, ta ale musela za kratko ustoupit nové zéastavbé. Ve 30. letech vSak vzniklo
mnozstvi novych vodnich aredlti. Jako prvni nechal Toma$§ Bata zbudovat bazén pobliz
zameckého praceli, v misté, kde stdvaval diive rybnik. V 1ét¢ 1931 zde vyrostla kryta
plovarna s odsuvnou sklenénou stiechou. Moc se vSak neosvédcila, v pribchu 30. let ménila
sva vyuziti, az se na jejich konci stala cvi¢nou stielnici a nakonec byla zrusena tplné. Pred
arealem Masarykovych skol se nachazela vodni plocha s brouzdalistém, urcena specialné pro
nejmensi. Po cest® od Zlina smérem na Fry§tak®" bylo zfizeno v&tsi oteviené koupalistd
s modernim arealem, sprchami, lavickami a prostornym htistém. Toto koupalisté bylo funkéni
jestd v 80. letech, koncem 90. let viak muselo ustoupit stavbé supermarketu.”'* V roce 1939
byl postaven pro zaméstnance zavodi 1 béZné obCany mésta dalsi velky otevieny bazén. Stal
uprostfed mésta, v t&sném sousedstvi s tovarnou, kousek od hlavni brany.*’* Ne jist& jen
nahodou. Od svého otevieni se koupalist¢ téSilo velké ptizni, nebot bylo na svou dobu
vskutku luxusni: bazén délky 50 metrd, skluzavka, fontana, sprchy, Satny a veskeré potiebné
nalezitosti. Navic se stalo zna¢né popularni diky Zlinskému festivalu ,,Filmové Zné*, jehoz
UcCastnici — popularni herci — se pravé v priibéhu festivalu promenadovali v okoli bazénu a

pozovali pro objektivy kamer.*'®

Pro mladé chlapce i dévcata to byla udalost, spatfit takto z
blizka a v bezprostfednich situacich takto populdrni osobnosti a dévcata na to dlouho
vzpominala. V 1ét€¢ mohly vyuzit polednich pauz na svlazeni a vydovadéni se na koupalisti,
stacilo si jen rano do prace vzit plavky, béhem poledni pauzy si pohodlné zaplavat a ve tii
ctvrté na dvé se zase odebrat k zavodu (koupalisté¢ bylo hned vedle vstupni brany) a s

osvézenou hlavou zase pokraCovat v praci. DalSim koupalistém jeSt¢ byla nadrz na

212 71in, Casopis spolupracovnikii Bat’a, 9. 4. 19343, &. 14, rog. 26.

213 Ceské mésto nachazejici se ve Zlinském kraji v okrese Zlin. LeZi na piuli cesty mezi Zlinem a HoleSovem, 8
km severné od Zlina, na okraji Hostynskych vrcht, na rozhrani ValaSska a Hané.

*!* POKLUDA, Zdengk. Zlin, edice Zmizela Morava, Praha 2008, s. 93-94. ISBN 978-80-7185-881-2.

215 71in, Casopis spolupracovniki firmy Bat’a, 14. 4. 1939, &. 15, rog. 22.

*16 Obrazova piiloha & 23.
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Zbozenskych rybnicich, kde byla tésné pted valkou zbudovana dievéna plovarna, a vytvotilo

se rekreaéni stiedisko, jehoz doba slavy byla az v éfe socialistické rekreace po roce 1948. 2"

Pro zpestfeni a zdbavu nechal Bata zbudovat také dalSi zajimavé objekty. Pro mnohé
obyvatele Zlina je prekvapiva informace, ze mésto Zlin mélo v minulosti vlastni zoologickou
zahradu.”"® Do roku 1930 byl prostor zdmeckého parku vefejnosti zapovézen, aviak ku
ptilezitosti oslav 1. maje zde bylo zfizeno né€kolik hiist’ a bazén, objevila se tu vSak i prvni
klec se Ctyfmi opickami a v jezirku 10 vodnich zelv jakozto zadklad budouci zoologické
zahrady. Jesté téhoz roku pfibyl do zahrady parek tulend a pocet zvifat nadale vzrastal. Na
pocatku roku 1931 nechal Bata do své zahrady dovézt dva myvaly, osm papouskt, danky,
indické holuby, kachny, pavy a ¢inské labuté. Koncem ledna tak zoo citala uz na 40 zvitat a
jejich pocet nadale vzrustal. Po¢atkem jara byl Bata obdarovan mladétem berberského lva,
kterého pojmenoval vznosng César a jenZ se t&3il znaéné popularité.*"” Hned v kvétnu dostal
Bata darem dalSiho lva, zoologickd zahrada méla tak Ivy dva. Jednim z nejvétSich lakadel
bylo vSak dalsi zvife, které v naSich kon¢indch méa néadech té nejvétsi exotiky, velblouda.
Dalsi exemplaie sem pfichazely jiz darem od soukromnikii ze Zlina (dravci), z Krométizska
(jezevec) a také z Podkarpatské Rusi (liska).”®® Po n&kolika letech byla zoo ptremisténa
z centra mésta nad Ctvrt’ Letna, na vrcholek Tlusté hory, nebot kapacita Zlinského parku
piestala dostacovat. Navic zvitata, hlavné pak oba lvi, zptisobovala v noci ruch, coz byl dalsi
divod, pro¢ zoo ptemistit dale od centra. Tento pfesun byl vSak pro zoologickou zahradu
nest’astnym, nebot’ vzdalenost zpusobila, Ze zacala upadavat v zapomnéni a po nékolika letech

byla v roce 1940 zrugena Gpln&.*'

7. 4. Kurzy

Pro divky a Zeny vSeho v€ku se ve vecernich Skolach potadaly rozli¢né kurzy, které mély
dévcata zdokonalovat ve vSech pro zenu dulezitych ¢innostech. Pro nejmladsi divky to byly
piedevsim kurzy vareni a Siti Sati a pradla. Pro starS$i dévcata hlavné pak kurzy jazykove,

obzvlasté oblibend byla némcina a to i dlouho pfed valkou, avSak ¢etnost z4jmu pravé o tento

217 Vypravéni pamétnice: Rizena Koutilova, Zlin.

218 Vypravéni pamétnika: Tomas Hlavenka, Zlin.

219 VANHARA, Josef. Co odval ¢as. In Zlinsko od minulosti k soucasnosti. Svazek 12. Zlin 1993. s. 76-77.

0 POKLUDA, Zdengk. Zlin, edice Zmizeld Morava, Praha 2008, s. 89-90. ISBN 978-80-7185-881-2.

22! STROBLIK, Vladimir. Zoologicka zahrada ve Zling. In Zlinsko od minulosti k soucasnosti. Svazek 12. Zlin
1993.s. 101-110.
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jazyk nartstd zejména s pfichodem roku 1938. Oblibené byly i pocetné sportovni kurzy.
Sportovni aktivity zajiStoval klub SK Bata, ktery sdruzoval vSechny mladé nadéjné
sportovce. Ne&ktefi z nich ve sportovni kariéfe pokracovali i nadale, napiiklad pani
Rys$ankova, za svobodna Janderova, jejiz jméno bylo spojeno s prvorepublikovou hdzenou a
lehkou atletikou, byla c¢lenem SK Bata a na olympijskych hrach v Amsterodamu
reprezentovala Ceskoslovensko.””” Mezi divkami byly také zdatné lyzaiky, které své

dovednosti mohly zdokonalovat na svazich Beskydskych strani a oblibeny byl i ping pong.***

Béhem valky se rozsitily predevsim kurzy, pro zeny ne tak uplné typickych profesi, jako
kurzy opravy stroji v Sicich a gumarenskych dilnach, nebo také kurzy usporného vafeni.”*
Méné lakavymi, zato vSak pro budouci povolani dillezitymi, byly kurzy poctl, psani strojem
a uCtovani, dale pak zdravovéda a nauky o potravinach. Tyto kurzy se konavaly ve ve€ernich

hodinach ve vedni dny a v sobotu dopoledne. **°

Divky mohly také navstévovat rytmicky krouzek. Ten byval zakonfen pravidelné
pfedstavenim, v roce 1939 napiiklad dévcata vystoupila jako predtaneni skupina na
gumai'ském plese ve Zlin€. K rozptyleni se poradavaly vS§emozné tanecni zabavy, vecirky k
riznym prilezitostem, jako vano¢ni besidka ¢i mikuldsska "tancovacka", nebo vySe zminéné
gumaiské plesy. Tancovavat se chodilo piedev§im do Spolecenského domu, ktery mél nékolik
taneCnich sali, také 1 na zadmku se poradaly zabavy. Oblibenym byl i literarni krouzek, jehoz
soucasti byly debatni schiizky a besidky. Ukolem bylo podpofit mladé Zeny v samostatném
mysleni tim, ze jim rozsifili obzory ¢etbou cennych knih a s jejich prispénim vydavat ¢asopis
Batovy 3koly prace.”?® Dalsim lakadlem pro mladé byl krouzek dramaticky, protoze divadlo
se t&silo ve Zlin¢ velké oblibé. Mladi muzi a zeny nacvi€ili tak hry jako naptiklad opereta
"Podej $tésti ruku" a hra "Nasi furianti".**’” V Obchodnim domé& poiadaly se téz v Zenském
svéte velmi oblibené mddni prehlidky s anglickou médou. Tyto se konaly na zacatku kazdé

nové sezony a predstavovaly se na nich nejnovéjsi modni trendy.”*®

222 71in, Sdéleni spolupracovniki firmy Bata, 31. 5. 1935, &. 22, ro¢. 18.

2233 7lin, Sdéleni zaméstnanci firmy Bat’a, 27.2 1933, €. 9, ro&. 3.

224 71in, Casopis spolupracovnikti Bata, 7. 8. 1942, &. 31, rog. 25.

223 pAS, Fond Osobni odd&leni 11/8, ev. &. 218, pof. &. 39, Batovy $koly prace.
226 71in, Casopis spolupracovnikti Bat’a, 23. 1. 1939, &. 4, ro¢. 8.

227 71in, Casopis spolupracovniki Bata, 13. 2. 1939, &. 7, rog. 8.

28 Zlin, Sdéleni zaméstnanci firmy Bata, 6. 3. 1933, ¢. 10, rog. 3.
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7. 7. Prvni maj*?

vvvvvv

prace, 1. m4j. Tento den slavival se ve Zlin¢ s velkou pompou, ptipravy trvaly nékolik tydnu,
vyrabély se alegorické vozy, chystala pfedstaveni, hostiny, obcerstveni a to vSe zdarma. Do
Zlina se tak jednou ro¢né sjeli rodiny a pratelé prakticky vSech zaméstnancii a studentil.
Rodi¢e si pak mohli prohlédnout ubytovani svych ratolesti, protoze na tento den byly
zptistupnény i interndty. Potadaly se nejrtiznéjsi programy pro déti a mladez a zaméstnanci si
mohli pozvat kohokoliv. Jak pamétnici svorné vzpominaji, nejednalo se o nic jen tak
nafizené¢ho svrchu s piikazem: ,,a ted’ se radujte, ale byla to vazné upfimné oslava Batovy

230 v
Proc¢

myslenky a radost z dobie délané ale i dobie zaplacené prace, obzvlasté v dobé krize.
by také neoslavovali? M¢li na svou dobu a v€k velké finan¢ni moznosti, byli mladi, potadalo
se pro n¢ spoustu zabavy, v ulicich hrala hudba a vSichni pamétnici na n€¢ vzpominaji jako na
obrovsou udalost, na niz se t¢sili po cely zbyvajici rok. Mladi muzi i Zeny se Ucastnili vSichni
slavnostniho priivodu, nékteii pak pfipravovali télocvicnou akademii, kterd v ramci oslav
méla predstaveni ve velkém kin¢é. K prvomajovému privodu méla dévéata svatecni
stejnokroje, jejichz stiih 1 baru vybiravala kazdoro¢né pani Bat'ova Leopoldova a sestaval se

vétsinou z bilé halenky nebo tmavé halenky a modrého kostymku. >

,, Kdyz sem ja Sel od Batova ke Zlinu, bylo 30 reomira ve stinu, horko bylo, ze mé lilo, mé se

Ve v, v . . . v 4 L3 232
pri tom postéstilo, namluvit si mladou Zenu v kostymu

229 Pro dokresleni: [2009-10-5] URL: <http://www.ceskatelevize.cz/ivysilani/209522161510008-hledani-
ztraceneho-casu/ >

20 yypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.

31 7lin, Casopis spolupracovniki firmy Bat’a, 17. 4. 1939, &. 16, rog. 8., pro dokresleni: obrazova piiloha ¢. 33
2 Oblibeny popévek Mladych muzd. Vypravéni pamétnice: Anna Cervikova, Zlin.
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8. Zavér

Vychova divek a chlapct se liSila. Mladi muzi byli vedeni k odborné znalosti, profesnimu
rustu, zatimco u Zen stale zlstavalo prvoradym poslanim vychovat je sobéstacné, pripravené
na tézkosti osudu, majici v sobé ale zakdédovany smysl pro potadek, poctivost, spolupraci.
Najit pravy divod, pro¢ Bata vénoval divéimu vzdélani takovou pozornost, je tikol nelehky.
Pro¢ dévcata natolik kultivovat, pro¢ vénovat tolik Casu, zajmu, védomosti, zkuSenosti
divkam, které meély stejné mit svlij osud spojen s domacnosti a rodinou? Pavod téchto
myslenek se nabizi v samotném zivoté¢ Tomase Bati. Pani Marie Batova, jeho manzelka, totiz
byla pfedobrazem vySe zminéné Zeny. D4 se snad i fici, Ze byla Mlada Zena ¢islo jedna,
vzdeland, empatickd, dotvarejici piijemnou atmosféru domova, krasnd, §tihld, pokrokova.
Dcera videtiského zchudlého $lechtice, pravnika. Uroveii jejiho vzdélani byla $pickova,
videnské Skoly, soukromi vychovatelé¢, vSe doplnéné Ceskym lyceem Vesna v Brné, to
formovalo Marii Mensikovou, pozdéji Batovou, v samostatnou Zenu, piipravenou k fizeni
domacnosti, ovladajici plynné tfi jazyky, hru na piano, zvladajici spolecenské udalosti, a
k tomu viemu jedté dle vypravéni byla i vyborna kuchaika.” Neni divu, 7¢ Bata nejlépe
v&dél, jaka Zena dokaZe zpiijemnovat vedery po t&ézké praci. Zeny se samoziejmé nemusely
nutné¢ vdat, pomeérné vysoké procento spojilo svilj osobni Zivot s kariérou a ty se mohly
realizovat po cely Zivot, pfesto se ale vétSina divek vdavala zahy po dostudovani, a jak jsem i

b&hem své prace zjistila, prevazné za muze taktéz ze zavodu.

Pii zkouméni otazek jsem se obcCas dostala do rozporti mezi archivaliemi, literaturou i
samotnym vypravénim pamétnikll. Je ziejmé, Ze oralni historie si v tomto piipadé zaslouzi
jistou davku obezfetnosti, nebot’ vzpominani na mladi je vzdy radostné. Jak by se pamétnici
nepamatovali pozitivné na udalosti, kdy byl pro n¢ cely svét jen bajecny a okouzlujici? Ono to
vSak nelezi jen v sentimentalité. Zlin byl opravdu vyjimecny, poskytoval nevidané moznosti,
uroveni obyvatelstva byla povznesena na uroveit modernich mést nové doby. Otazka, zda
nebyl batovsky rezim pfili§ pfisny, je také nasnadé. Zkoumanim jsem dosla k zavéru, ze
piisny byl, tento takika spartansky ptistup ale mél své divody. Vzdyt mladym lidem, kteii se
do Batovy skoly prace hlasili, bylo 14-18 let. KdyZ nastupovali, byli to prakticky déti, a
najednou jim lezely vSechny moznosti svéta u nohou, méli vlastni finance, dit¢ vydélavalo
jako uéei i vic neZ jeho rodi¢e. Rad tu byl na mist&, bylo potfeba tyto mladé vést k Setrnosti,

poctivosti, kazni. VSechny tézkosti ale byly odménény. Bata sice chtél vykonné zaméstnance,

33 CEKOTA, Antonin. Genialni podnikatel Tomas Bat’a. Toronto, 1981. S. 108-110.
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ale také dobte chapal, ze je nutno zajistit jim zazemi, aby vysoké vykony mohli podavat. Osm
hodin prace, osm hodin spanku, osm hodin zabavy, to mél byt dle Batova kréda idealné
vyplnény den. Studenti museli jeSté par hodin navic z onéch osmi hodin zébavy vénovat
vyuce. Prace nebyla anonymni, lidé nepracovali a neodevzdéavali své vykony neurcitému
koncernu, ale diky samospravé dilen, podilu na zisku, to byla také jejich tovarna, ze své prace,
pokud se dafila, mé¢li vyhody, i néco navic nad ramec vyplaty, ale stejn¢ tak, pokud se

nedafilo, bylo nutno své chyby zaplatit.

Mnoho pramend, kterymi jsem pfi psani prace listovala, bylo propagandistického charakteru,
obcas tedy bylo potieba vratit se trochu na zem, uvazovat o materialu kritictéji. V tu chvili
nebylo lepsiho podkladu neZ protibat'ovské komunistické literatury. Ale i tam jsem nachézela
stejna slova i Cisla, vysvétlovana jen v jinych souvislostech, z jiného hlu pohledu, tvarovana
do toho urcitého postoje, kritizujictho. Vzdy byly a stdle jsou dva pohledy na Batlv systém.
Me¢l vysledky, ale také je pravda, ze sbiral elitu naroda, coz mu byvalo vycitdno. Kult
osobnosti byl ve Zlin¢ vSudyptitomny, je vSak nutno podotknout, ze jako jeden z mala této
vysady nijak vyrazné nezneuZzival. Cely Zlin postavil na své osob¢, avSak za tim ucelem, aby

lidi motivoval. Proto délal ze svych zaméstnancii ,,spolupracovniky* a partnery.

Zajimavosti je i Klub ABS, jehoz ¢innost byla ukonéena v tinoru 1948 a obnovena aZ v roce
1990. V roce 1992 se potadal svétovy sjezd ABS, jehoz se zucastnilo 577 ¢lenti z Cech i
celého svéta. Batova myslenka v nich ziistala po cely jejich zivot. Je vidét, Ze tito lidé na
tento systém nikdy nezanevteli a dodnes vzpominaji, jaka to tehdy byla vyjime¢na doba, jaké

moznosti se jim nabizely.

56



9. Seznam pouzitych pramenii a literatury:
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57



Literatura

ABRAMSOVA, Lynn. Zrozeni moderni Zeny, Brno, 2005, s. 179. 80-7325-060-8.
BAHENSKA, Marie. Pocitky emancipace Zen v Cechdch divéi vzdélavini a Zenské spolky v
Praze v 19. stoleti. Praha, 2005. ISBN 80-86429-48-2.

BAKALA, Jifi. Batova nemocnice ve Zliné 1927 — 2002. Zlin, 2003.

BATA, Jan Antonin. Prdce a spoluprdce zaméstnavatele se zaméstnanci. Zlin, 1933.

BATA, Jan Antonin. Spoluprdce. Zlin, 1936.

BATA, Jan Antonin. Za obchodem kolem svéta. Zlin, 1937.

BATA, Jan Antonin. Budujeme stat pro 40 000 000 lidi. Zlin, 1938.

BATA, Tomas. Uvahy a projevy. Vydani &tvrté. Zlin, 2002.

BOBAK, Jindfich FrantiSek. Prochdzky starym Zlinem v konfrontaci starého a nového.
Vizovice, 2006. ISBN 80-86093-87-5.

BURESOVA, Jana. Promény spolecenského postaveni Zen v prvni poloviné 20. stoleti.
Olomouc, 2001. ISBN 80-244-0248-3.

CEKOTA, Antonin. Jak rostl Zlin. Zlin, 1927.

CEKOTA, Antonin. Bata — Neue Wege. Prag, 1928.

CEKOTA, Antonin. Zlin — mésto zivotni aktivity. Zlin, 1935.

CEKOTA, Antonin. Genialni podnikatel Tomas Bata. Toronto, 1981.

CADKOVA, Katefina, LENDEROVA, Milena, STRANIKOVA, Jana. Déjiny Zen aneb
Evropskd Zena od stredoveku do poloviny 20. stoleti v zajeti historiografie. Pardubice, 2006.
ISBN 80-7194-920-5.

CIPERA, Dominik. Ve sluzbach prace a lidu: Soubor ivah, projevii a vzpominkovych
poznamek. 1919 — 1944. [Zlin], 1944.

CIPERA, Dominik, Tomds Bata. Zlin, 1942.

DVORAKOVA, E. Batismus a batovci, Gottwaldov 1960.

ERDELY, Evzen. Svec, ktery dobyl svéta. Zlin, 1990.

FASOLA, Luka$ a kol. Clovék na Moravé v prvni poloviné 20. stoleti. Brno, 2006. ISBN 80-
7325-105-1.

GARLIKOVA, F., H., Batovy zdvody ocima Zeny, Praha 1990.

HAVELKOVA, Lenka, Personalni a socidlni politika Batova koncernu, In: Acta musealia

Suplementa 2005, ¢. 2. ISSN 0862-8548.

58



HORSKA, Pavla. K ekonomické aktivité Zen na prelomu 19. a 20. Stoleti. In CsCH 31, &. 5,
1983, s. 724.

HORSKA, Pavla. Nase prababicky feministky. Praha, 1999.

HROMADKA, Toma$. Zena a rodina. In VII. studentsky semindi k problematice déjin
fenského emancipacniho hnuti ve 20. stoleti: Ustav hospoddrskych a socidlnich déjin
Filozofické fakulty Univerzity Karlovy. Praha, 2001, s. 25-36. ISNB 80-7308-025-7.
KLEPAC, Jaroslav. Bombardovini zlinskych zavodii. Gottwaldov, 1963.
KRASNOHORSKA, Eliska. Zenskd otdzka ceska. Praha, 1881. s. 21-28.

KUDZBEL, Marek. Bata: hospodarsky zazrak. Bratislava, 2001. ISBN 80-968458-1-0.
LESINGROVA, Romana. Bativ systém fiizeni. Uherské Hradisté, 2007. ISBN 978-80-
903808-4-4.

MATES, Pavel. Zena a poragrafy. Praha, 1987.

MUSILOVA, Dana. Z Zenského pohledu: poslankyné a sendtorky Ndrodniho shromdzdéni
Ceskoslovenské republiky 1918-1939. Ceské Budgjovice, 2007. s. 20. ISBN 978-80-86829-
31-9.

NADVORNIK, Josef. Batova §kola prace. Zlin, 1995.

NOVACEK, Stanislav, POKLUDA, Zden&k. Zlin ve fotografii:1890-1950. Zlin, 2008.
NOVAKOVA, Teréza. Ze Zenského hnuti. Praha, [?].

POKLUDA, Zdenék. Sedm stoleté zlinskych déjin. Zlin, 1991.

POKLUDA, Zdenék. Zlin, edice Zmizela Morava, Praha, 2008. ISBN 978-80-7185-881-2.
PETRIK, Jaroslav. 50 let filmového studia Gottwaldov, Gottwaldov, 1986.

POCHYLY, Jaroslav. Batova priimyslovd demokracie. Praha, 1990.

SCHOPENHAUER, Artur. O Zenach. Zv1astni vydani. Brno, 1993. s. 6, 23.

ISBN 80-85436-16-7.

SVORENKOVA-KIRALYOVA, Blanka. Zena 20. stoleti ve svété prace. Praha, 1968,

s. 12-14.

VALACH, FrantiSek. Fenomén Bata. Praha, 1990.

VANHARA, Josef. Piibéh jednoho muze a jednoho mésta. Zlin, 1994,

WICHEREK, Jaroslav. Zdravotnictvi na Zlinsku ve dvacatych a tficatych letech, ¢ast L., II. In
Acta musealia, Zlin, 1992, ¢. 3, s. ISSN 0862-8548

WOLFOVA, Virginie. Vlastni pokoj. In: Divéi vdlka s ideologii: klasické texty
angloamerického feministického mysleni. Praha, 1998. s. 49-50. ISBN 80-85850-67-2.

ZELENY, Milan. Cesty k isp&chu: trvalé hodnoty soustavy Bata. Zlin, 2005. ISBN 80-239-
4969-1.

59



Kolektiv autorti — redakéni rada Klubu ABS. Almanach svétového sjezdu absolventii Batovy
Skoly prace. Zlin, 1992.

Kolektiv autort. Zpravodaj Klubu absolventii Batovy skoly préace, srpen 1995, €. 23.

Kolektiv autorti. Sestavila: LeSingrova, R. Rocenka Klubu absolventii Batovy skoly prace:

vydano v roce 2007 pro "Pratelské setkani" v hotelu Moskva ve Zlin¢ dne 18. 4. 2007.

Periodika

Zlinsko od minulosti k soucasnosti (ro€. 5, 8, 12, 15, 18, 19)

60



Obrazova a textova priloha

obr. 3

61



62



llllll il

%%Eumﬁiﬂﬁﬂ neded fEid

BT I

bR ik r

e =

i o g ;i . - b -~
1 llI|i| ¥ R - 1
- e
1 -
v » R A
.W-’ '
-
:

1

63



obr. 9

64



=
Az N




66



obr. 14

obr. 15

67



68



| |=
|

‘ ar

=

.5y
i
3

obr. 21

69



NN

mm..u
=

||

1 WS PEIT]
T 1 ity |

obr. 24

70



obr. 25

71



Ty
ne
51 _;'-\
TAM
B




73



obr. 34

74



obr. 36

75



obr. 38

obr. 39

76



obr. 40

77



e ——

— —

obr. 41

! o
3..
Vo
i M
-ﬁ-.
£

78



Obr. 1 —,,Bat’a drti drahotu*!
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Obr. 4 — Kurz §iti, 1927-27*
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Obr. 22 — Koupali§té Janustice, 1938"°
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Obr. 25 — Porodni oddéleni, 1941

Obr. 26 — Matky pied novorozeneckym oddélenim, 1936

Obr. 27 — 29 — Prvni méj ve Zling.**
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Obr. 32 — Tomas Hlavenka se svymi sestrami, 1924
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Obr. 34 — Marie Vasickova s manzelem a synem v Jizni Rhodezii, 1940°*
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Textova priloha ¢. I

., Byli jsme mladez movita — samostatnd. Mohli jsme si za své vydélané penize, kterych jsme si
umeli vazit, mohli jsme a méli jsme k tomu dostatek prilezitosti, koupit to, co vétsiné nasich
vrstevniki bylo nedostupné. A pred sebou jsme méli svet, ktery jsme se chystali a méli i
predpoklady jej dobyt. Ne ohném a mecem, ale svou praci. To se v nas péstovalo.

Bylo nam Sestndct, sedéli jsme ve Skole, otevienymi okny nam vonél vlahy mdjovy vecer,
z nedaleké ,, Chmelnice “ se tahly tklivé tony ..., Nikdy se nevrati, pohadka mladi... * Mély jsme
na tu pohdadku mladi, na ten letmy stisk a polibek 10 minut od Skoly k prisnému internatu.

Byly jsme mladeé, hezke, byly jsme tancechtivé — bylo nam sedmndct. Je sobota, skola jen do
17,00 hodin. Unava — ta nebyla: honem nacesat, nazehlit, vyrazit — jedna americkd limondda
s brckem a cely vecer tance pred nami. Byly jsme jak Popelka — uprkem domii, nez jedendcta
odbyla — do té doby platila dovolenka.

,,Obavana pani L., Séfka socialniho oddéleni, méla konicka prohanét zamilované. Byla krasna
Jjarni nedéle. Najednou zvoni telefon: ,, Leopoldova — jak je mozné, ze jeden z vasich mladencii
byl viden s divkou v lese, ne zrovna za rucicku!?* ,, Ktery*, zeptal se pak Hub. ,,To je snad
vase vec*“ na to pani L. a telefon zmlkl. Dumal trochu pan Hub a napsal na vyvésni tabuli:
,,Necht' se dostavi ten, ktery byl viden s divkou v lese.” Za kratko bylo slyset za dvermi
tlumené hlasy, mirné pochichtavani a nasledovalo nesmélé zatukani. Do dveri vpochodovalo
asi tucet elegantnich mladencii a jejich mluvci se osmelil slovy: ,,My prosim nevime, o

kterého z nas se jedna? “

Ze Tomds$ Bata — zakladatel, nebyl puritan, doklada tato mala historka. V té dobé se mezi
starym a rodicim se Novym Zlinem rozkladal hrabéci velkostatek se zameckem a parkem.
Bata tento objekt koupil a béhem 14 dnit byly zboreny zdi, park upraven a predan méstu.
Mimo jiné upravy byly v parku rozestaveny lavicky k odpocinku.

Jednoho dne vypravi rozhorcenda pani Marie Batova svému muzi: ,,Jen si predstav, jdu
parkem a na kazdé lavicce parek. Nejvice na téch pod stromy, kde nesviti elektrika. Je s tim
treba néco udelat, vdyt je to hned vedle tovarny a namesti!* Bata zvedne hlavu od novin a

rq7r s v % ’ ;v v . v . Ve «l
povida: ,,Mas pravdu, Manicko, s tim se musi néco udélat, je nutno tam téch lavicek pridat.

! GARLIKOVA, s. 18-19.
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Textova priloha ¢. I1

,»Cistota

Myjte si ruce pred odchodem z prace v umyvarnée dilny.

Myjte se zejména pred jidlem a pred spanim. Myjte si oblicej, krk, prsa, ruce a nohy.
Myjte si usi a oci. Pecujte o své zuby. Dobrymi zuby rozzvykame spravné potravu, jiz
Zaludek dobre stravi. Nejméne jednou za den, vecer pred spanim, vycistéte si zuby

kartackem.

Ucinte tuto péci o sebe svym dennim zvykem. Vysledek vas prekvapi. Koupejte se
nejmeéné jednou tydné, bud doma, nebo v zavodnich laznich. Cena sprchové koupele

1 K¢. V laznich obdrzite mydlo i rucnik.

Pradlo

Stridejte casto sve pradlo. Nespéte v pradle, v nemz jste cely den pracovali, nybrz

previéknete se do pradla nocniho.

Stridejte nejméné dvakrat v tydnu své ponozky.
Pecujte o suché a cisté nohy po cely den. Nejvice onemocnéni pochdzi z nastuzeni
nohou, chovanych cely ve vihku a v rozmdacené obuvi. Prezujte se v dilné do suchych

preziivek.

K prani pradla pouZijte zavodni pradelny. Ceny za prani jsou velmi levné a budete

obslouzeni dobre a vcas.

Ldzné a pradelny nachdzeji se u elektrarny.*

1ERDELY, s. 133-134.
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Textova priloha €. 111

., Kontrola!* Vola nékdo. Néekolik lidi zatim stoji v cesté, Antonin se naklani, aby lépe vidél.
,Ano — jsou to oni!“*“Co tu chtéji?*“ ,,Co — co — co by chtely, vsak vime, co chteji, vysli si na
lov.* Antonin chce vstat, ale nemiize, nemohou prece jen tak najednou vstat, bézet sdalem,
uteci — ted — je pozde! ,, Alespon kdybychom se byli usadili tam u bocnich dveri.* ,, Anebo tam
-, »Sarou backoru, sedli jsme si tak ziistaneme sedet. ,, Snad si nevsimnou, je tu pritmi,
v koute — ,, ,, Tim hur, jesté pritmi — a — s devcaty.  ,, Utikat? “ usazuje je dévce. ,, A to zas ne!
Sedét se bude!” Ale Antonin i Prokop je opét premlouvaji, aby alespon ony dvé odesly.
,»Nikam se nepiijde — sedéet a dost!“ Druhé dévce se krizuje. ,, Polapili ptacky — ,, ,,Jaképak
polapili! Koho polapili?* ,,A vas znaji?“ vyzvida dévce, a pritom si strkd baret na oci a
nesmysiné se sméje. ,,Dej to dolit!“ krici druha. Antonin vstava. Prokop zhasi svétla, ale
Antonin mu vyrve vypinac: ,, Nejsme kluci! A posadit se — vsichni — sedét! “ Kupodivu vsak vse
se zapocalo jinak, nez vsichni ocekavali. Antonin, ktery sedel celem k salu, byl poznan ihned.
Zatim co Séf lékar socialniho ustavu useda asi tak u ctvrtého stolu ode dveri, bézi rovnou jiz
rovnou k nim pani Elsa, spravcova oddeéleni pro socialni péci. Prizviskem ,,Jezulatko *. Snad
pro jeji plavy vias, pro jeji blankytné oci a pro mily hldasek. Plet i télo méla v dokonalém
porddku, nosivala vesmés jen cerny Sat. A ten ji velmi slusel. ,, Adddd, bozicku — nds mlady
pan Séf — ach, kde jste se tu, prosim vds, vzali, kde vy se tu jen berete, jak jen jste sem
zabloudili? A to jsme sem jen s panem Séflekarem zaskocili na malinovku, na malinovecku.
Jedeme okolo — ta hudba tu tak mile hrala — tak jsme se stavili, a kdo by ji odolal? Ta se
cloveku vioudi div ne do srdce. Prave jsme se vraceli z takové té néjaké inspekce, to vite. Az
tam za horami — viiz mame s sebou — ,, Pritom si Jezulatko bedlive prohlizi dévcata, jedné
z nich padly oci pod stiil a hledi zarputile, ma orli profil, je krasnd. Ta druha je plavovlaska,
nemd své srdce v pordadku, bledne a rudne stiidave. Obé znaji Jezulatko. Vsemu je konec!
Konec! Antonin sedi jako na jehlach; pokud je tazan, odpovida jednoslabicné a rovnéz silné

. v r’ ((l
se rozpaluje, cervena.

! TUREK, Svatopluk. Botostroj. Praha, 1946.
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Abstract

This work concerns the role of women in the factories of Bata’s company in the time span
from 1930’s to the end of Second World War. A focus is given to the specific phenomena of

the student-worker, so called “Young Woman”.

First chapter summarizes the social status of women to the beginning of 20" century. Second
chapter covers the history of Bat'a Company, its progress in the production effectiveness and
how the company’s development affected the evolution of town Zlin. In the third chapter the
methods and goals of the education system for “Young Women” is covered. The role the
female workers played in the company is described in the fourth chapter. The social support
of the employees and their families by the company was exceptional for that time. Therefore
the fifth chapter is dedicated to the description of the social politics and its consequences are
discussed. The daily life of the employees and Zlin inhabitants is mapped in the sixth chapter,
including the description of housing and spare-time activities. Finally, the question, whether
the main object was to educate a successful worker or an ideal wife for Bata’s workers, is

discussed.





