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SOUHRN

Bakalaskd prace na téma ,Vliv zahrafich investic na ekonomiku v Kralovéhradeckém
kraji“ se zabyva pimymi zahraninimi investicemi v tomto regionu. V teoreticksti jsou
vymezeny hlavni pojmy této problematiky a dopadysitic na ekonomiku. Prace je zgena

na sowasnou situaci Kralovéhradeckého kragetre zhodnoceni a naviina zlepSeni.
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TITLE

Effect of Foreign Investments and Their Impact cartomy of Region Hradec Kralové.

ABSTRACT

Bachelor's thesis on theme ,Effect of Foreign Inwesnts and Their Impact on Economy of
Region Hradec Kralové" deals with FDI in the regidn the theoretical part the main issues

are defined and described impacts of investmerthereconomy. The work is focused on the
current situation of the Hradec Kralové region, luimting an assessment and proposals for

improvement.

KEYWORDS

direct foreign investment, regional developmenrg, eéffects of FDI, foreign investors, Hradec
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Uvod

Ptimé zahraniini investice jsou v posledni dbltasto skldovanym pojmem a z pohledu
jednotlivych zemi jsouidezitym nastrojem restrukturalizace a rozvoje ekoiky. V tehdejSi
Ceskoslovenské republice, se s timto pojmetalpapracovat aZ od patku devadesatych let,
kdy doSlo k pechodu z centratnrizené ekonomiky na ekonomiku volného trhu. Ekonamik
Ceské republiky je zrimé provazana se zahra&im, coZ se projevujeipdevsim v podilu
zahrantniho obchodu na HDRi neustale se zvySujicimu podilu zahtamch firem na
vykonu ceské ekonomiky. S tim nadale souvisi zavedeni iitvesh pobidek, které vyvolaly

vysoky @iliv zahrantnich investic.

V poslednich letech s€eska ekonomikaadi na pedni gricky z hlediska filivu piimych
zahrantnich investic v poreru k HDP ¢i na jednoho obyvatele nejen v regionalnim, ale
i celoswtovém srovnani. VSeobetse edpoklada, ze vysokytliv zahranénich investic se
odrazi ve vysSim ekonomickénistu, tvorl® novych pracovnich mistjistu produktivity
prace, zavedeni novych technologii, coizm byt spojeno s restrukturalizaci a ¢nou
piistuputizeni firem a celkay pozitivre ovlivni nabidkovou stranu ekonomiky. Mnoho vlad
je proto pgeswdceno, Zze dostataey prisun zahrarnich investic, je pro hospoisdvi zend
jednim z kléovych faktofi Usgsného rozvoje.

Cilem této prace je analyzovat vybrané ukazatele Kralovéhradeckém kraji na zakladé
dostupnych informaci Wetné zawreé¢nych doporuéeni a navrhi na zlepSeni situace

Vv regionu.

Prace je roz¢élena do pti hlavnich kapitol. Prvni kapitola se zabyva vymen zakladnich
pojma tykajicich se PZI &etné pozitivnich i negativnich vlify investic na ekonomiku, dale
pak investinimi pobidkami, jejich¢lenénim a aktualnim stavem poskytovani. V druhé
kapitole je popsandeneni determinarit ovliviiujicich arové kraje a jejich nazorné&iklady.
Nasleduje kapitola o zahr&nich investicich v Kralovéhradeckém kraji, kterahrraje
charakteristiku tohoto regionu, mistnich pobidekiepch investofi. Ctvrtad kapitola je
vénovana jiz zmiované analyze vybranych ukazatelregionu v pitbéhu p‘edchozich Sesti

az osmi let. Nasledujici zé&ecna kapitola obsahuje dop@eani a navrhy na zlepSeni.



1 Wmezeni zahranénich investic

V nasledujicich dvou podkapitolach budou charaktedny investice a investii pobidky.

Investice se daji definovat v ekonomické teoriigakonomick&innost, (i které se subjekt
vzdava sotasné spdeby s cilem zvySeni budoucihdathodu. Mezi hlavni formy investic
pati investice do hmotného kapitalu (budovytizani a zdsoby) a nehmotné investice.

Ve finantnim smyslu maji investice ugniny vyznam — nakup cennych pahijakymi jsou
akcie nebo obligace.fPvymezeni pimych zahraninich investic vSak nebudeme z tohoto

pojeti investic vychazet.

Investice a s nimi souvisejici invasti aktivity jsou neoddiskutovatelnym motorem
nadnarodnich, narodnich i regionalnich ekonomikpraki byvaji rozliSovany zejména

zahranéni a domaci investick.

Zahranéni investice Ize rozdit na piimé a portfoliové, které obsahuji toky regiych
instituci, soukromych firem a jedific Ffimé i portfoliové zahragni investice mohou mit
podobu nékupu cennych papirtj. riznych forem dluhopis a akcii. Rozdil meazi
portfoliovymi a gimymi zahraninimi investicemi sp&iva v tom, Ze portfoliové investice se
pievazre poji s vynaloZzenim zahramiho kapitalu do kratkodobych cennych papMaproti

tomu @imé investice fedstavuji dlouhodaiisi vztah, zaloZeny zvlaSha vlastnictvi akcii.

Piimé zahranini investicé predstavuji specifickou formu mezinarodnich kapitgghv tokd,
jejichz predpokladem je dlouhodoby vztah k podmk Prostednictvim PZI investo
ziskavaji dlouhodobou kontrolu nad svymi spalestmi (pobokami, afilacemi nebo

sesterskymi organizacemi) v zahgdri

! TETREVOVA, L. Ve'ejny a podnikatelsky sektd?raha : Professional Publishing, 2009. s. 133.

% pro zjednoduseni budou v texttirpe zahrariini investice nahrazovany zkratkou PZI. 5

¥ KALINSKA, E. Piimé zahranini investice a jejich tloha v regionustini a vychodni Evroppraha : VSE,
1999. s. 3-4.



Déle je mozné uvéstze jde o investice fpkterych zahraini investdi ziskavaji ugity podil
na zékladnim kapitdlu doméaciho podniku. Tento padfioziuje jeho plnou kontrolu.
Nezbytnou podminkou je vSak trvaly zajem investoea dané spobmosti. Teoretickym
piedpokladem je ale ziskani minim&ldl % podilu na zakladnim kapitalu. Ve skuesti je

vSak pozadovany podil daleko niZsi.

Postupemcéasu PZI ziskavaly na vyznamu a dnestiplt nejsledovagSim ukazatéim
vyspilosti ekonomik. PZI je dlezitym nastrojem celostatnich i regionalnich ekoitona
celém s¥té. PZI ma na hostitelskou zemi celtadu pozitivnich, ale i negativnich doiad
které byvaji ¢asto opomijeny. Tyto dopady budou dale rozebramgpitole 1.2.Ceska
republika je pikladem kde dochéazi k rostoucimtilipu PZI. Situaci vystihuje nize uvedeny
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Graf 1: PFiliv PZI do Ceské republiky v letech 1993 — 2008
Zdroj: CSU a Czechlnvest, vlastni Upravy

Ceska republika méaifimé zahrariini investice a jeji zakladni formy vymezeny v deviém
zakore ¢. 219/1995 Sb. v platném &m.

Podle devizového zakona sémou investici rozumi takové vynalozZeni pémich prosiedka

nebo jinych peé&ei ocenitelnych majetkovych prav a jinych majetkolryhodnot, jehoz

* podle DURCAKOVA, J., MANDEL, M. Mezinarodni financePraha : Management press, 2003. 206 s.
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~ 77

Ucelem je zaloZeni, nabyti nebo rdesii trvalych ekonomickych vztahinvestujiciho
tuzemce nebo tuzemic(cizozemce nebo cizozeijc jako osob jednajicich ve shbd

na podnikani v zahratii (tuzemsku), a to zejménakterou z ¢chto forem:

1) vznik nebo ziskani vyttného podilu na podnikanéetre jeho rozSieni,

2) Ucast v no¥ vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize istgr vlastni nebo ziska
nejmérk 10 % podilu na zakladnim kapitalu obchodni sfmdsti nebo druzstva nebo
nejmeért 10 % podilu na vlastnim kapitalu spitesti nebo nejménl0 % hlasovacich

prav nebo jiny podil na podnikani spiesti gresahujici 10 %,

3) dalSi poskytnuti nebofipeti finanénich prostedki nebo jinych pegei ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickyatakii zalozenych fimou

investici,

4) financni awr spojeny s dohodou o podilu na réemi zisku nebo s vykonem
acinného vlivu naizeni podniku,

v

5) uZiti zisku ze stavajiciifmé investice do této investice (reinvestice zisku)

Pfima investice zahrnuje jakiimo, tak i nepimo vlastiné afilace, které se podle procenta
podilu investora na zakladnim kapitédlu nebo hlasmapravech &i na dcéiné spolénosti
(vice nez 50 % podil),fglruzené spoknosti (10 — 50 % podil) a potiky (100 % vlasténa
trvala zastoupeni nebo kandelagimeého investora; pozemky a stavbyinpo vlastgné

nerezidentem; mobilni #aeni operujici v ekonomice alespb rok)®

PZl nabyvaji podoby podilu zahr&niho investora na zakladnim §¢mi, reinvestovaném
zisku a mezipodnikovych éwi (Obrazek 1) od maiské spolénosti. Ri mezinarodnim

srovnani jeieba zohlednit jtrvavajici odlisnosti ve vykazovani PZI mezi 2emi v ¢ase’

® Z&kon¢. 219/1995 SHonline]. [cit. 2009-01-21]. Dostupny z WWW:
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/zakodp89.html>.

®Ptimé zahranini investice. [online]. 2008 [cit. 2009-01-21],2s.Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZ006
CZ.pdf>.

" SRHOLEC, M.Pfimé zahranini investice \Ceské republice Teorie a praxe v mezinarodnim srovnani
Praha : Linde nakladatelstvi s.r.o0., 2004. s. 11.
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Ptimé zahrariini investice lze spitat:

Prima investice = zakladni kapital + reinvestovany 2k + ostatni kapital

kde:

«  z&Kkladni kapital nerezidenta do z&kladniho kapitalu spotesti,

- reinvestovany ziskje podil gimého investora (v pofru k piimé majetkove &asti)

na hospod&kém vysledku nerozteném formou dividend,

. ostatni kapitadl zahrnuje fjaté a poskytnuté @y, vcetnd dluhovych cennych
papifi a dodavatelskych @wi, mezi gimymi investory a jejich afilovanymi
podniky a ostatnimi podniky ve skupinTyto Uwrové vztahy jsou zachyceny

v mezipodnikovych pohledavkach a zavazéich

Piimé zahraniéni
investice

Zakladni Reinvestované Mezipodnikové
jméni zisky avéry

Obrazek 1: Skladba pfimé zahranini investice

Zdroj: Centrum pro ekonomiku a politiku, vlastnirépy

®Ptimé zahranini investice. [online]. 2008 [cit. 2009-01-21],25.Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistéka/platebni_bilance_stat/publikace_pb/pzi/PZ106_
CZ.pdf>.
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1.1 Formy a druhy p¥rimych zahrani¢nich investic

1.1.1 Formy p¥imych zahraniénich investic

V ramci této kapitoly jsou popsany nejznfgn a nejleznejSi formy grimych zahrarinich
investic:

« investice na zelené louce (greenfield investment),

- investice do stavajicich provoznich kapacit (braaldfinvestment),

. faze a akvizice (mergers & acquisitions),

« spole&né podniky (joint ventures).

Investice na zelené louce

Podle UNCTAD a Srholcé® piedstavuiji investice na zelené louce vznik novyagbekit, kdy
investor bd’ vytvai novy podnik, nebo rozgije kapacity stavajiciho podniku pomoci
navyseni vlastniho kapitalu eventuéiijckami od viastnilk. Vyhodou je pitom skut&nost,
Ze si investor riize projekt investice naplanovat podle svy¢hdstav. Nevyhodou na druhé
strart je relativie dlouha doba realizace projektu, stejtak jako jeho vystavba. Tyto
investice oproti jinym drulm PZI vytv&eji ihned nova pracovni mista, kdy se na stavb

infrastruktury a objekKt projektu podileji i domaci dodavatelé.

Zahrankni investdi se o investice na zelené louceaav Ceské republice zajimat zejména
az po roce 2000, kd§eska republika zaZzivala doslova ,boonsthto investic. Jakoiiklad
lze uvést nej§tSi z nich: investice LG Philips ve Hranicich narsh&, TCPA v Kolirg ¢i

Nemak v Plzni.

Investice do stavajicich provoznich kapacit

Investice do stavajicich provoznich kapacit, nebmlownfield* jsou investice do obnovy,
modernizace a kvalitativni zfy jiz existujicich provoznich kapacity. AgenturaeChinvest
definuje ,brownfield" jako ,...nemovitost (pozemekpbjekt, aredl), ktera neni efekti&n

vyuZivana, je zanedbana, eventdalkontaminovana, nelze ji efektigrvyuzivat bez procesu

® Survival in Global Business Arena is Key DriveCmbss-border Merger and Acquisition Bodgamline]. 2000
[cit. 2009-02-07]. Dostupny z WWW:
<http://www.unctad.org/Templates/Webflyer.asp?de@B28&intitemID=2068&=1>.

1 SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republice Teorie a praxe v mezinarodnim srovnani
Praha : Linde nakladatelstvi s.r.o0., 2004. s. 12 —
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jeji regenerace, a ktera vznikla jako pstatek piimyslové, zerddélské, rezidetni, vojenské
& jiné aktivity.“' Smyslem investic do brownfieldtedy nenf vytvéeni novych kapacit, ale
spisSe zefektivini a zkvalitreni stavajicicitinnosti.

Tato forma investice je oproti investicim na zeleloéice pro investora atraktivjsi.
Podstatnou roli hraj&asové hledisko, kdy investor nemusi v&sin¢ pripadi provest
kompletni vystavbu infrastruktury a pebnych objekt. Nevyhodou byva dité zatizeni
téchto objeki, nagiklad ekologické Skody. Historicky vyv@jeské republiky umoznil vznik
celé rady brownfield,, které nabizeji velky potencidl pro budouci rozvéjgentura
Czechinvest podporuje regeneraci brownfiellezi nejtsi piklady brownfieldi u nas
paii regenerace byvalého vojenského |&tis¥atcici regenerace gmyslového areélu Skoda

Plzei.?

Flze a akvizice

Fuze a akvizice fedstavuji vlastnické a pravni 2ny v jiz existujicich firmach. Podle
OECD" predstavuje fize dohodu o splynuti nebo &mi existujicich podnik v podnik
jediny. V pipad akvizice se jedna o odprodej obchodnich poddodniku jinému
vlastnikovi. U této formy PZI neni prvotnim z&mem navysSeni, zefekti¢ni nebo jind zrtna
kapacit. Cilem investora je¢t&inou rychly vstup na domaci trhiepzeti konkurence nebo
ziskani zn&ky a okamzita moznost vyuziti kapacit. Tyto investinevytvéeji kratkodols
Zadna nova pracovni mista. V dlouhodobém hlediskwakvizicich v gkterych gipadech

nésleduji investice do novych technolagikapacit.

Spol&né podniky

Ptima zahraniini investice ve form spol&nych podnik (neboli joint ventures) fiedstavuje
podle OECDB* a Srholc& vytvareni spoléného podniku domaciho a zahraiho investora,
kdy na zéklad smlouvy je zaloZena nova pravnicka osoba. Kappal&nosti vytv&eji oba

partnéi spole&né a spolén¢ se také podili naizeni spolénosti za delem realizace

1 Czechlnvest: Brownfieldigit. 2009-02-07]. Dostupny z WWW: <http://www.atenvest.org/brownfieldy>.
12 Czechlnvest: Brownfieldigit. 2009-02-07]. Dostupny z WWW: <http://www.atenvest.org/brownfieldy>.
3 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Invesnt. [online]. 2008 [cit. 2009-03-07]. Dostupny z
WWW: <http://www.oecd.org/dataocecd/26/50/4019378#p

14 OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Invesnt. [online]. 2008 [cit. 2009-03-07]. Dostupny z
WWW: <http://www.oecd.org/dataocecd/26/50/4019378#p

* SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim stoin
Praha : Linde nakladatelstvi s.r.o., 2004.
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podnikatelského z&#ru. Existuji ti zakladni typy spokenych podnik: smluvni, majetkové
a hybridni.

* Smluvni predstavuje partnersky vztah podiilse zamrem dosahnout ipdem
stanovenych zaéni béhem utitého obdobi. Po spéni tohoto zaréru podnik zanika.

* Majetkovy typ se vyznéuje neomezenou dobou trvani vztahu mezi podnikytoge
vznika jako samostatna pravnickd osobadumé vklady spolkeika.

» Hybridni typ je kompromisem mezi dina gedeslymi typy, tzn. vznika pravnicka

osoba s déasnou fisobnosti.

Nadnarodni spotmosti vstupuji na cizi trhy, kde vytkeji spol€éné podniky s domacimi
firmami. Domaci podniky zde maji vyhodu ve znalosistnich podminek, trhu, legislativy
atd. Toto spojenifmasi domaci spoteosti vyhody v podaob potebnych finatnich zdroi,
pristupu k technologiim a distribnim sitim, partnerstvi se zahrémii spol€nosti a lepSiho
pristupu na zahraéi trhy. Tato forma podnikéni je vyhodna pra @lrany.

Prikladem PZI do spoteych podniki v Ceské republice je, i kdyZ se jedna o joint ventures

bez doméci spodaosti, investice TPCA do spaieé vyrobny automohilv Koliné.

1.1.2 Druhy p¥imych zahrani¢nich investic

e

Ptimé zahrardini investice Izelenit podle rkkolika zakladnich hledisek. Mezi n&jézitéjSi
se fadi mira kontroly zahragmiho vlastnika, motiv vstupu, #pob vstupu do hostitelské
ekonomiky a specializace megké firmy'® — viz. Tabulka 1. Tato hlediska budou podrgbn

rozebrana nize.

' SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim stoi/n
Praha : Linde nakladatelstvi s.r.o0., 2004.

15



Tabulka 1: Druhy p¥imych zahraniénich investic

Hledisko vymezeni Druhy PZI Hlavni znaky Priklad
Podnik podil od 10 do cca
S mensinovym 50 % na vlastnim Podil Boxingu

Mira kontroly (associatg pravech
zahrz;)\fnr:'”ligr(l)t(rjolou kontrolni viastnicky Eg\liit\;ﬁ?fzf ?Li(l?ong
L podil
(subsidiary Procter & Gamble

zahranénim podilem

jméni ¢i hlasovacich

v Aero Vodochody

Motiv vstupu

Trhy vyhledavajici

Cilem je fist podilu
na trhu a pokles
nakladi na jeho

z&sobovani

(market-seeking

Vytlacuji domaci
produkci nebo
nahrazuji dovoz

Investice Coca-Coly
v Praze

Faktory
vyhledavajici
(efficiency-seeking

Cilem je
optimalizace vyroby
(pokles vyrobnich

néklad)

Vyvozre orientované

Investice Audi do
motorarny v Gyoru

Aktiva vyhledavajici
(asset-seeking

Cilem je ziskani
specifickych aktiv
(patent, obchodni

Vstup SABMiller do
Plzeiského Prazdroj

1”4

znaka)
Investice na zelené| Investice do novych| Investice Philips v
louce @reenfield aktiv Hranicich na Mora¥

Zména vlastnické

. . struktury i investice Investice
Investice na hédeée .
Zpiisob vstupu louce prownfield do restrulf_turallzace Volkswagenu do
(vetSina Skoda Auto
privatizatnich PZI)
M&A ( mergers and Ovladnuti jiz .PreYZ?t'CSO.B
N, R , financni skupinou
acquisitiong existujicich aktiv KBC
Produktova
specializace ovladnuti
Vertikalni PZI Rozdl,lnevfage BorsodChem ruskynp
produkénihotetézce Gazpromem

Specializace
materské firmy

v jednotlivych
pobakach

Procesni specializag

Horizontalni PZI

Podobné faze
produlkénihotetézce
v jednotlivych

pobakach

Investice PWC
Vv Praze

Zdroj: SRHOLEC, M P7imé zahranini investice \Ceské republice Teorie a praxe v mezinarodnim srovnani
Praha : Linde nakladatelstvi s.r.o0., 2004. s. 13.
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Mira kontroly zahrani éniho vilastnika

Toto kritérium stanovuje rozsah autonomie rozhodovaodniku s fimou zahrarini
investici. Podle devizového zakona je za PZI povaia investice s podilem zahr&riho
vlastnika, kdy tento podilipsahuje 10 % zakladniho kapitalu. Tento podil \Edkantnimu

investorovi nezartuje kontrolu nad timto podnikem.

Daji se rozliSit dva druhy podnik podniky s mensSinovym zahr&nim podilem a podniky
pod zahrarini kontrolou. Podniky s menSinovym zahgamim podilem maji podil
zahrangniho investora od 10 % do zhruba 50 % na zakladkaipitalu. Zahrarini investor se

v tomto gipadt déli o kontrolu s doméacim vlastniketnvlastniky.

V podnicich pod zahraémi kontrolou drzi zahraémi investor kontrolni vlastnicky podil.
Hranice kontrolniho podilu se u kazdého podnikd. lidde hraji roli faktory, jako je
roztiSttnost vlastnické struktury, velikost podniku a jetadSi specifika.

Motiv vstupu
Jako dalSi kritériuntlenéni bude uveden motiv vstupu. Je mozno rozliSovay, tfaktory

nebo aktiva vyhledavajici PZI.

Mezi motivy protrhy vyhledavajici PZI pati hlavreé zvySeni podilu na trhu hostitelské zem
a snizeni nakladspojenych s jeho zasobovanim ve féroelnich tarih nebo dopravnich
nékladi. Tyto investice bdi vytlacuji doméci produkci, nebo nahrazuji dovoz cizihdrpku
do hostitelské ze#n Podstatoufaktora vyhledavajicich je optimalizace vyroby a pokles
vyrobnich naklad. Davodem investice do hostitelské z&mp wtSinou vybavenost vyrobnim
faktorem v podobé nag. levné pracovni sily a jeji dostate kvalifikace, pitomnost
vhodnych pirodnich zdraj. Tyto podniky jsou obvykle orientované na exp@tlem aktiv
vyhledavajicichje ziskat specificka aktiva, jako jsou obchodracke, licence nebo patenty.

Zpusob vstupu
Jako teti kritérium éleni PZI Ize uvést Zisob vstupu do hostitelské zenZde d¢lime PZI
na investice na zelené louce, investice nadénlouce, flze a akvizice. Toto téma bylo

objasréno vySe viz. kapitola 1.1.1 Formyimych zahrariinich investic.
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Specializace mateské firmy

V neposledni fad® Ize uvést kriterium specializaci m&gké firmy. ,Produktové
specializované nadnéarodni firmy uskieji prevazre vertikalni PZI, zatimco procesn
specializované nadnarodni firmy realizufe@evsim horizontalni PZI. Zatieni specializace
se mize grekryvat s motivem vstupu, alete jej také ufesiovat v fipad, Ze se v dané
investici kombinuje vice motivvstupu.*’ Nekteré charakteristiky PZI se mohoieRryvat,
a proto existujitzné kombinace. ifikladem je investice Coca-Cola v Praze kterou j@méo
zaradit jako trhy vyhledavaijici, vertikalni PZl na eeé louce pod kontrolou zahramiho

investora.

1.2 Vliv PZI na ekonomiku

Ptimé zahrariini investice finaSeji na jedné strarmnoho klad, ale znamenaji také diré

riziko z hlediska ohrozeni narodnich zéjrjak s oblibou tvrdi &kteti ekonomové a politici.

1.2.1 Pozitivni efekty primych zahraniénich investic
Spolu s PZI psobi celarada zesilujicich nebo naopak oslabujicich faktdteré maji

podstatny vliv nejen na vyti@ni struktury hospodstvi.

Mezi hlavni ginosy PZI se fedevSimiadi ziskavani modernich technologii, které s sebou
investdi piinasSi do #znych hospod&kych oblasti. Roste vyroba, na trh vstupuji nové
vyrobky, zlepSuje se kvalita produkce a zvySujea&ova efektivnost a technicka vyépst
zen®. Vstup zahragnich investoli napomaha také k celkové kultivaci podnikatelského
prostedi. Domaci dodavatelé diky vstupu zahfaiwh investoil ziskavaji cenné kontakty

a pistup na sdtové trhy. Zahrawni firmy zahdjily restrukturalizaci ipvzatych podnii,
kterda umoznila zvySeni konkurenceschopnosti i n&airaekonomické drovni. Tim roste

vykonnost celé ekonomiky.

" SRHOLEC, M.P#imé zahranini investice \Ceské republice: Teorie a praxe v mezinarodnim stoi/n
Praha : Linde nakladatelstvi s.r.o0., 2004. s. 14.
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Hlavni vyhody PZI Ize shrnout takt8:
e rast hospodéstvi,
» vytvoreni novych pracovnich mist a tim snizeni miry nésamanosti,
* rozvoj infrastruktury,
» zvySeni exportu,
» posileni malych a &dnich podnik jako subdodavatelskych struktur,
» posileni kapitalového zajisti,
* mMozZnost vstupu na nové trhy,
» vstup novych vyrobnich technologii a tim rdesi kvalifikaci,
» se zahragnimi investory pichazeji i nové manazerské metody a zkuSenosti,

* rust konkurence.

1.2.2 Negativni dopady grimych zahraniénich investic
Jako negativni dopady se v mnoha zemich objevugivply gilivu investic. Nastavaji

piipady, kdy investor nesplni své zavazky, na kteuéoyly uctleny pobidky, a po relativn
kratkém ¢ase se fesune do jiné zedn Nasledky mohou byt velice ngemné. Rikladem
mohou byt problémy na trhu préce, iWgac, Ze Slo o investora, ktery byl v daném regionu
vyznamnym zamstnavatelem. Tato otazka nespih podminek je \eské republice velmi

diskutovanym tématem.

OdstraSujicim fpkladem takovéto firmy vceském progedi byla firma Flextronics.
Spole&nosti byla poskytnuta moznost 10 letidaych prazdnin, kteroterpala po dobu 2 let.
Flextronics ukotil po této dold svou misobnost \Ceské republice, protoze odbyt jeho
vyrobki byl mizivy. Nasleds i své ostatni poliky presunul smirem na vychod k#i nizSim

nakladim.

V souwasné dob se u nagesSi problematika pobidek, zda je nadale poskytévaimezit.
Tento stav zajima i vejnost, ktera se v anketMa podle vas stat v tuto chvili jeStabizet
investni pobidky zahrad@nim investaim? vyjadila pro to, Ze by stat nethnadale nabizet
investiéni pobidky zahraghim investoim (59,7 % hlasujicich)’ Dle mého nazoru by vsak

18 Stejskal, J. Viejna podpora IN: TEREVOVA a kol. :Verejny a podnikatelsky sektd?raha : Professional
Publishing, 2009.

% Investdi pobidky na tovarny chii. Stat uz je proti. 2009 [cit. 2009-04-26]. Dasiy z WWW:
<http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/penize/clapletn|?id=631201&sym-ok=4215#anketa-4215>.
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naprosté zruSeni pobidek mohlo vést k negativnipadon na naSi ekonomiku, protoZze
v souwtasné dob bojuji jednotlivé zer o kazdou investici, kteraripese zahragni kapital.
ZruSeni pobidek by tedy znamenalo zhorSeni sitwvaGeské republice, protoZze investi
pobidky hraly a stale hraji proesko velmi dlezitou marketingovou roli. Podobné néazory

sdili i fada odbornii

Mezi hlavni nevyhody PZI pit
* naruSeni mistniho trhu (ohrozeni konkurenceschdipmdstnich podnikatdl),
» zAvislost na zahragmich investorech (zidhodi socioekonomickych),
» neefektivni poskytovani pobidek,
« dodaténé naklady na investi pobidky (nap priprava infrastruktury),
* neprovazanost na lokalni ekonomiky (nezapojeninigstpodnikate),
* nahly odchod investora do jiné z&m
» odpor ze strany mistnich obyvatel,

e prevaha zahratnich vlastnik v uritych sektorech.

Zawrem lzefici, ze PZI pinaseji jak pozitivni, tak negativniisledky. Je proto nutné stanovit
jasna pravidla a strategie, diky kterym lIze riziRZl omezit na fjatelnou miru. Praxe
potvrzuje, Ze PZI mohou fungovat s velmi dobrymiskeglky a napomahat rozvoji
ekonomiky.

1.3 Investiéni pobidky

Podle Kincl&® pati investini pobidky k nastréjm hospod#ské politiky statu. Jde o velmi
vyznamny nastroj, ktery se podstapodili na lakani investic ze zahra&inil tento nastroj ma
vSak vedle zastadci mnoho odfirca. Odpirci poukazuji na zbyt®mou zatZz veaejnych
rozpaitu, znevyhodovani domacich subjektdiskriminaci atd. Naopak zastanci argumentuji
potem now vytvorenych pracovnich mist, které pobidnuté PZI viitvepSim pistupem

k novych technologiim a novym mode fizeni.

22 KINCL, M. Investini pobidky jako forma vejné podporyPraha : LINDE nakladatelstvi, 2003. s. 9 — 11.
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V poslednich letech objem PZI velmi vzrostl. P&htiviad vici zahranénim investoiim je
v sowasnosti velmi aktivni. Proto jsou PZI velkym lakaml profadu spolénosti, a tak
vznika na strafpoptavky velka konkurenceriRiskani pobidky investor minimalizuje rizika
spojena s investovanim v cizi zemi. Odpadajitikégd nadndrné naklady na investici

z davodu neznalosti prostdi.

1.3.1 Definice investnich pobidek

Existuje mnoho definic investiich pobidek, jednou z nich je definice od UNCTALato
organizace definuje investii pobidku jako ,opdtni hostitelské ze&rzantiené na ovlivani
investiéniho rozhodnuti, které ma za cifilakat investory** A v uzsim pojeti Ize vymezit
investeni pobidku, jako ,opdéni, které je specificky zaffené na ufité investory. Tedy
jakakoliv metitelna vyhoda, ktera je povolena danym firmam. Tiada povzbuzuje déené
subjekty k utitému chovani®? V geskych podminkach jsou investi pobidky zmigny
v zakor¢ 72/2000 Sh., o investich pobidkach v platném &m. Investéni pobidkou se
rozumi slevy na danich Zipnu, prevod technicky vybaveného Uzemi za zvyhoau cenu,

hmotné podpora na vytiéni novych pracovnich mist &pod pozemk.

1.3.2 Clenéni investiénich pobidek

P zkoumani systému investiich pobidekirznych zemi, jsem zjistil, Ze poskytuji celiadu
pobidek, které Ize kombinovat. Zémkteré disponuji velkymi finamimi prostedky, se
zaneiuji predevSim na poskytovani finarich vyhod. Jde tedy diimé pobidky, které nabizi
nagiklad Néemecko. Naopak zetns mensSim objemem prostki se orientuji spiSe na
nefinaréni (nerimé) pobidky. Tento postup je mozné dtidagiklad v Ceské republice
a v ostatnich tranzitivnich zemich. UNCTAD rozl&ujocational incetives®, kdy pobidka
slouzi k gildkani nové PZI do konkrétni hostitelské zemebo ,behavioural incentives®,
kterda ma povzbudit investora k viddou poZadovanywkim, jako napiklad k zapojeni

doméacich dodavatigl Skoleni zarsstnand, exportu a vyzkumu a vyvair.

2L UNCTAD: Key Terms and Concepts in IlAs: A Glossdionline]. 2004 [cit. 2009-03-07], s. 101. Dostypn
WWW: <http://www.unctad.org/en/docs/iteiit20042_maff>.

2 UNCTAD: Key Terms and Concepts in IlAs: A Glossdionline]. 2004 [cit. 2009-03-07], s. 101. Dostypn
WWW: <http://www.unctad.org/en/docs/iteiit20042_maff>.

2 INCENTIVES: UNCTAD Series on Issues in Internatibinvestment Agreements. [online]. 2004 [cit. 2009
03-07], s. 5. Dostupny z WWW: <http://www.unctadien/docs/iteiit20035_en.pdf>.
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Pobidky podle druhu
Podle druhu Ize roztit pobidky na finatini, fiskalni a ostatrfi*

Finanéni pobidky predstavuji pimou podporu investic, kterou poskytuji ekonomidiiyné

zene. Investorovi je poskytnuta hotovost natatku investice. Pobidky mohou byt pouzity

na uhrazeni jak kapitalovych, tak prodokch naklad. Pati sem:

vladni granty: ,pimé subvence® naast&né pokryti kapitalovych, vyrobnich
nebo marketingovych nakladgpojenych s investim projektem,

garantované a subvencované ¢myv garantované a subvencovandijcpy,
garantované exportni &y,

vladni pojistni za preferetnich sazeb (financované irggnym rizikovy kapitalem,
ktery se pouziva na investicémasejici vysoky komeni risk). VIadni pojini za
preferegnich sazeb slouzirevazré ke kryti ugitych typa rizik, jako je volatilita
(nestélost rnovych kurs), devalvace mny nebo nekomeénich rizik, jako je

vyvlastreni a politické nepokojetasto organizované mezinarodnimi organizacemi).

Fiskalni pobidky poskytuji zejména zeinkteré nemaji dostatek finémich zdroji. Z téchto

pobidek vlad nevznikaji Zzadnéifmé naklady. Stat je vSak ochuzegést daovych gijma.
Podle UNCTAD sem péit

pobidky na bazi ziskgnizena sazba dam @ijmu pravnickych osob, redukce sazby
dare ze zisku, d&ové prazdniny,

pobidky na bazi kapitalovych investizrychlené odpisy, mozZnost investic
a reinvestic,

pobidky na bazi pracovngnizeni pispivkta do systému socialniho zabezeei,
odpaet p@ijmu ke zdawni zaloZzenych na gtu zangstnanéd nebo na jinych
vydajich spojenych s pracovni silou,

pobidky na béazi prodejesnizeni da# z prijmu pravnickych osob podle celkovych
prijma,

pobidky na bazi importwosvobozeni od cla na dovazené kapitalové stadkizeni
nebo suroviny a vstupy spojené s vyrobnim procesi@oyveé Ulevy na importované

materialy a zasoby,

*INCENTIVES: UNCTAD Series on Issues in Internatibinvestment Agreements. [online]. 2004 [cit. 2009
03-09], s. 5 - 7. Dostupny z WWW: <http://www.urdtarg/en/docs/iteiit20035_en.pdf>.
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pobidky na bazi exportwyjimky z vyvozni das, navracené clo, ulevy na dani
Z exportovanych statk daiové zvyhodgni pro ugité aktivity se zahragni asti
nebo pro export myslového zbozi,

pobidky na béazi ostatnich specifickych vydanizeni da# z prijmu pravnickych
osob spojené s vydaji na marketing a propagaci,

pobidky na béazi fidané hodnoty snizeni da®& z @ijmu préavnickych osob

v zavislosti na celkovém vystupu.

Ostatni pobidky se poskytuji nefinamim zpisobem. Pdt sem:

Regulani pobidky

snizovani ekologickych, zdravotnich, beapestnich a pracovnich standard

docasné nebo trvalé vyjimky na dodrZzovani platnychdsaac,

stabiliza&ni dolozky, které zabezpgji, Ze existujici regulace nebudou upraveny na
Ukor investoi (bude dodrzen status-quo).

Subvencované sluzby

subvencovana infrastruktura: elgkf, voda, telekomunikace, doprava, vyhrazena
infrastruktura za nizsi nez konder cenu,

subvencované sluzby spojené s asistentii igentifikaci finargnich zdroj,
implementaci a realizaci projéktprovagni predinvesttnich studii, poskytovani
informaci o situaci na trhu, dostupnosti nerostngdboja a infrastruktury a dalSim

poradenstvim.

Trzni vyhody

prefererni viadni kontrakty,
uzaveni trhu ped vstupy dalSich subjekt nebo zarteni monopolnich prav,
ochrana ped importem.

Devizové vyhody

specialni jednéni ve vztahu k cizimemam, etnd specialnich sinnych kurs,
eliminace sninnych rizik i poskytovani zahratiich mjcek, atd®

> INCENTIVES: UNCTAD Series on Issues in Internatibinvestment Agreements. [online]. 2004 [cit. 2009
03-09], s. 6 - 7. Dostupny z WWW: <http://www.urdtarg/en/docs/iteiit20035_en.pdf>.
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Pobidky podle zpisobu

Podle zisobu poskytovani pobidek vladami mluvime idnych a nefimych pobidkéach.
»Investiéni pobidku niZe vlada investorovi poskytnout v zagatojim zpisobem, a to hdl
piimou finargni podporou anebo n&Emo, ulevou z pozadavuk které ma stat na ekonomicke

subjekty“2®

Ptimou podporu lze ziskat na:
- investeni vystavbu,
«  nékup technologie,
«  vyzkum a vyvoj,
- tvorbu pracovnich mist, rekvalifikace pracovni sily

- nakup pozemka zavedeni infrastruktury,

e

Nepfimou podporu Ize uplatnit ve fokm
« daiovych ulev,
«  celnich ulev,

. Ulevy v predpisecH!

1.3.3 Aktualni stav poskytovani investénich pobidek

Jak bylo vySe uvedeno, ,zakladni“ zakon systémestisnich pobidek WCeské republice je
zakong. 72/2000 Sb., ve 2ni zakori ¢. 453/2001 Sb. a 320/2002 Sh. Tento zakon upravuje
vSeobecné podminky pro poskytovani inwegdth pobidek, postup fip poskytovani
investiénich pobidek a také vykon statni spravy s pobidksoavisejici. Tento zakon dale
dophuje zakon¢. 586/1992 Sb., o danich #ijmu ve zréni pozdjSich gedpidi (pasobici

v oblasti daové pobidky) a zakow. 435/2004 Sh., o zafstnanosti, ve zmi pozdjSich
piedpigi (pusobici pro pobidky z oblasti pracovnich a #2smaneckych vztahc¢i zakon

&. 344/1992 Sb., o katastru nemovitdseské republiky v platném zni 28

% Investitni pobidky a jejich efektivnost. [online]. 2003t[2009-03-11], s. 2. Dostupny z WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrognaDf361c505e45b73681260e6809016999.pdf>.
" Investitni pobidky a jejich efektivnost. [online]. 2003t[2009-03-11], s. 2. Dostupny z WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrognalDf361c505e45b73681260e6809016999.pdf>.
% PETRICEK, V. Vyvoj investiniho prostedi vCeské republicePraha: Corona s.r.0., 2003. 54 s.
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Dle téchto zakoi se investinimi pobidkami rozumi:

a. Slevy na danich z pijmu aZ po dobu 5 let (n@wzniklé spolénosti) nebo
casténa sleva na dani zigmu pravnickych osob az po dobu 5 let (spotest
jiz existujici). V prvnim pipadt jde o Uuplné déove prazdniny u tzv. investice
na zelené louce, v druhénripact se pobidka poskytuje pouze rast
rozSteni vyroby u subjektu, ktery jiz existuje a vyrabédna se o zakladni
pobidku, ktera je nejvice vyuzivana a je poskytavarsouladu s 8§ 35a a 35b
zédkona o danich zfgmu. Posouzeni této pobidky a vlastni dogeni
k realizaci je v kompetenci Ministerstva financkantrola spadd pod mistn

piislusny finagni trad.

b. Pievod technicky vybaveného Uzemi za zvyho#mou cenu — jde
o pobidku, kterd je uUzce spojena s programem pgdpoudovani

pramyslovych zén a je poskytovana mistni samospravou.

c. Hmotna podpora vytvareni novych pracovnich mist(je diferencovana,
maximalni vySe podporgini 50 tisic K¢ na jednoho za#sstnance v regionech
nejvice postizenych nezastnanosti).

d. Hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaréstnanai (maximalni
podporacini 35 % naklad na Skoleni a rekvalifikaci zafstnand v regionech
nejvice postizenych nezasinanosti. Uprava, schvalovani a kontrolatop

spadéa do pravomoci Ministerstva prace a sociawich.

e. Prevod pozemk evidovanych v katastru nemovitosti jako 2elske
pozemky a fevod ostatnich druhpozemk, a to za ceny zji&hé podle
zvlastniho pravnihoipdpisu (8 11 zakona o amev/ani majetku) &inného ke
dni uzaw¥eni smlouvy o pevodu. Zvlastni zakony omezujidiepody pozemk

ve vlastnictviCeské republiky tim nejsou deny?®

Aby investor mohl byt Z@azen do procesu poskytnuti investi pobidky, musi spinit

urcité tzv.vSeobecné podminkyMezi re pati:

29 7&kon¢. 72/2000 Shicit. 2009-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?numb&@%2F2000&number2=&name==&text=>.
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Investice musi byt uskuteéna doporizeni nového vyrobniho zéizeni nebo
do rozS¥eni stavajici vyroby Nepati sem ovSem investice, které jsou jen

technologickym vylepsenim stavajici vyrotly.

Investice musi byt provaghado odwtvi zpracovatelského pfimyslu. Zakon
také vyjmenovava, co neni zpracovatelskyninpyslem — nap dobyvani
nerostnych surovin, vyroba a rozvoj el@ky, plynu a vody, stavebnictvi,

opravy motorovych vozidel, obchod a ostatni sluzlmprava a zegug¢lstvi.

Strojni zarizeni musi tvorit 60 % z paizeného dlouhodobého hmotného
a nehmotného majetku. (Touto podminkou je zalmdnpevaze nap

stavebnich investic v ramci celkové vySe invesyice.

Setrnost vyrobyginnosti, proces stavba a #ézeni musi vyhovovat viem
ceskym legislativnim pozadavkim na ochranu Zivotniho prostedi.
DodrZzovani této podminky sleduje a kontroluje Mimistvo Zivotniho

prostedi a pislusné ekologické instituty mistni samospravy.

Investice musi byt minimalné 100 miliond K& a zarové vlastni kapital

investora musi byt minimarb0 mil. Ke.

Zahajeni stavebnich praci a p#izovani dlouhodobého majetkuje mozné
nejdtive ode dne vydani potvrzenio tom, Ze Zadatel je schopen spinit

vSeobecné a zvlastni podminky.

podminky v bodua) azc) a e) musi byt splény nejdéle do 3 let od vydani
rozhodnuti o Hslibu investénich pobidek podle &8 5 podle zakona
¢. 72/2000 Sb., o invesghich pobidkach (v addodrénych pipadech nize
Ministerstvo ptimyslu a obchodu na Zadost tutoitin prodlouzit nejdéle
0 2 roky)3*

%0 Napriklad uplatini pobidky pro Skodu-Auto na vystavbu nové motoy&rmevodovkarny. Pokud by Skoda-
Auto modernizovala pouze jiz stavajici motory, natady byt pobidka uplabvana.

81 7&kon¢. 72/2000 Shicit. 2009-03-11]. Dostupny z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?numb&@%2F2000&number2=&name==&text=>.
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2 Determinanty vlivu zahrani¢nich investic na regionalni

rozvoj

V této kapitole budou vymezeny a tter¢ny jednotlivé determinanty, které mohou mit vliv

na ekonomiku regionu.

V prvni fack bude vys¥tlen pojemregiondlni rozvoj, coz je fist ekonomického, socialniho

a environmentélniho potenciélu a konkurenceschdprezgoni vedouci ke zvySovani Zivotni

arovre a kvality Zivota jejich obyvatel. V tomto ohleddej o dynamicky a vyvazeny rozvoj

regionalni struktury fislusného tzemniho celku a jetdsti (v naSi praci bude pojednavano
o krajich) a odstigovani popipadt zmimovani regionalnich disparit. Regionalnimi
disparitami se rozumi rozdily v drovni hosptgkEho, environmentalniho a socialniho
rozvoje regiofi v mite, ktera je celospalensky uznana za nezadouci. Opakéisiur je

Upadek, z nshoZ vyplyva zhorgeni viech ekonomickych ukanasetharakteristik regiontf.

Ekonomicky riist/ipadek krajesouvisi se zénamikvantitativnich hledise®’
. zvyseni/sniZzeni za¥atnanosti,
- rast/pokles hrubého domaciho produktu,
« prijmova urove kraje,

- zvySeni/snizeni ¥&zeni olkanské&i technickeé infrastruktury, a dalsi.

Ekonomicky rozvoj kraje je spojen se zmamikvalitativnich hledisek
- zvySeni kvalifikace zagstnand,
- vybudovani a rekonstrukce dopravnich siti v kraji,

« zvySeni poétu sluzeb v oblasti, kvality Zivotni Grovpatd.

Rozvoj, ale i fist predstavuji pro krajifiznivou situaci, diky které se celkovy raz krajeléu

zlepSovat jak po ekonomické, tak po socialni i emvwinentélni strance.

V néasledujicim Obrazku 2 je vyobrazefienéni determinarit ovliviujicich Uroveé kraje. Pro

tuto praci bude if@dmétné zakladni &leni €chto determinarit na ekonomické, socialni,

%2 Ministerstvo pro mistni rozv{§it. 2009-04-30]. Dostupny z WWW:
<http://ucr.uhk.cz/documents/Regionalni_rozvojlkedaCRtxt.pdf>.

% THADDEUS J. S., MallyaPimé zahranini investice Regionalni fist a politika - empiricka evaluageské
republiky a PolskaBrno: Vutium, 2005.
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environmentalni, politické a technologické faktokyeré budou vysitleny a uvedeny k nim

nazorné gklady.

‘ —| mikroekonomické |

ekonomické I mezzoekonomick |

—| makroekonomické |

—  vzddavaci |

socialni ! kulturni |

— spolatenské

environmentalni

— lokalni |
politické krajské
—| narodni |
—{ vyrobni |
technologické [
—| nevyrobni |

Obrazek 2: Determinanty vlivu na region

2.1 Charakteristika vybranych determinanti

V ramci ekonomické oblasti je mozné vymezit mikroekonomické, mezzoekonomické
a makroekonomické faktory. Ekonomickinitele |ze daleilenit na fistové a rozvojové. Ty
mohou isobit gevazre kladnym, ale také zapornym efektem. Mezi dkgditejSi ukazatele
patfi:

« nezamgstnanost,

- riast HDP,

- inflace,

« zvySeni mezd,

« zvySeni/sniZzeni cen vlivem nabidky a poptavky,

- zahranéni kapital a pildkani dalSich investér

. vytvareni mistniho bohatstvi,
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« zvySeni produktivity prace,
- vytvoreni konkurence,
- ruast poptavky po vyrobnich faktorech,
- odvody dani, odliv dani v podéllaiovych prazdnin,
« vznik klastg,
- dotace z EU,
- zapojeni mistnich firem jako subdodavatele, zapabacri dalSich sektdi,
- vazné dopadyipodchodu investora.
Pti realizaci investic v dané oblasti vznika nebaaeviji fadasocialnich vlivi, které mohou

na region fsobit jak klad®, tak negativl. Mezi hlavni faktorypati:

- vz&klani obyvatelstva, rekvalifikace, Skoleni a s tippjsna moznost celozivotniho
vzalavani,

« rast nabidky sluzeb v dané oblasti a zlepSeni kvaiigtni Urovig,

. spoluprace s VS asdeckym potencialem kol a podhjk

- sblizeni s jinou kulturou/narodnosti,

- prilakani zahrariinich pracovnik,

. pretahovani zagstnang,

- mobilita zam¢stnané (zvySovani/snizovani @tu obyvatel v regionu),

- zvysSeni dopravni obsluznosti lokalit,

. vytiZzeni statnich orgdin

« spoluprace s mistni samospravou,

- podpora vyvozu spojend s ragsiim spoluprace se zahrém,

- korupce a kriminalita,

- ob¢anska infrastruktura,

- finaneni benefity.

Béhem pisobeni zahratniho investora v kraji se investor snazi dosahneuych
podnikovych cili s co nejnizSimi naklady, tim ale mnohdy dochazakedbani dop#dna
Zivotni prostedi. Proto mezi dalSi vlivy patenvironmentalni faktory, které Ize shrnout

takto:

- zn&isténi zivotniho prosedi (okoli podniku),

- zasta¥ni ploch vyrobnimi halami,
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- spoteba energie a produkce odpad
- znehodnoceni okolnich pozefnk

- vytvareni pamyslovych zén,

- vyuziti ,brownfields*,

« zvySeni provozu v doprdy

« dopravni infrastruktura,

- plynofikace uzemi,

- vystavba ekologickych ¥&eni €isticky, ...).

Mezi dalSi velice vyznamné determinanty l|zefad#t vliv zahraninich investor na
politickou Uroven, které pedstavuji nedilnou s¢ast vlivu na rozvoj kraje.iBvazna wtSina
téchto determinaiit spada do vSech uroviiereni politickych vlivi a to lokalni, krajské

a nadnérodni. Spadaji sem fikfad nasledujici:

. tlak na politickou reprezentaci siajici k vytv&eni pobidek, dotaich systém, ale
také i systému finami podpory,
mohou ovlivhovat i politickou Urove Ustedni — ovliviovani zakon, vyhlasek, atd.

« Sowdésti vlivi je i lobbing.

S piichodem investoratithazejicasto také noveé technologie, gja vyrobni, tak nevyrobni.

Z tohoto divodu budou jako dalSi uvedetschnologické vlivyna region. Mezi nejdezitéjSi

faktory této oblasti jsou:

« nové technologie (vyrobni, inforrtai),
« nhovy zpsobtizeni (management, vyroba, ...),

- zlepSeni kvality vyrobik.

Obecr plati, Ze nadnarodni spétesti se zajimaji o pravni jistoty dané Zemmiru korupce,
cenu a kvalitu pracovni sily nebo iggad vysi dani, kteréfpdstavuji utujici determinanty
pro piliv PZI. Dulezitym hlediskem je také velikost trhu, ktery sligp potencialnitist odbytu
investorovych vyrobk. Naopak je miZze odradit politick& nestabilita a slozity instigalni

systém.

Vzhledem k rozsahu determinantlivu PZI budou dale analyzovany pouze vybrandst r

HDP, nezarsstnanost, produktivita pracesda a vyzkum a dopravni infrastruktura.
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3 Zahrani¢ni investice v Kralovéhradeckem kraji

3.1 Charakteristika Kralovéhradeckého kraje

Kralovéhradecky krdf vznikl v rdmci reformy viejné spravy dnem 1. ledna 2000, kdy
astavni zakort. 347/2000 Sb., o krajich a organech kraje se dizh@ytvareni 14-ti vysSich
Uzemnich samospravnich cilkTento kraj se nachéazi ve vychodésti Cech a sousedi
s Libereckym, Pardubickym, i@daieskym krajem a ze severu s Polskem (v ramci EW tvo
Kralovéhradecky kraj spolu se sousednimi LibereckgniPardubickym krajem NUTS II
Severovychod). Kraj twd 5 okresi: Hradec Kralové, din, Trutnov, Nachod a Rychnov nad
Kné&Zznou. Kralovéhradecky kraj ma celkovou rozlohu 8 R&Y, coZ je 9. misto ¢R a Zije
zde giblizné 554 tis. obyvatel (stav roku 1.1.2009) a tentdgbdoiradi mezi posledni mista
v republice. Na tomto Uzemi se nachazi 448 obnichZz 48 mé statut #&sta. Sidlem kraje

a zarové nejwtsim nestem je statutarni &sto Hradec Kralové.

Obréazek 3: Znak KHK, &lenéni KHK a nasledné znazorréni na maps CR
Zdroj: Kralovéhradecky kraj

Charakteristickym rysem regionu je vyznamnyirgdni potencial umaijici rozvoj
cestovniho ruchu. Nejsi koncentraci cestovniho ruchuGeské republice se vyz&ai
KrkonoSe, které se nachazi v Kralovéhradeckém .kddjiaj Ize charakterizovat jako
zenedélsko-primyslovy. Piimysl je sousedin do velkych nist, intenzivni zerdélstvi do
oblasti Polabi. Stale vice se rozviji i ekonomigkgtencial kraje, podgeny existenci
univerzit v Hradci Kralove, produkujici dostatekakifikované pracovni sily. Vadani je
povazovano za traghi prioritu. V kraji se nachazires sedmdesatistinich Skol statnich,

soukromych i cirkevnich. Vysoké Skolstvi je séedino do krajského #sta Hradec Kralové.

% Kralovéhradecky krajcit. 2009-04-10]. Dostupny z WWW: < http://www-kralovehradecky.cz/>.
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Zde se nachézi Univerzita Hradec Krélove, éka fakulta Univerzity Karlovy,
Farmaceutickd fakulta téZe univerzity a Vysoké dkaljenského lékatvi.

Jako vyznamny impulz pro rozvoj celého regionu jsaké povazovany nemalé investice do
vystavby a oprav siltni sit vedouci ke zkvaliténi dopravy v kraji a filakani zahrariinich
investic, na které Kralovéhradecky region vynaloZilposlednich &kolika letech pes

2 miliardy korun.

Kralovéhradecky kraj disponuje kvalitni pracoviosgj ktera ma zaklad v pmyslové tradici.
Mezi vyznamné zpracovatelské obory ipapredevsim textilni pmmysl, vSeobecné
strojirenstvi, vyroba potravin a nappjkovodiny, gumarensky a plastikeky primysl.

V kraji jsou umistny firmy a podniky s celostatnim vyznamem. Vyrgén orientace na
lehky pimysl vedla k tomu, Ze zdejSitpnyslovou zakladnu tud vétSinou mensi a sdni

firmy. Ve snaze ziskavat zahrani investice se Kralovéhradecky kraj zgaje na budovani
pramyslovych zén. Nasledujici Graf 2 ukazujdip investic do kraje v obdobi 1998 — 2008.
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Graf 2: Priliv PZI do Kralovéhradeckeho kraje v letech 1998 -2008
Zdroj: CSU a Czechlnvest, vlastni Upravy

Z material Kradlovéhradeckého kraje vyplyva, Ze iigadt problematiky hrubého domaciho
produktu je tento kraj v porovnani s jinymi krap . mis€. Pokud je HDP fepaiteno na
jednoho obyvatele, dosahuje v roce 2007 85,2 Ydldqmyého ptiméru.
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Nejvice nezamstnanych je fedevsim ve &kové skupig 20 az 29 let a jsou to lidé, kie
zpravidla nemaji #¢doskolské vzglani. Z hlediska miry nezarstnanosti se kraj nachazi na
3. mis€ (prehled nezawrstnanosti v jednotlivych okresech viz. TabulkaRPfimérna mésicni
mzda v této oblasti za rok 2008 je 20 195 ¢0Z je asi 3 tis. korun pod celorepublikovym

pramérem.

Tabulka 2: Nezangstnanost v kraji

Kraj, okresy leden 2008 | leden 2009
Kralovéhradecky kraj 4,76 571
Hradec Kralové 4,13 4,49
Ji¢in 5,93 6,78
Nachod 4,40 5,87
Rychnov nad Knéznou 2,92 4,86
Trutnov 6,31 7,05

Zdroj: Kralovéhradecky kraj, vlastni Gpravy

Nasledujici Tabulka 3 ukazuje souhrnné informacéraji a jeho porovnani €eskou

republikou.

Tabulka 3: Vybrané ukazatele Kralovéhradeckého krag aCeské republiky

KralovErhaTjadecky Ceska republika

Rozloha celkem(km®) 4 758 78 864

Paet obci 448 6 249

Paet mest 43 594

Hustota obyvatelstva (osoby/Rm 116 132
Obyvatelstvo(k 31.12. 2008)

Hiblizny stav obyvatelstva (tis. osob) 554 10 467

Migracni prirastek/ubytek (%o) 3,7 8,1
Hruby domaci produkt (mil. K&; 2007) 160 462 3530

na 1 obyvatele (§ 291 472 341 974

primér CR = 100 (%) 84,8 100

EU =100 (%) 66,2 78

Prace (1. ¢tvrtleti 2009)

Mira registrované nezastnanosti (%) 5,76 6,82

Zanestnani celkem (tis. osob) 256 5 564

Zdroj: CSU, Mesta a kraj& eské republiky, vlastni Gpravy

33



3.2 Zahraniéni investdti v Kralovéhradeckém kraji

Jednou ze stéle vice poptavanychatypvestinich lokalit jsou pimyslové zény. V rdmci
Programu na podporu rozvojeipryslovych zén agentury Czechinvest bylo od roku8.88
roku 2007 podpieno 103 pimyslovych zon WCR. V tchto z6néch jiz investovalags 520
novych podnik a praci naslo fgs 88 tisic lidi. O Usghu tohoto programu 8uci takeé
skut&nost, Ze ¥tSina podp#enych zo6n je jiz plé&obsazena investory {mérné 70 % ploch
obsazeno). V kraji podpib Program na podporu rozvojegonyslovych zén celkem 5 zén
o rozloze 77,26 ha. Celkova dotateila 144,4 mil. K&, sowasre bylo prevedeno fes 3,5 ha
pozemk Pozemkového fondu na realizaci zon. Na uzemi Keéklcadeckého kraje se nachazi
nejen ptimyslové zény podpené v ramci Programu na podporu rozvojenmpyslovych zon,
ale také dalsi imyslové zény, které podporuje Kralovéhradecky krgdnotlivé okresy.

V poslednich letech ma o Kralovéhradecky kraj vedisemskych investérzajem irada
investofi ze zahrawii. V kraji v roce 2007 aktivh pasobilo 40 vyznamnych zahra&nich
investof, nag. Volkswagen (Nmecko), Continental Teves &éwecko), Ronal (Svycarsko),
Kimberly Clark (USA), Hualon (Tchaj-wan), Kingsp&roup plc. (Irsko), Orsil (Rakousko),
Arrow International (USA), Finnanciere Europeennemballages Pechiney S.A. (Francie)
atp. Proinvestovano zde bylo do roku 20@8sp31,7 mld. korun a vytveno fes 10,9 tis.

novych pracovnich mist.

Prevaznou wtSinu projektt zprostedkovava vladni agentura Czechinvest. Nasledujici
Tabulka 4 uvadi seznam nejvyznaidich investol v Kralovéhradeckém kraji. Pro
piehlednost byly do tabulky zaznamenani pouze invigsfejichz investice pesahla
500 mil. Ke.

VSichni pfichozi zahrani investdi museji sphovat podstatnou podminku, kterou jeita
minimalni doba udrzitelnosti projektu. Tato dobaindividualni a zavisi na vysi investic.
Jedinou z hlavnich investiich pobidek, které nabizi Kralovéhradecky kraglgva na dani
z piijmu. Investéni pobidku na vytvieni pracovnich mist v sdasnosti nelzéerpat, protoze
v KHK neni vysoka mira nezasstnanosti. Pokud seéjaké investini pobidky nabizeji,
investdi se jich wtSinou snazi vyuzit, mohou se jich v8akcz Jednim z fiklad je podnik
Skoda Auto, ktery vyuzil igvodu technicky vybaveného pozemku z vlastnictéiustza

% materialy agentury Czechinvest: City Incest 08addrc Kralove region, Fact sheets a
<http://www.czechinvest.org/>.
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zvyhodrénou cenu a dale n#glad nachodska firma Kimberly-Clark s.r.o., ktef@rpala

hmotnou podporu na Skoleni a rekvalifikaci.

Jak je vidt v Tabulce 4, nejitsi investici byla Skoda Auto, ktera investovalarelonstrukce
stavajici haly v Kvasinach — Solnici a dale ddstavby novych prostor pro vyrobni linky.
Spole&nost se pro vystavbu novych prostor v této lokalizhodla pedevSim kuli dostatku
kvalitnich pracovni, pogipact moznosti vyuZziti agenturnich pracovaik(pievazre

z Polska). Nevyhodou vsSak je, Ze Kvasiny — Solmedezi na strategickém dopravnim

spojeni.

DalSi vyznamneé investory najdeme prawvJiing, jako napiklad Ronal, Continental Teves,
AEG Components a dalSi. Tito investsi vybrali tuto oblast pro jeji vyborné dopravni
spojeni. Nejen, Ze &sto plré vychazi vatic €mto investoiim, pro které ma k dispozici mimo
jiné i prostory Skol pro Skoleni zastnand, ale také pl& pripravené plochy pro vstup do této
lokality. Mésto pa@ita i s tim, az dojde k nagini stavajici nabidky ploch, ma v planu uvolnit

dalsi, zatim neotégné okolni pozemky.
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Zdroj: Czechlnvest, vlastni Upravy
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4 Analyza vybranych ukazateli v regionu

Ptimé zahranriini investice pedstavuji jeden z vyznamnych determiriardzvoje ekonomiky
ur¢ité oblasti aiistu jeji konkurenceschopnosti. Nasleduji&st prace se zafifuje na analyzu
vlivu ptimych zahrarinich investic na rozvoj ekonomiky Kralovehradeckékmaje.
Sledovany jsou nasledujici ekonomické indikatorypezangstnanost, mzda,ist hrubého
domaciho produktu, produktivita prace. Dale je zmiwliv zahrantnich investic na dopravni

infrastrukturu, ¥du a vyzkum.

Vyvoj vySe zmignych indikato vedle PZI ovliviuje celatada dalSich faktdar jako
nagiklad aktualni politicka situace, legislativni &my, domaci investice, prdastky

z Evropské unie atd. Zohlednit jigeba také celorepublikovy trend a fakt@asu, kdy se vliv
piimych zahrariinich investic projevuje az &asovym posunem po uvedeni investice do
provozu. Pehled PZI do Kralovéhradeckého kraje ukazuje Graf&. Pro analyzu budou
pouzivana data uyejnéna agenturou CzechinvestCeskym statistickym i@adem,
Ministerstvem prace a socialnickkcl, Ministerstvem pmimyslu a obchodu, Ministerstvem
dopravyCeské republiky a Analyzou investich pobidek \CR vypracovana pod vedoucim

kolektivu Jiéim Schwarzem.

4.1 Riust hrubého domaciho produktu

K hodnoceni ekonomické uUro¥nkraje slouzi nasledujici ukazatele. Nejkomplg&im

a nefastji pouzivany ukazatel pro vykonnost ekonomiky jebhyr doméci produkt (déle jen
HDP). HDP pedstavuje pefzni vyjadeni celkové hodnoty staltka sluzeb navvytvorenych

v daném obdobi na &itém Uzemi. Tabulka 5 znazmije HDP kazdého kraje v letech 2003 az
2007. K vyjadeni vyvoje HDP byly pouzity mezitai indexy ve srovnatelnych cenéach.
Pramérné tempoiistu v Tabulce 5 vychazi z roku 2000, ktery je heko 100 %.
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Tabulka 5: Vyvoj regionalniho HDP v mil. K& ve srovnatelnych cenach (rok 2000 = 100 %)

o Regionalni struktura ve Pramérné
HDP Celiem v, (& srov?\ateln)’/ch cenach v % . tempo
2005 2006 2007 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 rustzuo(2)303 1
Ceska republika 2 983 862| 3215 642| 3 530 249| 108,2 | 113,0| 120,1 | 128,3 ] 135,9 6,9
Praha 716 225 777 853 848 43% 1106 114,7 12,5 130,3 ,71B7 6,8
Stiredotesky kraj 308 728 344 272 382657 112/8 120,0 12,1 143,6 ,51b5 10,7
Jihoéesky kraj 164 609 176 864 189514 1054 110,9 119,2 126,5,31B0 6,2
Plzeisky kraj 151 445 163 258 17954% 1085 118,1 1234 132,9 3141 8,2
Karlovarsky kraj 66 895 68 599 73624 104,0 1049 106,7 107,6 1305 1,6
Ustecky kraj 194 889 209 998 227 709 107,14 109,1 1149 122,2.,71p5 4,6
Liberecky kraj 104 689 110 176 120 89] 99|0 104,3 11F,2 1239 61B2, 84
Kralovéhradecky kraj 139985 | 145930 | 160462 | 103,2 | 108,5| 113,9 | 118,1 | 125,2 55
Pardubicky kraj 121 457 132 891 14794¢ 109,11 113,1 1194 128,3,11B9 7,5
Vysoéina 126 025 135534 147554 1120 116,1 1241 132,9 ,31B9 6,8
Jihomoravsky kraj 299 839 324 876 362044 1085 112,14 118,55 127.6 ,51B7 7,3
Olomoucky kraj 141 197 148 329 164 65% 1053 113,2 11,3 121,3 ,41p9 6,0
Zlinsky kraj 138 911 150 638 167 18¢ 107,5 111,0 12p,7 131,7 , 2142 8,7
Moravskoslezsky kraj 308 968 326 423 358031 106,2 111,3 119,7 124,1,21p9 5,8

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Kralovéhradecky kraj p#tk regiorim s mirg podptmérnou dynamikoutstu HDP, i kdyz
v poslednich 10 letech saist zvySuje. Zvlast odwtvi praimyslu zaznamenava vyssi

produktivitu prace oproti ze¥délstvi, které je v Utlumu.

Z Tabulky 5 vyplyva, Ze nejrychleji se HDP zvySavale Stedaieském kraji, naopak
nejnizsi fist zaznamenal kraj Karlovarsky. V meziregionalnioveani se Kralovéhradecky

kraj umistil nadvanécté pozici.

Tabulka 6: Regionalni HDP na 1 obyvatele (EU27 = 10%)

Region 2003 | 2004 | 2005 [ 2006 | 2007
Kralovéhradecky kraj | 65,9 | 67,6| 67,0, 66,2 69,8
pramér CR 73,5 | 75,3| 76,5/ 78,0 81}

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Z Tabulky 6 vyplyva, Ze Kralovéhradecky kraj neduga ani 70 % piméru EU27. V ramci
Ceské republiky radikathnavySuje pimér HDP hlavni nisto Praha. Rozdil roku 2003 —
2007 je roven 3,4 procentnich liodPokud porovname tento rozdil s hodnotami ostatnic
kraji, Kralovéhradecky kraj se umisti riéinactem mis€ pred krajem Karlovarskym.
V tomto srovnani je patrne, Ze Kralovéhradecky keajruhy nejpomalejSi region v nistu

HDP, i kdyz vysi HDP se KHKadi naSestou pozicimezi regionyCR.
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Tabulka 7: Regionalni HDP na 1 obyvatele (rok 200@R = 100 %)

Region 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Rozdil
Kralovéhradecky kraj 89,7 | 89,8| 87,6| 848 852 -56

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Tabulka 7 ukazuje vyvoj regionalniho HDP porovnd@tams rokem 2000. Od tohoto roku si
Kralovéhradecky kraj pohorSil o 5,6 procentniho tnod roce 1995 zaostaval HDP na
obyvatele o 7 %, v roce 2000 o 5 %, kde dosahl maxa od tohoto roku se podil na HDP
snizuje*® V roce 2007 se jedna o 15 % pod republikovyfmgrem. V porovnani s ostatnimi

kraji se Kralovéhradecky umistil &fpnasSesté pozici

Z vy3e uvedeného vyplyva, ze KHK drZi svou pozidinh nad ptimérem regioi Ceské
republiky. V celém sledovaném obdobfizeme v tomto kraji zaznamenat mirny me&irio
rast HDP. Ri porovnani pilivu PZI KHK s jeho regionalnim HDP zjistime, 2gvestice maji
nezanedbatelny vliv na rostouci HDP. Z toho iejmé, Ze zajem o Kralovéhradecky kraj
roste a proto iveme odvodit pozitivni vliviilivu PZI na fst HDP.

4.2 Nezanmgstnanost

Mira nezamistnanosti pedstavuje jeden z hlavnich ekonomicko-socialnichzatel. Na
zaklad tohoto kritéria je rozhodovano o poskytovani st@mdpory PZI na tvorbu novych
pracovnich mist. Nav vytvorend pracovni mista lakaji jednak nezatmmané, ale také
zamestnance z jinych firem, které stgtdhnou k sof) coz dle mého nazoru neni efektivni
Gcel now vytvorenych mist. Dany jev Ize chapat velmi oddigmiz Schwar?’, ktery tento
proces chape spise jako pozitivni. Argumentujénn e uvolgné misto mze byt obsazeno
pavodré nezangstnanymi. Poté ale nastavd otdzka, zda kraj méabskvalifikovanych

pracovniki na takto uvoléna mista.

Tabulka 8: Prislibené investéni pobidky a pracovni mista v Kralovéhradeckém kraij

Prislibené | 1998 |1999| 2000| 2001 | 2002 | 2003| 2004| 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | Celkem
'g‘(’)f)?;'i;' 433,4| 00| 6350 14221 3349 00 00 7701 1928869,1| 459, 8843p
prg?gt‘;”' 245| 0| 715 1202 44 ) 0 2240 24822972 | 893| 10885

Zdroj: Schwarz et al. 2007, Czechlnvest, vlastmaup

% Cesky statisticky/tad: HDP [cit. 2009-04-10]. Dostupny z WWW: <http://czsd%z
3" SCHWARZ, J. et alAnalyza investhich pobidek ¥eské republicePraha : Narodohospoiska fakulta
Vysoké Skoly ekonomické v Praze, 2007.
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Z Tabulky 8 Ize vyist velikost pislibenych investinich pobidek a s tim pet prislibenych
now vytvorenych pracovnich mist v Kralovéhradeckém kraji¢éhto informaci je potom
mozné vypditat vynaloZeni finaini prostedki na jedno pracovni misto. Nasledny postup

a podminky pro vypiet byly prevzaty z knihy Schwarz et H.

Je Zejmé, Ze poskytnuté investi pobidky maji diky vytviEnym fiskalnim gijmam pro

statni rozpoet navratnost hned v prvnich leteahb podpdeného investniho projektu.

P vypoctu se vychazelo z toho Ze, investor vyud@kovou vySi véejné podpory. Také
nebude fhlizeno na¢asovou hodnotucerpani pobidek a realizace investice. Dale bude
pocitdno pouze |OVé vytvoienym pracovnim mistem tak jak bylo uvedeno v zamu.

A poslednim faktem bude, Ze investigéhfaSena ve dvou krajich budegitana v kraji, ktery

je uveden na prvnim misg.

Tabulka 9: Naklady na jedno pracovni misto v mil. K v Kralovéhradeckém kraji

Naklady na 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007| 2008| Pramér

jedno pracovni
oy ks | 77| x | 089 110 728 x| x| o3 o078 o@ss1| 081

Zdroj: Schwarz et al. 2007, Czechlnvest, vlastmaup

Tabulka 9 vychazi z udajuvedenych v Tabulce 8. Postufi pypoctu nakladi na jedno
pracovni misto se stanovuje jako podislibenych investinich pobidek kuiislibenym no¢

vzniklym pracovnim misim.

Naklady na jedno pracovni mistov letech 1998 az 2007 se pohybuji vampéru
0,81 mil. K¢ na jedno vytveené pracovni misto. Vyjimkou je rok 2002, kdy v tonmoce
ziskaly schvaleni investiich pobidek spotmost Skoda Auto: Kvasiny — Solnice. Zaskou
republiku vychazi prmeér na jedno vytvéené misto na 1,82 mil& F¥i pohledu na nejnizsi
naklady na vytveeni jedno pracovniho mista v porovnani s ostatnkmaji pati
Kralovéhradeckuprvni misto. Napiklad Kralovéhradecky kraj ziskalfiplizné stejré

pracovnich mist jako Olomouckyiwyrazre nizS§im objemu investic.

% SCHWARZ, J. et alAnalyza investhich pobidek ¥eské republicePraha : Narodohospoiska fakulta
Vysoké Skoly ekonomické v Praze, 2007.
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Néklady na 1 pracovni misto (v mil.)

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

=== investi¢ni pobidky = pracowni mista

naklady na 1 prac. misto

Graf 3: Piislibené investéni pobidky (v mil. K&) a pracovni mista s ndklady na 1 prac. misto (v miK ¢)
Zdroj: Schwarz et al. 2007, Czechlnvest, vlastmaup

VySe uvedeny Graf 3 vychazi z Tabulek 8 a 9. Gootazuje vyvoj fislibenych investinich
pobidek s no¥ vytvorenymi pracovnimi misty dopin kiivkou primérnych naklad na jedno
pracovni misto. # posuzovani se musi brat v Gvahu, &které investice jsou kapitaldv
narané, a tim nemusi nutrvytvorit velké mnozstvi novych pracovnich mist a jejivutia

nezangstnanost tudiz nemusi byiilss velky.

Tabulka 10: Mira registrované nezanéstnanosti vCR a Kralovéhradeckém kraji (v %)>°

Region 1998| 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Kralovéhradecky kraj 50| 70| 59| 61| 6,1 7.9 5,8 66 6383 52 42
pramér CR 65| 87| 88| 89| 98 10,3 95 8P 77 66 {7

Zdroj: Czechinvest a MPSV, vlastni Upravy

Nowv¢ vytvorend pracovni mista je nutné porovnat i s mirou mégmanosti, ktera je uvedena
v Tabulce 10. Podil vytwenych pracovnich mist vyvolanych projekty potiymi
investénimi pobidkami za jednotlivé roky na zéstnanosti v Kralovéhradeckém regionu
postupr roste. Obecna mira nezéstnanosti v kraji se dlouhod®dlpohybuje pod 7 %, coz je

pod celorepublikovym gimeérem.

%9 0d roku 2004 z#na metodiky
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Z daldiho Grafu 4, ktery pravidelivydavaCesky statisticky ¥ad pro Kralovéhradecky kraj,
je naprosto iejma klesajici mira nezastnanosti, ktera se radik&meéni koncem roku 2008,
kdy dochazi k celos¥oveé finargni krizi.

mira registrované nezaméstnanasti [%]

~Kralovehradecky kraj
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Graf 4: Mira registrované nezan¥stnanosti v Kralovéhradeckém kraji aCR
Zdroj: CSU

Vyvoj hrubych mezd ukazuje dalsi Graf 5. Tento grapisuje stale rostouci tendenci mezd
az do doby, kdy nastala cel@éswa finargéni krize, kde dochazi k jeji stagnaci.
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Graf 5: Vyvoj pr amérnych hrubych mési¢nich mezd v Kralovéhradeckém kraji 2004 — 2009
Zdroj: Czechinvest &SU, vlastni Gpravy
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v sy

Pramérnd mzda v Kralovéhradeckém kraji trvale roste, yakdi Graf 5. NejvySSitprustky
zaznamenaly platy v administrativRostly rovéz piijmy managementu, avSak pomaleji.
Nejmensi narst zaznamenaly mzdy manudlpracujicich. | pes tento fakt maipporovnani

s ostatnimi kraji Kralovéhradecky kraj podpw@rny rist mezd a to hdadi nall. pFicku.
Niz8i Gurovés mezd byla dosazena jen v krajich Karlovarsky, Qlooky a Pardubicky.
Meziroeni tempo éstu mezd s hodnotou 8,8 #di kraj neb. mista

Cisla ve statistikach jagrdokazuji, ze Ceské republice dochazi kilvu legalns pracujicich
cizinci. Tento fakt potvrzuje Graf 6 nize. Za rok 2008dseCeské republiky pstehoval
rekordni p@et cizindi, zatimco v devadesatych letedtSfm do zemd nanejvys okolo 20 tis.
cizinci za rok. Podle odbornikse také nesmi pozapominat na to, Ze v zemi Zlggales

dalSich 200 tis. cizinc

450+
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Cizinci v tis.

200+

199 201
1504 104

120 134 || 141
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507

‘ O Cizinci dlouhodobé pobytyna 90 dni B Cizinci trvaly pobyt

Graf 6: Cizinci Zijici v Ceské republice a v Kralovéhradeckém kraji 1993 — 208
Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Koncem roku 2008Reditelstvi sluzby cizinecké policie €eské republice evidovaloigs
438 tisic cizin@, z toho 173 tis. cizincs trvalym pobytem a 265 tis. cizins rekterym
z typi dlouhodobych pobyt nad 90 di. K datu 31. 12. 2008 bylo ¥R nefasgjsi
zastoupeni alany zUKrajiny (131 965 osob, 30 %) 3lovenska(76 034 osob, 17 %). Dale
nasledovala statni ¢anstvi: Vietnam (60 258 osob, 14 %)Rusko (27 178 osob, 6 %),
Polsko (21 710 osob, 5 %) @statni (121 156 osob, 28 %).

43



Hlavnim divodem pro pichod cizind je velka motivace finaimiho ohodnoceni ale i samotna
moznost pracovat. Cizinci Ceské republice nachazeji praci, ktermsti okané nechi

vykonavat a tuzemské firmy na tyto pozice Spdtiedaji zamistnance.

Kralovéhradecky kraj mé velice nizkou nezatnanost, na kterou ma mimo jiné zasluhu
kvalitni pracovni sila, vyhodna poloha, ale i z énglsti také vyvoj misicni hrubé mzdy. Na
tento fakt reaguji investopozadavkem vstoupit do tohoto regionu, bohuzd&iteré oblasti
KHK uz nemohou nabidnout vice pracovnich mist agoregkteré nabidky investic museji

odmitat.

4.3 Produktivita prace

Produktivita prace se spité jako podil HDP a pitu zangstnanych na sledovaném Gzemi.
Hodnoty jsou kumulované od roku 2000, v porovnaosttnimi kraji se Kralovéhradecky
vySplhal nasedmé misto Vyvoj produktivity prace na uUzemi Kralovéhradeuotiékraje
shrnuje Tabulka 11.

Tabulka 11: Vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach na zaéstnaného (rok 2000 = 100 %)

Region 2003 | 2005 | 2007
Kralovéhradecky kraj 113,3 : 120,2: 139,6
pramér CR 118,2 | 131,9: 1432

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

V oblasti produktivity prace jsou i Cesku velké rozdily mezi jednotlivymi fomyslovymi
odwtvimi, jak uvadi Graf 7. VySSi produktivitu majiadpcnosti pod zahragini kontrolouci

se zahraini Casti a firmy, které se orientuji na vyvoz svychobkii do zahrarii. Tento
efekt @gimych zahrariinich investic vSak nelze hodnotit jednoamapozitivre. VysSi mzdy
u zahraninich zandstnavatel totiz vyvolaji tlak na zvySeni mezd i u domaciaddpiki, coz

v kombinaci s nizsi produktivitou prace signalizogzdravy trend.
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Graf 7: Produktivita prace v sektorech (rok 2000 =100 %)
Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Vzestup produktivity prace ¢R je vysledkem fedchoziho flivu investic, ktery umoznil
vystavbu vyrobnich kapacit s efektiygimi technologiemi. Obeénje chapano, Zeové

technologie— ruast produktivity prace — vySSi produktivita prace — rast HDP.

4.4 Véda a vyzkum

DalSim faktorem pro zji8hi ekonomického vyvoje kraje je¢da a vyzkum (viz zkratka
a perspektivu vyzkumu a inovaci. Nezanedbatekasikou pispiva pra¥ priliv PZI, ktery
piedevsSim finasi tyto pinosy: moderni technologie, technologicky postupniano jiné
zakladani vyvojovych a vyzkumnych center. V nadidjich plati bez vyjimky, Zéim vetsi
podnik, tim je jeho podil do inovactti. Cisla aletikaji, Ze na ¥du a vyzkum vynaklada
priblizné jen 65 % investd.

Praha je dle statistik uvéda jako nejetSi mésto s podilem do &dy a vyzkumu. Je to

NN

vyzkumnych gtedisek. Naopak tam, kde vysoké Skoly a vyzkéuyvojové organizace
nemaji sidlo nebo jsou zastoupeny minimfaja paet zangstnand VaV maly. CoZ je prav

piipad krai Karlovarsky, Ustecky a Vysma. V Zelsicku kraji se Kralovéhradecky umistil
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na 8. misg, jak doklada Tabulka 12, kterd porovnava situadlévéhradecka s famérem

Ceské republiky.

Tabulka 12: Podil zangstnanai VaV z celkového pétu pracovnich sil v obdobi 2003 — 2007 (v %)

Region Podil zaméstnanai
Kralovéhradecky kraj 4,5
pramér CR 8,1

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

DalSim zkoumanym jevem je podil pracoviniaV v jednotlivych sektorech, ktery doklada
Tabulka 13. Tabulka jagrdokazuje, Ze kraj je orientovatiggevSim na VaV v podnikovém
sektoru. Z republikového pohledu potom na Kraloadlecky kraj pipadaaz 10. pozice

Tabulka 13: Podil zangstnanai VaV v jednotlivych sektorech (v %)

Podnikatelsky 46,6 | 51,3 | 50,7 | 52,3
Kralovéhradecky 437 37 3,6 4.4

Vladni 30,1 | 23,7 | 225 | 22,3
Kralovéhradecky 1,1 34 1,0 0,4

Vysokosgkolsky 234 250 | 26,9 | 254
Kralovéhradecky 1,2 1,9 1,8 2,1
Celkem KHK 26 ! 32 | 25 | 30
CelkemCR 100 | 100 | 100 | 100

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Vyznamnou pednosti kraje je existence zakaznického centra bilgloktera ma plan rozsi
své aktivity ve spolupraci s Univerzitou HK i do lagti vyzkumu a vyvoje. iestoze
vyznamny mistni reprezentant PZI, sgalest ARROW Int. jiZz roz$il své mistni aktivity
i do oblasti vyvoje, nevyvolala tato skdtest zadné pozadavky ani na spolupraci

s Lékaskou fakultou, ani na nové nemovitosti.

Z Tabulky 14 je patrné, Ze dochézi k neustalérastur objemu pefgnich prostedki
vydavanych na vyvoj a vyzkum. Za zminku stoji, Zejv&tSi cast tvdi vydaje
podnikatelského sektoru. Z tabulky niZze |ze daleéisty Ze kraj v poslednich letech dédy
a vyzkumu neinvestoval mnoho financi. AZ v poslelinietech dochazi k zlomu, kde &p

zatina vice financovat tento sektor.
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Tabulka 14: Vydaje na wdu a vyzkum v mil. Ké

Vydaje na VaV 2004 2005 2006 2007
Kralovéhradecky kraj 1177 1169 985 1 264
CR 35083 | 42198 49900 54284

Zdroj: CSU, vlastni tpravy

Posledni Tabulka 15 v této podkapitole budeovana intenz# VaV. Tim se rozumi vydaje
na VaV jako percentualni podil z regionalniho HDIRjv¢tSI relativni vydaje ze vSech kiiaj
jsou ve Stedaieském kraji, kde jereti personalé nejsilrgjsSi vedecko-vyzkumna zakladna
i presto, Ze zde nejsou vysoké Skoly jako je tomu wilngSich zékladen VaV v Praze
a Brré. Vydaje na VaV nedosahuji v deseti regionech an%1z regionalniho HDP.

Kralovéhradecky kraj se na Zétku hodnoceni umistil n@denactém misé s 0,73 %.

Tabulka 15: Intenzita vyzkumu a vyvoje v obdobi 208 — 2007 (pfimér let)

Region Vydaje % HDP
Kralovéhradecky kraj 0,73
pramér CR 1,89

Zdroj: CSU, vlastni Gpravy

Ukazatele vyddj a zandstnanost ve &dé a vyzkumu maji dopad ndéist HDP a na kvalitu
lidskych zdrofi. A¢ kraj nabizi moznosti pro VaV, jsou zde &né@ mezery, fedevsim ze
strany kraje, ale také ze strany invesjdkteri prozatim neprojevili velky zdjem o jejich

vyuZzivani a zapojeni se do spolupracédeekym zazemim.

4.5 Dopravni infrastruktura

Tato podkapitola buderedevsim zagtena na kritéria sildni dopravy.

Troufam si tvrdit, Ze doprava je jednim z¢kiych faktoti pri vybéru lokality pro investory.
Zkoumany region nabizi hustou dopravii sie bohuzel se Spatnym stavem. Prioritou kraje
je vybudovani a modernizace s#nich tali mezinarodniho a celostatniho vyznamu
s navaznosti na evropskou dafrii st. Diky tomuto kroku si kraj slibuje &Si podporu

ekonomickéhotrstu, rozvoj investic a mobilitu osob.
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Tabulka 16: Dopravni infrastruktura CR

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Zeleznini sit 9444 9 523 9 600 9 602 9617 9614 9 597 9 5B8
LetiSté 86 87 87 87 87 87 90 97
Silniéni sit 55410 | 55427 | 55422 | 55447 55500 | 55510 | 55585 | 55584
Dalnice 501 517 518 518 546 564 633 65Y
Silnice I. Tridy 6 031 6 091 6 102 6121 6 156 6 154 6174 6 1p1
Silnice Il. T¥idy | 14 688 14 636 14 668 14 6671 14 669 14 668 14660 6324

Zdroj: MDCR a Czechinvest, vlastni Gpravy

V Tabulce 16 je znazo#n piehled dopravni infrastruktury @eské republice. Zelezmii st
v CR vynik& vysokou hustotou oproti tgméru EU. V CR bylo do konce roku 2007
vybudovano 657 km dalnic a 343 km rychlostnich koikaci. Dalnéni st dosahuje dosud
pouze jednéretiny planovaného stavu. Letecka doprawaR/zaznamenava v séasné dob
nejrychlejsi naist prepravy. V Ceské republice je 90 civilnich lefia 7 veejnych

mezinarodnich.

Tabulka 17: Délka dalnic a silnic I. #idy v km

Region 2001 2004 . 2008
Kralovéhradecky kraj 429,1 430,31 4533
pramér CR 66089 | 6697,9 68480

Zdroj: MDCR, vlastni Gpravy

Tabulka 17 vystihuje dopravni situaciCeské republice co do pim délky dalnic a silnic
prvni tidy. Fi posouzeni této tabulkyipada pro Kralovéhradecky krdgvaté misto Pokud
budeme péitat s celkovym sattem déalnic a silnic ¥R, nejlépe na tom jsou kraje
Stredaiesky a Moravskoslezsky. Kralovéhradecky kraj semaziehoupnez devaté pozice

na sedmou.

Na nasledujicim Obrazku 4 je zakresleno jak rozmistest, feky Labe, leti§, tak i hlavni
dopravni spoje.
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Obréazek 4: Infrastruktura Kralovéhradeckého kraje
Zdroj: Czechlnvest

Pokud se podivame blize na simidopravu v Kralovéhradeckém kraji, zjistime, éegle co
vylepSovat. Kraj se potyka s nedostatkemiedpvSim neexistenci &isilnic vysSi kvality
jako jsou dalnice a rychlostni silnice a zanpyakou si nepropojenosédhto komunikaci se
silni¢ni a dalnéni siti celé Evropy. Proto mezi hlavni priority i@gu je dokodeni dilezitého
tahu dalnice D11 spojujici Praha — Hradec Kralaekonstrukce a roz&ni dilezitych
silni¢nich spoj.. Investice na infrastrukturu kazdym rokem rostojalkaje patrné z tabulky
vySe, kraj neustale rozgje svoji silnéni st a atekdva od tohoto kroku ekonomickyst

regionu, ktery by mu jistpiinesl Wtsi oblibu ze strany investar

4.6 Zhodnoceni ukazateh

Rekapitulace analyzovanych ukazatel
» piimé zahrariini investice maji kladny vliv naist HDP,
o Kralovehradecky kraj ma velice nizkou nezatanost s celorepublikovym
podpitimérem hrubych mezd,
« diky prilivu PZI je produktivita prace Ceské republice na vzestupu,
* rozvoj VaV v kraji zaostava, nebgrozatim neni dostates rozvinut4 spoluprace

S mistnimi investory,
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» Spatny stav silnic, jejich nedostatek, ale takéoghgi sit” dalnic a rychlostnich silnic,
na jejichz zlepSeni kraj vynaklada nemédétky.

V této podkapitole bude zhodnoceni situace v Kréitwadeckém kraji. Pro lepSi zpracovani
hodnoceni bylo inspirovano z publikace Josefkif® z CSU. Hodnocena kritéria byla
slowena v Tabulce 18. V kazdém z kritérii byl kraj hoden zvI&8 a porovnan s ostatnimi
kraji Ceské republiky. Dle umi&ti v tabulce mu bylaifrlélena bodova hodnota podle svého

umisgni v ramciCR.

Tabulka 18: Bodové hodnoceni indikatot vyvoje Kralovéhradeckého kraje

Bodova hodnota 5 4 3 2 1
Poradi kraje 1.-2.] 3.-5| 6.-9] 10.-12. 13.4.1

Indikator Hodnoceni
Vyvoj regionalniho HDP s.c. X
Regionalni HDP na 1 obyvatele v PPS
Regionalni HDP na 1 obyvateléR = 100 % x
Podil zanistnané VaV x
Intenzita vyzkumu a vyvoje X
Produktivita prace x

Bodové hodnocenil + 3+3+3 +2 + 3 45

Potencidl kraje Pdet bodi Stupeai
Mimotadreé nadpfiimérny 26 - 30 l.
Nadpftimérny 21-25 Il.
Pramérny 16 - 20 Il
Podpriamérny 11-15 V.
Slaby do 10 V.

Zdroj: CSU, vlastni vypéty

Rozdleni potencialu kraje v Tabulce 18 budou krajgazany podle p&iu dosazenych bad
Do slabého potencialu rozvoje kraje budoiazany ty kraje, které ziskaji menez 10 bodl.

DalSi pozice jsou odstiipvany poctyiech bodech hodnoceni.

Z vysledki vyplyva, Ze Kralovéhradecky kraj po stw vSech bodl z hodnoceni se gadil do

IV. stupné ,podprimérny“ podle stanoveného hodnoceni. KHK z maximalnihozného
poctu 30 bod ziskal 15, coz v rdmci IV. stuprse jednd o krajni hodnotu, diky které se
dostavéa do gimeru Ceské republiky.

40 HULKA, J. Véda a vyzkum v regionalnim pohledu. [online]. 206if. 2009-05-04]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/csu/2007edicniplan.nsf/p/1376-0
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Umiseni kraje v tomto hodnoceni je ovli#mo vyvojem regionalniho HDP, ktery ma
podpiimérnou dynamiku #stu. Situaci potom vyraznzlepSuje rozloZzeni HDP na jednoho
obyvatele. \¢da a vyzkum v daném regionu je zastouperimpmym podilem zagstnané
astim spojena intenzita vyzkumu a vyvoje, ktegads do podmméru republiky.
Produktivita prace v porovnani s ostatnimi krajpj@mérna

Provadna analyza se tykagvazie obdobi 2001 az 2007. Z vySe uvedené tabulky jenéoz
vycist, Ze na situaci regionu PZI n&limozhodujici vliv. Pro kraj ma&tSi prinos expanze nez

piichod zahragniho investora.

S hodnocenim oblasti potencionalu kraje souvisi hanproblénd. Jedna se ipdevsim

o vyker ukazatei, diky kterym bude vysledny stupeirovné méien. Do hodnoceni byly
vybrany vyse uvedené ukazatele, které povaZujiepace propojené s PZI a jejich vlivem na
regionalni rozvoj. Pro iesrgjSi vypovidaci hodnotu by #a byt jednotlivym indikataim
piitazena mira wezitosti. V naSem iklacdk jsou stanovena kritéria brana stejnou vahou,

a proto je mozné porovnat ostatni vysledky jedmgth kraj.
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5 Doporuéeni a navrhy na zlepseni

Zahranéni investice jsou pro zdravi a uSpost ekonomiky, ale také regionu, velnmleZité.
Zejména tehdy, pievazuji-li jejich pozitivni efekty jako napiklad vliv na fst
zanestnanosti, exportti organiz&ni nebo ¥deckotechnicky rozvoj, ktery ségbéva do celé
ekonomiky. Obeatlzefici, Ze giliv pifimych zahrariinich investic do ekonomiki regionu
je disledkem mnohaipdpoklad a ma mnoho pozitivnich, ale tak i negativnich gfek
a jejich gitomnost se v ekonomice obvykle neprojevuje jedatra) ale ve vysledku
podporuje budouci ekonomickist.

Vliv negativnich efektii s sebou $nasi investor automaticky.ddterym z nich Ize alefed
vstupem investora zamezit. Jedna $edpvSim o environmentélni vlivy jako jsou hluk,
zapach, zn#steni okoli, zvySeni dopravni situacefada daldichRe$enim je fedem se
dohodnout s investorem o vybudovani odhtini, cisticek a podobnych ekologickych
zarizeni pro snizeni dopadu Skod na okoli. Proto Wragi mel predem stanovit kritéria, jak

prildkat investora aigdevsim, aby vysledek byl co nejefektjai.

Jednim z naviin je zlepSeni poskytovani investhich pobidek a pravidel pro jejich
cerpani. Sice vsichni fichozi zahragni investdi museji sphovat podminku, kterou je
minimalni doba udrZitelnosti projektu (individualma vysi investic), ale ifpsto se stava, ze
dany podnik nevydrzi ani zminou minimalni dobu, uzég pob@ku a sthuje firmu dale na
vychod Evropy. A se jedna o i@ody ohled® odbytu, naklad (prevazi mzdovych) nebo
vyhodrgjSi podminky a lepSi poskytnuté pobidky. Také sazgno to, aby investor zde
nevybudoval pouze vyrobnu, ale finesl s sebou i vyzkumna a vyvojova pracovi&t ktera
by zajistila fst kraje. Dale by kraj ne¢h dopustit gipravu a realizaci nehospodarnych
investic, které zbyta¢ odcerpavaji finakni zdroje kraje a nasledrsnizuji moznosti dalSich

efektivnich investic.
S tim zajisté souviseji mevyuzivané brownfields Snahou kraje by &o byt pgfichozimu

investorovi nabidnout namisto greenfields jiz zZtnénbrownfields a pokusit se tak snizovat

neosidlené objekty a tim efekjinvyuzivat prostor.
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Mezi dileZitou informaci, se kterou by d&nbyt pfichozi investor sezndmen je existence
programu AfterCare, kterou zajiSuje statni agentura Czechlnvest. Mldadu se jedna

o naslednou p& o investora, ktery vstoupil do regionu. Tato¢@é&ahrnuje Sirokou Skalu
¢innosti, mezi ty nejilezitéjSi tedy pati: podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu,
pomoc s hledanim vhodnych upnyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti a s tim
souvisejici podporaerpani investinich pobidek, spolufinancovani projeke fondi EU

a v neposlednirack samozejm¢ také hledani vhodnych dodavdtel regionu, rozvoj
spoluprace s mistnimi Skolami, zptestkovani a vyjednavani s mistni samospravou, atd.
Celkovy vytet vSech moznyckiinnosti se neda shrnout, proto bych &éwm rad dodal, Ze

agentura seipdevsim snazitfzpasobit podporu individualnim pibam kazdého investora.

V této dokE, kdy vrcholi s¥tova krize by snahou kraje &o byt udrzeni co nejwtsi
zaméstnanosti a to i za cenu stagnace mzdového vyvoje. Krapddy nel nadale efektivni
a hospodarnou investii politikou, kterou vytvéi pracovni pilezitosti pro dodavatelské
firmy, predevSim tedy v regionu kraje a zlepSenim doprabsiudnosti uletit a umoznit
mobilitu pracovni sily fichazejici o zagstnani, zvlast v oblasticesko-polského iphranti
a v oblastech s vySSi mirou nezastnanostiKraj by se ml také zangtit narozvoj lidskych
zdroji, propojeni investdr s mistnimivzdélavacimi Ustavy zaméienymi na technické
obory a vzdélavani, a také vyzvat itad prace ke spolupraci v oblastkvalifikace uréené

zejména nezadéstnanym.

DalSim cilem by rélo byt zlepSeni situace v&aV a snizit tak rozdily mezi ostatnimi kraji,
jelikoz Kralovéhradecky kraj se pohybuje pod cepotgdikovym pamérem. V zajmu kraje by
melo byt vybudovani wdecko-technologickych parla a jinych strategickych center pro
rozvoj podnikatelského prdstdi, ale také ziskavani priiki ze strukturalnich fond atp.
Dale by se ml kraj snaZit o zapojeni investora v rédmci spolepramezi podniky
a vzatlavacimi institucemi, ale naixlad také v programu Podnikani a inovace a dalSich

DalSim prostiedkem pro zvySovani konkurenceschopnosti Kralovéh@deckého kraje je
moznost pilakani dalSich investér na toto Uzemi. Prioritou ale stélésrava zlepSeni
dostupnosti pro s@asné podniky. K tomu jeapotiebi dobra dopravni infrastruktura.
VSeobecy Ceska republika disponuje jednou z nejhustsich dmgch siti v Evrop. Problém
je ale v kvalit této infrastruktury a maly get kilometi dalnicnich a rychlostnich UsékFri

porovnani s okolnimi statyisdni a vychodni Evropy zjistime, ¥&eska republika si vede
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vicemért doke. Co by ale bylo nezbytné, je dokdrstavajici dalnici D11 Praha — HK a také
rozStit napojeni na okolni kraje a sousedni Polsko pamahlostnich pofipadt dalniénich
silnic. Dialezité by bylo zajistit i kvalitni spojeni sipmyslovymi zonami a tyto zény vybavit
pottebnou infrastrukturou.

Nicmére, aby Kralovéhradecky kraj ziskatibec jaké investice, musi investon nabizet

atraktivni investini prostedi, protoZze konkurence jednak ze strany okolnichyiKkci

transformujicich se zemitstini a vychodni Evropy je velika.
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Zavér

S ukitym ¢asovych odstupem mohu souhlasit s tvrzenim fifeézahrarini investice byly
jednim z vhodgSich nastraj, ktery podp@il obnovu hospoddtvi kEhem 90. let

a nastartoval ekonomickyust, ktery petrvava az doposud. Domnivam se, Ze domaci
podnikatelské subjekty by nebyly schopny dostatezajistit hospodi&stvi dnesni prosperitu

bez zahrarni kapitdlové pomoci, alespme v tak kratkéndasovém horizontu.

Piimé zahrariini investice jsou povazovany za velmi pgoiivé a nejisté aktivity
nadnarodnich spalaosti, gedevsSim v satasnosti, kdy zahrafmi investor ma moznost
rozhodnout se meziékolika lokalitami. Z gimych zahrarinich investic profituje jak
piijemce, tak i poskytovatel investice. Ziskani zahia investice finasi potencionalnimu
regionu sniZeni nezasstnanosti, vysglé technologie a s tim souvisejici vySSi produktivi
prace a dodatay kapital.

Cilem této bakai&ké prace bylo zanalyzovat viikipych zahrariinich investic na mnou
vybrany Kralovéhradecky region. Dle mého n&zorwlstanoveného cile dosazeno, a to jak
v teoretickécasti, tak praktické. Z teoretického hlediska bykwlen princip PZI ¥etng
jejich pozitivnich a negativnich viiva zhodnoceny moznosti invastich pobidek. Nedilnou
sourasti prace je také rozbor determinant vlivu inwgdtteré sobi na situaci v kraji. Diky
velkym moznostem se zahrani investdi ¢asto rozhoduji, zda vstoupit do dané lokality nebo
ne, a tim naslednovlivnit jednotlivé determinanty, které mohou mvitv na ekonomiku
regionu. Rok 2002 byl vyznamny pro PZI, kdy doSlo jéjich velkému pilivu do

Kralovéhradeckého krajefifoskytovani pobidek a vyhod se kraj snazi odhidibstatnich.

PZI mohou fisobit na region i ekonomikuiznymi snéry, ovSem kvantifikace jejich dopad
je zn&né slozitad, neb® jsou jevem, ktery se promitd do mnoha oblasti gékno, tak
i ne@imo. Tato nejednoziaost pak komplikuje formulovani konkrétniho zav
aplikovatelného na region.

55



Pouzita literatura
DURCAKOVA, J, MANDEL, M. Mezinarodni financePraha : Management Press, 2003.
ISBN 80-7261-090-2.

DVORACEK, J., et al.Strategicka analyza vybranych fakiopodnikani v Evropské unii
Praha : Oeconomica, 2005. ISBN 80-245-0818-4.

KALINSKA, E., et al. Mezinarodni obchod |.Praha : Oeconomica, 2003. ISBN 80-245-
0600-9.

KINCL, M. Investeni pobidky jako forma wejné podpory Praha : LINDE nakladatelstvi,
2003. ISBN 80-86131-48-3.

MACHKOVA, H. Mezinarodni marketingPraha : Oeconomica, 2003. ISBN 80-245-0496-0

PETRICEK, V. Vyvoj invesiniho prostedi vCeské republicePraha : Corona s.r.o., 2003.
ISBN 80-903363-0-2.

RIMAN, M., et al. Zahranini investice Cil hospodéské politiky? Praha: CEP, 2008.
ISBN 978-80-86547-90-9.

SEREGHYOVA, J.Investice realizované podniky transfornéch zemi v zahradii Praha :
Professional Publishing, 2004. ISBN 80-86419-65-7.

SCHWARZ, J. et al Analyza investhich pobidek v Ceské republice.Praha :
Narodohospod&ka fakulta Vysoké Skoly ekonomickeé v Praze, 2007.

SRHOLEC, M. Pfimé zahranini investice v Ceské republice - Teorie a praxe
v mezinarodnim srovnarPraha : LINDE nakladatelstvi, 2004. ISBN 80-8612115

TETREVOVA, L. Ve'ejny a podnikatelsky sektoPraha : Professional Publishing, 2009.
ISBN 978-80-86946-90-0.

THADDEUS J. S., Mallya.P/fimé zahranini investice Regionalni fist a politika -
empiricka evaluc&eské republiky a Polsk&rno: Vutium, 2005. ISBN 80-214-2977-1.

VITURKA, M. Zahranini investice a strategie regionalniho rozvofgrno : MU, Brno,
2000. ISBN 80-210-2297-3.

VITURKA, M., et al. Investini atraktivita vybranych est Ceské republikyBrno : MU,
Brno, 1998. ISBN 80-210-2007-5.

Internetové zdroje:

Czechlinvest: Brownfieldy. [online]. [cit. 2009-0390 Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/brownfieldy>

56



Zakon¢.219/1995 SHonline]. [cit. 2009-03-07]. Dostupny z WWW:.
<http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/zakodp89.html>.

Ptimé zahrariini investice. [online]. 2008 [cit. 2009-03-07], Dagny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cdistika/platebni_bilance_stat/publikace
pb/pzi/PZI_2006_CZ.pdf>.

Survival in Global Business Arena is Key DriveCobss-border Merger and Acquisition
Boom[online]. 2000 [cit. 2009-03-07]. Dostupny z WWW:
<http://'www.unctad.org/Templates/Webflyer.asp?ded@B28&intltemID=2068&=1>.

OECD Benchmark Definition of Foreign Direct Invesm. [online]. 2008 [cit. 2009-03-07].
Dostupny z WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/2645093734.pdf>.

Investdi pobidky na tovarny chfi. Stat uz je proti. 2009 [cit. 2009-03-07]. Dgsty z
WWW: <http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/penilsiek.phtm|?id=631201&sym-
ok=4215#anketa-4215>.

UNCTAD: Key Terms and Concepts in lIAs: A Glossdonline]. 2004 [cit. 2009-03-07],
Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/en/docsii28042_en.pdf>.

INCENTIVES : UNCTAD Series on Issues in Internagabinvestment Agreements. [online].
2004 [cit. 2009-03-07], Dostupny z WWW:
<http://www.unctad.org/en/docs/iteiit20035_en.pdf>.

Investini pobidky a jejich efektivnost. [online]. 2003t[c2009-03-07], Dostupny z WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makrogndDf361c505e45b73681260e680901
6999.pdf>.

Z&kon¢.72/2000 Shjcit. 2009-03-07]. Dostupny z WWW:
<http://portal.gov.cz/wps/portal/_s.155/701?numb&62F2000&number2=&name=&text=>.

HULKA, J. Véda a vyzkum v regionalnim pohledu. [online]. 206if. 2009-05-04].
Dostupny z WWW: <http://www.czso0.cz/csu/2007editanipnsf/p/1376-07>.

Mapy [cit. 2009-04-05]. Dostupny z WWW: <http://www.mapz/>.
Cesky statistickys@ad : HDP [cit. 2009-04-10]. Dostupny z WWW: <http://czsd%z

Kralovéhradecky krajcit. 2009-04-10]. Dostupny z WWW: < http://www:-Kr
kralovehradecky.cz/>.

Ministerstvo pro mistni rozv§git. 2009-04-30]. Dostupny z WWW:
<http://ucr.uhk.cz/documents/Regionalni_rozvoj/teedaCRtxt.pdf>.

57



Seznam obrazla, grafi a tabulek

Obrazek 1: Skladbarimé zahrarini investice

Obrazek 2: Determinanty VIiVU N& rE€QION ......ccceviiiiieieeeeee e eeeeee e e e e 28
Obréazek 3: Znak KHKglenéni KHK a nasledné znazami na map CR .......c.ccccevevvievenee. 31
Obrézek 4: Infrastruktura Kralovéhradeckého Kraje...........cccvvveiieeeeiiieiiiiiiiceeeeee e 49
Graf 1: Riliv PZI do Ceské republiky v letech 1993 — 2008 ..........ceoeeeureviieieeeeieieeenes 10
Graf 2: Riliv PZI do Kralovéhradeckého kraje v letech 1998008...............ccoeecvvvvvivinnee. 32
Graf 3: Rislibené investini pobidky (v mil. K) a pracovni mista s naklady na 1 prac. misto
T2 0L G T UUPUPUPR 41
Graf 4: Mira registrované nezastnanosti v Kralovéhradeckém krajC®.......................... 42
Graf 5: Vyvoj pamérnych hrubych résiénich mezd v Kralovéhradeckém kraji 2004 — 2009
........................................................................................................................................ 42
Graf 6: Cizinci Zijici vCeské republice a v Krélovéhradeckém kraji 19930820.............. 43
Graf 7: Produktivita prace v sektorech (rok 200008 %0) .......cccccvvvvmmiriiiiiiieereeeeeees e 45
Tabulka 1: Druhy imych zahraminich iNVESHIC............coviiiiiiiiiii e 16
Tabulka 2: NezakstnanOSt V KIaji .........eeeeiiiieieeeeeeeee e eeeeeetasss s s e e e e eeeeeeeeeeeeassnnnnns 33
Tabulka 3: Vybrané ukazatele Kralovéhradeckéhcekagjeské republiky............cccoeveene... 33
Tabulka 4: Seznam investov Kralovehradeckém kraji jejichZ investicgepahla 500 mil. K
........................................................................................................................................ 36
Tabulka 5: Vyvoj regionalniho HDP v mil.&&ve srovnatelnych cenach (rok 2000 = 100 %)
........................................................................................................................................ 38
Tabulka 6: Regionalni HDP na 1 obyvatele (EU27 8 %) ............covvvvvvvvveiciiiiiieeeeeee 38
Tabulka 7: Regionalni HDP na 1 obyvatele (rok 2@, = 100 %) ........c.covevvevreevveenererenns 39
Tabulka 8: Bslibené investini pobidky a pracovni mista v Kralovéhradeckémikraj.....39
Tabulka 9: Naklady na jedno pracovni misto v mil.\WKralovéhradeckém kraiji................. 40
Tabulka 10: Mira registrované nez&stnanosti VCR a Kralovéhradeckém kraji (v %) ....... 41
Tabulka 11: Vyvoj HDP ve srovnatelnych cenach maéatnaného (rok 2000 = 100 %)...... 44
Tabulka 12: Podil zaéstnan@ VaV z celkového p&u pracovnich sil v obdobi 2003 — 2007
(V %o) .............................................................................................................................. 46
Tabulka 13: Podil zagstnan@ VaV v jednotlivych sektorech (V %) ......cccoeeeeeeiiieeeennnnnn. 46
Tabulka 14: Vydaje naddu a vyzkum v mil. K .........eeviiiiiiiiiiiieeeeee e 47
Tabulka 15: Intenzita vyzkumu a vyvoje v obdobi 2802007 (ptmeér let) .........ccevvvvvevnenees a7
Tabulka 16: DOpravni iNfraStrUKIUEER ............covieieeeeeeee et eeeeees e e ere et eeeeeanes 48
Tabulka 17: Délka dalnic a silnic Fdy vV KM ........ccooiiiiiiiiieee e 48
Tabulka 18: Bodové hodnoceni indikatmyvoje Krélovéhradeckého kraje.................... 50

58



Seznam zkratek

CEP
CR
Ccsu
EU
HDP
HDP s. c.
HK

IP
KHK
M&A
MDCR
MHD
MPO
MPSO
OECD
OKEC
PZI
VaV

Centrum pro ekonomiku a politiku

Ceské republika

Cesky statisticky fad

Evropska Unie

Hruby domaci produkt

Hruby domaci produkt ve srovnatelnychactn
Hradec Kréalové

Investéni pobidky
Kralovéhradecky kraj
Mergers and acquisitions (Fuze a akvizice)
Ministerstvo doprav{eské republiky
M¢éstska hromadna doprava

Ministerstvo pimyslu a obchodu
Ministerstvem prace a socialniciciv
Organizace pro ekonomickou spolupraci aopzv
Odwtvova klasifikace ekonomickyatinnosti
Fimé zahrariini investice

Véda a vyzkum

59



