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Anotace

Prace se zamétuje na problematiku skladovani a zdsobovani. Konkrétné se jednd o
skladovani zasob obalovych materialii, krabicek, pro diskové brzdové desticky a jejich zptisob
zasobovani ve vztahu k vyrobnimu procesu firmy Federal Mogul, a. s.
Kli€ova slova

skladovéni; zasobovani, skladovaci systémy; skladové hospodatstvi

Title

Warehousing activities in the company Federal Mogul a. s.

Annotation

The thesis is focused on the problems of warehousing and supply. Concretely it is
concerned with stock storage of packing materials, boxes, for facing of brakes and supplies
methods on the subject of Federal Mogul company process plan.
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Uvod

Velké mnozstvi firem se potyka s logistickymi problémy, které¢ souvisi s ndkupem,
vyrobou a distribuci Navod na feSeni téchto probléml a jejich prevenci dava logistika.
K hlavnim ukolim logistiky patii planovat vyrobu, fidit materialové toky a optimalizovat
zasoby tak, aby byly vSechny vyrobni zdroje vyuzivany efektivné. Jde predevsim o to, aby se
omezilo plytvani se zdroji na minimum, nebo pokud mozno Uplné se plytvani vyvarovat.
A aby byly zdroje ve vyrobé vyuzivany takovym zplsobem, ktery bude v souladu s cili
podnikani. V trzni ekonomice je timto cilem predevS§im tvorba zisku. Pro firmy, které
nevhodnym zplsobem zachdzeji se svymi zdroji a jejich vyroba je nedostate¢né fizena
nastava vazné ohrozeni. Takovéto nevhodné fizeni miize vést k negativnimu ovlivnéni cash
flow, rentability a nasledné zisku. V dnes$ni dobé¢ je velmi dulezité¢, aby management
ale i zaméstnanci si tuto souvislost uvédomovali a ptistoupili k omezovani plytvani ve vSech
sférach své cinnosti. Toto usili povede k celkovému ristu produktivity a i rlstu
konkurenceschopnosti podniku v prostiedi globalizovaného trhu.

Rizeni zasob u velkych podnikti je velmi dilezité zdavodu vysokych naklada
na drzeni zasob. Tyto néklady pfedstavuji vazany kapital, ktery v mnoha ptipadech znac¢né
zaté¢Zuje financni stranku spole¢nosti. Cilem fizeni zasob je co nejvice snizit vazany kapital
optimalizaci stavu zasob.

U optimalni varianty, z hlediska nakladového kritéria je takova zéasoba, kdy soucet
nakladl v zavislosti na jeji vysi je minimalni. Poslanim logistiky vytvareni piedpokladd
a zajisténi, aby byl k dispozici spravny material, ve spravném case, na spravném misté,
se spravnou jakosti a s pfisluSnymi informacemi a to s pfijatelnym finanénim dopadem.
Problematika zasob je slozitd, ale je tfeba ji zvladnout, jelikoZ v zdsobach ma firma vazany
velké finan¢ni prostfedky. Jakékoliv feSeni, které sniZi tento kapital, je pro podnik velkym
pfinosem. Takto usetfené finan¢ni zdroje mohou byt vyuZity na rozvoj podniku a to naptiklad
na ndkup novych technologii, vyzkum a vyvoj ¢i k samotnému zlepSeni finan¢ni situace

firmy.



Cilem diplomové prace je zefektivnéni Cinnosti skladového hospodaistvi obalového
materidlu pro vyrobu diskovych brzdovych desticek ve firm¢ Federal Mogul a. s. Obalovym
materidlem se rozumi kartonové krabi¢ky pro ucel baleni diskovych brzdovych desticek
vyrabéna pro osobni automobily. Pro feSeni tohoto problému tato prace Cerpa z internich
materiald firmy a z dostupné literatury, tykajici se oblasti skladového hospodafstvi a tizeni
zasob, uvedené v seznamu literatury.

Prvni kapitola této prace je zaméfena na podnik Federal Mogul a. s. Stru¢nou formou
je tu popsana historie i soucasnost podniku, jeho zaclenéni do koncernu Federal — Mogul
Corporation a ptiblizeno rozdé€leni logistického oddé€leni ve firme.

Druha kapitola obsahuje analyzu soucasného stavu ve firmé tykajici se logistiky. Jde
pfedevsim o sklady firmy, logisticky tok materidll a informaci, ptepravni jednotky pouzivané
Vv materidlovém toku a je zde ptibliZzena i soucasna podoba skladu krabicek.

Tteti kapitola je zaméfena na optimalizaci skladového hospodafstvi. Uvadim zde analyzu
ABC, analyzu XYZ, systémy skladovani a analyzu obalového artiklu s ndvrhy k feseni.
Ctvrta kapitola obsahuje praktickou aplikaci navrhii na optimalizaci skladu krabigek.

Je zde uveden ptiklad procest ¢innosti skladu s pouzitymi zménami a vyhodnoceni zmén.
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1 Skladové hospodarstvi firmy Federal Mogul a. s.
V této kapitole je pfiblizena firma Federal Mogul, a. s., jeji historie, zapojeni
do celosvétového koncernu Federal — Mogul Corporation. Déle je zde uvedena organizacni

struktura firmy, portfolio zékazniki a logistické odd¢leni.
1.1 Zalozeni Federal Mogul Corporation®

Spolec¢nost byla zalozena J. Howardem Muzzym a Edwardem F. Lyonem v roce 1899
jako Muzzy Lyon Company v Detroitu. Ve stejném roce byla zaloZena dcefina spolecnost
Mogul Metal Company na vyrobu novych loZiskovych slitin. Po ziskéni n¢kolika spolecnosti
a ruznych zmén obchodniho jména firmy se jeji nazev v roce 1965 ustalil na Federal - Mogul
Corporation. O rok pozdé&ji se jeji vedeni pfesunulo z Detroitu do Southfieldu v Michiganu.
V letech 1998 az 2000 koupila firma dalSich 13 spole¢nosti.

Organizacni struktura této celosvétové organizace je rozdélena do Ctyf divizi podle

uzemniho uspotadani.
Tyto divize jsou:

e Severni Amerika (Kanada, Mexiko, USA)

e Jizni Amerika (Argentina, Brazilie, Peru, Venezuela, Kostarika)

e Evropa, stiedni vychod a Afrika (Belgie, Ceska republika, Francie, Némecko,
Mad’arsko, Italie, Polsko, Spanélsko, §Vycarsk0, Velka Britanie, Turecko,
Jihoafricka republika)

e Asie a Australie (Cina, Indie, Japonsko, Jizni Korea, Thajsko, Australie)
1.2 Historie firmy Federal Mogul a. s. v Kostelci nad Orlici®

V roce 1950 byla na misté¢ nynéjsiho komplexu Federal Mogulu a. s. (dale jen FM)
Kostelec n. Orlici zalozena firma Osinek, ktera vyrabéla tieci desticky a oblozeni pro export
do zemi byvalé RVHP. V roce 1992 ziskala vétSinovy podil akcii (55 %) spole¢nosti Osinek
firma Ferodo a.s. sanglickym vedenim (spolecnost T&N). Po péti letech spolecnost
T&N odkoupila zbylych 45% akcii firmy Osinek.

! Interni materialy firmy Federal Mogul a. s.

? Interni materialy firmy Federal Mogul a. s.
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V roce 1998 firmu T&N ziskala celosvétova spolecnost Federal Mogul s americkym
vedenim. Z mést Buxton, Pont I’Eveque a Marienheide pfesunula do Kostelce n. Orlici
vesSkerou svou prvovyrobu pro vyrobce automobilii a vyrobu pro servisy a maloobchody
(original equipment, after market) brzdového oblozeni uzitkovych
automobilti (OE & AM CV FLL). Pro rozsiteni vyroby byla v roce 2003 postavena nova
vyrobni hala na vyrobu diskovych brzdovych oblozeni pro osobni automobily. Béhem roku
2005 se zavedl program STOP for Safety, dohled nad dodrzovanim zasad a bezpecnosti prace,
ktery zahrnuje pravidelné prohlidky v zajmu bezpecCnosti prace. Hlavnim cilem tohoto
programu je prevence a predchazeni pracovné bezpecnostnich rizik. V letech 2007/2009 firma
zavedla testovaci vyrobu diskovych brzdovych desti¢ek doddvanych pifimo spolecnostem
vyrab&jicim automobily (Hyundai, Renault, Mercedes). V soucasné dobé dochazi
k doladovani postupti a k optimalizaci procest, kdy se upravuji vyrobni linky, dolad’uji
se detaily a vyrabi se prvni vzorky. SouCasna vyrobni kapacita Vv testovacim provozu
je 15 tisic sad za mésic, kdy cilem pro findlni vyrobu je produkce 150 tisic sad mé&si¢né.
Kromé vyroby pro aftermarket se tak orientuje i na prvovyrobu

Organizacni struktura vrcholového vedeni se skladala zfeditele a manazerd
pro vyrobu, vyvoj, kvalitu, finance, lidské zdroje, logistiku, spravce pocitatové sité, planovani

a nové infrastruktury.
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Obriazek 1 - Organizaéni struktura firmy FM

Henri Ramczyk

D. Ashfield V. Moravek J. Icha J. Heger K. Lochman
Manager Mng vyvoje Mng kvality Mng financi Mng.
vyroby logistiky

é M. Kioustek \ ( V. ) @ 1. Sille )
Korcinova
Mng. nové Spravce
infrastruktury Programovy poditaové sits
mng.
U / U J L J

Zdroj: FM [10]

Vedeni firmy FM usilovalo o kvalitni vyrobu, fizeni a bezpecnost prace. Spole¢nost
je vlastnikem certifikace norem:*

ISO 9001, ktera zavedla systém managementu jakosti, ktery ziskala v roce 1996

QS z roku 2000.

ISO 14001 od roku 2002 zavadéla systém environmentalniho managementu, jehoz

cilem byla minimalizace dopadi ¢innosti firmy na zivotni prostiedi.

¥ Quality Centrum, spol. s r.o. [ Online]. [cit. 2007-04-27].
Dostupny na WWW: <http://www.qc-pisek.cz/index.php?site=fag>.
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ISO/TS16949 verzi 2000 z roku 2003, 1SO/TS16949 verzi 2002 z roku 2004. Jedna
se 0 technickou specifikaci systému managementu jakosti pro oblast automobilového
pramyslu. Obsahuje pozadavky norem ISO 9001:2000 (mezinarodni), AVSQ (italska), EAQF
(francouzskd), QS-9000 (americka) a VDA 6.1 (némecka) a pln¢ je nahrazuje. Je zaloZena
na specifikacich zadkaznika, které se stavaji soucasti systému managementu jakosti.
Pro dodavatele do automobilového prumyslu je systém managementu jakosti dle ISO TS
16949:2002 naprostou nutnosti.

V roce 2005 ziskala ISO 14001 (DQS) a ISO/TS + OHSAS 18001 byla specifikaci,
podle které se budoval a nasledné certifikoval systém managementu bezpe¢nosti a ochrany
zdravi pfi praci.

Tyto normy a certifikaty jsou velice diilezité pro udrzeni se na trhu. Bez nich by firma
pfisla o své zdkazniky, ktefi jsou zvykli na vysoky stupeni kvality.

Struktura zakaznikd firmy FM zobrazuje obrazek ¢. 2, ktery rozdéluje zékazniky
na evropskou divizi, tedy soucasti koncernu v Evrop¢, ostatni divize, které jsou také soucasti

koncernu a na ostatni zakazniky vné koncernu.
Obrazek 2 - Struktura zakaznika firmy FM

Zakaznici F-M

21%

O Evropska divize
B Ostatni divize F-M

19% 60% O Ostatni zakaznici

Zdroj: FM [10]
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Evropska divize:
e FM Belgie
e FM Velka Britanie
e FM Spanélsko
e FM Italie
e FM Francie
e FM Némecko
e FM Ceska republika
Ostatni divize Federal Mogul Corporation:
e Severoamericka divize
e Jihoamericka divize
e Asie a Australie
Ostatni zdkaznici vné Federal Mogul Corporation:
e Bosch Polsko
e VOLVO
e Wabco Radbremsen GmbH
e FTE Automotive
e KNOTT
e Iveco Ricambi SPA
e Daimler Chrysler AG
e Bosch Aftermarket

V soucasné dobé je ve firmé zaméstnano 701 zaméstnancli. Vyroba probiha
ve tfisménném provozu osm hodin dennég, pét dni v tydnu.

Tydenni kapacita vyroby diskového oblozeni pro uzitkové automobily
je 460 000 kusii, u oblozeni pro bubnové brzdy 130000 kusi a pro osobni
automobily 95 000 kust.

Federal Mogul a. s. vystupuje pod nckolika obchodnimi znackami: Federal Mogul,

Ferodo, Necto, Abex, Duron, Beral. Kazdéa znacka prezentuje jiny typ vyrobku.
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Obriazek 3 - Vyrobky firmy FM
TS

—~ 4 \

Zdroj: FM [10]

Firma vyrdbi FLL (modie teckované¢) a HB (modie c¢arkované) pro néakladni

automobily a diskové brzdové desticky (Cervené carkované) pro osobni automobily.
1. 3 Logistické oddéleni firmy Federal Mogul a. s.

Logistické oddéleni je velice dilezitou Casti firmy. Je zde kontrolovan stav zasob
a planovana jejich spotteba ve vyrob¢, objednéavaji se zde nové zasoby, ptijimaji objednavky

od zékazniki. Logistika ma mnoho funkci, a proto je rozdélena na Ctyii tseky:
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Obrazek 4 - Organizacni struktura logistického oddéleni

K. Lochman
Mng. Logistiky
1
| | | |

J. Smejdové G. Horakova L. Zeman J. Duchoti
Zakaznicky servis Zakaznicky servis Fyzicka Logistika Nakup
Vyrobni planovani Vyrobni planovani Sklad materialt
Nakup/Zasobovani Nakup/Zasobovani 'Sklad hotovych vyrobku
| | | a expedice
Komunikace se Komunikace se CV HB Komplexity
o zakazniky o zakazniky o

Zdroj: FM [10]

Ndakupni oddeéleni je stiediskem pro vybér dodavateld. Je-li potieba nakoupit material,
toto stfedisko identifikuje potencionalni dodavatele podle jiz pfedem stanovenych kritérii.
Tyto identifikované dodavatele prozkouma a vybere nejvhodnéjSiho. Toho doporuci
nakupnimu/zésobovacimu stfedisku v odd€lenich zakaznického servisu brzdového obloZeni
a zakaznického servisu diskovych brzd.

Zdkaznicky servis brzdového oblozeni a zdkaznicky servis diskovych brzd jsou
oddéleni, ktera se skladaji ze stfedisek vyrobniho planovani, nakupu/zasobovani
a komunikace se zdkazniky.

Stredisko vyrobniho planovani zabezpecuje tok materialu uvnitt vyrobniho procesu
brzdového oblozZeni a diskovych brzd.

Stredisko nakup/zésobovani zajist'uje tok materidlu od dodavateli do firmy. Oddé€leni
nakupu poskytuje informace o moznych dodavatelich, n€které vybere a doporuci pro uzavieni
smlouvy na dodani materialu. Tyto dodavatele nasledn¢ kontroluje a hodnoti a vysledné
informace poskytuje zpét oddéleni nakupu, se kterym je neustale v kontaktu.

Stfedisko komunikace se zdkazniky je oddé&leni, které zabezpecuje kontakt
se zakazniky. Pfijim& objednavky, které nadale zpracovava a zadava do podnikového

programu MFG.
17



Fyzicka logistika je rozdélena na poduseky sklad material®, sklad Hotovych vyrobkt
a CV HB Komplexitu.

Sklad materidlii zajistuje fyzicky pfijem surovin a plynulé zasobovani vyrobniho
procesu. Do tohoto skladu mifi dodavky material od dodavatelti, kontroluje se zde kvalita
dodavky, jeji uplnost, material se zde tfidi a uskladiiuje. Casova kapacita materialovych
skladt je az 4 tydny.

Sklad hotovych vyrobki je kone¢nym skladem pro uskladnéni jiz hotovych vyrobkda.
Dalsi ¢innosti této casti logistiky je ptiprava a provedeni expedic. Pracovnici zde maji za ukol
vyrobky zvazit a dobalit, zkompletovat objednavky pro zdkaznika a nasledn¢ je vyexpedovat.

CV HB Komplexity jsou usekem, ktery provadi skladovani a potisk vyrobenych
polotovar brzdového obloZeni a jejich baleni podle zékaznickych pozadavki. Principem

tohoto systému vyroby na tomto useku je dokoncit a vyexpedovat zakazku max. do péti dnd.
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2 Analyza soucasného stavu ve firmé Federal Mogul a. s.

Tato kapitola je zaméfena na rozbor soucasného stavu ve firmé¢ FM. Je zde uveden
vycet typt skladd, které firma pouzivd. Déle je zde znazornén logisticky tok materialt
prochazejici vyrobnim procesem spolu s piepravnimi jednotkami, které firma pouziva.
Podrobnéji je vjedné kapitole piiblizen sklad obalovych materialti, krabicek, na ktery

se zamétuje 1 analyza silnych a slabych stranek. Jako posledni ¢ast je uveden piiklad procesu
skladu krabicek.

2.1 Sklady firmy

Firma FM ma svym umisténim pevné dané mozZnosti vnitiniho rozristani. Jeji
umisténi v ¢asti mésta Kostelec nad Orlici ji jiz neumoZziuje dalsi rozriistdni do plochy.
Reseni dal§ich prostor je nalezeni externich kapacit. V soudasné dobé ma firma v pouzivani
tyto sklady:

e sklad surovin, chemikalii, hoflavin

e zaklada¢ (komponenty pro diskové brzdy)
e expedi¢ni sklad

e sklad komplexity (uskladnéni polotovari)
e externi sklad

Externi sklad je ve spravé firmy TTV Hlavacek s lokaci na okraji mésta. Firma FM
ma pronajaty dvé skladovaci haly, kam uklada vyrobni material, pro ktery jiz ve skladech
na izemi FM neni misto.

Nékupni oddéleni objednava vzdy celokamionové dodavky materialu, ¢imzZ vyuZziva
mnozstevnich slev. Dodavatel vzdy nejprve pfistavi kamion s materidlem do FM,
kde se doplni sklady surovin a az poté je zbyly material pievezen do externiho skladu,
kde je vyloZen. Pracovnici kladu firmy TTV Hlavacek kamion vylozi a material ulozi.
Veskera manipulace s materidlem, pfijmuti zdsob a vyskladnéni je zaznamenéno a diky online
programu i kontrolovéano logistickym oddélenim FM.

Ke konci smény skladnik zkontroluje sklady FM a faxem objedna dodavku materialu
z externiho skladu. TTV Hlava¢ek ma pro FM vyclenén taha¢, kterym kazdé rano
a odpoledne reaguje na ptedchozi objednavku faxem, aby byla zajiSténa flexibilita vyroby.

Samotna taxace je pak rozdélena na ¢asovou slozku uskladnéni, coz je 5 K¢ za paletu na den
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a na manipulacni slozku, kterd ¢ini 6,50 K¢ za jednu manipulaci (uskladnéni, vyskladnéni).

Maximalni kapacita skladu je konstruovana na 950 palet.
2. 2 Logisticky tok materialti a vyrobku

Logisticky tok materialii a vyrobkii mizeme rozdélit na vnéjsi a vnitfni. Vné&jsi tok
predstavuje pohyb od dodavatele do firmy a z firmy k zdkaznikim. Vnitini tok zahrnuje

vSechny pohyby materiali a vyrobki uvniti firmy.

2.2.1 Forecast zakaznika

Logisticky tok zacinad u zdkaznika, a to jeho objednavkou urcitého jim vybraného
vyrobku. Smluvné stanoveny dodaci ¢as objednavky je 3 — 4 tydny. FM by byl schopen
zvladnout splnéni objednavky i dtive, ale vzhledem k vétsi vytizenosti a optimalnimu
naplanovani vyroby je vyhodné&jsi ponechat si Casovou rezervu pro vcéasné zafazeni
objednavky do vyrobniho procesu.

Objednaci proces funguje v FM Vv podobé forecastu, tedy vyhledu. Klienti posilaji
kazdy tyden do firmy FM sviij vyhled objednavek na 8 tydnl dopiedu. Zakaznici ve vyhledu
poptavaji ur¢ité mnozstvi vyrobkt k urcitému datu. Spolehlivost forecastu je 70%, kdy kazdy
tyden dochazi k uptfestovani mnozstvi klientem a to bud sniZovéani, nebo zvySovani

poptavky.

2.2.2 Forecast dodavatelum

Objednévka zékaznika pomoci vyhledu je zpracovana internim pocitaCovym
programem firmy MFG, ktery zafadi objednavku do databaze a rozdéli ji na jednotlivé
komponenty, zjisti jejich mnozstvi potiebné pro vyrobu a porovnad ho s fyzickym stavem
zasob ve skladu materidlu. Takto je zpracovan cely osmitydenni vyhled. Zaroven FM
poskytuje svym dodavatelim svij vyhled, ktery je pravé aktualizovan na zékladé vyhledu
zakaznikd. Ve skladech je udrzovana pojistna zasoba pro vyrobu v tydnech, pocet tydna
zavisi na obratkovosti komponentt, které jsou rozdéleny podle analyzy do tii tfid. Pro prvni
tiidu komponentt se drzi dvoutydenni pojistna zasoba, pro druhou tfidu komponenti tydenni
zasoba a pro teti tiidu komponentt se nedrzi pojistna zasoba zadna. Komponenty tieti tiidy
se pouzivaji zfidka, pokud se poptavka po vyrobku, ktery je obsahuje ve vyhledu zakaznika

objevi, je dostatek ¢asu na objednani a dodani potfebného mnozstvi téchto komponentt,
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navic se jednd o napi. velké valcované plechy (narocné na skladovaci misto). Mnozstvi
pojistné zasoby v kusech se pocita z vyhledu, kdy se secte poptavka za osm tydnd a vydéli
osmi.

Pti nedostatku materidlu je vystavena objednavka dodavatelim, ktefi maji dodaci
lhity od jednoho tydne po osm tydnti. Rozdilnost dodacich ¢asi je v zavislosti na vzdalenosti
a typu ptepravy dodavatele, dale pak, zda reaguji dostate¢né na vyhled, tvofi si pojistnou
zasobu. Nejvice dodavatelil je zastoupeno v jizni Evropé (Italie, Spanélsko). FM maé svého
vyhradniho, dodavatelim smluvné urceného, piepravce, ktery zajistuje piepravu materialu
od vétsiny dodavatelti kromé letecké prepravy z Ciny. Naklady na piepravu timto pfepravcem
jsou hrazeny FM.

Napt. dodavatel ze Svédska mé dodaci lhiitu dva tydny, dodavatel velkych podloznich
plecht z USA vsak tydni osm. Objednavané mnozstvi je také ovlivnéno minimalnim
objednacim mnozstvim uréenym dodavatelem, kdy napt. nejmensi je 50 pytlikd se Srouby
a nejvice je 50 000 nytkd.

Nékupni oddéleni se snazi plisobit na dodavatele, aby snizili své minimélni objednaci
mnozstvi, dale aby si tvorili dostate€nou pojistnou zasobu a rychleji reagovali na pozadavky

FM.

2.2.3  Materialovy tok ve firmé Federal Mogul a. s.

V této kapitole je schematicky zndzornén materidlovy tok ve firmé FM na obrazku €. 5
a také je zde tento tok popsan.

K objednanym hotovym vyrobkiim jsou vybrany potifebné materidly a suroviny, ze
kterych se vyrabi. Program zjisti, zda objednan¢ hotové vyrobky nejsou uskladnény ve skladu
hotovych vyrobkl a expedice. Zde by ale byt nemély, protoZze firma vyrabi pievazné na
zakazku. Dale zjisti, zda jsou materidly nebo polotovary potiebné pro vyrobu objednanych
vyrobktll ve skladech polotovarti vlastni vyroby (i zde by nemély byt vzhledem k zakazkové
vyrobé). Mistem, kde jsou vétSinou tyto materialy k dispozici, jsou sklady materialu.

Ve skladech materidlii je uloZena zdsoba pro zajiSténi vyroby po dobu maximalné
6 tydnti. Pokud by ani zde materidl nebyl, nebo by jeho kvalita byla nedostatecnd, program
MFG da piikaz danému logistickému stfedisku nakup/zasobovani pro uzavieni objednavky
potfebného materidlu s dodavatelem. Dodaci doba pro dodani dodavatelské objednavky
je v pruméru 5 — 6 tydnt. Dodaci ¢as pro dodani objednavky hotovych vyrobkl zakaznikovi
se pot¢ musi prodlouzit. Firma FM se snazi postupné tlait dodavatele ke zkracovani
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dodacich dob. Jsou k tomu diivody napft. snizeni ¢asti vazané¢ho nemanipulovatelného kapitalu
ve form¢ zasob a zvyseni pruznosti reagovani na vétsi pocet netradi¢nich objednavek.

Pokud je pottebny material ve skladu materiala, MFG vyda ptikaz k jeho vyskladnéni
a presunu do vyrobniho skladu. Odtud jiz vstupuje do vyrobniho procesu.

Vyrobni proces se sklada z n¢kolika ¢asti. Kazda tato ¢ast ma své vlastni skladovaci
prostory pro polotovary a vyrovnavaci zasobu. Z vyrobniho skladu materidl projde
do micharny, kde se z n¢j namicha vyrobni smés. Dale putuje na piedlis, kde se ze smési
vyrobi predlisky, které se nasledn¢ lisuji v lisovn€. Z lisovny jsou piesunuty na dokoncovani
a nakonec se hotovy vyrobek bali v balirné. Celkovy vyrobni ¢as je jeden tyden. Z balirny
se vyrobky piemisti do skladu hotovych vyrobkl a expedice, kde je provedeno konecné
dobaleni, zvdZeni a kompletace objedndvek. Tato manipulace trvd v priméru dva dny.
Z expedice je objednavka piepravena k zdkaznikovi. Doba transportu se odviji od mista
pfevzeti objednavky zakaznikem a terminem dodani. Pokud je misto dodani v Némecku,
je doba transportu do 24 hodin, pokud napf. ve Francii nebo Spanélsku, pak do 48 hodin.
Do témét jakékoliv lokace na svéteé se pak doba transportu pohybuje do jednoho tydne.

Kvalita transportu se periodicky kontroluje a hodnoti.
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Obriazek 5 - Materidlovy tok ve firmé FM

Dodavatelé

5. Dodavatelska

objednavka materialu

4. Objednavka Federal Mogul,

materialu vnitini

logisticky tok

3. Material neni

Sklad materiala

na skladech materiald a

vyrobkl

6. Material na vyrobu
2. ¢) Zjisténi objednanych vyrobki

mnozstvi materialu

Vvyrobni sklad

Micharna

Predlis
MFG

Lisovna

Dokonc¢ovani

Baleni

l7. Hotové vyrobky

Sklad hotovych

vyrobki a expedice

8. Kompletni

obiednavka

1. Objednavka

Zdroj: FM [10], autor 23



2. 3 Prepravni prostredky v materialovém toku firmy

V této ¢asti jsou uvedeny prepravni prostiedky, které jsou soucasti materidlového toku
ve firm¢. Jejich vycet je zde uveden v poradi, v jakém se ucastni vyrobniho procesu.
Mezi vyrobnimi useky a ve vyrobnich tsecich samotnych se pouzivaji rtizné ptepravni
prostfedky. Prvnim pfepravnim prostiedkem, se kterym pfijdou pracovnici firmy do styku,
je paleta. Jedna se o prostou dievénou paletu o rozmérech 800 x 1200 mm. Prepravni jednotku
tvofi s materidlem vstupujicim do vyroby, ktery je balen vétSinou v ,big bacich®

(viz obr. ¢ 6), nebo v papirovych pytlich (viz obr. €. 7), sudech ¢i krabicich.

Obriazek 6 - Big back

Zdroj: FM [7], autor

Obrazek 7 - Pfepravni jednotka (pytle a paleta)

Zdroj: FM [7], autor
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V této prepravni jednotce vstupuji do michérny, kam jsou ptevezeny VZV. Zde jsou
vybaleny a nasypany do michacky, ve které se podle technologickych postupli micha potiebna
smés. Vysledna smés se nasledné nasype do nasypek (viz obr. ¢. 8) usticich na predlise.

Z nasypek se vysledna smés sype do skiinovych kovovych palet s odklopnou ptedni stranou.

Obriazek 8 - Prijem smési

NASYPKA &.3

MAVET &.3

| emmm

Zdroj: FM [10], autor

Z této palety je smés postupné vyjmuta a je odvazena na urcitou technologicky danou
hmotnost. Dale se zavaiuje do pytlika a ptipravuje k odeslani na lisovnu v dalSich skiinovych
kovovych paletach (viz obr. 9) sodklopnou stranou (je z dtvodu lepsiho vykladani

a nakladéni materidlu pracovniky). Pro pfevoz palety opét slouzi VZV.

Obrazek 9 - Prepravni jednotka do lisovny

Zdroj: FM [10], autor
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V lisovné probiha lisovani téchto pytlikii za urCitého tlaku, teploty a po urcity cas.
Vzniklé polotovary se nasledné ukladaji do ohradovych palet (viz obr. ¢. 10), velkych

a ptipadné malych, které jsou nasledné pievezeny opét VZV na brusirnu.

Obrazek 10 - Ohradova paleta

Zdroj: FM [10], autor

Na brusirné polotovary z lisovny podstupuji nékolik operaci od brouseni pfes vrtani
az po potisk. Polotovary jsou pfepravovany po lince automaticky (vétSinou), nebo manualné

K jednotlivym pracovistim tlacenym vozikem (viz obr. 11).

Obrazek 11 - Vozik na brusirné

Zdroj: FM [10], autor
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Hotové vyrobky jsou témito voziky pievezeny k balicimu mistu (je soucasti brusirny).
Zde jsou vyrobky nésledn¢ rozdéleny, zabaleny a ulozeny do kartonové krabice umisténé

na prosté dievéné paleté (viz obr. ¢. 12) o rozmérech 800 x 800 mm, ¢i 1200 x 800 mm.

Obrazek 12 - Kartonové obaly na prosté paleté

Zdroj: FM [10], autor

Tyto prepravni jednotky jsou nasledné piepraveny do skladu hotovych vyrobki
a expedice (viz obr. 13) pomoci VZV a Avie. Zde je dokoncen balici proces. Kartonova
krabice je zde pfevazena, uzaviena a prepasana. Konecna prepravni jednotka je ulozena do
regalu a pfipravena k expedici zdkaznikovi. Misto a pozice (sektor) uloZeni palety v misté

skladu a regalu je odvozeno od zakaznika.
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Obriazek 13 - Expedicni sklad

Zdroj: FM [10], autor

Pti vyrobé diskovych brzdovych desticek se vyuziva podobnych ptepravnich jednotek,
ale celd vyroba je zde umisténa do vyrobni haly. Mezi jednotlivymi pracovisti se pfepravuji

polotovary pomoci spadového vale¢kového dopravniku (viz obr. €. 14).

Obrazek 14 - Spadovy valeckovy dopravnik

Zdroj: FM [10], autor
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Kazdé pracovisté je pro osobni potiebu vybaveno nizkozdviznymi voziky. Ty slouzi
k manipulaci s paletami, pokud nejsou palety usazeny na podvozcich s kolecky, které

manipulaci s paletami také usnadiuji (oto¢eni, posunuti atd.).

2. 4 Skladovani obalovych materialt

Balicim materialem pro brzdové diskové destiCky je krabi¢ka z kartonu. Krabicky
musi byt skladovany v urcitych podminkach, aby nedoslo k jejich znehodnoceni, jedna
se predevsim o urcité rozmezi teploty a vlhkosti. Z moznych skladi tyto podminky spliuje
pouze expedi¢ni sklad, ktery je uzavieny a vytapény, sklad krabicek je tak jeho soucasti.
Narys expedi¢niho skladu je v pfiloze €. 6., detailni ptidorys skladu krabi¢ek je uveden

na obrazku ¢. 16. Realny pohled na sklad ukazuje obrazek ¢. 15.

Obrazek 15 - Sklad krabicek

Zdroj: FM [10], autor

Objednéavka zakaznikem ve formé& vyhledu se rozpracuje na jednotlivé komponenty,
tedy i na balici material. Podle informaci o potfebé nasledné nakupni oddéleni FM objednava
od svého vyhradniho dodavatele firmy Pharming a. s. se sidlem v Praze. Za posledni rok
je aktivnich 48 typt obalovych krabicek.

Objednané mnozstvi nemtize byt niz§i nez minimalni objednaci mnozstvi urcené
firmou Pharming a. s. Toto mnozstvi je uréené velikosti jedné krabicky, jejich poctem v jedné
krabici a poctem téchto krabic na paleté. VEtsi krabicky tedy maji mensi minimalni objednaci
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mnozstvi nez krabicky mensi. Mnozstvi se pohybuje v rozmezi od 100 ks (CNO004K)
po 8000 ks (CNBR103) v piepravni jednotce. Zaroven vyska prepravni jednotky, krabic
krabicek na paleté, nesmi pfesahnout vysku 170 centimetri 2z divodu pfepravy
a manipulovatelnosti s paletou. Dodaci lhita od objednani nakupnim oddélenim po dodani
firmou Pharming a. s. jsou maximalné dva tydny.

Tento dodavatel krabi¢ky vyrabi a dovazi Avii dvakrat v tydnu, vzdy v atery a patek
a to na europaletach, kterych mize najednou pfivézt maximalné 16. Ovsem muze jet a také
piijizdi 1 s méné nez maximalnim poctem palet. Po piijezdu jsou palety z Avie vylozeny
pomoci VZV a uskladnény na jakychkoliv volnych mistech v regalech, piipadné, pokud jsou
vSechna lozna mista obsazend jinymi paletami, pak se ukldda nové ptichozi paleta na zem
a Vv oznaceni mista ulozeni se uvadi ,,mach®. Zaroven probihd piekontrolovani manazerem
skladu, ktery po kontrole podepiSe dodaci list (viz pfiloha ¢. 3) a dodani objednavky zapracuje
do informac¢niho systému, kam vlozi i umisténi kazdé palety skladajici se z pismene a ¢isla,

ptipadné ,,mach®.

Obrazek 16 - Soucasné uspoiadani skladu krabicek

D
%

Prostor pro piijem palet

M A B C D E

M M]L K 1 I|H|

Zdroj: FM [10], autor

V soucasné dobé¢ si FM udrzuje trvalou pojistnou zasobu u 0smi typu krabicek a to pro

artikly uvedené v tabulce ¢. 1.
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Tabulka 1 - Pojistna zasoba krabicek

Artikl Pojistna zasoba [ks]

CN103 9000
CN104 4500
CN109 4000
CNSL104 2000
CN108 1500
CN106 1000
CN107 500

CNSL103 500

Zdroj: FM [10]

Odebirani ze skladu pro baleni diskovych desticek funguje na principu zaddanek, které
jsou posilany do skladu krabi¢ek. V zadance je uveden artikl a potiebné mnozstvi, které
je pozadovano vyrobou. Vyroba pozaduje urcity pocet krabi¢ek a zaokrouhluje ho na cela
baleni v krabici (napi. 100 ks). Piebytek artiklG po zabaleni desti¢ek je poté ponechan
ve vyrobnich zasobach na vyhrazeném misté ulozeny na podlaze. Tyto ptebytky artikli jsou
spotfebovavany pti pristich pozadavcich, ale opét jsou doplnény o ptrebytky nové. Timto
zpusobem je zachovan uceleny pocet krabic ve sklad¢ krabicek a jednotlivé kusy artiklti jsou
ulozeny na mist€ baleni, kde mohou byt pouzity i jako ndhradni kus pfi poskozeni.

Pro skladovani zbylych artikli po baleni je vhodné misto stohovani krabic na zemi
pouzit jednoduchy policovy regal se seznamem piitomnych artikli a uvedenym poctem
krabi¢ek ptitomnych v krabici k ur¢itému datu. Pro potieby uskladnéni piebytkd pro vSechny
artikly sta¢i pouzit dva regaly po péti policich (viz obr. 17) srozméry®: sitka sloupce
1200 mm, vyska sloupce 2000 mm, hloubka sestavy 400 mm, svétlost polic 450 mm, celkova
Sitka fady 2416 mm a hmotnost 48 kg. Nosnost polic je 60 kg. Cena této fady regall Cini
4 205,50 K¢. Tyto parametry jsou pro svij ucel dostatecné a vhodné. UloZeni v regélech
umoznuje:

e pichlednost, rychlou orientaci pfi hledani urcitého artiklu, ¢imz se Setfi Cas
pracovnikd,

¢ snadnou manipulovatelnost, odpada ptekladani krabic,

wevr

* REGAZ — profesiondlni regaly [online]. [cit. 2009-05-05].
Dostupny na WWW: < http://www.regaz.eu >.
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Obrazek 17 - M15 regal

% %
| ) ¢ % ) % |
4 Zdroj: [6]

Piepravni jednotku tvoii stohované baliky krabicek zabalené do smrStovaci folie
na europaleté. Piepravni jednotku dodava vyrobce krabicek veelku a veelku je i uskladnéna
ve skladu krabicek ve FM. Po spotiebovani krabi¢ek jsou pouzitelné palety pouzity
pro vnitini potfeby FM a to hlavné pro expedici hotovych vyrobku. Palety znovu nepouzitelné
jsou vyfazeny.

Ve skladu jsou také ptitomny ,,mrtvé zasoby®, coz jsou zasoby artiklii, na které nebyla
vydana zédanka do vyroby po dobu nejméné jednoho roku. Vznikly nevhodnym zplisobem
zasobovani, kdy se objedndvaly krabicky na vyrobky, které ptechdzely na jiny typ baleni
(do jiného artiklu), nebo jejich vyroba jiz skonéila a nadale probihat jiz nebude. Tyto zasoby
je potiebné dale nerozsifovat a zredukovat na nulu. Moznym zptisobem sniZeni stavu téchto
zasob je zpétna recyklace dodavateli, ktery by mohl z té€chto krabicek vytvofit jiné, ¢i material
pouzit jinym zptisobem. Vyhodou je uvolnéni skladovaciho mista a také sniZeni financi

vazanych v zasobdach, které jiz nebudou spotifebovany ve vyrobg.

2.5 Analyza silnych a slabych stranek

V této kapitole jsou zminény silné a slabé stranky firmy FM. V prvni ¢asti jsou
uvedeny silné stranky firmy jako celku a dale se uvadi tyto stranky pro skladovani a sklad

krabicek. Uvédomeéni si silnych stranek vede K jejich vyuzivani a k prekonani stranek slabych.
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Silné stranky: FM je silna spolecnost, ktera existuje na trhu tfecich materialti
jiz 0od 50. let dvacatého stoleti. Je ¢lenem mezinarodniho koncernu ptisobicim po celém svéte.
Vyrabi kvalitni vyrobky a ma dobrou povést. Se svymi zakazniky ma viceleté¢ smlouvy. Jedna

se 0 jediného vyrobce v CR.

Tabulka 2 - Silné a slabé stranky skladovani obalového materialu

Vhodny dodavatel

Silné stranky [Dlouhodoba smlouva

Flexibilnost personalu a systému

Omezeny prostor

Mrtvé zasoby

Slabé stranky |Mach pozice

Nachylnost krabicek

Nedostatecné mnozstvi skladovychh prostor

Zdroj: FM [10], autor

Silné stranky skladovani obalového materidlu: FM je v dobrém vztahu se svym
dodavatelem firmou Pharming. Byla sjedndna dlouhodobd smlouva na dodavéni krabicek.
Dalsi silnou strankou jsou kvalitni, zkuSeni zaméstnanci, ktefi pracuji ve FM jiz delsi dobu.

Slabé stranky skladovani obalového materialu: Vyrobna FM se naléza v Kostelci
nad Orlici v blizkosti feky. Z jedné strany je ohranicena zelezni¢ni trati, z dal$i zdi zameckého
parku a zbylé hranice pozemku tvofi silni¢ni komunikace. V tomto prostoru je kazdé misto
vyuzito, ale dal$i budovani jiz mozné neni, lze rozSifovat zastavbu pouze do vysky.
V soucasné dobé je nejvyssi 4. patro objektu micharny. Dalsi slabou strankou je nedostate¢né
mnozstvi skladovych prostor pro vyrobu v objektu vyrobny a nutnd existence externiho
skladu. Z nedostatenych skladovych prostor vyplyva dalsi dusledky v podobé
nedostate¢nych prostor spliujici podminky pro skladovani nachylnych materiald. Dalsi slabou
strankou je lidské pochybeni, které je u zdsobovani patrné pfedzasobenim materialu, ktery pak
neni vyuzit a zustava v podobé ,mrtvych zasob®, nebo ptezasobeni, jehoz dusledkem

je ukladani palet na zem, tzv. ,,mach® pozice.
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2. 6 Priklad procesu ¢innosti skladu

V nasledujici kapitole je uveden chronologicky ptiklad popisu procesu soucasného
fungovani firmy FM od okamziku podéani objednavky po dobu vyexpedovani této objednavky
zakaznikovi.

Firma poptavajici diskové brzdové desticky kontaktuje oddéleni zakaznického servisu
firmy FM. Zasle objednavku na urCity pocet kusi vyrobku, které pozaduje k odebrani
vuréitém terminu. Odd¢leni komunikace se zakaznikem objedndvku piijme, typ
pozadovaného vyrobku, jeho mnoZstvi a termin vlozi do systému MFG a nésledné piijmuti
objednéavky potvrdi. Tato komunikace probih4 elektronickou postou.

Systtm MFG pfijatou objednavku rozdé€li na komponenty ze kterych se sklada
pozadovany vyrobek. Tyto komponenty pfifadi ke stejnym komponentim pozadovanych
ve stejny termin. Timto zpisobem je postupné utvafen plan potieby komponent.

Nakupni/zasobovaci odd€leni porovnava tento plan se stavem materialu ve skladech
avpiipadé, kdy je kurcitétmu datu zdsob nedostatek provede objednavku urcitého
komponentu. Rychlé zadani objednavky je dulezité, aby material byl piijat co mozna nejdiive,
nebo v urcity termin, z divodu v¢asného a vhodného zatazeni materialu do vyroby.

Pfijem objednané¢ho materidlu provadi manazZer skladu, do kterého material podle své
charakteristiky nélezi. Zkontroluje mnozstvi, podepiSe dodaci list a do systtmu MFG zada
udaje o dodavce. V piipadé¢ skladu krabicek jsou pfepravni jednotky vyloZeny z piepravniho
prostfedku a umistény na prostor pro piijem palet. Tyto palety jsou pak uskladnény do regala
podle toho, kde je misto a jejich pozice je nasledné uvedena do systému.

Podle terminti vyfizeni objednavek pro zdkaznika a podle stavu zasob ve skladech
vytvari vyrobni oddéleni vyrobni plan, ktery urcuje v jakém terminu, v jakém mnozstvi a jaky
produkt se bude vyrabét. Pro potteby vyrobniho procesu je z vyrobniho planu vytvoren
vyrobni pfikaz, ktery obsahuje informace o vyrobku a to jeho vykres a pracovni postup
vyroby spolu s jednotlivymi pracovnimi operacemi, které obsahuji i mezikontrolu. Jeden
vytisk je ve vyrobnim oddéleni a druhy vytisk doprovazi zakazku celou vyrobou od pocatku
az po expedici.

S vyrobnimi ptikazy jsou srozuméni mistii a piedaci ve vyrobnich halach
na jednotlivych vyrobnich tusecich, ktefi tento piikaz dostavaji pti nastupu do pracovni smény
a seznami s nim pracovniky vyroby. Vyrobni pladn se nadale koriguje podle vC€asnosti vyroby

a plnéni vyrobnich piikaza.
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V konecné fazi je vyrobek kontrolovan a balen do krabi¢ek. Obalovy materidl
je pfipraven na pracovisti vyroby, do které je na zaklad¢ zadanky podle vyrobniho planu
pirepraven ze skladu krabi¢ek. Zabalené desticky jsou kompletovany podle mnozstvi
pozadovanym zakaznikem a umistény do ptepravnich jednotek tvofenych kartonovymi
krabicemi na dfevéné paleté. Piepravni jednotka je nasledné prepravena VZV do expedi¢niho

skladu, kde je ulozena do doby, kdy je pro zdkaznika vyexpedovana.
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3 Navrhova opatreni reSeni skladového hospodarstvi

Pro FM je v soucasné dob¢ dulezité zaméfeni se na sklad krabicek, ktery je ve stavu
uprav a dolad’ovani skladovych ploch, objednaciho systému a fungovani skladu. Z tohoto
divodu je tato prace zamétena na skladovani ve skladu krabic¢ek a na sklad jako takovy.
Vydané finance firmou FM v zasobach krabicek za rok je 462 146,78 €, coz pii kurzu 27 K¢
za Euro ¢ini 12 477 963,17 K¢. Je potiebné minimalizovat zasoby urcitych typt krabicek,
které nejsou Casto vyuzivany a snizit tak sumu financi vazanych v téchto zasobach. Zaroven
je dulezité ptredchazet stavu, kdy jsou piitomny mrtvé zasoby, tedy zasoby, které nejsou
pouzivany po dobu delsi nez rok.

Snizeni nadkladl spojenych se zasobami je mozné dosdhnout napf. snizenim poctu
nevytizenych objednavek a urychlenych dodavek, odstranénim mrtvych zasob, kvalitngj$im
planovanim zéasob apod. Rentabilitu podniku snizuje nadmérnd hladina zésob, a to dvojim
zpusobem. Jednak se snizuje Cisty zisk o hotovostni ndklady spojené s udrzovanim zasob
(skladovani, poskozeni atd.) a za druhé se zvySuje celkové jméni o castku vézanou

V zasobach.

3.1 Analyza artiklu

Tato kapitola je urCena pro analyzu artiklt. Je zde pouzita ABC analyza a XYZ
analyza, které artikly tfidi podle podilu na celkovém objemu nékladl a pravidelnosti spotieby.
Z vysledku téchto analyz se vychazi v dalsich kapitolach.

Pro analyzu artiklti je potfebné urcit tidaje o skladovaném materialu, tedy jeho druh
a charakteristické vlastnosti, kvantitu, smérovani a zptisob manipulace ve skladg.

Druh a pfepravni jednotka: Kartonové krabicky uloZené v kartonovych krabicich
na paleté zabalené do smr$tovaci folie, tvotici pfepravni jednotku.

Charakteristické vlastnosti materidlu: Papir, karton, lepenka — tedy papirovy material
je velmi citlivy na podminky skladovéni, coz je dano tim, Ze je hydroskopicky. Pfi normélnim
kolisani atmosférickych podminek kolisa obsah vody v papirovém materialu od 4 do 8%.
Optimalni mikroklima je v teplotnim rozmezi 15 az 25°C pfi relativni vlhkosti 55 az 66 %.

V suchém prostiedi papirovy material a kartonaZzni vyrobky vysychaji a stavaji se kiehkymi
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a lamavymi. Ve vlhku naopak vlhkost nasavaji, vldkna bobtnaji a papir i kartonaz se vini.
Nejvice kartonaznim vyrobkim $kodi prudké zmény teploty.”

Mnozstvi materialu vstupujiciho do skladu za jednotku ¢asu: Pocet pracovnich tydni
v roce je 48, dva tydny je celozavodni dovolena a dva tydny inventura. Ro¢ni piijem palet
je 1411, mésicni piijem je cca 118 palet, tydenni pak 30 a denné cca 6 palet. Kapacita
mechanizacniho zafizeni, jednoho VZV je pro tento sklad dostatecnd. VZV je pro manipulaci
pujcovan z expedicniho skladu.

Smérovani dodavek je od dodavatele do skladu, uskladnéni a vyskladnéni pro potifebu
vyroby. Piepravni jednotka je dodana v Avii, z které se vyklada pomoci VZV, ktery zaroven
uklada palety na ulozné misto. Pti vydeji je pfepravni jednotka rozbalena a pracovnik odvazi
krabice s artikly pomoci manualné tlaceného ruéniho voziku do vyroby, zbylé krabice jsou

opét ulozeny VZV zpét na Glozné misto.

3.1.1  ABC analyza artikli

Analyza ABC cleni soubor polozek do n¢kolika tid (zpravidla tii), a to podle hodnoty
jejich spotieby, podilu na nakladech, ¢i podle jejich piispévku k zisku podniku. To je pak
podkladem pro volbu vhodné politiky fizeni zésob. Pii pouziti této analyzy vychdzime
z Paterova principu, ktery tika, Ze asi 80 % disledkt vyplyva z 20 % vSech moznych pficin.

Nejveétsi pozornost se pii predikci potieby a fizeni zadsob vénuje polozkam kategorie
se pro né¢ pouzivaji objednaci systémy By, Q nebo By, S, které rychle reaguji na pokles
zéasoby. U polozek kategorie B, které jsou stfedné dilezité, je vhodné pouzit objednaci systém
Bk, Q nebo By,S. Davky i pojistné zasoby téchto polozek byvaji vétsi. Na rozdil od kategorie
A jsou tedy polozky B sledovany méné casto. Polozkdm kategorie C se veénuje nejmensi
pozornost, protoze jsou pro podnik nejméné dulezité. Zasoba je fizena bud’ objednacim
systémem By,Q ¢i By, S, popt. systémem dvou zasobnikti. Davky i pojistné zasoby jsou velké

s cilem, aby byly tyto poloZky stale na skladé.

> RAPHIA sro. -  papirové krabice a lepenkové obaly [online]. [cit. 2009-05-02].

Dostupny na WWW: <http://www.raphia.cz/skladovani_kartonaze.html>,
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Pro setfidéni artikl v ABC analyze bylo pouzito jako kriterium podil na celkovych
ro¢nich nakladech. U kazdého, za posledni rok 48 aktivnich artikli, bylo vynasobeno
mnozstvi (viz Pfiloha 2: Spotieba krabi¢ek) a cena krabicky (viz Priloha 1: Cenik
Pharming a. s). Pomoci nakladi na artikl za rok byly artikly sefazeny od celkové

nejnakladnéjsich k celkové nejméné nakladnym, viz obrazek ¢. 18.

Obrazek 18 - Naklady na artikl za rok
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Zdroj: FM [10], autor
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Pro ABC tfidéni je hlavni tieti krok a to setfidéni kumulovanych procent naklada

a urceni
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tak podilu kazdého artiklu na celkovych nakladech (viz obr. €. 20).
Obrazek 20 - Kumulovana procenta z nakladi

Kumulovana procenta z nakladu

| W»
M

/,/'

Pl
4
4

DT D~ TI~DNOODN~F O DT TOR NN ~THOM~O—O DOOTOICIOI~T I
QOO0OOOOOOQOOOOO0OOOOOOOOOOOOOOOOO—OQOOOOLOOLOOOOt+

ZZZA77 A I ZICCILZLO0LCO IO IO A7 IXI0Z I II0XILO
QQQWQQmmeQDZDDDQZZZZMZ®MzZm@zmwQDmmmz%mD%@@<&ZO
LT T EZZZZ T ZZZZE 2oz ezozz0=z22 T Z0Z0="Z2=-00=2=2=
O 0000 00000 ooooooooooogooo ogogo 00 ggoooo

Artikl
Zdroj: FM [10], autor

Nasledujici tabulka €. 3 ukazuje vysledné rozdé€leni. Do skupiny A je zafazeno

11 artikld, které znamenaji 80,06 % nakladu, ale zabiraji jen 22,92 % z polozek. Ve skupiné

B je 9 artikl, coz znamena 18,75 % z typu krabicek, ale vazou 12,36 % nakladt. V posledni

skupiné

C je nejvice artikll a to 28, coZ znamena 58,33 % ze vSech polozek, ale vaZou pouze

7,58 % nékladl. Grafické rozdé€leni artikla je znazornéno v obrazku €. 21. Vysledna tabulka je

uvedena v pfiloze (viz Ptiloha 4: ABC rozdéleni).

Tabulka 3 - ABC rozdéleni

ABC rozdéleni

Skupina |Pocet polozek |Procento z polozek |Objem naklad( |Procento z nakladi
11 22,92%| 369 975,58 € 80,06%

9 18,75% 57 130,74 € 12,36%
C 28 58,33% 35 040,47 € 7,58%

Celkem 48 462 146,78 €

Zdroj: FM [10], autor
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Obrazek 21 - ABC — zastoupeni poloZek a procento nakladia

ABC - zastoupeni polozek ABC - procento nakladi
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Zdroj: FM [10], autor

3.1.2 Analyza XYZ

Analyza XYZ rozd€luje celkovy sortiment podle pravidelnosti spotieby do tfid X,
Y aZ, Do tfidy X jsou zafazovany polozky s nejrovnomérnéjsi spottebou, tedy polozky,
u kterych je vysoka predikéni schopnost. Do tfidy Y spadaji polozky s vykyvy ve spotiebé.
U nich je jiz predikéni schopnost sniZzena. Tiida Z obsahuje polozky se zcela nepravidelnou
spotiebou a tedy i nejhorsi predikéni schopnosti. Praktické vyuziti této analyzy mtize spocivat
V tom, Ze pro tfidu X je mozné drzet minimalni pojistné zasoby, aniz by to mélo neblahy
dopad na pohotovost zdsobovani.

Rozdéleni do skupin X, Y a Z je provadéno podle pravidelnosti spotieby
Vv jednotlivych obdobich. Ve skupiné s nejrovnomérnéjsi spotfebou je 23 polozek,
VY skupin€¢ je 10 artikli a ve skupiné snejmensi predikéni schopnosti je 15 artikld,

viz tabulka €. 4, grafické znazornéni uvadi obrazek ¢&. 22.

Tabulka 4 - XYZ rozdéleni
XYZ rozdéleni

Skupina [Pocet polozek |Procento z polozek
X 23 47,92%
Y 10 20,83%
Z 15 31,25%
Celkem 48

Zdroj: FM [10], autor
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Skupina Z zaujimé artikly pro baleni skupiny vyrobki, které jsou poptavany jen
nékolikrat ro¢né ¢i ndrazové a vétSinou v riznych mnozstvich. Ve skupiné X jsou artikly
pro vyrobky, které jsou poptdvany pravidelné, ¢i stile a v mnozstvich v uréitém rozmezi.
Skupina Y je mezi témito skupinami, poptavka po tomto artiklu je vice Castd a pravidelna nez

u skupiny Z, ale nevyrovna se pravidelnosti skupiny X.

Obrazek 22 - XYZ — zastoupeni poloZek

XYZ rozdéleni polozek

47,92%
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mZz

Zdroj: FM [10], autor

Pro zjisténi modelu zasobovani je nutné spojit ABC a XYZ analyzu a pfifadit
ji k jednotlivym artiklim. ABC a XYZ rozvrzeni artikli je uvedeno v tabulce ¢. 5. Skupina
A je Vv naprosté vétSiné spojena se skupinou X, jen vyjimku tvoii artikl CN106, ktery
je zafazen do skupiny Y, protoze v mé&sici lednu a unoru nebyl poptavan. Skupina B je
spojena se skupinou X bez vyjimky, jsou poptavany pravidelné, ale jejich podil na nédkladech
je mensi. Ve skupiné C jsou soustfedény artikly slozené ze skupin X, Y i Z, toto rozdéleni je

uvedeno v obrazku 23.

Obrazek 23 - Podil na C artiklech

Podil na C artiklech
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Zdroj: FM [10], autor
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Tabulka 5 - Rozvrzeni artikli ABC, XYZ

Artikl

P

CNSL103
CNSL104
CNSL107
CNSL109
CNUA109

CNNA103
CNNA109
CNNO103
CNNO104
CNUA103
CNUA104
CNUA107
CNUA108
CNNA104
CNNA107
CNNO109
CNSL102
CN111
CNBR103
CNBR104
CNBR107
CNBR109
CNGSL109
CNNO107
CNSL 106
CNUA106
CNO004K
CNBR102
CNBR108
CNGSL103
CNGSL104
CNGSL107
CNNA111
CNPX104
CNUA102
CNVF4
CNVF9
CNNO108
CNNO106
CNGSL106
CNAB104
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Zdroj: FM [10], autor



3.2 Artikly ve skladé krabi¢ek

Skladovych mist pro ulozeni palet ve skladé krabicek je 116. Mista jsou uspotfadana
ve 4 regalovych fadach, z toho tii maji t¥i patra (viz obrazek &. 24). Ctvrta regilova fada
je nizs8i, ma patra dvé a to z divodu vysSkového omezeni diky ulozeni pojizdného jefabu nad

timto regalem.

3.2.1 Pozice ,,mach*

Rozlozeni zasob vSak kapacit¢ neodpovida. V mésici bieznu zde bylo uloZeno
121 palet, z ¢ehoz vyplyva, Ze n&které palety musely byt uloZzeny na podlaze, tedy
s oznacenim ,,mach®. Takto uskladnénych vSak misto péti palet bylo palet deset (viz tabulka

& 6).

Tabulka 6 - Palety na zemi, mach

Mach
Artikl Zasoba Skupina Pocet krabiCek | Pocet palet
CNO0668 |mrtva neaktivni 1540 1
CNO0669 |mrtva neaktivni 800 1
CNO0671 |mrtva neaktivni 5000 1
CNO0674 |mrtva neaktivni 2550 1
CN111 |aktivni |CY 200 1
CNB104 [mrtva neaktivni 180 1
CNBR104 Jaktivni |CY 100 1
CNNA111 Jaktivni [CZ 300 1
CNPX106 |mrtva neaktivni 400 1
CNPX109 Jmrtva neaktivni 70 1
Celkem 11140 10
Zdroj: FM [10], autor
Umisténi palet na zemi je nevhodné. Priklad uloZzeni na pozici ,,mach®

je na obrazku ¢. 14. Takto umisténé palety znesnadiuji praci manipulantli a manazera skladu.
Snizuji pfistupnost k paletam, které jsou uloZeny v regélech za nimi, dochdzi k sniZené
orientaci zakryvanim oznafenych pozic palet v regalech, znesnadiiuji orientaci V systému
I ve skladu pfi hledani urcitého artiklu (vSechny jsou oznaceny stejnym zptisobem ,,mach®),
prodluzuji praci pti prekladani. Z téchto a dalSich diivodl je vhodné neukladat palety na zem,

piipadné takovéto palety na zem ukladat pouze pirechodné a béhem dne je piemistit do regalt.
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3.2.2  Nepouzivané artikly

Dalsi skutecnosti je existence zasob, které nebyly dobu delsi nez rok v pouzivani.
Jedna se o zasoby artikll z doby, kdy tyto krabic¢ky byly potiebné a vyuzivané vyrobou. Nyni
vSak takova potieba jiz pies rok neni, ale tyto artikly ztstaly ve skladé. Jedna se o 16 artiklu,
které jsou ulozeny na 25 paletach, ztoho 7 palet je na pozici ,,mach®, tedy uskladnény
nazemi. Z 16 artikla je 6, u kterych neni uvedena cena, hodnota krabi¢ek byla urcena
Z primérné ceny krabicky a to na vysi 0,0829 €. Na téchto 25 paletach je ulozeno pies 73 tisic
krabicek v hodnoté presahujici 3900 Euro, a pokud pfipo¢teme neocenéné artikly,
pak se suma vysSplha na 4 998,72 €, tedy na 134 965 K¢ (pro kurz 27 K¢ za Euro). Tyto
zasoby jsou nevyuzivané a pifindsi problémy plynouci z jejich skladovani. Vazou kapital,
ktery neni pouzit v procesu vyroby a nenese firmé uzitek, pro sklad znamena dalsi obtize
ato ve formé zabirani mista, kdy tyto palety zaujimaly téméf tfetinu vSech skladovacich mist
a zpusobuji tak nutnost ukladani palet na pozici ,,mach*

Pro firmu je vhodné domluvit se svym dodavatelem, firmou Pharming, mozny vykup
téchto artikl a pfepracovani na artikly nové, které jsou zakazniky FM poptavany, takto
vyrobené krabicky by mély byt po domluvé pro ndkupni oddéleni FM levnéjsi. Dalsi
alternativa je prodej krabicek firmam, které zpracovavaji kartonové obaly a vytvaii z nich
nové. Ceny jsou sice nizké, pohybuji se vrozmezi 0,20 — 2,00 K¢ za kus®, ale vytesi
se problém kam a co s témito zadsobami. Pfi prodeji vSech 73 780 krabicek za moZnou cenu
0,40 K¢ za krabicku by ptijem FM ¢inil 29 512 K¢.

V tabulce €. 7 jsou uvedeny nepouzivané artikly. Je zde uvedeno umisténi palet, pocet

krabicek na paleté a hodnota téchto nepouzivanych artikli

®Tripet. -, vkup papiru [online]. [cit. 2009-05-02].
Dostupny na WWW: < http://www.tripet.cz/index.php?pge=zasoby >.
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Tabulka 7 - Nepouzivané artikly

Nepouzivané artikly
Artikl Umisténi| PoCet krabiek | Pocet palet | Cena krabicky Cena za mnoZstvi
CNO0668 |mach 1540 1| neni informace -
CNO0669 |mach 800 1| neni informace -
CNO0670 004 1950 1| neni informace -
CN0671 |mach 5000 1| neni informace -
CNO0672 003 900 1| neni informace -
CN0674 |mach 2550 1| neni informace -
CNAB108 co1 3430 1 0,1358 € 465,79 €
CNAB109 HO5 210 1 0,1185 € 24,89 €
CNB104 |mach 180 1 0,0688 € 12,38 €
CNBR106 K01 1300 1 0,0558 € 72,54 €
D03 6400
E08 1300
CNG103 003 6200 4 0,0538 € 1102,90 €
MO06 6400
CNGSL102 103 5700 1 0,0575 € 327,75 €
A09 4100
CNNO106 = 6200 2 0,0470 € 493,50 €
mach 400 1
CNPX106 D05 5000 5 0,0413 € 487,34 €
P09 6400
104 700
CNPX108 303 7480 2 0,1339 € 693,60 €
A03 1400 >
CNPX109 Jo4 770 0,1168 € 261,63 €
mach 70 1
Celkem 73780 25 3942,33 €

Zdroj: FM [10], autor

3.2.3  Objednaci mnoZzstvi

Velikost objednaciho mnozstvi je u vétsiny artikli rozdilna. Pohybuje se od 100 ks
po 8 000 ks krabicek. Tyto rozdily je také potifebné brat vuvahu pii pridélovani mist
ke skladovani. Pro artikly CN111, CNAI111 je objednaci mnozstvi 200 krabi¢ek ve dvou
krabicich a pro CN0004K je 100 krabicek v krabici jedné. Velikost této piepravni jednotky
je mala, ulozit se mize i na prepravni jednotky s paletami nebo do jinych volnych prostort
Vv piepravnim prostiedku. Tyto artikly neni potfeba pfemistovat a manipulovat s nimi pomoci

VZV. Vhodné uskladnéni je pro n€ na pozicich dostupnych ze zemé v regéle P, bunka 1 a 4.
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Regal P (viz obr. 23) je dimenzovan na velikost deviti palet, jeho umisténi
ale znemoznuje obsluhu vlevém sloupci pomoci VZV. Manipulaéni prostor je omezen
regalem O. Pro vyuziti levého sloupce je zvolena rucni obsluha pravé pro artikly s nizkym
objednacim mnozstvim. Ostatni artikly maji objednaci mnozstvi od 2 450 do 8 000 ks
(viz tabulka ¢. 8) a k jejich manipulaci je nutné vyuziti manipulanta s VZV. Pro jejich ulozeni

jsou vhodné vSechny ostatni regaly.

Tabulka 8 - Objednaci mnoZstvi

Artikl Obj. mn.
CN102 8000
CNSL102 8000
CNBR102 8000
CNUA102 8000
CN103 6400
CNSL103 6400
CN106 6400
CNUA103 6400
CNNA103 6400
CNNO103 6400
CNBR103 6400
CNSL 106 6400
CNUA106 6400
CNGSL103 6400
CNGSL106 6400
CNNO106 6400
CN107 4000
CN104 4000
CNSL107 4000
CNSL104 4000
CNUA104 4000
CNUA107 4000
CNNO104 4000
CNNA104 4000
CNNA107 4000
CNNO107 4000
CNBR104 4000
CNBR107 4000
CNGSL104 4000
CNAB104 4000
CNGSL107 4000
CNPX104 4000
CNVF4 4000
CN108 3840
CNUA108 3840
CNBR108 3840
CNNO108 3840
CNSL109 2450
CN109 2450
CNNA109 2450
CNUA109 2450
CNNO109 2450
CNBR109 2450
CNGSL109 2450
CNVF9 2450
CN111 200
CNNA111 200
CNO0004K 100

Zdroj: FM [10], autor
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Pro maximalni vyuziti prostoru je vhodné vyuzit i mezer mezi regaly a zdmi skladu.
V prostoru mezi regaly G a H (viz obr. 24) je vhodné umistit nadobu na odpad. Vyuziti této
nadoby je pro umistovani odpadu po rozbaleni ptepravni jednotky, pro ulozeni smrStovacich
folii, pasek atd. Prostor mezi regaly O a P je vhodné pro umisténi palet po vyprazdnénych
ptepravnich jednotkach artikld. Zaroven pro manipulaci a jejich stohovani nez manipulant
pomoci VZV palety odveze na misto ulozeni palet. Oznaceni regall, ptidané nadoby na odpad

a misto pro palety je vyznaceno na obrazku 24.

Obrazek 24 - Sklad krabicek s pridanym regilem

’—q
-
Prostor pro prijem
oA A B c D E

Q

Sklad krabicek F

P G

=l _° N IM]JL ]k ] 1| H 8

Zdroj: FM [10], autor

Cislovani bunék v jednotlivych regalech je rtizné z divvodu $iiky regalt (viz tabulka

¢. 9), tieti fada je vysoka dvé patra, ostatni tfi. Do prvni fady ptipadaji regaly A, B, C, D a E.
V druhé fad¢ jsou regaly F a G. Tieti fada se sklada zregala H, 1, J, K, L, M, N a novy
regal O. Posledni ¢tvrta fada se skldda ze dvou regalit P a Q. Pozice v regalech se Cisluji
smérem od levé dolni buniky doprava, pak se zacina v druhé fadé opét vlevo, atd. Jsou pouZity
Ctyfi typy velikosti regall a to s rozmisténim bun¢k

e 3x3proregily A,B,C,D,J,N,O,PaqQ,

o 2x3proregaly E,H, L K,LaM,

e 3x2proregal F,

e 1x2proregal G.
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Tabulka 9 - Cislovani bunék

Cislovani bunék v regéle
Regdl 3 x 3 Regdl 2 x 3 Regal 3 x 2 Regdl 1 x 2
7 8 9 5 6
5 6 3 4 4 5 6 2
1 2 3 1 2 1 2 3 1

Zdroj: FM [10], autor

3. 3 Naklady na pofizeni O regalu

Pro vyuZiti mista je vhodné pfistavét jeden regdl pod oznacenim O do tfeti regalové
fady. Tento regdl je nutny pro odstranéni pozic ,,mach®“ Sjejich nevyhodami a také
pro rozvrzeni skladovani na vyhrazeném miste.

Kalkulace (tabulka ¢. 10) zahrnuje vystavbu regalu externi firmou, potiebny material
K vystavbé a také revizi regalu, po které je regadl mozny pouzivat. Samotné zhotoveni neni

casov€ narocné, firma ho zvladne béhem jednoho dne a to pii zachovéni plného provozu

skladu.

Tabulka 10 - Kalkulace nakladi regalu O

Prace-vystavba regalu 9 250 K¢
Kotvici Srouby 850 K¢
Ochranné patky 1 600 K¢
Drevottiskové desky 2 750 K¢
Revize regalu 1500 K¢
Celkem 15 950 K¢é

Zdroj: FM [10], autor

3.4 Systémy skladovani

Podle zptisobu skladovani a pouzitych zafizeni na skladovani existuje vice systému
skladovani. Vybér vhodného systému zavisi téZ na skladovaném materidlu, pfepravnich
prosttedcich a délce doby skladovani apod.

Systémy skladovani je mozné délit na

e technické systémy,

e technologické systémy.
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Technické systémy jsou zdvislé na pouzitych skladovacich zafizeni a technologické

systémy jsou zavislé na funkcich, které ma sklad plnit a na jeho uréeni.

3.4.1  Technické systémy

Skladovani mtize byt statické, pfi kterém je skladovany material v relativnim pokoji
vuci skladovacimu zafizeni a dynamické, pii kterém se material ve skladovacim zafizeni
(se zafizenim) pohybuje.

Pro statické skladovani je charakteristické stohovani manipulac¢nich jednotek
a vytvareni ur¢itych zén skladovaného materialu podle jeho druhu a vlastnosti.

Pti dynamickém skladovani se muize pohybovat manipulac¢ni jednotka v pevném
skladovacim zafizeni (napt. spadové gravitacni regaly), anebo se pohybuje celé skladovaci
zafizeni 1 se skladovanymi manipulacnimi jednotkami (napf. rota¢ni systém skladovéni
zalozeny na principu lavickového elevatoru).

Dalsi systémy jsou zavislé na stupni mechanizace skladu. Mechanizovany systém
skladového hospodaistvi je zalozeny na pouzivani mechanizacnich zafizeni (vétSinou
dopravnich vozikll), pfi automatizovaném systému skladového hospodarstvi se uvazuje

S pouzitim regalovych zakladact.

3.4.2  Technologické systémy

Podniky maji k dispozici celou fadu skladovacich alternativ, vybér vhodného systému,
resp. jejich kombinace vzdy zéalezi na funkci, kterou mé sklad plnit.
Nahodné skladovani

V systému nahodného skladovani se jednotlivé polozky umistuji do nejblizSiho
volného skladovaciho mista (tj. regalu, police apod.). ZboZzi se ze skladu vydava na principu
FIFO (first-in, first-out), tj. polozky, které¢ byly do skladu pfijaté jako prvni, jsou také jako
prvni ze skladu vyskladiovany. Ukladdni zbozi systémem nahodného skladovani
maximalizuje vyuziti skladového prostoru, ale na druhou stranu zvySuje naroky na cas
pottebny pfi hledani a vyzvednuti jednotlivych polozek. Tento systém je vhodné pouzit tam,
kde se skladuje mensSi pocet skupin zbozi, pii souCasném vyuzivani automatizovaného
systému skladovani (vyhledavani) zbozi.
Skladovani na vyhrazeném misté

Tento systém je protikladem ndhodného skladovani. V systému skladovani
na vyhrazeném (stalém) misté se uréité vyrobky uskladnuji ve skladu vzdy na stejném misté
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(poloze). Tento systém je vhodné uplatnit ve skladech s manualni obsluhou, kde zaméstnanci
poznaji umisténi konkrétnich vyrobki (polozek), ¢imz se zvySuje jejich produktivita prace.
Vyrobky se mohou uskladnovat podle rychlosti obratu, katalogovych cisel, poptavky apod.
Pti ukladéani zbozi do skladu je tieba dbat na to, aby byly splnény tyto kritéria:

e Polozky s rychlym obratem umist'ovat pokud mozno co nejblize mistu expedice.

e Polozky s malym obratem umistovat na nejvzdalenéj$i mista vzhledem k mistu
expedice.

e Dopravni a manipulacni ulicky navrhovat tak, aby umoziovaly efektivni pohyb
zbozi z mista pfijmu do skladovaciho prostoru a ze skladovaciho prostoru
do mista expedice.

e Pfi skladovani zbozi s riznymi vlastnostmi (resp. rozméry) uspotadat jednotlivé
skladovaci sekce tak, aby vyhovovaly rozmérim a dobé obratu jednotlivych
hlavnich skladovanych skupin zbozi (polozek).

Pro sklad krabic¢ek je vhodné pouzit technologicky systém skladovani na vyhrazeném
misté. Manipulanti si zvyknou ukladat a vykladat urcité artikly z ur€enych mist. Snizi se tak
¢as na hledani pouzivaného artiklu pfi ndhodném skladovéni, zvlasté¢ pak, kdyz je potieba
vyskladnit jiz z ¢asti spotfebované artikly. Pro sklad krabi¢ek byly zvoleny pro jednotlivé
artikly bézné zasoby tyto pozice a to abecedné podle rychlosti obratu zasob a mnozstvi buné¢k
bylo pfifazeno podle primérmé tydenni spotieby za posledni rok. Pfidéleni vyhrazenych mist
je zndzornéno v tabulce ¢. 11, tabulka je rozdélena podle regalovych tfad zobrazenych

na obrazku 24.
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Tabulka 11 - Vyhrazena mista pro béZnou zasobu

Bézna zasoba

Regdlova fada 1 I Regalova fada 2 Regalova fada 3 I Regdlova fada 4
Regél [Burika Artikl  [Regél [Burika [Artiki Regél [Burika Artikl IRegal [Buiika |Artiki
B 3,6,9|CNsL109 [F 1,2,4,5|cN103  [H 1,2,3,4,5,6|CN104 P 4|CN0004K
C 1,4, 7|CNSL109 }F 3, 6|CNSL103 |l 1, 3, 5|CNSL107 P 2|CN111
C 2,3,5,6,8,9|CN109 G 1, 2|CNSL103 §I 2,4, 6|CNNA109 P 1|CNNA111
D 1,2,4,5,7,8{CN109 1, 4{cNuA109
D 3,6, 9|CN107 2,5,7, 8|CNSL104
E 1,3, 5/CN107 3, 6|CN106
E 2, 4, 6|CN103 9[cN108
5, 6|CN108
3[cnuAl04

CNUA107

CNUA103

CNNO104

CNNA103

CN102

CNNO103

CNNA104

CNUA108

CNNO109

CNBR109

CNNA107

CNNO107

CNBR103

CNGSL109

CNSL102

CNBR104

CNSL106

CNBR107

CNUA106

CNGSL104

CNBR108

CNAB104

CNBR102

CNGSL103

CNGSL106

CNGSL107

CNNO106

CNNO108

CNPX104

CNUA102

CNVF4

PIFEEIEEEEEEBEEEEEEEBEEEEEEEE RS

RINIW|BIUJO|IN]|O0|O[RINIWIDIU|O|IN]|0|OIRINIWIBIUV|O|IRIN|IWIRAIUO|BIN

CNVF9

Zdroj: FM [10], autor
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Pro uskladnéni pojistné zasoby byla zvolena 4. regalova fada (viz obr. 24), z ¢asti

pouzitd pro uskladnéni artikli s nizkym objednacim mnoZzstvim.

Tabulka 12 - Vyhrazena mista pro pojistnou zasobu

Pojistna zasoba

Regalova fada 4
Regal (Bunka |Artikl
1, 2|cN103
3, 4|CN104
5, 6|/CN109
CNSL104
8|CN108
9|CN106
3|CN107
5
6

CNSL103
CNSL109

R Felielieljenbelje
~

Zdroj: FM [10], autor

Béhem vyroby jsou mozné vykyvy na strané¢ dodavatele, kdy ma napft. celozavodni
dovolenou, piestavbu vyrobnich linek, ¢i rekonstrukci vyrobnich prostor, nebo i svatky,
kdy FM pokracuje ve vyrobé¢, ale Pharming vyrobu po tuto dobu pozastavuje. Béhem této
doby dodavatel nedodava obalovy materidl a je nutné se na tuto dobu piedzasobit, aby mohla
probihat vyroba i1 po tuto dobu beze zmén. Pro tuto moznost bylo ponechéno 15 skladovych
mist v prvni regalové fadé (viz obr. 24). Toto mnozstvi odpovida jedné dodavce navic, ktera
pfedchazi praveé takovéto udélosti. Pro tento pfipad je vyhrazeno misto pro uskladnéni

patndcti palet viz obrazek ¢. 13.

Tabulka 13 - Vyhrazena mista pro piedzasobeni

Misto pro predzasobeni
A 1,2,3,4,5,6,7,8,9
B 1,2,4,5,7,8

Zdroj: FM [10], autor

53



3.5 Rozvrzeni modelll zasobovani

Primérnd beéznd zésoba predstavuje primérny stav nezbytné potiebnych zasob,
urcenych na bezprostiedni zdsobovani spotfebnich mist. Skute¢ny stav zasob kolisa okolo této
hodnoty, nejvyssi je pfi dodani materialu (maximalni zasoba), nejnizs§i je pied novou
dodavkou (minimalni zasoba). Pojistné zasoby jsou urCeny pro doplnéni bézné ¢asti zasob
a zajistuji plynulost v zadsobovéani pracovist' v piipadé, ze by dodavka nedosSla vcas. Jeji
vyznam je v tom, ze chrani spotfebni mista zasob pied poruchami v zasobovani. Pojistna
zasoba se na rozdil od béZzné neméni.

Norma zésob miize byt urena v ¢asovych, hmotnych nebo finanénich jednotkach.
Norma zasob vyjadiena ve dnech se nazyva ¢asovou normou, kterou je urc¢eno, po jakou dobu
vystaci zasoba ke kryti potfeby. Normu zasob v hmotnych jednotkach lze vypocitat z Casové
normy vyndsobenim primérnou denni spotfebou. Norma zasob ve financ¢nich jednotkéch je
dana soucinem absolutni vysSe zasob s pfislusnou cenou za jednotku materialu.

Primérnou zésobu vypoéteme podle vzorce, kdy Zc je prumérna zéasoba,

Zb je primérna bézna zasoba a Zp je pojistna zasoba.
Primérna zasoba Zc = Zb + Zp

Hodnota rychlosti obratu zasob udava, kolikrat se zdsoby za sledované obdobi obrati.

Rychlost obratu zasob je vypoctena podle vzorce:

Celkova spotireba

Rychlost obratu =
Prumérna zasoba

Doba obratu zasob vychazi z udaje rychlosti obratu a udava, kolik dni trva jeden obrat

zasoby. Tento ukazatel se vypocitd podle vzorce:

360

Doba obratu
Rychlost obratu
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Hodnoty téchto ukazatelti jsou uvedeny v tabulce Casové normy zasob. Hodnoty
rychlosti obratu zasob a dobu obratu ovliviiuje velikost pojistné zasoby, ta je stanovena

u osmy artikli, zbylych 40 artikli tuto pojistnou zdsobu nema.

Tabulka 14 - Casova norma zasob

Artikl XYZ Obj. mn.= 1 paleta | Ro¢ni spotieba | Poj. Zasoba [ Primérna zasoba | Rychlost obratu zasob | Doba obratu
CNSL109 X 2450 289380 1225 236,23 1,5
X 2450 826140 4000 5225 158,11 2,3

X 4000 377130 500 2500 150,85 2,4

X 6400 1171200 9000 12200 96,00 3,8]

X 6400 330900 500 3700 89,43 4,0

X 4000 548700 4500 6500 84,42 4,3

CNSL107 X 4000 168000 2000 84,00 4,3]
CNNA109 X 2450 85770 1225 70,02 5,1
X 2450 75950 1225 62,00 5,8

X 4000 239400 2000 4000 59,85 6,0

Y 6400 234100 1000 4200 55,74 6,5

X 3840 168310 1500 3420 49,21 7,3

CN0004K [c [z 100 1960 50 39,20 9,2
X 4000 72000 2000 36,00 10,0]

X 4000 72000 2000 36,00 10,0

X 6400 115000 3200 35,94 10,0

CNNO104 X 4000 64000 2000 32,00 11,3]
X 6400 96100 3200 30,03 12,0

X 8000 120000 4000 30,00 12,0]

CNNO103 X 6400 96000 3200 30,00 12,0
CN111 Y 200 2300 100 23,00 15,7]
CNNA104 |C X 4000 40000 2000 20,00 18,0
CNUA108 X 3840 35200 1920 18,33 19,6)
CNNO109 |C X 2450 22050 1225 18,00 20,0
CNBR109 |[C Y 2450 18340 1225 14,97 24,0
CNNA107 |C X 4000 28000 2000 14,00 25,7
CNNO107 |C Y 4000 28000 2000 14,00 25,7
CNBR103 |C Y 6400 38400 3200 12,00 30,0
CNGSL109 |C Y 2450 14700 1225 12,00 30,0
CNSL102 |C X 8000 46400 4000 11,60 31,0
CNBR104 |C Y 4000 20000 2000 10,00 36,0
CNSL106 |C Y 6400 25600 3200 8,00 45,0
CNNA11l |C y4 200 700 100 7,00 51,4
CNBR107 |C Y 4000 12000 2000 6,00 60,0
CNUA106 |C Y 6400 19200 3200 6,00 60,0
CNGSL104 |C Y4 4000 8000 2000 4,00 90,0
CNBR108 |C Y4 3840 4480 1920 2,33 154,3]
CNAB104 |C y4 4000 4000 2000 2,00 180,0
CNBR102 |C y4 8000 8000 4000 2,00 180,0
CNGSL103 |C V4 6400 6400 3200 2,00 180,0]
CNGSL106 |C Y4 6400 6400 3200 2,00 180,0]
CNGSL107 |C Y4 4000 4000 2000 2,00 180,0]
CNNO106 |C y4 6400 6400 3200 2,00 180,0
CNNO108 |C y4 3840 3840 1920 2,00 180,0
CNPX104 |C Z 4000 4000 2000 2,00 180,0]
CNUA102 |C Y4 8000 8000 4000 2,00 180,0]
CNVF4 © Y4 4000 4000 2000 2,00 180,0]
CNVF9 C z 2450 2450 1225 2,00 180,0

Zdroj: FM [10], autor
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Praveé pak prvni artikl CNSL109 ma dobu obratu nizsi nez dva dny a pojistna zasoba
je zde nulova. Proto je vhodné pro piipadné pokryti vypadku pofidit pojistnou zasobu
na hodnotu 500 ks krabi¢ek viz tabulka ¢. 15. Timto navySenim se rychlost obratu snizi
z 236,23na 167,76 a doba obratu zvysi z 1,5 na 2,1 dne. Z tabulky 14. je patrné, Ze prvnich

7 artikld ma dobu obratu mensi nez jeden tyden a poslednich jedenact artiklt ma dobu obratu

V trvani 180 dnu.

Tabulka 15 - Pojistna zasoba u CNSL109

Artikl ABC | XYZ | Obj.mn.=1paleta | Rocni spoteba | Poj. Zdsoha| Priméma zasoba | Rychlost obratu zasob | Doba obratu
CNSL109 X 2450 289330 500 1725 167,76 21

Zdroj: FM [10], autor
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4 Prakticka aplikace

V této cCasti je uveden ptiklad chronologicky tazenych procest ¢innosti skladu
krabic¢ek se zavedenymi zménami z piedchozi ¢asti. Dale jsou pak tyto rozdily identifikovany

a zhodnoceny jejich pfinosy.

4.1 Priklad procesu ¢innosti skladu se zavedenymi zménami

V této kapitole je uveden chronologicky fazeny seznam procesit ve firm¢ FM
s dirazem na procesy konané ve sklad¢é krabicek. Jedna se o ptiklad objednavky zakaznika
na konkrétni vyrobek. V procesech jsou zahrnuty zmény vychazejici ze zefektivnéni

skladového hospodarstvi skladu krabicek.

30. biezen 2009

Zasobovaci oddé€leni firmy poptavajici diskové brzdové desticky posila
elektronicky objednavku na 16 000 kusi diskovych brdovych desticek
do oddéleni zakaznického servisu pro diskové brzdové desticky. V objednavce
je uveden typ desticek Premier, objednaci mnozstvi 16 000 ks a termin odebrani
6. kvétna.

Manazer zékaznického oddé€leni pfijme objednavku. Parametry objednavky,
datum pfijeti, datum vyexpedovani, typ produktu a mnozstvi produktu, zada
do podnikového systému MFG. Po vloZeni informaci elektronicky potvrdi piijem
objednavky zakaznikovi v tyz den.

Systém MFG rozdé€lni objednavku na komponenty, které jsou potieba k vyrobé
16 000 kust desticek typu Premier, coZ pro obalovy material znamena 4 000 kust
krabicek typu CN103. Potfebné komponenty tiidi podle data a slucuje objednavky
stejného typu desti¢ek ve stejny tyden pro expedici. Pro tyden od 4. do 10. kvétna
je jiz objednano 45 448 ks Premier desticek, MFG ptifadi 16 000 ks k tomuto
mnozstvi. Celkové pro tyden od 4. do 10. kvétna je potieba vyexpedovat
61 448 ks diskovych brzdovych desti¢ek typu Premier balenych v krabicce
CN103. Diskové brzdové desticky tohoto typu se bali po 4 kusech, potieba
krabicek CN103 je Y4 pozadovaného mnozstvi desticek, tedy 15362 ks.
Termin potfeby komponentl je uveden o jeden tyden diive pro nutnost
vyroby a ptipraveni expedice. Takto setfidéné informace jsou v systému uloZeny

a pristupny pro logistické oddéleni.
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Manazerka oddéleni nakupu/zasobovani pro diskové brzdové desticky
kontroluje plan potfeby komponenti. V systému je uveden upraveny plan potieby
navyseny o 4 000 ks artiklu CN103 potiebny pro tyden od 27. dubna do 3. kvétna.
Manazerka kontroluje, zda je dostatecné mnozstvi tohoto artiklu pfitomno
Vv daném tydnu ve skladu krabicek. Skladem je v tydnu od 20. do 26. dubna
2 800 ks krabicek, a poptavka je hlasena na 1 717 ks, zbylych 83 ks nepokryje
pozadované mnozstvi 15 362 ks (chybi 14 279 ks) a nemohla by prob&hnout fadna
vyroba pozadovanych vyrobkl. Manazerka, podle objednaciho mnozstvi pro artikl
CN103 ur¢en¢ho dodavatelem krabicek na 6 400 ks, elektronicky objednava
tfi palety tohoto artiklu o celkovém mnozstvi 19 200 ks na termin dodani v tydnu
od 20. do 26. dubna.

Firma Pharming pfijima objednavku na 19 200 ks artiklu CN103 pro termin
dodani 23. dubna.

31. brezen 2009

Firma Pharming potvrzuje pfijeti objednavky manazerce oddéleni
nakup/zasobovani. Veskera komunikace probiha elektronicky.

Manazerka nakupu/zasobovani zanese do MFG systému potvrzenou
objednavku na ptijem 19 200 kust artiklu CN103. V tuto chvili je v systému
navySen pocet artikli CN103 pritomnych ve skladu krabicek v tydnu
od 20. do 26. dubna o0 19 200 ks.

23. duben 2009

Vyrobce krabicek dodava dopoledne, mimo jiné, pozadovanych
19 200 krabi¢ek CN103 do skladu krabi¢ek firmy FM. Manipulant skladu s VZV
vyklada z Avie palety do prostoru pro piijem palet. Pti pfedani zésilku zkontroluje
manazer skladu. Kontroluje vizualné mnozstvi, 3 palety po 64 krabicich, v kazdé
je 100 ks artiklu a zda je dodano vse, co bylo objednano na termin 23. dubna
podle vypisu z planu potteb komponent, ktery si vytiskl pii pfichodu na sménu
ze systému. Po kontrole podepisuje dodaci list a ptebird kopii. Avie dodavatele
odjizdi.

Manipulant z prostoru pro pfijem palet pielozi palety artikli do pozic
v regélech urcenych podle pravidelnosti spotfeby. Artikl CN103 ze skupiny AX
manipulant ulozi do regalu E, bunky 4, 6 a do regalu F, bunky 1. V regalu E,

bunce 2 je paleta s$1100 kusy, coz je zasoba,
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ktera nebyla v tydnu 20. az 26. dubna spotiebovana. Po ulozeni palet s artikly
nahléasi manazerovi skladu, pozice ulozeni palet. Manazer skladu nahlaSené pozice
s artikly zanese a ulozi do systému.

Zde dochazi na rozdil od piivodniho procesu, ktery umistoval palety ndhodné
(viz kapitola 2. 6) k vyhrazenému ukladani. Pfi¢emz je zachovan systém FIFO,
protoze palety jsou ukladdny na pozice nasledujici po obsazené pozici jinou
paletou stejného artiklu. A vyskladiiovani probiha od prvni pozice palety
pozadovaného artiklu, tedy od dodavky, ktera byla potizena nejdrive.

24. dubna 2009

Manazer vyrobniho oddéleni vyroby diskovych brzdovych desticek urcuje plan
vyroby. Zakaznik poZaduje vyrobky k dodani 6. kvétna. Manazer vytvaii vyrobni
plan na tyden 27. dubna az 3. kvétna, do tohoto planu zéroven zapracovéava
potiebu vyroby 16 000 ks desti¢ek Premier pro uspokojeni pozadavkl objednavky
ze 17. bfezna. Na 27. dubna pro odpoledni sménu naplanuje vyrobu 33 800 kust
desti¢ek Premier (16 000 ks pro zakazku ze 17. bifezna a 17 800 ks pro jinou
zakéazku na stejny tyden expedice). Pro vyrobu piipravuje vyrobni ptikaz na tuto
objednavku a odesila ji spolu s ostatnimi pfikazy mistrovi vyroby diskovych
brzdovych desticek.

27. dubna 2009

Mistr vyroby po seznameni se s vyrobnim planem vyda piikaz k vyskladnéni
materidll nutnych pro vyrobu zakazky podle pracovniho piikazu a pridéli
pracovni ptikaz do potadniku urcité linky a pracovnikii vyroby. Manipulant podle
pracovniho piikazu piiveze z vyrobnich skladti material a pfipravi ho pro vyrobu.
Vyskladiiovani krabicek probiha na zéklad€ zddanky pro vyrobu na celou sménu.
Po predlozeni zadanky o vyskladnéni 8 450 ks artiklu CN103 manipulant skladu
pfipravi paletu s 1 100 kusy z pozice E2 (zachovani syst¢ému FIFO), zbude mu
ptipravit jesté 7 350 ks, proto vylozi jesté 2 palety, z toho jednu celou z pozice E4
(zbude vyskladnit 1350 ks) a z druhé palety na pozici E6 vylozi 1400 ks.
Smrst'ovaci folie z vybalenych palet je umisténa do odpadovych nadob a prazdné
palety manipulant umisti na pozici pro volné palety. Po vybaleni 14 krabic po
100 kusech z druhé palety tuto paletu opét vrati na do své puvodni bunky EG6.
Vyskladnéné mnozstvi ulozi manazer skladu do systému MFG. Manipulant

vyroby odveze ze skladu krabicek 8 500 ks artiklu CN103 pro zabaleni
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dvou zakazek destiek Premier. Volné palety poté odveze na vyhrazené misto,
kde se soustied’uji palety z celého zavodu.

Pti opétovné dodavce artiklt CN103 bude uskladiiovani palet na vyhrazené pozice
postupovat Vv potadi, postupné do F2, F3, F4, F5 a pak opét do prazdnych mist
po spotiebé z 27. dubna E2 a E4. Pti odebirani se bude postupovat od pozice E6
(zbylych 5 000 ks), F1, F2 az F5 a pak nésleduje opét E2, E4 atd.

Pracovnik ve vyrobé po dokonceni piedchoziho pracovniho piikazu zacne
s vyrobou desti¢ek Premier. Na dva pracovni piikazy vyrabi 33 800 desticek.
Hotové vyrobky bali do pfipravenych krabicek. Po zabaleni pracovnikovi zbude
50 ks krabicek, které ulozi do nového regalu od firmy Regaz pro ulozeni zbylych
krabi¢ek po vyrobé, do ptilozeného dokumentu zapiSe datum uskladnéni, pocet
atyp artiklu a sviij podpis. Tento postup je sice delsi nez uloZeni krabicek
na horni fadu krabic polozenych na zemi (viz kapitola 2. 4), ale odpada opétovné
hledani artikld. Pti opétovné vyrobé typu desticek Premier bude pocet artiklt
vyskladnénych ze skladu krabicek snizen o téchto 50 kust.

Vyrobené a zabalené desti¢ky uklada pracovnik vyroby do kartonovych krabic
na paletich. Prepravni jednotky jsou manipulantem s VZV pievezeny
do expedi¢niho skladu, kde jsou ulozeny do regalii. Manipulant pfivazi i pracovni
piikaz, ktery postupuje celou vyrobou. ManaZer skladu zkontroluje mnoZstvi
a oznaceni prepravnich jednotek podle pracovniho piikazu a uréi misto uloZeni
palet. Pfijem hotovych vyrobki zanese do systému MFG, ktery tyto zakazky
pievede na pfipravené k vyexpedovani k zakaznikovi.

6. kvétna 2009

Manazer skladu vyd4d manipulantovi piikaz k ptipravé 16 000 kusii Premier
desticek pro naloZeni do kamionu. Manipulant pomoci VZV vylozi palety
na prostor pro expedici. Manazer skladu vytiskne dodaci list a pfipravi
ho k podpisu pro piepravce zakaznika. Po pfijezdu kamionu je zakazka
manipulantem naloZena, pfepravcem je podepsano pievzeti zéasilky a kamion

odjizdi. Manazer skladu zada do systému vytizeni zakdzky.

4.2 Zhodnoceni pfinosu

Po zhodnoceni situace jsou odstranény palety s ,,mrtvymi zdsobami* a to do firmy
Pharming, ktera je pfepracuje na jiné artikly, které jsou firmou FM poZzadovany,
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takto pfeménéné artikly doda firmé FM se slevou. Ve skladu krabi¢ek je externi firmou
postaven novy regal v hodnoté 15 950 K&, ktery kryje vykyvy predvidatelné firmou Pharming
v dodavkach, kdy Pharming doda artikly dfive z diivodu napft. celozavodni dovolené. Zaroven
je pristaven firmou Regaz jednoduchy policovy regal v hodnoté 4 205,50 K¢ a umistén
I s dokumentaci do vyroby diskovych brzdovych desticek, ktery slouzi ke skladovani zbylych
krabicek po baleni desticek, ¢imz odpada hledani pracovnikd urcity artikl. Regaly jsou
ve skladé¢ krabicek rozvrzeny pro skladovani artikli na vyhrazeném misté. Mista
jsou piitazovana artiklim podle jejich rychlosti obratu, ¢imz se stava sklad pichledné&jsi
pii soucasném dodrzeni systému FIFO. Pro jednodussi zdsobovani a pro pojisténi vyroby
proti pfechodim je urcena pojistnd zasoba pro artikl CNSL109 a to ve vysi 500 ks krabicek,
kterd zvySuje dobu obratu na 2,1 dne, coZ je srovnatelné s dalSimi artikly a je tak dosazeno

plynulejSiho zasobovani bez vypadkii.

61



Zavér

Cilem diplomové prace bylo zefektivnit skladové hospodarstvi obalového materidlu
pro baleni diskovych brzdovych desticek. Navrhnout opatieni vedouci k tomuto stavu
a aplikovat je pro sklad krabicek.

Pro zlepSeni skladovych procesti bylo nutné ziskat potfebné informace o firme
a analyzovat soucasny stav zdsobovaciho procesu a skladu krabicek. Pro analyzu artikli jsem
pouzil ABC analyzu, podle které jsem roztiidil artikly do skupin podle jejich podilu
na celkovych ndkladech, nasledné i analyzu XYZ, pomoci které jsem rozdélil artikly
do skupin podle pravidelnosti spotieby. S takto rozttidénymi artikly jsem pracoval dale.

V dalsich krocich jsem analyzoval sklad krabicek, jeho vyuziti, kapacitu, obsluhu,
skladovaci mista, systém obsluhy a artikly které¢ jsou zde uskladnény. Zaroven jsem
se zabyval ulohou dodavatele krabic¢ek a jeho minimalnim objednacim mnoZzstvim ve vztahu
ke kapacité¢ skladu. Dodavatel je pro firmu FM dany z koncernového hlediska pro celou
evropskou divizi, koncernu jde hlavné o dodrzeni nejvyssi, stalé a stejné kvality pro vSechny
zavody z dané divize.

Po analyze vyrobniho procesu je v této praci doporuceno pro snizeni ¢asovych ztrat
pracovnikli vyroby zavést policovy regal s dokumentem o stavu krabi¢ek umisténym
u pracovi$té baleni desticek a nahradit tak nepiehledné stohovani krabic na zemi. Cena tohoto
regalu je stanovena firmou Regaz na 4 205, 50 K¢.

Po analyze artikli a skladu krabic¢ek bylo doporuc¢eno vyvarovat se nepouzivanych
zasob, jejich redukci az uplnému zbaveni se, a to vraceni téchto artikll dodavateli
na pfepracovani na jiné, v souasné dobé pozadované, artikly. Takto dodané artikly by mély
byt s urcitou slevou. FM méla takto vazany kapital ve vysi 4 998,72 €, navic ve skladé bylo
blokovano 25 pozic. Zéarovenn bylo doporuceno vyvarovat se pouzivani ,,mach® pozic,
skladovani na zemi.

Za ucelem dostatecného mnozstvi pojistné zasoby byla u artiklu CNSL109 urcena
pojistna zasoba ve vysi 500 ks, coz zvySuje dobu obratu tohoto artiklu na 2,1 dne,

coz je vhodné pro pravidelné zasobovani.
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Pro dostatecnou kapacitu skladu bylo navrzeno pofizeni jednoho regélu (regal O), diky
¢emuz je kapacita schopnd bez diive nutnych ,,mach® pozic pojmout i pifijmy artikla
pro piedzasobeni z diivodu jakychkoliv kratSich planovanych vypadkii dodavek na strané
dodavatele. Cena tohoto regélu je stanovena na zaklad¢ internich informaci FM na 15 950 K¢.
Zaroven byla doporucena pro vyssi vyuziti skladu mista pro skladovani prazdnych palet
a mista pro nadoby na odpad.

Sohledem na plynulejsi provoz skladu byl technologicky systém skladovani
na nahodném misté nahrazen skladovanim na vyhrazeném misté, kde jsou mista pro artikly
predem urcena podle rychlosti jejich obratu.

Cela optimalizace ma za vysledek hlavné uSetfeni casu pracovnikl, zvySeni

ptehlednosti a vyuziti skladu a zaroven odbourani nepotiebnych zasob.
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Ptilohy

Artikl FM
CNO001K
CNO0004K
CNO154K
CN102
CN103
CN104
CN106
CN107
CN108
CN109
CN111
CNAB104
CNAB108
CNAB109
CNB104
CNB108
CNBR102
CNBR103
CNBR104
CNBR106
CNBR107
CNBR108
CNBR109
CNCVF04
CNG102
CNG103
CNG104
CNG106
CNG107
CNG109
CNGSL102
CNGSL103
CNGSL104
CNGSL106
CNGSL107
CNGSL109
CNNA103
CNNA104
CNNA107
CNNA109
CNNA111
CNNG102
CNNG103
CNNG104
CNNG106
CNNG107
CNNG109
CNNO103
CNNO104
CNNO106
CNNO107
CNNO108
CNNO109
CNPX104
CNPX106
CNPX108
CNPX109
CNSL102
CNSL103
CNSL104
CNSL106
CNSL107
CNSL108
CNSL109
CNUA102
CNUA103
CNUA104
CNUA106
CNUA107
CNUA108
CNUA109
CNVF4
CNVF9

Artikl dodavatele

REF: 113 430 282 (70X37X110)
CNO004K 0+0 100x55x233

KRABICKA FER103 BOIu

FERODO PREMIER MAN.CARTON 102
FERODO PREMIER MAN.CARTON 103
FERODO PREMIER MAN.CARTON 104
FERODO PREMIER MAN.CARTON 106
FERODO PREMIER MAN.CARTON 107
FERODO PREMIER MAN.CARTON 108
FERODO PREMIER MAN.CARTON 109
FERODO PREMIER MAN.CARTON 111
KRABICKA ABEX

KRABICKA ABEX

KRABICKA ABEX

CNB104 - b"l krabitka

CNB108 - b"l krabicka

KRABICKA BREMBO 102

KRABICKA BREMBO 103

KRABICKA BREMBO 104

KRABICKA BREMBO 106

KRABICKA BREMBO 107

KRABICKA BREMBO 108

KRABICKA BREMBO 109

CNCVF04

FERODO TARGET MAN.CARTON 102
FERODO TARGET MAN.CARTON 103
FERODO TARGET MAN.CARTON 104
FERODO TARGET MAN.CARTON 106
FERODO TARGET MAN.CARTON 107
FERODO TARGET MAN.CARTON 109
NECTO SL 102

NECTO SL 103

NECTO SL 104

NECTO SL 106

NECTO SL 107

NECTO SL 109

NECTO ALTA MAN.CARTON 103
NECTO ALTA MAN.CARTON 104
NECTO ALTA MAN.CARTON 107
NECTO ALTA MAN.CARTON 109
NECTO ALTA MAN.CARTON 111
NECTO CONVENCIONAL.MAN.102
NECTO CONVENCIONAL.MAN.103
NECTO CONVENCIONAL.MAN.104
NECTO CONVENCIONAL.MAN.106
NECTO CONVENCIONAL.MAN.107
NECTO CONVENCIONAL.MAN.109
NORAUTO 103

NORAUTO 104

NORAUTO 106

NORAUTO 107

NORAUTO 108

NORAUTO 109

PRONEX 104

PRONEX 106

PRONEX 108

PRONEX 109

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA FERODO - SL

KRABICKA UNIPART 102

KRABICKA UNIPART 103

KRABICKA UNIPART 104

KRABICKA UNIPART 106

KRABICKA UNIPART 107

KRABICKA UNIPART 108

KRABICKA UNIPART 109

CNVF4

CNVF9

Ptiloha 1 - Cenik Pharming a. s.

Cena Ména

1,2000 K¢&

0,1045 EUR
7,6000 K&

0,0521 EUR
0,0549 EUR
0,0774 EUR
0,0421 EUR
0,0845 EUR
0,1365 EUR
0,1247 EUR
0,4956 EUR
0,0769 EUR
0,1358 EUR
0,1185 EUR
0,0688 EUR
0,1217 EUR
0,0671 EUR
0,0673 EUR
0,0948 EUR
0,0558 EUR
0,1022 EUR
0,1820 EUR
0,1553 EUR
0,0538 EUR
0,0575 EUR
0,0538 EUR
0,0757 EUR
0,0477 EUR
0,0801 EUR
0,1228 EUR
0,0575 EUR
0,0562 EUR
0,1047 EUR
0,0616 EUR
0,1024 EUR
0,1251 EUR
0,0538 EUR
0,0732 EUR
0,0782 EUR
0,0867 EUR
0,4265 EUR
0,0523 EUR
0,0511 EUR
0,0952 EUR
0,0560 EUR
0,0931 EUR
0,1138 EUR
0,0531 EUR
0,0757 EUR
0,0470 EUR
0,0807 EUR
0,1359 EUR
0,1210 EUR
0,0757 EUR
0,0413 EUR
0,1339 EUR
0,1168 EUR
0,0566 EUR
0,0531 EUR
0,0747 EUR
0,0470 EUR
0,0789 EUR
0,1350 EUR
0,1209 EUR
0,0671 EUR
0,0673 EUR
0,0948 EUR
0,0558 EUR
0,1022 EUR
0,1820 EUR
0,1553 EUR
0,1397 EUR
0,1782 EUR



1.1.2008
Item Number Um 29.2.2008
CNO0004K UN 0
CN102 UN
CN103 UN
CN104 UN
CN106 UN
CN107 UN
CN108 UN
CN109 UN
CN111 UN
CNBR102 UN

0

0

0

0

0

0

0

0

0

CNBR103 UN 0
CNBR104 UN 0
CNBR107 UN 0
CNBR108 UN 0
CNBR109 UN 0
CNGSL103 UN 0
CNGSL104 UN 0
CNGSL107 UN 0
CNGSL109 UN 0
CNNA103 UN 0
CNNA104 UN 0
CNNA107 UN 0
CNNA109 UN 0
CNNA111 UN 0
CNNO103 UN 0
CNNO104 UN 0
CNNO107 UN 0
CNNO109 UN 0
0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

0

CNPX104 UN
CNSL102 UN
CNSL103 UN
CNSL104 UN
CNSL106 UN
CNSL107 UN

CNSL109 UN
CNUA102 UN
CNUA103 UN
CNUA104 UN
CNUA106 UN
CNUA107 UN
CNUA108 UN
CNUA109 UN
CNVF4 UN
Report Totals **

1.3.2008
30.4.2008
1960
24000
236800
98300
48500
68000
26880
171500
400

0

6400

2450
12800
4000
4000
17150
700
12800
12000
0
2450
0
8000
44800
20000
6400
32000
48230
0
12800
12000
6400
16000
4480
7350
0
972000

1.5.2008
30.6.2008
0
24000
185600
128000
44800
67630
31360
154350
600

0

6400
8000
4000
4480
2450

0

4000

0

4900
25600
12000
8000
19600
0

6400
4000
4000
2450

0

8000
76800
60000
6400
44000
61250
0
12800
12000
0

8000
4480
12250
0
1058600

1.7.2008
31.8.2008
0
16000
224000
68000
44800
64000
31360
102690
400

0
12800
4000
4000
0
4900
0

0

0

2450
12800
8000
4000
19600
0
12400
8000
4000
2450

0

8000
38400
40000
0
20000
34300
8000
19200
12000
6400
16000
13440
14700
0
881090

1.9.2008
31.10.2008
0

32000
256000
144000
83200
72000
26880
174160
0

8000
6400
4000

12800
4000
4000
7350

0

21600

16000
8000
2450

0
8000

57600

40000
6400

26100

49000

0
32000
16000

0

16000
4480

19600
1500

1164420

Piiloha 2 - Spotieba krabicek

1.11.2008
31.12.2008
0
8000
89600
26400
12800
33500
17890
73990
700

0

0
4000
4000
0
3640
0
4000
0

0
12900
4000
4000
4920
0
17200
12000
4000
7350
0
6400
42900
27400
0
13900
32900
0
12600
8000
0
4000
4480
4900
2500
504870

1.1.2009 Future
28.2.2009 Periods Total

0
16000
179200
84000
0
72000
33940
149450
200

0
6400
0

0

0

0
6400
0
4000
4900
19200
8000
4000
17150
0
25600
12000
8000
4900
4000
8000
70400
52000
6400
32000
63700
0
25600
12000
6400
12000
3840
17150
0

0
8000
96000
20000
0
32000
11520
83300
200

[eNeoNeoNoNoNoNoNoNolNoNolNoNo]

N
N
al
o

0
6400
4000
4000
2450

0
8000

25600
8000
6400

12000

24500

0

12800

16000

0
8000
3840
7350

0

1960
128000
1267200
568700
234100
409130
179830
909440
2500
8000
38400
20000
12000
4480
18340
6400
8000
4000
14700
96100
40000
28000
88220
700
102400
68000
32000
24500
4000
54400
356500
247400
32000
180000
313880
8000
127800
88000
19200
80000
39040
83300
4000

968830 402810 5952620



Piiloha 3 - Dodaci list
Dodaci list

K dokladu: 510900687 — Datum vystaveni:  24.03.2009
Referent: Kréalova Doprava: 6A0 8799 p.Strelecky
Dodavatel: Odbératel:
PHARMING, a.s. Fed.-Mogul Frict. Prod. a.s. KOSTELEC
Miligova 8/434 Jirchafska 233
130 00 Praha 3
Ceska republika 517 41 Kostelec nad Orlici
Zapsan u MS Praha, odd. B, viozka 1397 Ceska republika
IC: 45534144, DIC: CZ45534144
IC: 45311013, DIC: CZ45311013 Misto dodani:
Telefon: +420 226 539 016 - 17, Fax: +420 226 539 027 = Federal M°9"' Kostelec
e-mail: @pharming.cz Jircharska 233
Int t: 2
Uik 51741 Kostelec nad Oriici
#, Ceska republika
Produkt Popis Zakazka Cislo obj. Katalogové cisio _ Mnozstvi
CN 103 105x43x148 Z-0901365 PL374544 256 tis.ks %
CN 109 122x78x204,1  Z-0901366 PL374544 17,15 tis.ks /
CNSL 106 132x40x136 Z-0901368 PL374544 6,4 tis ks /
CNSL 109 122x78x204 Z-0901370 PL374544 2,45 tis.ks /
CNUA 104 127x47x166 Z-0901373 PL374544 4 tis.ks
Celkem:

55,6 tis.ks

atest €.1616
256 kr. 24 100 ks
odv. 4 pal. EUR

atest £.1615
245kr. 70 ks
od=~7 pal.EUR

atest ¢.1579
64 kr. 4 100 ks
odv. 1 pal. EUR

atest £.1575
35kr. 470 ks
odv. 1 pal.EUR

atest €.1570
40 kr. 4 100 ks
odv, 1 pal.EUR

Hmotnost netto: 2.339,12kg
Hmotnost brutto: Okg

E’( /K / 4 :’,)A[’I
VystavillpFedal: : : Strana 1z 1 Prevzal: ST



Priloha 4 - ABC rozdéleni

Artikl Skupina| Cena[Euro] | MnozZstvi| Naklady [Euro] | Kumulované naklady | Procenta z nakladti | Kumulovana procenta nakladti | Tydenni vazanost nakladi [ Denni vazanost nakladu
A 0,1247| 826140 103019,66 103019,658 22,29% 22,29% 2 146,24 € 429,25 €]
A 0,0549| 1171200 64298,88 167318,538 13,91% 36,20% 1339,56 € 267,91 €
A 0,0774| 548700 42469,38 209787,918 9,19% 45,39% 884,78 € 176,96 €
A 0,1209| 289380 34986,04 244773,960 7,57% 52,96% 728,88 € 145,78 €
A 0,0845| 377130 31867,49 276641,445 6,90% 59,86% 663,91 € 132,78 €
A 0,1365| 168310 22974,32 299615,760 4,97% 64,83% 478,63 € 95,73 €
A 0,0747| 239400 17883,18 317498,940 3,87% 68,70% 372,57 € 74,51 €
A 0,0531| 330900 17570,79 335069,730 3,80% 72,50% 366,06 € 73,21 €
A 0,0789| 168000 13255,20 348324,930 2,87% 75,37% 276,15 € 55,23 €
A 0,1553 75950 11795,04 360119,965 2,55% 77,92% 245,73 € 49,15 €
A 0,0421| 234100 9855,61 369975,575 2,13% 80,06% 205,33 € 41,07 €
B 0,0673| 115000 7739,50 377715,075 1,67% 81,73% 161,24 € 32,25 €
B 0,0867 85770 7436,26 385151,334 1,61% 83,34% 154,92 € 30,98 €
B 0,1022 72000 7358,40 392509,734 1,59% 84,93% 153,30 € 30,66 €
B 0,0948 72000 6825,60 399335,334 1,48% 86,41% 142,20 € 28,44 €
B 0,1820 35200 6406,40 405741,734 1,39% 87,79% 133,47 € 26,69 €
B 0,0521| 120000 6252,00 411993,734 1,35% 89,15% 130,25 € 26,05 €
B 0,0538 96100 5170,18 417163,914 1,12% 90,27% 107,71 € 21,54 €
B 0,0531 96000 5097,60 422261,514 1,10% 91,37% 106,20 € 21,24 €
B 0,0757 64000 4844,80 427106,314 1,05% 92,42% 100,93 € 20,19 €
CNNA104 |C 0,0732 40000 2928,00 430034,314 0,63% 93,05% 61,00 € 12,20 €
CNBR109 |C 0,1553 18340 2848,20 432882,516 0,62% 93,67% 59,34 € 11,87 €
CNNO109 |C 0,1210 22050 2668,05 435550,566 0,58% 94,25% 55,58 € 11,12 €
CNSL102 |C 0,0566 46400 2626,24 438176,806 0,57% 94,81% 54,71 € 10,94 €
CNBR103 |C 0,0673 38400 2584,32 440761,126 0,56% 95,37% 53,84 € 10,77 €
CNNO107 |C 0,0807 28000 2259,60 443020,726 0,49% 95,86% 47,08 € 9,42 €
CNNA107 |C 0,0782 28000 2189,60 445210,326 0,47% 96,34% 45,62 € 9,12 €
CNBR104 |C 0,0948 20000 1896,00 447106,326 0,41% 96,75% 39,50 € 7,90 €
CNGSL109 |C 0,1251 14700 1838,97 448945,296 0,40% 97,14% 38,31 € 7,66 €
CNNO108 |C 0,1359 11520 1565,57 450510,864 0,34% 97,48% 32,62 € 6,52 €
CNBR107 |C 0,1022 12000 1226,40 451737,264 0,27% 97,75% 25,55 € 5,11 €
CNSL106 |C 0,0470 25600 1203,20 452940,464 0,26% 98,01% 25,07 € 5,01 €
CN111 C 0,4956 2300 1139,88 454080,344 0,25% 98,25% 23,75 € 4,75 €
CNUA106 |C 0,0558 19200 1071,36 455151,704 0,23% 98,49% 22,32 € 4,46 €
CNGSL104 |C 0,1047 8000 837,60 455989,304 0,18% 98,67% 17,45 € 3,49 €
CNBR108 |C 0,1820 4480 815,36 456804,664 0,18% 98,84% 16,99 € 3,40 €
CNGSL106 |C 0,0616 12800 788,48 457593,144 0,17% 99,01% 16,43 € 3,29 €
CNNO106 |C 0,0470 12800 601,60 458194,744 0,13% 99,14% 12,53 € 2,51 €
CNVF4 C 0,1397 4000 558,80 458753,544 0,12% 99,27% 11,64 € 2,33 €
CNBR102 |C 0,0671 8000 536,80 459290,344 0,12% 99,38% 11,18 € 2,24 €
CNUA102 |C 0,0671 8000 536,80 459827,144 0,12% 99,50% 11,18 € 2,24 €
CNVF9 C 0,1782 2450 436,59 460263,734 0,09% 99,59% 9,10 € 1,82 €
CNGSL107 |C 0,1024 4000 409,60 460673,334 0,09% 99,68% 8,53 € 1,71 €
CNGSL103 |C 0,0562 6400 359,68 461033,014 0,08% 99,76% 749 € 1,50 €
CNAB104 |C 0,0769 4000 307,60 461340,614 0,07% 99,83% 6,41 € 1,28 €
CNPX104 |C 0,0757 4000 302,80 461643,414 0,07% 99,89% 6,31 € 1,26 €
CNNA111l |C 0,4265 700 298,55 461941,964 0,06% 99,96% 6,22 € 1,24 €
CNO0004K |C 0,1045 1960 204,82 462146,784 0,04% 100,00% 4,27 € 0,85 €
Celkové 5593380 462 146,78 € 100,00% 9 628,06 € 1925,61€




Priloha 5 - Artikl CN108
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Piiloha 6 - Expedic¢ni sklad se skladem krabicek

Piijem do expedice

T T 1

Sklad krabiéek




