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Souhrn

Tato prace je zaméfena na soucasny systém poskytovani podpor do priimyslovych
zén v Ceské republice a také na vliv, ktery tyto zony maji na rozpodet, hospodateni a
zaméstnanost v obcich. V praci je popsan systém investicnich pobidek, primyslova
politika a také je uveden vyvoj pramyslovych zon v Ceské republice. Poté je vliv

pramyslové zény vysvétlen na piikladu dvou obcei- Kolin a Kutna Hora.
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regionalni rozvoj

Title

Effect of an industrial zone on the municipal economy

Annotation

This thesis is focused on the current system of providing aid to the industrial zones
in the Czech Republic and also the impact that these areas have on the budget, economy
and employment in the villages. The work is described a system of investment incentives,
industrial policy and is given the development of industrial zones in the Czech Republic.
Then the impact of the industrial zone is explained by the example of two municipalities-

Kolin and Kutna Hora.
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Uvod

Téma své diplomové prace jsem si vybrala z toho ditvodu, Ze v soucasnosti bydlim
v Kolin¢€, kde se v minulych letech postavila jedna z nejvétsich primyslovych zén v celé
Ceské republice. Provoz této primyslové zony se mé jako obyvatele Kolina dotyka a
chtéla bych proto zjistit, jaka jsou pozitiva a negativa takovéto vystavby a to v porovnani
se sousednim méstem Kutnou Horou, které realizovalo vystavbou primyslové zony oproti
Kolinu o par let pozdéji.

Ve své préci jsem si vytyc€ila hlavni cil, a to potvrdit a nebo vyvratit tuto hypotézu:
,Primyslové zony pfinaseji méstu uzitek a budouci prosperitu.* Zaméfila jsem se tedy na
zjistovani, jak velky je pfinos primyslovych zon pro meésto, jaké jsou klady a zapory
budovani téchto zon a jestli ma smysl pro mésta takovéto zony podporovat. Vysledky mé
prace se pokusim zobecnit tak, aby je bylo mozné vztdhnout na problematiku podpory
tvorby prumyslovych zon.

V obecné casti se budu vénovat piedevSim vysvétleni jednotlivych témat
souvisejicich s problematikou podpory primyslu a poté i samotnych primyslovych zon
v Ceské republice. Soustiedila jsem se na podporu investic pomoci investiénich pobidek,
na pramyslovou politiku Ceské republiky v souvislosti s ¢lenstvim CR v Evropské Unii,
rozvoj primyslovych zon a také instituce, které v Ceské republice expanzi pramyslovych
z6n podporuji.

V praktické casti bych chtéla zanalyzovat vliv existence jednotlivych
pramyslovych zén na ob¢ vyse zminéna mésta. Podrobnéji jsem se zabyvala vlivem zén
na zameéstnanost vregionech obou obci a také na hospodafeni mést, které je

pramyslovymi zénami ovlivnéno.



1 Podpora investic

Podpora investic, zejména zahranicnich, patii nepochybné¢ k vyznamnym
aktivitdim jak centralnich, tak regionalnich a mistnich instituci vefejné spravy. Tyto
aktivity jsou vyznamné piedevSim pro méné rozvinuté zemé a transformujici se zemé
sttedni a vychodni Evropy, a to ztoho divodu, ze zahrani¢ni investice prispivaji k
potiebné restrukturalizaci ekonomik téchto zemi. DalS§im pfinosem podpory investic je
moznost usnadnéni postupného ptfechodu od nakladové zalozené konkurenceschopnosti

ke konkurenceschopnosti zalozené na znalostech.[5]

1.1 Podpora investic na makroekonomické urovni

Zasadni roli z hlediska efektivnosti jakéhokoliv typu finan¢ni ¢i nefinanéni
podpory investic hraje investi¢ni atraktivita daného statu. Mezi hlavni vSeobecné
faktory ovliviiujici makroekonomickou investicni atraktivitu statu patii predevsim
politicka stabilita, intenzita ekonomického rustu, kvalita legislativniho prostiedi, troven
urokovych sazeb a dafiového zatizeni. Pro odborné analyzy mé ale vys$i vypovidaci
schopnost systémové pojaté hodnoceni lokaliza¢nich faktori. Jeho vyhodou je moznost
strukturovaného pouziti na narodni, regionalni i lokalni irovni hodnoceni. Pro tento ucel
byly vyuzity vysledky nejnovéjsSich analyz lokaliza¢nich faktort provedenych v EU,
podle kterych jsou tyto faktory podle své povahy sdruzovany do skupin. [5]

Zakladni polozkou téchto analyz jsou odhady vahy jednotlivich lokalizacnich

faktorti v rozhodovacim procesu investort. Lokaliza¢nimi faktory rozumime takové
Cinitele, ktefi hraji podstatnou tlohu pii rozhodovéani o umisténi napiiklad primyslového
zavodu v uzemi.[2] Tyto véhy jsou odhadovany na zdkladé prizkumu nazort investoru,
tzv. preference investort. Z nejzajimavejsSich lokalizacnich faktorti uvadim nasledujici.
Faktor dostupnosti zdrojit surovin se v oblasti zpracovatelského primyslu
lokaliza¢nim rozhodovani investorti piisobicich v potravinarském primyslu ¢i vyrobnich
oborech naro¢nych na spotifebu energie a vody. Faktor jazykové spiiznénosti resp.

jazykovych schopnosti obyvatelstva patii k vyznamnym narodnim faktorim zejména v
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pfipadé produktivnich sluzeb. V evropském prosttedi ma znacny vliv zejména na
lokalizaci investic firem z USA, které preferuji anglicky mluvici zemé nebo zemé s
nadprtimérnou urovni odpovidajicich jazykovych schopnosti (napi. Nizozemi). [5]
Podpora ze strany vlady a poté i mistni samospravy ovliviiuje lokalizacni
rozhodovéni investor v prvé tfad€ prostiednictvim aktivni propagace dané zemé i
regionu v zahrani¢i. Jeho image v ocich investorii tak zvySuje pozornost vénovana ze
strany veifejné spravy piichozim investorim a dobrd uroven péce, ktera pak cCasto

. v s y1 v . ., ve e . .3
rozhoduje o kone¢ném vybéru lokalizace mezi v ivahu ptipadajicimi alternativami.

Za specificky projev této podpory muzeme pokladat finanéni pobidky. Oproti

vSeobecnym piedstavam ma troven zdanéni klesajici ¢i dokonce spiSe marginalni vliv na
lokaliza¢ni rozhodovani investort. Tento fakt souvisi se vzriistajici moznosti volby plnéni

danovych povinnosti mezi zemémi, ve kterych dany investor aktivné piisobi. [7]

Z hlediska vyznamu uzitych lokaliza¢nich faktort, at’ jiz jednotlivé nebo v celych

skupinach, hraji u danych typil investi¢nich aktivit nejvyznamné;jsi roli obchodni faktory

NS4

investora bud’ pracovni faktory (v oblastech zpracovatelského pramyslu) nebo

infrastrukturni faktory (v odvétvich distribuce) ¢i ndrodni a lokélni faktory (zastoupené v

produktivnich sluzbach). V rameci skupiny pracovnich faktort je celkové nejvyznamnéjsi
Sfaktor kvality pracovnich sil. Z infrastrukturnich faktort dominuje faktor kvality silnic a
Zeleznic (vyuzivany piedevSim v oblastech primysl a distribuce) nebo faktor kvality
telekomunikaci (ktery je nezbytny v oblasti poskytovani sluzby). Ze skupiny narodnich a
lokalnich faktorti ma prvotady vyznam jiz vySe jmenovany faktor jazykové spiiznénosti.
Skupina nakladovych faktorii pak zaujima nejvyznamnéjs$i postaveni v piipade
produktivnich sluzeb. Jako nejméné vyznamnou skupinu faktord podle vnimani investora
zaujima skupina kulturnich a environmentalnich faktori. Z jakého divodu jsou kulturni
faktory vnimany potenciondlnimi investory tak okrajové? Jde spiSe o thel pohledu na
kulturni faktory. Tyto faktory jsou totiz investory vnimany spiSe z pohledu slucitelnosti
prostiedi zem¢ plvodu investora a hostitelské zemé. Jde tedy naptiklad o néjaké
specifické pozadavky investori na skoly pro déti zahrani¢nich zaméstnancti ¢i moznosti
naplnéni volného Casu. V tomto kontextu hraji kulturni faktory vyznamnou roli predevsim

u investorit z neevropskych, zvlast¢ z arabskych ¢i vychodoasijskych zemi. Piikladem
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uvadim japonské investory, ktefi zpocatku svilij investicni zdjem koncentrovali na
némecké Horni Poryni-Vestfalsko, kde v Diisseldorfu postupné vybudovali japonskou
ctvrt, ktera poskytuje japonskym zaméstnanctim chybéjici kolorit matefské zemé.
Z jinych pomérné malo provadénych studii na druhou stranu vyplyva, ze v prvé fadé jsou
akcentovany predevsim environmentélni faktory (mezi které spada urbanisticka a piirodni
atraktivita regionu), blizkost trhu, jazykova sptiznénost (a taktéz jazykové schopnosti) a
uroven zdanéni a az poté blizkost trhu, kvalita znalostni bdze (zastoupena napiiklad
poctem a kvalitou védeckovyzkumnych pracovist) a kvalita pracovnich sil. Z celkového
pohledu lze tyto faktory shrnout do skupiny kulturnich a environmentélnich, obchodnich a
intrastruktumich faktort resp. do skupiny obchodnich, narodnich a lokdlnich a pracovnich

faktord. [5]

Ze ziskanych informaci autor pan docent Viturka dospél k ndzoru, ze
nejatraktivnéj$Simi centry pro lokalizaci evropskych ustiedi americkych a japonskych
firem jsou Londyn, Brusel, Amsterdam, Diisseldorf a Pafiz. Ohledné¢ lokalizace
védeckovyzkumnych aktivit také podotykd, ze je do znacné miry svazana s lokalizaci
velkych investic do zpracovatelského primyslu a rovnéz s lokalizaci evropskych ustiedi

americkych a japonskych firem.

1.2 Investi¢ni pobidky

Investi¢ni pobidky jsou jednou z forem veiejné podpory. [7] Z pohledu investorti
jsou investi¢ni pobidky obvykle posuzovany ptiznivé, vétSinou vsak pouze jako pomocné
kritérium investi¢niho rozhodovani. Nejvyznamnéjsi kritéria jsou v tomto sméru urCovana
ptedevs§im dlouhodobym ziskovym potencidlem dané oblasti ¢i nizkou hladinou rizik
snizujicich potencidlni efektivnost investic. Tyto kritéria jsou typickd pro kazdé
podnikatelské rozhodovani. Zakladem jejich kvantifikace je obvykle analyza
lokalizacnich faktort. Soubor téchto faktorii a jejich vyznamnost (vaha) se samoziejmé
1181 podle charakteru a povahy daného investi¢éniho zaméru, jak jsem jiz uvadéla vyse. [5]

Nyni bych vyjmenovala nékteré divody, pro které hostitelské zemé ¢i regiony
poskytuji investi¢ni pobidky. Jsou jimi hlavné:

- jako nastroj pirekonani ekonomické deprese
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- jako ndstroj feSeni regionalnich problémil s nezaméstnanosti

- jako nastroj podporujici transfer know-how a modernich technologii

- jako néstroj zvyseni exportni vykonnosti

- jako néstroj podporujici vyuziti komparativnich vyhod s naslednymi pozitivnimi

dopady na rozpoctové ptijmy [5]

Investicni pobidky mtizeme také rozdélit do dvou zékladnich kategorii:
* financni nebo také fiskalni pobidky
* nefinancni pobidky.

Rozd€leni spociva hlavné ve vyspé€losti zemé, ktera investicni pobidku poskytuje.
Fiskalni pobidky preferuji obvykle méné rozvinuté zemé s nedostatkem vlastnich
prostiedki v rdmci vetejnych rozpoctll, zatimco finanéni pobidky pak nabizeji predevsim
ekonomicky vysoce rozvinuté zemé. Dale mizeme z hlediska zplsobu vyuziti

investi¢nich pobidek rozliSovat kategorii automaticky udélovanych pobidek a kategorii

selektivné udélovanych pobidek. V prvnim piipad¢ jde o podpory poskytované vSem

investicnim projektim spliujicim stanovena kritéria. Ve druhém pfipadé neni velikost
pobidek pfedem pifimo stanovena a zavisi na typu investi¢nich projektt a prokazani jejich
potiebnosti (tzn. Ze investi¢ni pobidku nedostane kazdy zadajici investor tak, jak je tomu
u automatickych pobidek). [5]

Po rozdéleni investi¢nich pobidek jesté v nasledujici ¢asti vyjmenovavam vybrana
hlavni kritéria, ktera jsou urcujici pro velikost podpory investi¢nich projektd. Jsou jimi:

* pocet vytvorenych pracovnich mist,

* stupen vyuziti mistnich dodavateld a surovin,

* zvyseni produktivity prace.

mira exportni

zvyseni ptijmové urovné mistni ekonomiky,
mira regionalni nezaméstnanosti,

* spoluucast mistni reprezentace na rozhodovani (napf. navraceni dotace pii nedodrzeni
doby piisobnosti investora v dané lokalitg),

* dlouhodoby ristovy potencial investujici firmy. [5]

Nyni se zam¢étfim na systém poskytovani investicnich pobidek v Ceské republice.
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1.3 Investiéni pobidky v CR

Investi¢ni pobidky jsou pomérné novym néstrojem, ktery vlady nékterych zemi
pouzivaji k pfildkani pfimych zahrani¢nich investic. Cilem téchto snah ale neni jen
naldkat co nejveétsi poCet novych investortt do zemé, nybrz regulovat piimé zahranicni
investice tak, aby se jejich priliv a fungovéani odvijely v souladu se zaméry statni
hospodaiské politiky hostitelské zemée. Pii formovani pobidek je dulezity vybér
jednotlivych instrumentt, stanoveni podminek, za nichz budou poskytovany, i sankce za
jejich nedodrzeni. Investicni pobidky mohou mit pusobnost celostatni a byvaji
poskytovany vladami jednotlivych zemi nebo plisobnost regionalni ¢i mistni. Takovéto
pobidky jsou zaméfeny na feSeni regiondlniho rozvoje a byvaji poskytovany ve spolupraci

s ptisluSnymi méstskymi ttady. [7]
1.3.1 Legislativni proces

Poskytovani investi¢nich pobidek investortiim bylo zahdjeno v roce 1998 (coz je
v porovnani s jinymi tranzitivnimi ekonomikami pomérné pozdg), a to cestou pilotnich
projekti do zpracovatelského primyslu. Vyvrcholenim celé snahy o uceleny systém
investicnich pobidek bylo schvaleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach,
ktery nabyl ucinnosti dne 1. kvétna 2000. [17]

Prvnim krokem, ktery odstartoval cely proces aktivni podpory zahrani¢nich i
domadcich investic na vyrovnani urovné investovani s okolnimi transformujicimi se
ekonomikami, bylo piijeti usneseni vlady Ceské republiky & 298 z roku 1998. Timto
krokem byly stanoveny zakladni podminky pro investory. Zadatel o investiéni pobidky
musel podle tohoto usneseni investovat ,,na zelené louce* minimalné 25 mil. USD. Tato
hranice byla snizena navaznym usnesenim vlady ¢. 844/98 na 10 mil. USD a to z dGvodu

umoznéni udéleni investi¢nich pobidek i vyznamnym domacim investorim. [17]

Urcitym vrcholem bylo schvéleni zakona ¢. 72/2000 Sb., o investicnich pobidkach,
ktery nabyl uc¢innosti dne 1. kvétna 2000. Celé koncipovani zdkona bylo priubézné
konzultovano s EU, ptfedevSim s Evropskou komisi. Investi¢ni pobidky byly jednou z

forem vetejné podpory a jako takové podléhaly rovnéz rezimu zékona ¢. 59/2000 Sb., o
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Zékon o investicnich pobidkach byl prubézn€é novelizovan, byly napiiklad
provedeny diléi zmény v systému investi¢nich pobidek, které vyvolal vstup Ceské
republiky do Evropské Unie a které byly nezbytné z hlediska pfenosu kompetenci v
oblasti vefejné podpory z Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze na Evropskou komisi.
V souladu s praxi uplatiiovanou v ¢lenskych statech Evropské unie a v souladu s pravidly
ES pro oblast vefejné podpory se zdkon o investi¢nich pobidkéch stal jednim z narodnich
programu vetejné podpory, ktery schvalila Evropska komise. Na jeho zakladé je udélena
vefejnd podpora automaticky povazovana za kompatibilni vetejnou podporu bez nutnosti
individualniho posuzovani ze strany Evropské komise. [17]

Dal§imi zménami souvisejicimi s aktudlni novelou jsou napf. sjednoceni doby
poskytovani slevy na danich na 10 let, snizeni limitu minimalni investice z 350 milionti
K¢ na 200 miliont K¢, umoznéni podavat opravné prostfedky a také soudné prezkoumat
rozhodnuti Ministerstva primyslu a obchodu o nabidce na poskytnuti investicnich
pobidek. Na zakladé¢ zdkona o investicnich pobidkach vyuzivalo ke dni 15. 11. 2005
investi¢ni pobidky 205 spolecnosti. Realizované investice podpoienych firem dosahly dle
predpokladii celkové vyse témér 6,79 mld. USD a vytvotily 48 110 pracovnich mist. [17]

V soucasné dobé jsou investi¢ni pobidky nabizeny jak zahrani¢nim tak 1 ¢eskym
investorim a to na zéklad¢ posouzeni investi¢niho zdméru. Udéleni podpory je feSeno

smluvné mezi investorem a prisluSnym ministerstvem. [7]

1.3.2 Zakon o investi¢nich pobidkach

Systém investi¢nich pobidek upravuje zékon ¢. 19/2004 Sb., kterym se méni zakon

¢. 72/2000 Sb., o investi¢nich pobidkdch a o zméné néckterych zdkond (zédkon o

investi¢nich pobidkéch), ve znéni pozdéjsich predpist, a nékteré dalsi zakony. [20]

Investicnimi pobidkami se podle zakona rozumi:

*  hmotna podpora vytvateni novych pracovnich mist (az do 200 000 K¢ na

zamgestnance),
*

sleva na dani z piijma pravnickych osob po dobu 10 let pro nové zaloZené spolecnosti

nebo pro jiz existujici pravnické osoby,
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* hmotna podpora rekvalifikace nebo Skoleni zaméstnanct (az do 35 % nakladt na
Skoleni),

* prevod technicky vybaveného tizemi za zvyhodnénou cenu,

* ptevod pozemkid podle zvlastniho pravniho predpisu, evidovanych v Kkatastru
nemovitosti jako zemé&d¢€lské pozemky a prevod ostatnich druhli pozemki, a to za ceny
zjisténé podle zvlastniho pravniho ptredpisu Gcinného ke dni uzavieni smlouvy o pievodu.
Zvlastni zakony omezujici prevody pozemki ve vlastnictvi Ceské republiky tim nejsou

dotceny. [20]

Pro ptidé€leni investi¢ni pobidky musi investor splnit ur¢ité podminky.

1.3.3 Podminky pro udéleni investi¢nich pobidek:

1. Investice musi byt provedena do odvétvi zpracovatelského prumyslu, bud’ do jednoho
z high-tech odvétvi, uvedenych v zdkon¢ nebo do jiného odvétvi zpracovatelského
pramyslu za ptfedpokladu, ze pfinejmensim 50 % ceny vyrobni linky budou tvofit
naklady na pofizeni strojniho zafizeni uvedené¢ho ve vladou schvédleném seznamu
vyspélého strojniho zafizeni.

2. Investor musi investovat nejméné 200 milionti K¢ (pfed novelou to bylo 350 miliona
K¢), v oblastech s mirou nezaméstnanosti nejméné o 25 % vyssi neZ je primérnéd mira
nezaméstnanosti CR je tento pozadavek snizen na 150 milionti K& a v oblastech s
mirou nezaméstnanosti nejméné o 50 % vyssi nez je primérna mira nezaméstnanosti
CR je limit investice snizen na 100 mil. K&.

3. Musi se jednat o zavedeni nové vyroby, rozsifeni stavajici vyroby, ¢i jeji modernizace
za ucelem podstatné zmén vyrobku nebo vyrobniho procesu.

4. Investice nejméné ve vysi 100 miliond K¢ (pfed novelou 145 mil. K¢), 50 mil. K& v
pfipadé umisténi investice v regionu s vysokou nezaméstnanosti, musi byt kryta z
vlastniho jméni investora.

5. Navrhovand vyroba musi vyhovovat vSem ceskym legislativnim pozadavkim na
ochranu Zivotniho prostiedi.

6. Investor musi pofidit strojni nafizeni zafazené¢ do kapitol 84, 85 a 90 celniho
sazebniku v hodnoté¢ nejméné¢ 40 % celkové hodnoty potizeného dlouhodobého

hmotného a nehmotného majetku. [20]
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1.3.4 Formy poskytovani investi¢nich pobidek

Pobidky mohou byt poskytovany nékterou z nasledujicich forem: [7]
* slevy na dani z pfijml pravnickych osob az na dobu 10 let, a to bud’ Gplnou slevou (u
nove vzniklé spolecnosti) nebo slevou ¢aste¢nou (u expandujici spolecnosti)
* hmotné podpory vytvatenych novych pracovnich mist v regionech nejvice postizenych
nezameéstnanosti a to az do vyse 200 000 k¢ na jedno nové pracovni misto
* hmotné podpory na Skoleni a rekvalifikace v regionech nejvice postizenych

nezaméstnanosti az do vyse 35% nakladl na rekvalifikace a Skoleni. [7]

Systém investi¢nich pobidek, ktery byl piijat v roce 1998', se vztahuje jak na
zahranicni, tak i na doméci firmy. Zasadni chybou ale bylo, Ze pobidky nedoprovézela
odpovidajici podptlirna politika pro malé a stiedni podnikatele u nas. Touto diskrimina¢ni
politikou trpél predevSim sektor nejmensich firem a Zzivnostnikli, ktery se nemohl
dostate¢né rozvijet. Systém podpory investicnich pobidek totiz obsahuje nasledujici
polozky, které zvyhodiuji pfedevsim velké investory:

. bezuro¢né piijcky na ziizeni novych pracovnich mist (limit 100 tis. K¢ tj. cca 2600
€ na osobu, preferovany jsou regiony s vysokou nezaméstnanosti),

. podpora vyzkumu a vyvoje

. pctilety odklad platby dané z pfijmu pravnickych osob, s moznosti ndvazného
prominuti daiiového dluhu - danovy bonus miize byt pouzit na platbu dané

v nasledujicich péti letech,

. vytvareni svobodnych celnich zén pro vybrané strategické investory,

. osvobozeni od cla a zalohové platby DPH po dobu 90 dnti u dovozu strojii a
zafizeni typu hi-tech (nezapocitavaji se stroje a zafizeni ziskané na leasing),

. granty na Skoleni a rekvalifikace (do vyse 50 % nakladil podle typu vytvofenych
pracovnich mist a jejich lokalizace),

. poskytovani investicné pfipravenych uzemi v pramyslovych zdénach za
symbolickou cenu  (zahrani¢ni investofi mohou ziskat pozemky do svého
vlastnictvi prostfednictvim mistnich dcefinych spole¢nosti) - k tomuto Gcelu mize

prislusna obec ziskat bezuro¢nou pijcku az do vyse 60 % celkovych nakladu s

! vladni usneseni &. 298/98 a 844/98
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dobou splatnosti 5 let (ndkup pozemkii z Pozemkového fondu a Fondu nérodniho

majetku, zainvestovani pozemki) [17]

Protipolem podpory pfilivu ptimych zahrani¢nich investic je podpora investic
domacich firem v zahrani¢i’. Tato podpora byva poskytovana riznymi formami, mezi

wewr

nejcastéjsi patii nasledujici:

o}

piimé ptijcky poskytnuté investortim nebo spolufinancovani podilu na zékladnim jméni

o zaruky za Gvéery ziskané od komerc¢nich bank a jinych finan¢nich instituci

o]

zaruky za investovany vlastni kapital

o]

pojisténi rizik se statni podporou

o}

informacni podpora apod. [7]

Na néarodni trovni jsou podpory poskytovdny k tomu zifizenymi organizacemi
nebo fondy, na jejichz ¢innosti se mize riaznymi formami podilet stat. V zemich, které
nemaji specializovanou instituce pro podporu investovani do zahranici, byva takovato
podpora poskytovana jinymi institucemi zaméfenymi hlavné na informacni zabezpeceni
podnikatelskych piilezitosti a na finanéni sluzby. K témto zemim patii i Ceska republika.
V posledni dobé se na podporu domacich podnikii pfi jejich investiéni expanzi do
zahrani¢i zamétuji vyrazné i nékteré rozvojové zeme, zejména africké a asijské. Podporu
investi¢nich aktivita zahrani¢nich trzich mohou investofi ziskat také od né&kterych
mezinarodnich ekonomickych organizaci, které tvori namatkou Skupina Svétové banky?,
Rozvojovéa banka Rady Evropy*, Evropska banka pro obnovu a rozvoj’ nebo Evropska

investi¢ni banka® a dalsi. [7]

1.3.5 Nazory na posKytovani investi¢nich pobidek v CR

Poskytovani investi¢nich pobidek projektim do zpracovatelského primyslu bylo
zahdjeno jak jsem jiz zminila v roce 1998. Podle nazoru predsedy Oblastniho sdruzeni

ODS Brno-venkov pana Mgr. Davida Seicha je dnes uZ ale potencial investi¢nich pobidek

? Outward direct investment

3 World Bank Group, WBG

* Council for Europe Development Bank, CEB

> European Bank for Reconstruction and Development, EBRD

% European Investment bank, EIB

19



pramyslovym projektim vycerpan. Nezaméstnanost vyrazn¢ klesla a pretahovani
zaméstnanct k velkym firmam zac¢ina vazné ohrozovat malé a stiedni podniky. Nyni je
podle néj nutné presunout prosttedky z investi¢nich pobidek smérem k budovani znalostni
ekonomiky a soustedit se na odvétvi s vétsi pridanou hodnotou. Také je potieba se
zaméfit na podporu hi-tech odvétvi, napi. biotechnologie, nanotechnologie a vyzkumu.

[18]

Tuto jeho myslenku podporuje i Hospodatska komora CR (HKCR). Ta se v lednu
letosniho roku vyjadfila k problematice pfipravované novely zdkona o investi¢nich
pobidkéach.

Hospodaiska komora Ceské republiky podporuje zamér na omezeni systému

investi¢nich pobidek tak, aby zahrnoval pouze cdinnosti jednoznacné zamérené na zvyseni

konkurenceschopnosti ceskych podnikatelskych subjektui, konkrétné projektl na zalozeni,

popiipad¢ rozsiteni technologickych center ¢i center strategickych sluzeb. Podporuje tedy
piijeti zdkona a realizaci tohoto zaméru zménou stavajiciho znéni zdkona o investicnich
pobidkach. [22]

Investicni pobidky poskytované podle tohoto néavrhu novely budou pro
podnikatele v disledku niz§i administrativni narocnosti pristupnéjSi neZ podpory
analogickych ¢innosti poskytované ze strukturalnich fondu. Pozitivni efekt je nicméné
pro malé a sttedni podniky omezovan skutecnosti, ze navrh zmény zdkona predpoklada
stanoveni limitu investice do hmotného a nehmotného majetku ve vysi nejméné 20 mil.
K& HK CR vtéto souvislosti opakované dirazné doporudovala sniZit minimalni
investi¢ni limit ptiblizné na uroven predpokladanou programy ICT a strategické sluzby a
Potencial Operac¢niho programu Podnikani a inovace (bude vysvétlen v dalsi ¢asti prace),
tj. na uroven 1-5 mil. K¢, jeji navrhy vSak nebyly vramci pfipominkového fizeni

zohlednény. [22]

Do tifetice uvadim skepticky nazor na poskytovani investicnich pobidek od
ministra primyslu a obchodu Martina Rimana. Ten ve své tiskové zpravé uvadi vysledky
v oblasti poskytovani investi¢nich pobidek za rok 2006. Ohlaseno bylo 176 investi¢nich
projektl, které by v budoucnu mohly pfinést investice za 114,617 miliard korun. V ramci
projektii, které¢ ziskaly investicni pobidku, by v budoucnu mohlo vzniknout 34.824

pracovnich mist. Tyto &isla vypadaji na prvni pohled velik4, ale jak fekl ministr Riman, je
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nutné je zasadit do celkového kontextu. Z toho totiz vyplyva, Ze podle kvalifikovanych
odhadi se celkovy objem investic do Ceské ekonomiky v roce 2006 rovnal cca 780
miliardam korun. Z toho je onéch 114 miliard, které maji pftilédkat pfislibené investi¢ni
pobidky, pouhych 14 procent. A v ptedchozich letech to bylo jesté¢ méné. [19]

Zaroven ministr upozornil 1 na fakt, Ze je nutné se podivat i na odvracenou stranu
problému, podle kterého nelze vyznam investi¢nich pobidek pro rust ¢eské ekonomiky
precenovat. Tim jsou napiiklad néklady, které ponese stat. Jen na Skoleni, rekvalifikace a
tvorbu pracovnich mist stat v roce 2006 uvolnil 1,020 miliard korun. A danové prazdniny,

které v tomto roce ziskalo 144 firem, vySly statni pokladnu na 44,6 miliard. [19]

1.3.6 Vliv investi¢nich pobidek na nezaméstnanost

Casto jsem se setkala s poukazovanim na nové vytvofena pracovni mista diky
ptichodu investora podpotfeného investicni pobidkou. Agentura Czechlnvest také v kazdé
své vyrocni zpravé demonstruje, kolik novych pracovnich mist diky novému investorovi
vzniklo. Jde ale nejen podle mého ndzoru spi§ o idealizaci problému, protoze investi¢ni
pobidka miize sice zvysit zaméstnanost a rist v jednom regionu, ale jen na tkor regionu
jiného. Celkové tedy pobidky nezaméstnanost nesnizuji, v nékterych okolnich regionech
muze dokonce nezaméstnanost vzrastat a to kvili odlivu pracovnikd a tedy moznému
zéniku jinych, Casto menSich podnika. Takovéto udaje uz ale vladni agentura
neprezentuje. Firma s pobidkou vlastn€ pouze pietahuje pracovni mista od firem, které
pobidku nemaji. [21]

Situace je patrnd i z nasledujiciho grafu vyvoje nezaméstnanosti v zavislosti na

vyvoji poctu investi¢nich pobidek.
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Obrazek 1: Graf zavislosti vyvoje nezaméstnanosti na vyvoji poftu realizovanych investi¢nich
pobidek, MACH, Petr. Pro¢ zrusit investicni pobidky [online]. 2003 [cit. 2008-11-09]. Dostupny z
WWW: <http://petrmach.cz/cze/prispevek.php?ID=102>.

1.3.6.1 Navrh reSeni do budoucna?

Ekonomové se vnavrzich na feSeni systému investiCnich pobidek odlisuji.
Existuje nazor, ze je soucasny systém dostacujici. Podle néj jsou investicni pobidky
udélovany z obavy, ze by piipadni investofi vilbec nemuseli do regionu piijit, at’ uz
z diivodu velké danové zatéze i slozitych byrokratické pritahy spojenych s pofizovanim
investic. [21]

Oproti tomu stoji ale zastup odbornikt, ktefi zastavaji nazor, Ze zména je nutna, ze
by bylo efektivnéjsi misto mnohamiliardovych nékladii na vybrané pobidky zavést jednu
nizkou rovnou sazbu dané pro vSechny podnikatele. Tim by zdrovein nedochdzelo
k znevyhodiovani malych a stfednich podnikatel. Takovyto nazor sdili i prezident
Véclav Klaus, ktery v jedné své studii uvadi: ,,Nejucinnéjsim prostiedkem k tomu se dnes
Jjevi razantni snizeni dani z prijmu pravnickych osob z dnesni urovné zhruba na polovinu.
To by predstavovalo mocnou investicni a podnikatelskou "pobidku" pro vsechny

podnikatele, bez ohledu na to, jestli jsou velci nebo mali, zahranicni nebo domaci." [25]
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1.4 Podpora investic na regiondlni urovni

Zakladnim ptedpokladem efektivnosti takovéto podpory je kvalitni nabidka
rozvojovych ploch a komeréné vyuzitelnych stavebnich objektil, zohlednujici investic¢ni
atraktivitu daného regionu ¢i mésta. Kvalita této nabidky vyrazné ovlivituje konkrétni
vécné zaméieni prislusSnych marketingovych aktivit. Tyto aktivity ovSem sleduji i dalsi

cile, které koresponduyji s cili vyty¢enymi v rozvojovych strategiich. [5]

1.4.1 Regionalni marketing

Regionalni marketing ma v problematice podpor investic n€kolik hlavnich ukold,
které by mél plnit. Jsou jimi pfedevsim poskytovani informaci o nabidce regionu, mést a
obci koneénym piijemcim, zamétené bud' na podporu realizace SirSich rozvojovych
zamérl spolufinancovanych z vefejnych prostfedkti nebo na podporu ekonomickych
aktivit podnikatelskych subjektii. V prvém ptipadé se jedna o marketingové aktivity
zameiené na podporu realizace regiondln€ vyznamnych rozvojovych zadméra. V druhém
ptipadé¢ jde v podstaté pouze o doplitkkové aktivity, podporujici vlastni marketing
podnikatelskych subjektl, realizované napft. jako soucast specidlni prezentace regionu na

veletrzich. V praxi mize byt vSak hranice mezi obéma ptipady nékdy malo zfetelna. [5]

Spravnd volba marketingové strategie je zdkladnim ptedpokladem pro uspéSnou

realizaci marketingové aktivity, kterd vychéazi z ptislusné strategie regionalniho rozvoje.
Pro konkrétni oblasti marketingovych aktivit je poté v regiondlni marketingové studii
vytvorena analyza, jejimiz hlavnimi soucastmi jsou:

o

analyza SWOT a identifikace hlavnich konkurentt,
° analyza soucasného stavu dané¢ho segmentu nabidky (napt. nabidka rozvojovych ploch
¢i nabidka turistickych atraktivit),

syntéza zduraznujici jedineCnost nabidky v kontextu soucasnych, poptipadé 1
perspektivnich, potfeb stanovenych cilovych skupin zdkazniki (cilové trhy).

analyza odpovidajici poptavky s dirazem na preference zékaznikli (napt. potencialni

investofi, cestovni kancelaie). [5]
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Z provedenych analyz je poté vypracovan marketingovy plan, ktery podrobné
rozpracovava ziskané poznatky uz do podoby konkrétnich zavéri a také jim
odpovidajicich aktivit. V tomto sméru jsou dulezité zejména nasledujici faktory:

o cilové trhy a jejich geografické identifikace,

o uplatnéni principu partnerstvi (spoluprace samospravy, statni spravy a privatni sféry),

& disponibilni zdroje pro aktivaci nabidky resp. zkvalitiovani nabidky (zejména lidské a
finan¢ni) a Casovy ramec jejich uziti.

& jedinecnost nabidky a vystiZznost jeji prezentace resp. propagace (napi. v pripadé
nabidky rozvojovych ploch lze jedinecnost nabidky zalozit na disponibilnich
dodavatelich, znalostni bazi, infrastruktufe a logistice ¢i kvalité Zivota a Zivotniho
prostiedi v regionu). [5]

V souvislosti s pfijetim Ceské republiky do EU a zavedenim systému krajského
uspotadani bylo potfebné zavést 1 podpory investic zaloZzené na regionalni hierarchické
urovni. Tato podpora ma tvofit jakysi spojovaci ¢lanek mezi vSeobecnym
makroekonomicky zalozenym systémem podpory a relativné izolovanymi aktivitami
mistnich samosprav, a to napiiklad prostiednictvim vytvafeni regionalné zaloZenych
,akénich programi podpory investic®. Tyto programy podporujici pfisun zahrani¢nich
investic do CR by mély zahrnovat nasledujici body:

1. strukturdlni analyzu investi¢ni atraktivity regionu (kraje) a jeji vyhodnoceni z hlediska
porovnavani s ostatnimi regiony CR, poptipadé i s regiony sousedicich zemi

2. prijeti marketingové strategie v€etné konkretizace marketingovych mix,

3. vytvoteni a schvaleni systému podilového financovani (zény by mély byt vybaveny
patfiénymi rozvojovymi fondy za ucelem omezeni rizika upadku),

4. vytvofeni systému poinvesti¢ni péce (aftercare programy) s diirazem na stimulaci
vyrobni a dalsi spoluprace v rdmci regionu.

5. specifikaci opatieni na zkvalitnéni nabidky rozvojovych pozemki a komeréné
vyuzitelnych objektll v Clenéni na rozvojové poly, rozvojové osy a ostatni izemi a
s dirazem na rozvoj aktivit celoregiondlniho vyznamu (napt. zaloZeni regionalni

agentury na podporu investic). [5]
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2 Primyslova politika

Primysl nadale ziistava dilezitou hnaci silou evropské ekonomiky. Tvofti pfiblizné
pétinu celého produktu Evropského Spolecenstvi (ES). Primyslova politika zabezpecuje
na urovni EU aktivni vytvéfeni spravnych ramcovych podminek pro rozvoj podnikl a
inovace a to tim zptusobem, aby se EU stala atraktivni pro investory a vytvarela tak
dostatek pracovnich mist v odvétvich primyslu, a ptfitom brala v tvahu i fakt, ze vétSinu
firem pusobicich v EU tvofi malé a stfedni podniky. Primyslova politika EU je tedy
tvofena jak horizontalni politikou tvorby ptiznivého ekonomického klimatu, tak i

dopliovana ur€itymi sektorovymi iniciativami specifickymi pro urcité sektory. [23]

Primyslové politika jako takovad zlstavd v kompetencich Elenskych stati. Na
urovni Evropské komise je reprezentovdna piedevSim viceprezidentem pro podniky a
primysl Giintrem Verheugenem, obsahové poté spadd do kompetenci Generalniho

reditelstvi pro primysl a podnikani. [23]

2.1 Ceskd republika a primyslovi politika EU

Ceska republika se podili na realizaci primyslové politiky EU a s diirazem se
snazi uplatiiovat hlavné jeji horizontdlni opatieni vedouci ke zlepSovani podnikatelského
prostfedi a snizovani regulace podnikani. Zaroven se také pln€é vénuje i aktivitdm
typickym pro dullezité sektory v ceském hospodaistvi jako jsou automobilovy nebo

chemicky primysl. [23]

Primyslova politika CR je dil¢i hospodéiskou politikou, podobné jako politika

podpory malého a stiedniho podnikani, surovinova politika, proexportni politika nebo

energeticka politika Ministerstva pramyslu a obchodu (MPO). [26]

Vldda pomoci koncepce pruamyslové politiky vyjadiuje svou vili vytvofit
partnersky vztah s ceskym primyslem tak, aby byla jednozna¢né definovana prava i
odpovédnosti vSech zacastnénych stran, tedy vlady, podnikatelt i ostatnich ekonomickych

subjektt. Primyslova politika je neintervencni a trzné orientovanou vladni koncepci
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rozvoje primyslové zdkladny. V1adé zde funguje jako tviirce ekonomického klimatu
vzemi. Na podnikatelskych subjektech pfitom plné zustdva odpovédnost za jejich

podnikatelskd rozhodnuti. [26]

Ve svétové ekonomice piisobi vysoky tlak mezinarodni konkurence, v primyslu

vyspélych zemich se velmi rychle inovuji techniky a technologie, technologické zmény ve
vyrob¢ a nova organizace prace kladou velké naroky na lidské schopnosti, na schopnost a
ochotu ucit se a ptizplsobit se. Rozvojové a transformujici se zemé vlastné soutézi o
pfimé zahrani¢ni investice. Je kladen také velky diraz na dislednou aplikaci predpisti na
ochranu zivotniho prostedi, které sice snizuji environmentalni rizika, ale na druhou
stranu zvySuji vyrobni a investicni naklady. V tomto konkuren¢nim prostiedi je tfeba

zachovat a dale rozvijet existujici a efektivné produkujici primysl CR. [26]

2.1.1 Cile primyslové politiky

V primyslové politice byly knaplnéni tohoto hlavniho tukolu stanoveny
kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cile.

Kratkodobymi cili se rozumi cile pro roky 2000 a 2001, kdy bylo tieba stabilizovat
podnikatelské prostredi, prispét k obnoveni ristu HDP a nastartovat dlouhodobé;jsi
rustové tendence ve zpracovatelském primyslu. Nutné bylo vytvofeni podminek, ve
kterych bude podnikdni vynosné a zaroven i kultivovani ekonomického prostiedi. Pokud
poroste produktivita prace, mohou se poté v primyslu objevit ristové tendence. [26]

Strednédobe, to znamenalo v letech 2003-2006, bylo hlavnim cilem potvrzeni
ristovych tendenci a zachovani tempa rlstu produktivity prace a ptidané hodnoty.
Primérny rist produktivity prace mél byt o 3-4% vyssi neZ je v zemich EU, tedy mél
dosahovat 7 az 8%, a cilové tempo ristu pfidané hodnoty mélo ve stalych cenach
pfedstavovat 5 az 7%. Stale platila mySlenka, ze pokud se nemé soucasné zvySovat
nezaméstnanost, je tieba zaroven vytvaret pracovni prilezitosti, a to zejména v malych a
sttednich podnicich. [26]

Strategickym (dlouhodobym) cilem zpracovatelského primyslu je pak vytvorit
pfiblizné¢ do roku 2010 takovy pramyslovy potencial, aby Ceska republika piekonala
v ukazateli HDP hranici 75% pruméru EU na obyvatele a jako celek ptestala byt méné

rozvinutym regionem EU, podporovanym ze Strukturdlnich fondd. Znamend to napf.
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snizit rozdil, ktery je mezi CR a EU v produktivité prace a ktery v soudasnosti &ini vice

nez 50%.[26]

K dosazeni uvedenych cilt by v primyslové politice mély pfispét urcité iniciativy,

které jsou definovany nasledovné:

. Iniciativy podporujici rist pramyslovych investic, zejména piimych zahrani¢nich
investic a investic strukturalniho charakteru

. Iniciativy podporujici rozvoj vnitinich zdrojii v produkénim procesu, napomahajici
zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti podniki

. Iniciativy realizujici privatizaci a statni pomoc pii restrukturalizaci a revitalizaci
vyznamnych primyslovych podnikii a obecné pii restrukturalizaci podniki
nachdzejicich se v nesnazich

o Iniciativy podporujici kultivaci prostiedi pro podnikani, zejména jeho spravni a
legislativni rAmec

o Odvétvové a sektorové iniciativy na restrukturalizaci citlivych odvétvi (napf.
hutniho primyslu) a na podporu sektori podmiiujicich rozvoj hospodatstvi jako

celku (primyslové vyuziti tuzemskych obnovitelnych surovin). [26]

2.1.2 Akcni program

Finan¢énim ramcem k realizaci jednotlivych iniciativ primyslové politiky je Akéni
program. Jeho hlavni prioritou je vytvofeni systému podpory konkurenceschopnosti a
vykonnosti c¢eského primyslu, ktery bude vyuzivat standardni metody prumyslové
politiky uzivané i v jinych zemich ES. [26]

Struktura Akcéniho programu vychdzi z jednotlivych okruhtll iniciativ. Soustfed’uje

se pfitom na realizaci té Casti sttednédobé resortni politiky MPO, ktera je odpovidajici
z hlediska politiky hospodarské a socidlni soudrznosti. Nachazi tak odraz v Narodnim
rozvojovém planu a Operacnim programu pro sektor prumyslu. [26]

Prioritnimi oblastmi jsou:

e  podpora malého a stredniho podnikani. Od roku 1992 byla podpora udé€lena téméf
10 000 projektiim s vynalozenim vice nez 10 mld. K¢&. V ramci téchto podpor je napt.
moznost ziskat dotaci na certifikaci podle norem fady ISO 14000 nebo na odborné

poradenské sluzby s tim souvisejici.
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e  podpora primyslovych investic. Programy realizuje od roku 1999 organizace
Czechlnvest, Ceska agentura pro zahrani¢ni investice, kterd se zaméfila na zvySeni
pfilivu piimych zahrani¢nich investic do CR a propagaci CR v zahrani¢i. Do této
oblasti patii také Program podpory rozvoje primyslovych zon.

e  podpora prumyslového vyzkumu a vyvoje. V této oblasti byly podpofeny programy
pro vyzkum a vyvoj strategickych pramyslovych technologii, zvySeni exportni
vykonnosti ¢eského primyslu nebo rozvoj center Spickovych primyslovych vyrobki
a technologii.

e  podpora rozvoje obchodu a prumyslové spoluprdce se uskutecnuje predevSim
prostiednictvim CzechTrade, ¢eské agentury na podporu obchodu, ktera se zamétuje
na nefinan¢ni podporu exportu poskytovanim poradenskych, vzdélavacich a dalSich

podptrnych sluzeb uréenych pro ¢eské exportéry. [26]

2.2 Souvislosti prizmyslové politiky CR a obdobné politiky EU

Primysl je na urovni primarni legislativy Evropského spolecenstvi upraven

¢lankem 130 Smlouvy o zaloZeni EHS. Zakazuje se zde jakykoli intervencni zasah do

vvvvvv

pramyslové politiky mohu jmenovat Sdéleni Komise o Konkurenceschopnosti prumyslu

EU a na né navazujici zavedeni Akc¢niho programu Spolecenstvi k posileni

konkurenceschopnosti evropského primyslu a dale pak Usneseni Rady z21. listopadu

1994 o posileni konkurenceschopnosti praumyslu Spoleéenstvi novelizované Rozhodnutim

Rady 96/413/ES z 25. ¢ervna 1996. [26]

Pramyslova politika vlady CR byla rozséhle diskutovéna se zastupci Evropské
komise pfi screeningovych jednanich. I proto primyslova politika a akéni plan, ktery z ni
vyplyva, jsou vsouladu se zaméry ES a evropskd administrativa povazuje zpusob
koordina¢niho svazku s EU byl vypracovan Narodni rozvojovy plan (RDP). Pii této
ptilezitosti byly analyzovany problémy jednotlivych sektord a regionti a navrzeny
sektorové a regionalni operacni programy, které vlada vzala na védomi. Patii k nim také

Pilotni sektorovy operacni plan Konkurenceschopnost. Tento plan piedstavuje piilezitost
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uplatnit v ekonomice zédsady a cile Strukturdlnich fondii a Kohezniho fondu EU a zapojit

ekonomiku CR do konkurenéniho prostiedi jednotného evropského trhu. [26]

Zavaznym ramcem pro formulaci priimyslové politiky byla Asociacni dohoda mezi

CR a EU. Vedle nirodnich priorit musi priimyslova politika respektovat také dalsi
mezinarodni dohody a ujednani zavazna pro CR, zejména pravidla obsazena v dohodé o
ziizeni Svétové obchodni organizace, zdvazky plynouci z ¢lenstvi v OECD, zavazky

z dalSich mezinarodnich dohod v¢etné dohod uzavienych na ochranu Zivotniho prostiedi.

[26]

2.3 Trvale udrZitelny pramyslovy rozvoj

Odbor udrzitelného rozvoje primyslu koordinuje a ve specifickych ptipadech 1
fidi nékteré aktivity Ministerstva pramyslu a obchodu zejména v oblasti udrzitelného
rozvoje, feSeni vztahti mezi hospodaiskou ¢innosti a ochranou zivotniho prostfedi a vazeb
mezi pramyslovou a zeméd€lskou vyrobou. Dale koordinuje cinnosti souvisejici s
realizaci, vyhodnocovanim a aktualizaci Strategie udrzitelného rozvoje v oblasti primyslu
a obchodu. Tento odbor zaroven zodpovidd v ramci své plisobnosti za plnéni povinnosti,
které jsou Ministerstvu pramyslu a obchodu ulozeny ustanovenim zékona ¢. 76/2002 Sb.,

o integrované prevenci a zakona ¢. 477/2001 Sb., o obalech. [24]

Do funkci odboru udrzitelného rozvoje primyslu patii zabezpeCovani, fizeni a

koordinovani uplatiiovani priorit, ukoli a cild vyplyvajicich z aktualizované Statni
politiky Zivotniho prostiedi CR, dale zabezpeovani provadéni analyz dopadi
normativnich a ekonomickych ndastroji ochrany zivotniho prostfedi na oblast primyslu a

taktéz se podili na zjisStovani dopadii primyslovych ¢innosti na Zivotni prostredi. [24]

Primyslovy rozvoj je trvale udrzitelny pouze v tom piipade, Ze jsou splnéna

vSechna nésledujici #7i kritéria trvale udrZitelného rozvoje: [29]

* vyroba je ekonomicka, orientovana na rist a zabezpecuje prilezitosti pro budouci

generace;
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* zaméstnanost je odpovidajici a je bran ohled i na jiné socialni aspekty, jako je socidlni
zabezpeceni, rovnopravnost, zdravotni péce o zaméstnance a vztahy s pracovnim trhem;
* zneciStovani, odpad, ohrozovani zdravého Zivotniho prostiedi a dalsi tlaky jsou

minimalizovany na uroven, unosnou pro ekologické systémy, je zabezpecen piirodni

kapital a jeho produktivita a pfirodni zdroje jsou zaroven vyuzivany efektivné. [29]

Tyto tii zadkladni pilife se navzdjem posiluji a jsou neoddélitelné, a selhani v
kterémkoliv z téchto tfi smért by vedlo k nevyvazenému a trvale neudrzitelnému rozvoji.
Nasledky selhani ve sledovani koncepce trvale udrzitelného rozvoje mohou byt
dlouhodobé¢ a dokonce nenapravitelné. Primysl je trvale udrzitelny pouze v ptipadé, ze
cile jeho politiky a aktivity s nim spojené splituji vSechna tii vySe zminéna kriteria. [29]

Primyslova politika obsahuje rozsahly soubor aktivit, které ovlivituji také sektor
sluzeb, a jeho schopnost obstat v hospodarské soutézi tizce souvisi s trvale udrzitelnym
rozvojem a s pifiznivymi rdamcovymi podminkami pro malé a stfedné velké podniky v
oblasti jeho z4jmu. Trvale udrzitelny rozvoj by navic mél byt integrovan také do ostatnich
politickych oblasti, které ovliviiuji prumyslovy rozvoj, jako je naptiklad obchod,
hospodarska soutéz, energetika, doprava, dané, jednotnd vlada, vyzkum, vzdélani a také

zivotniprostiedi.[29]

3 Regionalni rozvoj v CR

V Ceské republice byl roku 2000 piijat zdkon, ktery zajistuje vyvazeny rozvoj
statu, resp. tizemnich obvodi jednotlivych kraji CR. Jde o zakon &. 248/2000 Sb., o
podpofe regionalniho rozvoje. Problematika regionalniho rozvoje spada sice do
pusobnosti Ministerstva pro mistni rozvoj, i presto jsou ale ostatni Ustfedni spravni ufady
zékonem zavazany, aby v ramci své plisobnosti analyzovaly rozdily mezi kraji (okresy) a
zaroven prispivaly k vyrovnavéani rozdili mezi riznymi urovnémi rozvoje jednotlivych
uzemnich celkd. Usneseni vlady ktomuto zdkonu mimo jiné uklddd ministerstvu
pramyslu a obchodu vyhodnocovat regiondlni rozdily vramci odvétvi a piinosy

realizovanych programi ke zmirfiovani regionalnich rozdilti mezi kraji. [27]
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3.1 Regiondlni vyznam priumyslu a sluZeb spojenych s podnikdanim

Primysl je odvétvim, které vyznamné ovliviiuje hospodaiskou i socialni pozici
celé Ceské republiky ijejich jednotlivych regiont. Primyslova vyroba, zejména
zpracovatelského primyslu, se v velké mife podili na tvorbé narodniho bohatstvi ina
zabezpeceni socidlni Urovné obyvatelstva (napf. rGstu zameéstnanosti) atim ina

spolecenské stabilité. [27]

Nelze ale posuzovat vyznam pramyslu pro tvorbu hrubé ptidané hodnoty
v regionech Uplné samostatné. Je nutné vzit v tivahu i hrubou ptidanou hodnotu (HPH)
sluzeb souvisejicich s podnikanim, nebot’ podstatna cast téchto sluzeb je priamyslem

poptavana nebo s nim vyznamné koreluje. [27]

Jak vyplyva z udaji za rok 2007, zpracovatelsky pramysl CR tvofil 27 % a sluzby
souvisejici s podnikanim poté 45,2 % celkové hrubé ptidané hodnoty. V ekonomicky

vyspélych zemich je podil takto definovanych sluzeb vyrazné vyssi a €ini cca 55 %. [30]

Stejné jako v minulych letech i v roce 2007 se ve zpracovatelském primyslu
nejrychleji rozvijela ta odvétvi, kterd vytvareji nejvyssi objem ucetni ptfidané hodnoty.
Jsou jimi zejména vyroba stroji a zafizeni, vyroba dopravnich prostfedki, vyroba
elektrickych a optickych ptistrojii a rovnéz odvétvi, kterd jsou jejich hlavnimi dodavateli
(napt. gumarensky a plastikarsky primysl). Naopak utlum pokracuje v odvétvich, jez jsou
naro¢na na pracovni silu, ale s nizkou trovni kvalifikace (odévni, textilni nebo kozedélny
pramysl). Z toho je mozné usuzovat, ze odveétvova struktura zpracovatelského prumyslu
v Ceské republice se postupné blizi skladbé zpracovatelského pramyslu ve vyspélych

statech Evropy. [30]

Socio-ekonomicky vyznam primyslu je v jednotlivych krajich CR odlisny. Pokud
chceme pomeéfovat tzv. "pramyslovost regionu", pak by v sobé méla zahrnovala jak
hrubou pfidanou hodnotu vytvofenou primyslem, tak i ¢ast hrubé ptidané hodnoty

vytvarené v sektoru sluzeb na zadklad¢ poptavky prumyslovych podnikt. [27]
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Z nasledujici tabulky vyplyvaji vzajemné relace kraji pii tvorbé hrubé piidané
hodnoty v roce 2005. Hodnoty jsou udavané v procentech, kdy 100% se rovna celkové

hrub¢ ptidané hodnoté vytvorené v regionu.

Tabulka 1: Regionalni struktura hrubé pfidané hodnoty
JANIKOVA, Pavlina. Vliv zpracovatelského primyslu na regiondlni rozvoj [online]. 2005 [cit. 2009-01-
30]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument30985.htmI>.

vytvoFeno sluzby piimo a vytvoieno
vytvoreno sluzbami nepiimo zpracovatelskym
zpracovatelskym souvisejici generované primyslem a
N o . .
(%) primyslem s podnikanim zpracovatelskym jemu
celkem celkem primyslem poskytnutymi
(cca 29 % objemu) sluZzbami
celkem

hl. m. Praha 9,1 64,9 18,8 27,9
Stiredocesky kraj 35,1 40,3 11,7 46,8
Jihocesky kraj 27,1 40,1 11,6 38,8
Plzensky kraj 32,9 36,7 10,7 43,6
Karlovarsky kraj 25,4 32,4 9.4 34,8
Ustecky kraj 27,6 38,0 11,0 38,6
Liberecky kraj 40,4 33,7 9,8 50,1
Kralovéhradecky
kraj 31,2 36,4 10,6 41,8
Pardubicky kraj 31,5 39,0 11,3 42.8
Kraj Vysocina 35,6 34,6 10,0 45,7
Jihomoravsky kraj 24,0 433 12,5 36,5
Olomoucky kraj 31,7 33,8 9.8 41,5
Zlinsky kraj 39,0 32,8 9,5 48,5
Moravskoslezsky
kraj 30,9 34,8 10,1 41,0
Ceska republika 25,9 44,1 12,8 38,7

Z tabulky vyplyva, Ze za nejprimyslovéjsi regiony CR miizeme oznadit Zlinsky a
Liberecky kraj, kde je témét polovina hrubé piidané hodnoty vytvairena diky
zpracovatelskému primyslu a snim souvisejicimi sluzbami. Naopak nejméné
pramyslovym regionem je Praha, ktera je vice nez na primysl orientovana na sluzby. Do

skupiny kraj, jejichz ekonomika nespoléhd tolik jako u ostatnich regiond na primysl,
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patii Karlovarsky, Jihomoravsky a Ustecky kraj, kde zpracovatelsky priimysl a souvisejici
sluzby tvofl méné nez je pramér tvofené hrubé piidané hodnoty v ramci celé Ceské

republiky.

3.2 Prumyslv EU

Porovname-li podil hrubého domaciho produktu na ob&ana v CR s primérem
tohoto ukazatele pro celou Evropskou unii, tak se CR stéle jesté nachazi pod trovni 75%

praméru EU, ktery umoziuje ¢erpat podporu ze strukturdlnich fondi. [27]

3.2.1 Porovnani HPH tvoiené primyslem v zemich EU

Z nasledujiciho grafu je patrné, 7e Ceska republika ma opravdu vysoky podil
primyslu na tvorbé thrnné hrubé ptidané hodnoty. Vyssi hodnotu vykazuje pouze Irsko.
Slovensko je po Slovinsku na misté Ctvrtém a zemé, které jsou na dalSich pozicich

ey een

zaostavaji jiz o dvacet a vice procentnich bodii oproti Ceské republice. [27]
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Podil pramyslu na tvorbé HPH (CR=100)
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Obrazek 2: Podil primyslu na tvorbé hrubé pfidané hodnoty ve stitech EU
JANIKOVA, Pavlina. Vliv zpracovatelského primyslu na regiondlni rozvoj [online]. 2005 [cit. 2009-01-
30]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument30985.html>.

Pokud vSak wvy¢islime hrubou pfidanou hodnotu vytvoifenou primyslem na
jednoho ob&ana a budeme-li respektovat rozdilnou tiroven cenovych hladin, tak se CR
pohybuje mirné nad primérem EU a to spolu se zemémi jako je Velka Britanie,
Lucembursko, Italie, Nizozemsko, Dansko a Slovinsko. Nejprimyslovéjsi zemi EU je
viditeln& Irsko a za nim pak uZ s vyraznym odstupem Finsko, Rakousko, Svédsko a

Némecko. [27]

34



HPH pramyslu na obéana (CR=100)
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4 Prumyslova zona

Obrazek 3:Hruba pfidana hodnota primyslu pfipadajici na ob¢ana statu EU
JANIKOVA, Pavlina. Viiv zpracovatelského priimyslu na regiondlni rozvoj [online]. 2005 [cit. 2009-01-
30]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/dokument30985.html>.

Z vyse uvedenych grafti vyplyva, ze v relativni struktufe tvorby hrubé piidané
hodnoty je v Ceské republice podil pramyslu vys§i, nez je praimémy stav v EU a dokonce
je druhy nejvyssi v EU. Neplati ov§em prosta implikace, Ze sektor primyslu je v CR
nejdominantnéjsi, nebot’ ekonomicky potencidl primyslu méfeny absolutni hodnotou

vytvofené hrubé pfidané hodnoty na obCana je porovnatelny s primérem EU. [27]

Pojem primyslovd zoéna je vSeobecné vysvétlovan jako wuceleny soubor
kompaktnich univerzalnich objekti vhodnych pro lehkou, hygienicky nezdvadnou vyrobu

s ucelné vyteSenou dopravou a velkym podilem zelené mezi jednotlivymi objekty. Provoz
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v téchto zdénach je kompletné situovan uvnitt objektld. Primyslovd zona je tedy
komplexem zahrnujicim pramysl i sluzby s fadou integrovanych funkci odborného
charakteru. Takovyto komplex maximalné vyuziva vzajemné podpory jednotlivych firem
ve vymeén¢ informaci, poradenstvi, vyuZzivani mezindrodnich kontakt i spole¢né
prezentace. Tato spoluprdce ma samoziejmé za ukol vést k dosazeni lepSich vysledku.

[28]

Dnes je jiz evidentni, Ze pro pfildkani kvalitnich investic nestaci jen deklarovat
zdjem a vyhradit prostor vizemnim planu. Uspéch spoéiva v profesionalni piiprave,
marketingu a spravé investiCnich pfilezitosti. Vystavba prumyslové zény je opravdu
komplexni zéalezitost a existuje mnoho faktori, které ovliviiuji jeji atraktivitu a tim 1 jeji
budouci uspésnost. Je to predevsim infrastruktura ( technicka i dopravni), velikost zony,
pfistup samospravy v regionu k investoriim, dostupnost kvalitni pracovni sily nebo typ

Skolstvi.

4.1 Vyvoj prismyslovych z6n v Ceské republice

Vznik novych prumyslovych zon je ¢astecné souasnym trendem. Dikazem toho
je tempo, jakym roste pocet jednotlivych pramyslovych arealti v Ceské republice. Tyto
arealy s sebou totiz nesou urcity ekonomicky pifinos v podobé nové vytvorenych
pracovnich mist a dalS§ich moznosti odvijejicich se z vySe investovaného kapitalu
ptichozich investort. [28]

Nejvetsi zajem o vznik, budovani a rozvoj vétSiny prumyslovych zén ma zpravidla
mistni sprava, jejimz cilem je pravé piildkani novych investort, ktefi nasledné vytvori

nova pracovni mista pro obyvatele ze samotného mésta i jeho nejblizsiho okoli. [28]

Od roku 1998 do roku 2008 bylo statem podpoieno 119 primyslovych zén s
celkovou plochou 3129 hektarti, kde jiz investovalo pies 520 novych podnika, které zde
zaméstnaly dohromady vic nez 88 tisic lidi. Investofi se za toto obdobi zavézali ve
vybudovanych primyslovych zoénach proinvestovat 192 miliard korun. Dle pravidelné
statistiky obsazenosti zon podpofenych ze statniho rozpoctu jsou v priméru plochy

obsazeny ze 70 %.[32]
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4.2 Stdatem podporované primyslové zony

V nasledujici tabulce uvadim vyvoj poétu primyslovych zén vzniklych v Ceské

republice od roku 1998, tedy od po¢atku jejich piisobeni v CR, az do roku 2007.

Tabulka 2: Vyvoj poétu primyslovych zén v Ceské republice
Primyslové zony [online]. 2007 [cit. 2008-12-02]. Dostupny z WWW: <http://www.prumyslove-
zony.cz/blog/prumyslove-zony-53#content>.

Vyvoj v letech 1998 - 2007
Rok 1998]1999]2000[2001 20022003 1200420052006 [ 2007
Pramyslove 1 1 20 | 46 | 58 | 71 | 79 | 89 | 92 | 102 | 103
zony
Investofi 0 | 36 | 67 | 131 | 166 | 208 | 284 | 360 | 398 | 520

Z tabulky je patrné, ze spolu s rostoucim pocétem vytvorenych primyslovych zon
rostl strm¢ 1 pocet investorti, ktefi v zonach podnikaji. Jak jsou tyto zony rozloZeny na

uzemi Ceské republiky zndzornuje nasledujici obrazek.
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Vysvétlivky:

1 Klasterec nad Ohii 2 Zatec (2)** 3 Podbotany (2)** 4 Kadait 5 Chomutov (2)** 6 Most 7 Bilina 8 Teplice 9
Piestanov

10 Rumburk 11 Liberec 12 Usti nad Labem 13 Lovosice (2)** 14 Slany 15 Louny 16 Kladno 17 Unhost 18
Tuchlovice

19 Zdice 20 Zebrak 21 Plzen (2)** 22 Uherce 23 Stod 24 Blatna 25 Pisek 26 Prachatice 27 Kamenice nad Lipou
28 Jihlava 29 Pelhfimov 30 Havlickiav Brod 31 Zru¢ nad Sazavou 32 Velim 33 Kolin 34 Kutna Hora 35 Chrudim
36 Pardubice 37 Hradec Kralové 38 Ji¢in (2)** 39 Vrchlabi 40 Kvasiny 41 Svitavy 42 Zdirec nad Doubravou

Pernstejnem

51 Moravskéa Ttebova 52 Blansko 53 Vyskov (2)** 54 Hodonin 55 Staré Mésto 56 Brankovice 57 Prostéjov 58
Litovel

59 Uni¢ov 60 Sumperk 61 Krnov 62 Olomouc (3)** 63 Hranice 64 Valaiské Meziti¢i 65 Zlin 66 Vsetin 67
Kopfivnice

68 Tiinec 69 Frydek-Mistek (2)** 70 Ttanovice 71 Paskov 72 Cesky T&sin 73 Karvina 74 Ostrava (3)** 75 Mosnov
76 Hradek nad Nisou 77 Domazlice 78 Cesky Krumlov 79 Nosovice 80 Pohofelice 81 Velka Bystiice

** Cislo v z&vorce u ndzvu obce, mista oznacuje celkovy podet podpofenych zén v této lokalité

Obrazek 4: RozloZeni primyslovych zén na izemi CR
Czechlnvest. Priimyslové zony [online]. 1994 [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: <Priimyslové
zony>.

Musim vSak dodat, Ze urcit pfesny pocet prumyslovych zon v nasi republice neni
jednoduché. Neexistuje totiz zZadny presny limit jasné vymezujici primyslové zony. Je
tedy témét nemozné uplné presné urcit, zda se v tom kterém piipadé€ jednd o primyslovou
zonu ¢i nejednd. To je také divodem, pro¢ se rizné zdroje v udavani poctu prumyslovych

z6n v Ceské republice odliduji tak, jak je tomu napiiklad v piipadé udajo Centra pro
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regionalni rozvoj’.Podle Centra pro regiondlni rozvoj existuje v CR 161 vyznamnych

pramyslovych zon. Ani v tomto ptipad¢ se vSak nejedna o maximalni vycet celkového

stavu v Ceské republice. [28]

V nasledujici tabulce je uveden piehled jednotlivych primyslovych zon v CR

rozdéleny dle jednotlivych krajt. Jak jiz zminila vySe, nejednd se o kompletni seznam

pramyslovych zén, ale pouze o piehled téch nejvyznamngjsich lokalit v Ceské republice.

[28]

Tabulka 3: Primyslové zény v jednotlivych krajich CR
Pramyslové zony [online]. 2007 [cit. 2008-12-02]. Dostupny z WWW: <http://www.prumyslove-

zony.cz/blog/prumyslove-zony-53#content>.

Kraj

Praha
Stredocesky
Jihocesky
Plzensky
Karlovarsky
Ustecky
Liberecky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Vysocina
Jihomoravsky
Olomoucky
Zlinsky

Moravskoslezsky

Pocet prumyslovych

z6n

2
15

19
14
7
13
9
16
9
5
12
12
16
11

Celkova rozloha

Nejvétsi pramyslova zona
(ha)

cca 130 ha VGP Horni Pocernice (100 ha)
cca 1054 ha  Kolin — Ov¢ary (370 ha)

cca 784 ha Téabor — Vozicka (zatim 45 ha)
cca 1119 ha Plzen — Lin€ (343 ha)

cca 631 ha Cheb — Horni Dvory (300 ha)
cca 1260 ha Triangle (365 ha)

cca 467 ha Liberec — Doubi (125 ha)

cca 963 ha Dobienice (230 ha)

cca 382 ha Pardubice- Staré Civice (120 ha)

cca 186 ha Bystiice nad Pernstejnem (80 ha)
cca 1037 ha Brno — Tufany — Chrlice (238 ha)

cca 451 ha Prerov (110 ha)
cca 1163 ha Letist€ HoleSov (273,7 ha)

cca 1265 ha NoSovice (276 ha)

V tabulce jsem zné4zornila tidaje za stiedocesky kraj, kterému se budu vice vénovat

v praktické ¢asti. Celkovou rozlohou priimyslovych zéon patii sttedocesky kraj k nejveétsim

" Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) je statni piispévkova organizace, zalozena Ministerstvem

pro mistni rozvoj, ktera jiz od roku 1997 aktivné podporuje regionalni politiku vlady CR.
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v CR. Tento jev je patrny i z rozlohy nejvétsi zony v kraji, kterou je zéna Kolin- Ovéary,

ve které ptisobi nejvétsi investor a to automobilova tovarna TPCA.

4.3 Aftercare- ndsledna péce o investory

Ceska republika se v poslednim desetileti stala jednou z piednich oblasti pro
vyrobni zahrani¢ni investice v Evrop€. Tento uspéch je dan celou fadou faktort. Od téch,
které jsou dany geograficky a historicky, politickym vyvojem a postupem ekonomické a
spoledenské transformace, vstupem Ceské republiky do Severoatlantické aliance a posléze
i Evropské unie, az po tradici a schopnosti pracovni sily, produktivitu prace a cenu. Dale
také k této situaci prispivaji iniciativy vyvijené na urovni vlady, kraja a mést, které se pro
zahrani¢ni investice v CR snazi vytvofit co nejlepsi podminky.

Ekonomicky pftinos téchto investic je nesporny. Ukazuje se vSak, ze jeho
udrzitelnost neni jiz tak samoziejma. Diive byli zahrani¢ni investofi motivovani
piesunout své provozy z vice ekonomicky rozvinutych zemi do Ceské republiky, dnes
mohou ale ze stejnych divodi dospét k rozhodnuti o posunu dale na vychod. Ve
vyspélych svétovych ekonomikéach proto hraje péce o existujici a jii usidlené podniky

Definovat aftercare je mozné vice zptisoby. Mn¢ se jako nejkomplexnéjsi definice
jevi nésledujici, podle které aftercare aktivity zahrnuji vSechny potencialni sluzby
nabizené vladami a jejich agenturami, jeZ maji za Gcel usnadnit jak Uispé$ny start, tak i a
pokracujici vyvoj zahrani¢nich investori v hostitelské zemi nebo regionu s ohledem na
maximalizaci svého prispévku na mistni hospodatsky rozvoje. [9]

Cilem vefejnych politik zaméfenych na ,aftercare se stala podpora a
usnadilovani expanzi firem, marketingovd podpora, feSeni problémil spojenych s
rozvojem podnikéni, restrukturalizaci ¢innosti a rekvalifikaci pracovnikti apod. [31]

M¢ésta a kraje se aktivn¢ zapojily do lakani investord, predevSim piipravami
prumyslovych zon, tvorbou marketingovych a propagacnich materiall, pfimym
marketingem, UcCasti na mezindrodnich veletrzich a zejména aktivni spolupraci
s agenturou Czechlnvest. Na nékterych krajskych a méstskych tfadech pracuji celé tymy

lidi, které maji tuto agendu na starosti. [31]
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Nasledna péce o investory zahrnuje Sirokou Skalu ¢innosti. Czechlnvest se vzdy
snazi ptizpusobit podporu individudlnim potfebam konkrétniho investora. Nejcastejsi

formy podpory podnikani investori zahrnuji:

* vyhledéani dodavateli v daném regionu

* podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu

» zprostfedkovani vyjednavani s mistni samospravou, statni spravou a vefejnymi

institucemi

* rozvoj spoluprace investorl se stfednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi Skolami

* pomoc s hledanim vhodnych primyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti

* poradenstvi ohledné cCerpani investi¢nich pobidek a spolufinancovani projektd ze
strukturalnich fondi EU

* podpora v oblasti lidskych zdrojii

predkladani navrhi investori na zmény &eské legislativy V1adé CR a kultivace &eského
podnikatelského prostredi
» organizace odbornych seminafi, pracovnich snidani s vrcholnymi predstaviteli statni

spravy, diskusnich kulatych stolil a spolecenskych akei. [31]

4.4 Financovani a podpora priumyslovych zon

Mistni samosprava je sice organem, ktery dava ve vétSin¢ piipadi podnét ke
vzniku novych primyslovych zon, nelze ale tyto projekty realizovat jen z vlastnich
zdroji. Pokud by celou primyslovou zonu mélo financovat jen mésto ze svého rozpoctu,
znamenalo by to pro néj zadluzit se na velmi dlouhou dobu. Z tohoto divodu byly prave
vytvoreny dotacni programy, které zpravidla pfipravuje a koordinuje agentura
Czechlnvest. [35]

Czechlnvest aktivn¢ plisobi na trhu primyslovych nemovitosti uz od roku 1998,

kdy zacal realizovat Program na podporu rozvoje prumyslovych zon. Diky tomuto

programu je obcim poskytovana podpora pro vystavbu a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti a dale také podpora na projekty regenerace primyslovych zon a souvisejici
infrastruktury. Narozdil od programi, které Cerpaji prostfedky ze strukturdlnich fondi
EU, tento program nadéale podporuje pievazné projekty strategického vyznamu

piipravované pro konkrétniho investora. [32]
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Déle se zoblasti primyslu budu vénovat Programu na podporu rozvoje

pramyslovych zén.

4.4.1 Program na podporu rozvoje primyslovych zén

Program na podporu Podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury (dale jen
Program) definuje pravidla a stanovuje podminky pro poskytovani podpory krajiim,

obcim nebo podnikatelskym subjektim na Projekty vystavby a regenerace nemovitosti

pro podnikani, véetné ptislusné infrastruktury. Podpora je v ramci Programu poskytovana
formou pfimych dotaci, formou bezuplatnych ¢i zvyhodnénych pievodl statniho majetku
a navratnych finan¢nich vypomoci.Program ptispivd ke zkvalitnéni podnikatelské
infrastruktury, vzniku funkéniho trhu nemovitosti pro podnikani a ke zlepSovani zivotniho
a investi¢niho prostiedi, a to zejména v hospodaisky slabsich regionech Ceské republiky.
Tento Program je schvalen pro obdobi 2005- 2009. [32]

Cilem Programu je =zajistit nutné podminky a ptedpoklady pro realizaci
strategickych projekti v oblasti zpracovatelského primyslu, strategickych sluzeb,
technologickych center a vyzkumu, pfispét k procesu restrukturalizace primyslu v Ceské
republice oteviranim modernich vyrobnich provozi s nizkou surovinovou a energetickou
zavislosti, zvysit schopnost Ceské republiky obstat v konkurenci mezinarodniho trhu
piimych zahrani¢nich investic a v neposledni fad¢ vytvotit pfedpoklady pro vznik novych
pracovnich piileZitosti. [32]

Udelem Programu je prispét ke zvySovani konkurenceschopnosti investiéniho
prostfedi zejména v hospodatsky slabych regionech, k vytvareni novych pracovnich mist
a zejména prostiednictvim regenerace nevyuzivanych nemovitosti (tzv. brownfields) k

zajisténi trvale udrZitelného rozvoje v Ceské republiky. [33]

Poskytovatelem podpory dle tohoto Programu je Spravce programu, kterym je

Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky (MPO), a v piipadé zvyhodnénych

pievodl nemovitosti téZ tzemni samospravné celky. [33]

42



Vetejna podpora poskytnuta prostiednictvim tohoto Programu spliuje vSechny
podminky Natizeni Evropské komise ¢. 1628/2006 ze dne 24.10.2006 o aplikaci ¢lankt

87 a 88 Smlouvy ES na vnitrostatni regionalni podporu®. [33]

Program obsahuje tyto 4 podprogramy:

. Ptiprava a rozvoj primyslovych zoén

. Regenerace nevyuzivanych primyslovych arealt — tzv. brownfields

. Vystavba a rekonstrukce najemnich objekta

. Akreditace primyslovych zén — zvySovani konkurenceschopnosti prtimyslovych

zon. [37]

Dale jsem se zaméfila jen na prvni jmenovany podprogram, tedy Podprogram

piiprava a rozvoj podnikatelskych zon.

Podprogram priprava a rozvoj podnikatelskvch zon

Cilem podpory poskytované investortim z tohoto programu je zajisténi dostatecné
nabidky podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury pro uzivatele nemovitosti a
zkvalitnéni stavajicich podnikatelskych nemovitosti a infrastruktury. To znamena
piipravit podminky pro rozvoj projekt investi¢ni vystavby v sektorech zpracovatelského
pramyslu, technologickych center a vyzkumu a strategickych sluzeb a tim zvysit
schopnost CR obstat v konkurenci mezinarodniho trhu pfimych zahraniénich investic.
Taktéz piispét k procesu restrukturalizace pramyslu v Ceské republice oteviranim
modernich vyrobnich provozi s nizkou surovinovou a energetickou zavislosti, velkym
exportnim potencidlem a vysokou ptidanou hodnotou a zaroveii v disledku toho vytvofit

ptedpoklady pro vznik novych pracovnich mist. [37]

Ptijemcem podpory mohou byt:

° izemni a samospravné celky a jejich svazky

° rozvojova spolec¢nost, podporovany podnik

¥ Utedni véstnik L 302, 1.11.2006, s. 29 — 40
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Podpora se poskytuje formou:

(a) pfimé dotace;
(b) dotace na hrazeni uroki z bankovnich uvért;
(c) formou navratné finan¢ni vypomoci.

(d) dotace na hrazeni splatek jistiny z bankovnich avéra [37]

VySe podpory se ale 1isi podle typu projektu a také podle piijemce podpory. Je

uréovana tzv. ndkladovou mezerou. Ta piedstavuje rozdil mezi néklady na pfipravu

projektu a vynosy z n¢j. Podpora mtze byt tedy poskytovana v nasledujicich hodnotach:

(1) horni hranice regionalni podpory dle regiondlni mapy podpory, tj. 40 % zpisobilych
vydaju (36 % zpusobilych vydaji v ptipadé NUTS II Jihozapad a v ptipadé NUTS II
Praha do 1.1.2009 10 % zpusobilych vydaji) v pfipadé, ze je Prijemcem
Podnikatelsky subjekt, obec nebo kraj;

(i1) 80 % zpusobilych vydaji v pfipadé, Ze je Pfijemcem obec ¢i kraj, pokud se jedna o
vydaje na Vetejnou infrastrukturu;

(ii1) az 100% zputsobilych vydajt, jedna-li se o Projekt rozvoje Strategické podnikatelské
zony. O vysi podpory v tomto piipadé¢ rozhoduje Spravce programu s ohledem na vysi
disponibilnich prostfedki statniho rozpoctu.

Dale je formou dotace poskytovdna podpora v maximalni vysi 400 000 K¢ na
uhradu az 80 % uceln€ vynaloZenych ndkladl spojenych s Ucasti na Skoleni, s potizeni
technického a programového vybaveni s piipravou a pofizenim marketingovych

materialt. [37]

Mezi aktivity, které jsou podporované timto Podprogramem patii nasledujici:

* regenerace nevyuzZivanych uzemi - brownfields - pfiprava a realizace projektu
regererace brownfields - pfeména podnikatelské nemovitosti ze stavu brownfield na
podnikatelsky park nebo podnikatelsky objekt

+ vystavba a rekonstrukce objektii - piiprava a realizace vystavby nebo rekonstrukce
podnikatelskych objektu vcetné souvisejici infrastruktury
podnikatelské parky - piiprava a realizace podnikatelského parku - realizace nové
zainvestované plochy vcetné souvisejici technické a dopravni infrastruktury nebo

zvySeni kvality a rozvoj stavajiciho podnikatelského parku
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- marketing a management podnikatelskych nemovitosti - Skoleni zaji§tované ur¢enou
organizaci, nadkup technického vybaveni, programového vybaveni, pofizeni a pfiprava

marketingovych materialu podnikatelskych nemovitosti [37]

Dale jmenuji zpiuisobilé vydaje, tedy ty, které je mozné Podprogramem podpofit.
Jsou jimi nasledujici polozky:
o kupni cena nemovitosti

& projektova ptiprava a dokumentace

o]

technicka a dopravni infrastruktura

o}

ptiprava uzemi (pfelozky, demolice, odstranéni ekologickych zatézi atd.)

o}

vystavba ¢i rekonstrukce podnikatelskych objektt [37]

V poskytovani podpory ale existuji samoziejm¢e také néjaka omezeni, kterd musi
projekty spliiovat. Naptiklad mohu jmenovat podminky, ze projekt je v souladu s platnou
uzemn¢ planovaci dokumentaci, velikost izemi podnikatelského parku je min. 5 ha nebo
7ze uzivatel nemovitosti spadd do oboru zpracovatelského primyslu v oborech
strategickych sluzeb, v technologickych centrech, védeckotechnickych parcich a v oblasti

vyzkumu a vyvoje a souvisejicich sluzeb. [37]

4.4.2 Vazba financovani primyslovych zén na Evropskou unii

Ceska republika vstoupila v roce 2007 do druhého programovaciho obdobi a jako
Clensky stat mé tudiz narok na Cerpani prostfedkii z evropskych fondii na financovani
politiky hospodaiské a socialni soudrznosti a to v rdmci pfijaté financni perspektivy EU
na obdobi let 2007 - 2013. Pro realizaci této politiky jsou nastrojem Fondy EU. Ty si za
cil kladou pfedevSim sniZzeni rozdilii mezi Grovnémi rozvoje jednotlivych regionti a
Clenskych stath EU nebo také regulaci a sniZzeni miry zaostdvani téch nejvice
znevyhodnénych regiontl. Ve vyse zmifiovaném obdobi se tak Ceské republice nabizi
priblizn¢ 26,7 mld. €, které l1ze Cerpat v ramci jednotlivych operacnich programi, které
jsou tematicky a regionalné¢ vymezené a specifikuji cile, kterych by méli Zadatelé pomoci

realizovanych projektli dosdhnout. Jednotlivé projekty pfitom mohou podéavat nejen obce,
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kraje a ministerstva, ale také podnikatelské subjekty, neziskové organizace, vlastnici

dopravni infrastruktury, skoly 1 vyzkumna centra a dalsi. [34]

Projekty, které mohou byt z fondi EU financovany zasahuji do nasledujicich

oblasti:

Rozvoj lidskych zdroju (napt. rekvalifikaéni kurzy pro nezaméstnané, poskytovani
socialnich sluzeb, zvySovani kvality vyuky cizich jazykd, vytvofeni systému dal§iho
vzdélavani pedagogickych pracovnikil, inovace vzdélavacich programt, vzdélavani
pracovnikl vyzkumu a vyvoje, podpora dal§iho vzdélavani apod.)
©  ZlepSovani kvality sluZzeb poskytovanych verejnou spravou a samospravou (napf.
vystavba datovych siti pro potieby sluzeb vetejné spravy, zavadéni modernich metod
zvySovani vykonnosti, kvality a transparentnosti vetejné spravy apod.)
° Rozvoj dopravy a dopravni infrastruktury (napi. vystavba a opravy silnic, zeleznic,
dalnic, obchvatl, fi¢ni infrastruktury, budovani pfestupnich terminalii integrované
vetejné dopravy, ndkupu dopravnich prostfedkll méstské hromadné dopravy apod.)
Ochrana Zivotniho prostiedi (napi. budovani Cistiren odpadnich vod, rozvodnych siti
pitné vody, vysadba regeneracni zelené, instalace vétrnych elektraren, budovani
systémi oddeleného sbéru odpadi, investiéni podpora vzdélavacich, poradenskych a
informacnich center environmentalniho vzdélavani apod.)
° Podpora podnikani, védy a vyzkumu (napf. podpora pfi zakladani podnikii, ndkupu
vyrobnich technologii, podpora patentové aktivity podniki, védeckovyzkumnych
instituci a vysokych skol, vystavba a dalsi rozvoj existujicich priimyslovych parki,
podpora rozvoje poradenstvi v oblasti eko-technologii a environmentalnich systémil
fizeni, podpora marketingovych sluzeb apod.)
Rozvoj mésta a obci, preshrani¢ni spoluprace (napf. upravy veiejnych prostranstvi,
véetné vysadby okrasné zelené, infrastruktura pro poskytovani socidlnich,
vzdélavacich a zdravotnickych sluzeb, infrastruktura pro poskytovani zajmovych a
volnocasovych aktivit, pteshrani¢ni spoluprace v oblasti rozvoje mezilidskych vztahi,
spolecenskych a kulturnich aktivit, regenerace bytovych domt apod.)
° Rozvoj cestovniho ruchu (napf. rozvoj kapacit ubytovacich zatizeni, vybudovani,
rekonstrukce a obnova skanzenil, muzei apod., budovani cyklostezek a cyklotras s

vyuzitim pro cestovni ruch, prezentace turistickych destinaci apod.) [34]
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Jelikoz se v této praci zabyvam prevazné problematikou primyslovych zoén,

zamg¢iila jsem se konkrétné na Operacni program podnikéni a inovace.

Operacni program podnikani a inovace 2007 — 2013 (OPPI)

Tento program je jednim z nastroji slouzicich k naplnéni strategickych cill
Evropské unie. Je financovan z Evropského fondu pro regionélni rozvoj (ERDF) se
zam¢efenim na:

- modernizaci a diverzifikaci ekonomické struktury clenskych statl a regiont

- roz$ifeni a zlepSeni zakladni infrastruktury; ochrana Zivotniho prostiedi. [34]

OPPI je zaméten na zvySeni konkurenceschopnosti sektoru primyslu a podnikani,
udrZeni ptitazlivosti Ceské republiky a jejich regionti a mést pro investory, na podporu
inovaci, urychlené zavadéni vysledki vyzkumu a vyvoje do vyrobni sféry, a to zejména
stimulaci poptavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, na komercializaci vysledki
vyzkumu a vyvoje, na podporu podnikatelského ducha a riist hospodarstvi zalozené¢ho na
znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych vyrobkd,

vcetné novych informacénich a komunika¢nich technologii. [34]

Pro financovani pomoci ze strukturalnich fondi EU v obdobi let 2007—2013 plati
princip monofondovosti. To znamena, ze podpora, kterd je poskytnutd v ramci jednoho
opera¢niho programu bude financovéana pouze z jednoho fondu. OP Podnikani a inovace
obsahuje 7 prioritnich os, které jsou nasledné konkretizovany prostfednictvim tzv. oblasti
podpor ( do kterych spadéd 15 programti podpory), jasné¢ vymezujicich typy projekti, jenz

mohou byt v rdmci ptislusné prioritni osy podpoteny. [34]

V prioritni ose 5, Prostiedi pro podnikani a inovace, pak najdeme jako jednu z
oblasti podpory pravé pripravu primyslovych zén a pifeménu brownfields na
podnikatelské zény a to konkrétné v programu nazvaném Nemovitosti.

Na projekty podporované v této prioritni ose je z fondi EU vycClenéno 1 168,9 mil.

€, coZ je téméf 39% vSech prostredkl ur¢enych pro OPPI. [36]
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4.4.2.1 Zakladni informace k programu Nemovitosti

Program je uréen pro uzemni samospravné celky a jejich svazky a podnikatelské
subjekty a to bez omezeni velikosti. Velkym podnikiim je podpora poskytovéna pouze v
ptipadé, Ze nejsou nadndrodni spolecnosti nebo jeji soucdsti a zaroven pocet jejich
zaméstnancl nepfesahuje 1250. Program je zaméfen na podporu projektii realizovanych
ve vSech hlavnich fazich zivotniho cyklu nemovitosti, tj. projekti pfipravy, vystavby,
rozvoje 1 regenerace nemovitosti. Jeho soucasti je také podpora znalosti poskytovani
informaci pro rozvoj regionalni podnikatelské infrastruktury. [39]

Cilem programu Nemovitosti je stimulovat vznik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti véetné¢ souvisejici infrastruktury a prispét tak ke vzniku funkéniho trhu
nemovitosti, ke zlepSeni investi¢niho 1 zivotniho prosttedi. [39]

Podpora je poskytovana piijemcim formou dotace a to v riznych vySich v

zavislosti na typu projektu a to jako procento ze zpiisobilych vydajl projektu. [39]

Podporu lze ziskat na né¢jakou z podporovanych aktivit, kterymi jsou:

Podnikatelské zony (min. 2 ha):

» pfiprava zony - realizace a zainvestovani nové plochy vcetné souvisejici technické a
dopravni infrastruktury nebo rozvoj ¢i zvySeni kvality stavajici podnikatelské zony

* regenerace zOny - pfeména brownfields na podnikatelskou zonu

Objekty ( min. 500 m? podlahové plochy):

* vystavba ndjemniho objektu - stavba nového objektu urceného k pronajmu

* rekonstrukce objektu - pfeména objektu z brownfields na objekt slouzici k podnikani

Projektova priprava:

» vyhotoveni projektové dokumentace - samostatny dotacni titul zaméfeny na vytvoieni
dokumentace projektu vystavby, rekonstrukce nebo regenerace podnikatelské
nemovitosti

Relokace firmy:

» premisténi malého nebo stfedniho podniku z centra obce, pokud je provoz firmy ve

stietu s funkénim vyuzitim izemi nebo vyrazné znehodnocuje Zivotni prostredi. [39]

Malé a stiedni podnikdani (MSP)
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Pti projektovani primyslovych zon by se m¢lo vice myslet na malé a stfedni firmy
a drobné zivnostniky a cilené vytvaret podminky pro jejich plsobeni ve vSech moznych
oborech ¢innosti. [40]

Ptiliv pfimych zahrani¢nich investic do ¢eského prumyslu byl v minulych letech
hlavnim motorem ekonomického ristu a dynamiky vyvoje hrubého doméciho produktu.
Podporovani staitem plnili zahrani¢ni primyslovi investofi za systémové pomoci statni
agentury Czechlnvest piredev§im velké primyslové zony, budované tzv. na zelené louce
(greenfields), rozvijené rovnéz s Gcasti statnich a municipalnich finan¢nich zdroji. Maly a
stiedni esky podnik na tyto podpory zpravidla nedosahl. Vlada Ceské republiky si tuto
situaci v minulych letech uvédomila a proto si jako jednu ze svych hlavnich vladnich
priorit ve svém programovém prohlaSeni vytkla tento diskriminacni stav zménit.
Ptikladem mulzZe byt snizeni investi¢nich limit, ¢imZ se zvysi dosazitelnost investi¢nich

podpor pro malé a stfedni podniky. [40]

Mali a stiedni podnikatel¢ budou ale potiebovat pro své investice vhodnou mistni
alokaci. Nebude se vSak jednat o stovky ¢i desitky hektart, pljde vétSinou o podstatné
mens$i vyméery pozemkll. Rovnéz cenové pfijatelnost stavebnich parcel bude diilezitym
faktorem pii jejich rozhodovani. Budou preferovany vhodné lokality pfiméfené veliké za
rozumnou cenu, dobie dopravné dostupné a v misté s dostatkem pracovni sily. Velmi
Casto muze jit o primyslové zony pobliz stiednich a mensich mést nebo i obci. Takovéto
primyslové zony vSak zpravidla svymi parametry nespliiuji podminky pro zatazeni mezi
podporovana rozvojova uzemi. Obec na stran¢ jedné a malé a stfedni podniky na strané

druhé maji spole¢nou vuli, ale na finan¢ni zdroje od vlady jednoduSe nedosdhnou. [40]

Zapojeni MSP do prumyslovych a komercnich zon

Medialni a politické kampané dosud vytvarely ptedstavu primyslovych zén jako
mist obfich zahrani¢nich investic, kde stat vydava na jedno nové vytvorené pracovni
misto nemalé finanéni prostiedky. Ceské malé a stiedni firmy a Zivnostnici se proto jiz
nékolik let pravem ptaji pro¢ zahrani¢ni investor dostava St€dré investi¢ni pobidky, ale
domaci podnikatel nikoli. Tuto problematiku jsem feSila jiz vySe v podkapitole Investi¢ni

pobidky. [40]
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Ve vyspélych zépadnich ekonomikéch jsou naopak primyslové zony béznou
soucasti urbanistického planu tak, aby tam mohly nalézt utocisté i mensi podnikatelé. Pro
piiklad efektivniho fungovani velkych spolec¢nosti spolu s malymi stfednimi podnikateli
uvadim situaci z rakouského Lince. Jedna se zde o rozsihlou priimyslovou zénu, kde se
nachazi velké firmy jako Zelezarny Vest Aplpine, Quelle a mnohé dalsi. Na tuto Cast ale
pfimo navazuje dalsi, kde se podnika skutecné velké mnozstvi firem vSeho druhu. Jsou
zde zastoupeny pekarny, feznictvi, autoopravny, zamecnictvi, Sevci, vyrobci nabytku,

tiskdrny a dalsi mensi specializované prodejny. [40]

Vvhody pro mésta i podnikatele

Vyhody jsou na obou stranach — pro mésta na stran¢ jedné a podnikatele na strané
druhé. Koncentrace podnikl v jednom misté pro podnikatele usnadnuje jejich vzajemnou
kooperaci, zarovenn mésto soustfedi primyslovou aktivitu mimo obytné Uzemi, coz
vyhovuje obcantim. Zakaznik nebude muset naptiklad objizdét 10 riznych autoservist po
celém meésté, ale najde vétSinu na jednom misté a ma tak i vétsi vybér. V méstech bude

také méné hluku a prasnosti.

5 Instituce podporujici rozvoj primyslovych zon
instituce, které v Ceské republice podporuji rozvoj primyslu a primyslovych zén a které

se Casto stavaji prostfedniky vyjednavani nejoptimalnéjSich podminek jak pro

potenciondlniho investora, tak i pro mistni samospravu nebo stat.

5.1 Ministerstvo primyslu a obchodu

Ministerstvo primyslu a obchodu (MPO) ma ve svych kompetencich koordinovani
zahrani¢né obchodni politiky CR ve vztahu k jinym statim, realizovani obchodni
spolupraci s ES, ESVO, WTO a jinymi mezinarodnimi organizacemi a integracnimi
seskupenimi a dale také zabezpeCovani sjednavani dvoustrannych a mnohostrannych

obchodnich a ekonomickych dohod vcetné komoditnich dohod. Mimo to fidi a vykonava
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¢innosti spojené s uplatiovanim licencniho rezimu v oblasti hospodéiskych stykl se
zahrani¢im, posuzuje dovoz dumpingovych vyrobku a pfijimé opatieni na ochranu proti

dovozu téchto vyrobk. [43]

V souvislosti s &lenstvim v Evropské unii vznika Ceské republice zavazek Fidit se
pravem Evropskych spolecenstvi. V pifipad€ neslucitelnosti s prdvem narodnim se bude
Ceska republika na zakladé prednosti komunitarniho prava fidit pravidly Spole¢enstvi.
[43]

Na investi¢ni zdméry se tak pro ucely zajisténi slucitelnosti s Natfizenim Komise €.
1628/2006 prednostné pouziji nasledujici pravidla:

1) Ptipustna mira vetejné podpory se stanovi dle Regionédlni mapy, ktera je schvalena na

1éta 2007-2013 Evropskou komisi

2) Pokud celkova hodnota investicnich pobidek piekroc¢i 75 % castky podpory, kterou by

mohla obdrzet investice s nadklady ve vysi 100 mil. €, bude tato podpora poskytnuta az po

piedchozim schvaleni Evropskou komisi.

3) V souladu se zdkonem o investi¢nich pobidkach se podpora pouzije tim zpisobem, ze

naklady, které mohou byt podpofeny, se vztahuji k investi¢ni akci posuzované pro ucely

poskytnuti investi¢nich pobidek a jsou tvoteny:

a) dlouhodobym hmotnym majetkem ve form& pozemku, budov a strojniho zafizeni, u
spole¢nosti, které nejsou malym ¢i sttednim podnikem nesmi byt strojni zatizeni dosud
nikym odepisovano a nebylo vyrobeno vice nez 5 let pfed potfizenim, a

b) dlouhodobym nehmotnym majetkem do vyse 25 % hodnoty dlouhodobého hmotného
majetku podle pismene a), ve formé licenci nebo know-how za piedpokladu, ze bude
koupen za trznich podminek od jinych nez ekonomicky nebo personalné spojenych
osob a bude vyuzivan vyhradné zdjemcem ve vyrobnim zavod¢, ktery byl podpoten

investi¢nimi pobidkami. [43]
Jesté bych se rada vratila k pojmu Regionalni mapa. Jde o jakési maximalni mozné

rozloZzeni poskytnuti vefejné podpory podle regioniit NUTS II v CR. [41] Podrobnéji toto

rozloZeni znazoriuje nasledujici obrazek.
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CzechlInvest. Maximadlni intenzita veiejné podpory [online]. 1994 [cit. 2009-02-16]. Dostupny z WWW:

<http://www.czechinvest.org/maximalni-podpora>.

Jednotliva c¢isla uvedend pod nazvem kazdého kraje uvadéji, kolik % nakladd (tzn.

jak velkou podporu) mohou dostat béhem schvaleného obdobi platnosti mapy jednotlivé

podniky a to v ¢lenéni na malé, stfedni a velké. Naptiklad vezmu-li sttedocesky kraj, tak

nejvic, tj. 60% podpory mohou dostat malé podniky, 50% stfedné velké podniky a

podporu maximalné 40% poté mohou obdrzet velké podniky, VSechny regiony maji limit

nastaveny stejn¢ az na region Jihozapad, pro ktery plati jind vySe podpory, jak ostatné

demonstruje nésledujici tabulka.

Tabulka 4: Velikost poskytovanych podpor od Ministerstva primyslu a obchodu v podnicich

v jednotlivych krajich Ceské republiky

CzechlInvest. Maximadalni intenzita veiejné podpory [online]. 1994 [cit. 2009-02-16]. Dostupny z WWW:

<http://www.czechinvest.org/maximalni-podpora>.

Region NUTS II maly podnik | stfedni podnik | velky podnik
Stfedni Morava, Severozap?d, Strec.jnl C’echy, 60% 50% 40%
Moravskoslezsko, Severovychod, Jihovychod
*Jihozapad (1. 1. 2007 - 31. 12. 2010) 56% 46% 36%
*Jihozapad (1. 1. 2011 - 31. 12. 2013) 50% 40% 30%
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5.2 Ministerstvo pro mistni rozvoj

Ministerstvo pro mistni rozvoj (MMR) bylo zfizeno s U¢innosti od 1. listopadu
1996 pro statni spravu nasledujicich oblasti: regionalni politiky v¢etné regionalni podpory
podnikéni, politiky bydleni, rozvoje domovniho a bytového fondu, nijmu byti a
nebytovych prostor, tuzemniho planovani, stavebniho ftadu, investicni politiky a

cestovniho ruchu. [42]

Ministerstvo rovnéz zabezpecuje informaéni metodickou pomoc vys$sim uzemnim

samospravnym celklim, méstiim, obcim a jejich sdruzenim a zajiStuje ¢innosti spojené s
procesem zapojovani Uzemnich samospravnych celkli do evropskych regiondlnich
struktur.
Velmi vyznamné funkce zabezpecuje MMR ve vztahu k realizaci regiondlni a strukturalni
politiky Evropské unie, tzv. politiky hospodarské a socialni soudrznosti. Hlavnim ukolem
této politiky je zajistit, aby se regiony, jejichZ rozvoj zaostava za evropskym primeérem,
dostaly nebo alespoil co nejvice pfiblizily pomoci investic do infrastruktury a do fady
dalsich oblasti na stejnou uroven. Cile politiky hospodarské a socidlni soudrznosti jsou v
praxi naplnovany prostiednictvim strukturalnich fonda. Finanéni prostfedky z fondt jsou
na urovni ¢lenskych stati rozdélovany prostiednictvim zvlasStnich, vétSinou tematicky
zamétenych programi ¢i podobnych nastroji. [42]

Koordinaci ptisobnosti téchto operaénich programii je v Ceské republice povéfeno
pravé Ministerstvo pro mistni rozvoj CR. Sprava a fizeni jednotlivych opera¢nich
programi je piitom v pusobnosti pfisluSnych rezortnich ministerstev. MMR kromé své
celorepublikové koordinacni ulohy plni u fady programil i roli pfimého fidiciho orgénu,

ktery je zodpovédny za jejich tispé$né Cerpani. [42]
5.2.1 Centrum pro regionalni rozvoj CR

Centrum pro regionalni rozvoj CR (CRR CR) je piispévkova organizace pfimo
tizena MMR. Zakladnim poslanim CRR CR je podpora regionlni politiky ministerstva
pro mistni rozvoj, podpora a monitorovani hospodaifského a socidlniho rozvoje v

regionech. [45]
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Podpora regiondlni politiky je uskuteciovana formou implementace programil
Evropské unie, jejichz realizace je v kompetenci Ministerstva pro mistni rozvoj, rozvojem
regionalniho informac¢niho systému, podporou ¢innosti regionalnich rozvojovych agentur

a podporou a organizaci programil vzdélavani zaméfenych na evropskou integraci. [45]

Centrum pro regionalni rozvoj poskytuje pro statni spravu i samospravu informace
o narodnich a mezinarodnich programech z celoplosnych veiejné piistupnych databazi.
Podili se také na programech pfipravy pracovnikli vefejné spravy na vyuzivani
strukturalnich fondd v Ceské republice. CRR CR poskytuje informace o legislativé, clech
a danich EU, o projektech EU a evropskych akcich na podporu malého a stfedniho
podnikani a dale zprostiedkovava ucast c¢eskych podniki v nékterych programech EU.

[45]

5.3 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest je statni piispévkova
organizace podiizena Ministerstvu primyslu a obchodu CR, ktera se snaZi posilovat
konkurenceschopnost ¢eské ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stiednich
podnikatelti, inovaci a ziskdvanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, podnikatelské

infrastruktury, strategickych sluzeb a technologickych center. [44]

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, podnikateli a Evropskou unii
Czechlnvest zastiesuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském priimyslu, a to
jak z prostiedki EU, tak ze statniho rozpoétu. Czechlnvest dale propaguje CR v zahraniéi
jako lokalitu vhodnou pro umistovéani investic, je vyhradni organizaci, kterd smi
nadiizenym orgdnim predkladat zadosti o investicni pobidky. Také podporuje ceské
firmy, které maji zajem zapojit se do dodavatelskych fetézcti nadnarodnich spolecnosti.
Prostfednictvim svych sluzeb a rozvojovych programti tak Czechlnvest ptispiva k rozvoji
jak domécich firem, tak i zahrani¢nich investort a celkového podnikatelského prostiedi.

[44]
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Czechlnvest v ramci své plisobnosti poskytuje nésledujici sluzby:
« zprosttedkovani statni investi¢ni podpory

* sprava databaze podnikatelskych nemovitosti

« informace o moznostech podpory pro malé a stiedni podnikatele

+ formalni poradenstvi k projektim

pomoc pii realizaci investi¢nich projekti

« AfterCare — sluzby pro zahrani¢ni investory, ktefi jiz pisobi v Ceské republice,
podpora pii reinvesticich

* podpora subdodavatelli — sprava databaze ¢eskych dodavatelskych firem

» implementace dota¢nich programt financovanych EU a statem. [44]

5.3.1 TPCA tym

V tnoru roku 2002 bylo v Czechlnvestu zfizeno Oddé€leni fizeni projektu TPCA a
to v navaznosti na podpis Ujednani o porozuméni mezi Ceskou stranou a investory,
spole¢nostmi Toyota Motor Corporation a Peugeot Citroen Automobiles. Ukolem tohoto
tymu bylo v izké spolupréci s Ridicim vyborem projektu, vedenym naméstkem ministra
pramyslu a obchodu Ing. Vaclavem Petfickem, CSc., a spolu s realizacnim tymem,
vedenym generalnim feditelem Czechlnvestu, koordinovat jednotlivé aktivity vedouci
k pIlnéni zavazkl danych Ujednanim. Uvedené aktivity spoluprace v sob¢ zahrnuji Siroké
spektrum cinnosti: od ptipravy priimyslové zony a navazujici infrastruktury az po feSeni
vizovych formalit, podporu Skolstvi v kraji, pfipravu vystavby bytli pro zaméstnance
budouciho zavodu nebo naptiklad organizaci seminatii pro ¢eské dodavatele komponentt

a strojniho vybaveni. [47]

5.3.2 Investor roku 2007

Prvni misto v kategorii Nejvyznamnéj$i investor roku ve zpracovatelském
pramyslu ziskala pro rok 2007 spole¢nost FOXCONN CZ s.r.o. Prvni misto ziskal

Foxconn za projekt zavodu na vyrobu LCD monitort a notebookti v Kutné Hote. [50]
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5.4 CzechTrade

CzechTrade byl zalozen dne 1. 4. 1997 jako statni agentura na podporu
tuzemského exportu. Je piispévkovou organizaci Ministerstva pramyslu a obchodu CR a
také pevnou soucasti statniho systému podpory exportu. Tato agentura napomahd ¢eskym
exportérim predevsim z fad malych a stfednich firem, prosadit se na zahranicnich trzich a
rozvijet jejich exportni aktivity. Hlavnim pfinosem Cinnosti je usnadnéni jejich vstupu na

mezinarodni trhy v€etné Gispory Casu a ndkladu. [46]

CzechTrade napoméaha exportu cCeskych vyrobkd a sluzeb do zahrani¢i i
prostfednictvim sit€¢ vlastnich zahrani¢nich kancelafi, coz umoziuje piimou podporu v
zemi nebo regionu, kam klient hodl4 vyvazet. Pravé znalost mistniho prostiedi, kontakty a
zkuSenosti jsou hlavni ptfidanou hodnotou, kterou CzechTrade prostfednictvim portfolia
svych sluzeb nabizi. CzechTrade poskytuje celou fadu téchto sluzeb, které pokryvaji
riznorodé pozadavky a potieby ¢eskych exportért. Jde ale o poskytovani sluzby, kterou si
musi klienti agentury platit podle ceniku, ktery je pro tuto agenturu pro dané obdobi
aktualni. [46]

Sluzby, které si muze investor u agentury CzechTrade objednat jsou napiiklad
nasledujici:

*

Informace a poptavky ze zahrani¢nich trhii

* Poradenské, asisten¢ni a informaéni sluzby zahrani¢nich kancelaii

* Prezen¢ni akce zahrani¢i

* Exportni vzdélavani

* Adresar ¢eskych exportért [51]
Mimo tyto zékladni sluzby poskytuje CzechTrade jesté sluzby dopliikové, mezi
kterymi uvadim névrhy designu pro exportéra, moznost navstévy exportnich vycvikovych

center nebo absolvovani vzdélavaciho kurzu Minimum exportéra. [51]
Agentura CzechTrade byla v roce 2002 tfeti narodni proexportni organizaci v

Evropé, kterd ziskala certifikdt systému kvality managementu jakosti ISO 9001:2000.

Kazdoro¢n¢ potvrzuje opravnénost udéleni certifikdtu, ktery je vyzvou na dalsi
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zkvalitiiovani ¢innosti a rozSifovani portfolia sluzeb. Ro¢né vyuziva sluzeb zahrani¢nich

kancelafi vice jak tisicovka ¢eskych firem. [46]

¥

&
5.5 Hospodaiska komora CR

Hospodaiska komora Ceské republiky (HKCR) je subjektem zastupujicim
podnikatelskou vefejnost v Ceské republice a zaroveni soucasti hospodaiského Zivota
v CR. Chrani z4jmy svych ¢lenti — malych, stiednich a velkych podniki, sdruzujicich se

v regiondlni siti komor a v Zivnostenskych spolecenstvech. [48]

Hlavnim poslanim HKCR je podpora vsech podnikatelskych aktivit kromé
zem&délstvi, potravinaistvi a lesnictvi, a dale prosazovani a ochrana zajmt a potieb Cleni
komory. HKCR je samostatna organizace, ktera piisobi nezavisle na politickych stranach,
statnich organech aorganech 1zemni samospravy. Tato organizace zastupuje
podnikatelskou vefejnost na zédklad¢é zakona ¢. 301/1992 Sb. [48]

Ukolem Hospodaiské komory Ceské republiky je $ifeni znalosti a informaci
o hospodafstvi, ekonomickych podminkdch a pravnich predpisech, tykajicich se
podnikatelskych aktivit i hospodaiskych styki se zahrani¢im. Poskytuje své clenské
zékladné¢ 1 podnikatelské vetejnosti konzultatni a poradenské sluzby v otazkéach
spojenych s podnikatelskou c¢innosti, spolupracuje s organy statni spravy a mistnich
samosprav, organizuje v ramci své pusobnosti vzdélavaci ¢innost, zabezpe€uje propagaci
a Sifeni informaci o podnikatelské ¢innosti svych ¢lend a zfizuje v rdmci své plisobnosti
zafizeni s institucemi na podporu rozvoje podnikani a vzd€lanosti a forem rekvalifikace.
Hospodaiska komora CR se také podili na feSeni problémii zamé&stnanosti a na podpoie

nékterych Skolskych zatizeni. [48]

HKCR vramci své pusobnosti také rozviji styky s obdobnymi institucemi
v zahrani¢i, je ¢lenem evropské asociace Zivnostnikli a malych a stfednich podnikateld,
sdruzeni evropskych obchodnich komor Eurochambres a UEAPME, a na zéklad¢ dohod

spolupracuje s podnikatelskymi, zaméstnavatelskymi svazy a sdruzenimi. [48]
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Komora je tvofena dvéma slozkami (regionalni a oborovou), prostfednictvim
kterych sdruzuje vice nez 13 tisic &lend. Podil &lenskych firem HK CR na celkovém HDP
v Ceské republice je 60%, ¢lenské firmy Hospodaiské komory CR zaméstnavaji dvé
tfetiny praceschopného obyvatelstva Ceské republiky. Hospodaiskd komora CR je
v regionech zastoupena 14 krajskymi hospodarskymi komorami a okresnimi
a regionalnimi hospodaiskymi komorami, které lze nalézt v 62 méstech a obcich Ceské
republiky. Oborova ¢ast Hospodaiské komory CR je tvofena Zivnostenskymi

spoleCenstvy, jejichz pocet ¢ini v soucasné dob¢ 72. [48]

5.5.1 Sluzby poskytované HKCR [48]

Vyhledavani partnera

Aktivitou Hospodatské komory CR v této oblasti je Centralni registr Axis4.info,
jehoz cilem je vybudovani celorepublikové internetové databdze vyrobkii a cCinnosti
podnikatelskych subjektt a instituci ze vSech obort priimyslu, obchodu a sluzeb.
Poptavky

Obsahuje informace o poptavanych produktech, které piichdzeji do CR
prostfednictvim zahraniénich ambasad, z jednani piedstaviteli Ceské republiky na
zahrani¢nich misich nebo z jednani zahrani¢nich podnikatelskych reprezentaci.

Nabidky

Na HK CR ptichazi také fada nabidek produkti a sluzeb od zahraniénich firem a
to piimo, nebo prostiednictvim obchodnich komor a ambasad. Pro piechlednost HICR
nabidky ze zahrani¢i fadi chronologicky podle odvétvi a zemi, ze kterych zahranic¢ni
firmy pochdazeji. Jde naptiklad o kategorie jako jsou Obchodni nabidky z Némecka, Textil
pro domécnost-Turecko, Investi¢ni poradenstvi Ukrajina nebo také tieba Certifikované

diamanty z Indie.

5.5.2 Business contact system

Business Contact System je uréen podnikatelskym subjektim v Ceské republice,
kteti chtéji snadno, rychle alevné vyhledat dlouhodobého zahrani¢niho partnera
(obchodniho zastupce, investora, dlouhodobého odbératele zbozi a sluzeb, zadavatele
vyroby, atd.), a to prostfednictvim anglickych webovych stranek Hospodarské komory

CR arozsifeni nabidky nebo poptavky konkrétniho klienta pomoci obchodnich komor
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v zemich, které si vybere. Jako za kazdou sluzbu i za tuto se plati a to v konkrétni vysi
5950 K¢ (v¢etné DPH) za pul roku spoluprace a 4165 K¢ (véetné DPH) za opakovany
vstup do systému na pul roku. [52]

Mezi dalii sluzby poskytované HKCR patii:

« ové&fovani a certifikace ( a to pomoci ATA Karnet certifikati’)

* osvédCeni o skuteCnostech ditlezitych v pravnich vécech (jde o osvédCeni pro
zahrani¢niho obchodniho partnera o tom, Ze napt. naSe firma je zapsdna v obchodnim
rejstiiku, Ze se nenachazi v konkurzu ani v likvidaci, nebo Ze dosahuje dlouhodobé
urc¢itého obratu, ur¢ité¢ho zisku apod.)

* systém pro celni fizeni- komplexni zpracovani celniho fizeni a Intrastatu na pocitaci
s dirazem na snadné ovladani, spolehlivost, vyménu dat s celnimi ufady pomoci
libovolného VAN operatora, po lokélni siti, internetem nebo na CD nosi¢ich

» certifikdty o pivodu zbozi ( privodni doklady pro export zbozi a prokazani zemé
ptivodu zbozi je zékladnim predpokladem pro ptiznani jakéhokoliv celniho zvyhodnéni)

[48]

5.5.2.1 CzechPoint- vydavani vypisi Z registru statu

Diky tuspés$né spoluprdci s ministerstvem vnitra na realizaci projektu Czech
POINT rozsifila Hospodaiska komora CR poéinaje druhym pololetim roku 2007 sluzbu
ovydavani vypisi zdalSich registr. V souCasnosti jsou poskytovany vypisy
z obchodniho rejstiiku, Zivnostenského rejstiiku, katastru nemovitosti a rejstiiku trestu.
[49]

Tato sluzba je urena vSem obcCantim a podnikatelskym subjektim, protoze jim
velmi zjednodusuje pfistup k ovéfenym dokladim - vypisim z rejstiikl - z informacnich
systémil vefejné spravy. Hospodaiskd komora CR neustile rozsifuje poéet svych

kancelari, kde je tato sluzba poskytovana. V provozu je aktudln€ 51 kontaktnich mist.

? ATA je mezinarodni celni dokument, ktery umoziiuje dodasné vyvezeni zbozi osvobozené od cla a dani.
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Celkem Hospodaiska komora CR disponuje témé& osmdesati pobo¢kami v ramci celé CR.
[49]

I za tuto sluzbu HKCR si klienti musi zaplatit. Cenik napiiklad stanovuje 70k za
kazdou prvni strdnku z vySe jmenovanych vypisti nebo 50k¢ za vydéani vypisu z Rejstiiku

trestd. [49]

5.6 Regionadlni rozvojové agentury

Kazda Regionalni rozvojova agentura (RRA) svou ¢innosti usiluje o systematicky
rozvoj prislusného regionu spole¢né s rozvojem mést a obci, o podporu zahrani¢nich
investic, o ziskdni respektu partneri v regionu a dosahnuti toho, aby byla jimi
akceptovdna a plnila Glohu garanta kvalitni spoluprdce rozvojovych aktivit v regionu.
RRA zéroven vitd vSechny iniciativy, které sméfuji k podpoie rozvoje a prosperity

regionu a také zajemce o spolupraci z mistni a regionalni spravy. [55], [53]

Jak jsem se jiz zminila,rozvojovych regionalnich agentur funguje v CR vic,
konkrétné 18. Jsou zastoupeny v nasledujicich méstech: Brno, Ceské Bud&jovice, Hradec
Kralové, Jihlava, Jindfichiv Hradec, Karlovy Vary, Kladno, Liberec, Most, Olomouc,
Ostrava, Pardubice, Plzeni, Rychnov nad KnéZznou, Stachy (okr. Prachatice), Stary
Hrozenkov (okr. Uh. Hradistg), Usti nad Labem a Zlin. [54]

Zakladni cile ¢innosti RRA obecné jsou tyto:

*spolupracovat se subjekty mistni a statni spravy a s organy samospravy pii formulaci
cili rozvoje regionu v oblastech socialn¢ ekonomické a technické infrastruktury a pfi
zpracovani strategickych rozvojovych plant

*fungovat jako regionalni centrum pro zahrani¢ni spolupraci a kontakty s institucemi
Evropské unie pii vyuzivani strukturalnich fondi

*vytvaiet podminky k realizaci projektii rozvoje regionu

*podporovat rozvoj podnikatelskych aktivit vytvafejicich nova pracovni mista a aktivit
sméfujicich k pfilakani investic do regionu

*prosazovat zajmy a potieby regionu a napomahat realizaci statni regionalni politiky. [53]
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Téchto cilit RRA dosahuje predevsim:

+iniciovanim, koordinaci a fizenim rozvojovych projektt a iniciativ

‘rozvijenim komplexniho regionalniho informac¢niho systému

+iniciovanim a podporou vzniku dalSich sdruzeni mést a obci v regionu

«aplikaci zavért analyzy silnych a slabych stranek, ptilezitosti a rizik regionu
‘rozvojového planu a regionalniho rozvoje

+vyhleddvanim a identifikovanim finan¢nich zdroji a prostfedki nutnych pro realizaci

regionalniho rozvoje a strategického rozvojového planu. [53]

5.6.1 Ceska asociace rozvojovych agentur

Ceska asociace rozvojovych agentur (CARA) je Gcelové sdruzeni rozvojovych
agentur s krajskou ptsobnosti, jehoZ poslanim je podpora systematického hospodarského,
socialniho a kulturniho rozvoje kraji CR. CARA se fidi pfi své Ginnosti zdkonem G&.
248/2000 Sb. o podpote regionalniho rozvoje, ktery definuje zasady regionalni politiky

CR, vytvofené v souladu s regionalni politikou Evropské Unie. [54]

CARA, ktera je nevladni organizaci, plisobi jako jeden z néstrojii regionalni
politiky. Hlavnimi partnery na tuzemi Ceské republiky jsou statni sprava na centralni i
regionalni urovni, samosprava kraji a obci a jinych vefejnych subjektl, instituce
zastupujici hospodaisky sektor, neziskové organizace zamétené na hospodarsky a socialni
rozvoj. V zahrani¢i jsou pak partnery vefejné i1 soukromé instituce, zaméfené na
regionalni rozvoj a sdruzeni s podobnymi aktivitami jako CARA. [54]

Cilem sdruzeni je posilovani a koordinace ¢innosti svych ¢lend a jednéani jejich
jménem navenek v rozsahu, ktery je mu dan mandatem od ¢lenské zakladny.

Cleny CARA jsou vsechny rozvojové agentury s krajskou piisobnosti v méstech

viditelnych na nasledujici mapce.
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Obriazek 6: RozloZeni rozvojovych agentur v Ceské republice
Ceska asociace rozvojovych agentur . Ceskd asociace rozvojovych agentur [online]. 2007 [cit. 2009-02-
12]. Dostupny z WWW: <http://www.cara.cz/cara/default.aspx>.

Sdruzeni CARA plni nékteré své specifické cile, mezi které patii naptiklad:

ziskavani podpory narodnich a zahrani¢nich instituci pro realizaci regionalni
politiky v krajich,

postupné budovani systému obecné pouzitelnych a ucinnych nastroji pro
regionalni rozvoj,

zavedeni systému spoluprice a jednani s vefejnou spravou, soukromym a
neziskovym sektorem a se zahrani¢nimi organizacemi se stejnym nebo podobnym
zaméfenim ¢innosti,

navrhovani systémovych opatieni, zaméfenych na minimalizaci bariér
koncepcéniho rozvoje kraji (NUTS 3) a regiond soudrznosti (NUTS 2) pro
zavedeni standardnich postupt, pouzivanych v ¢lenskych zemich EU,

prezentace a propagace sdruzeni i svych ¢lent,

aktivni spoluprace s Evropskou asociaci regionalnich agentur EURADA se sidlem
v Bruselu,

vytvofeni ¢lenské informacni sité s efektivni vyménou dat, informaci a zkusenosti.

[54]

CARA v ramci svych funkci zajistuje nasledujici rozvojové aktivity:

piipravu, koordinaci a technickou pomoc pfi realizaci rozvojovych programu a

projekta,
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. budovani a provozovani regiondlnich informacénich systému, koordinovanych
Centrem pro regionalni rozvoj CR,

. vykonu funkce exekutivnich jednotek rozvojovych programt, financovanych z
riznych vefejnych rozpocti (napf. statniho, krajskych nebo ze zahrani¢nich
programti),

. zajistovani praci spojenych s regionalnim programovanim, zejména zpracovani
analyz, rozvojovych strategii, programu a pland,

. vykonu regiondlnich (krajskych) zastupcti narodnich rozvojovych instituci (napft.
CzechInvest, Asociace inova¢niho podnikani, Ceska centrala cestovniho ruchu
apod.),

. plnéni specifickych ukoli v krajich, v ramci spoleCenské objednavky centralnich,
regionalnich nebo mistnich organ,

. dle dohody propagace CR, krajii a jinych instituci v zahrani¢i. [54]

5.6.1.1 Smluvni partneri

Ceska asociace rozvojovych agentur spolupracuje aktivné i s jinymi institucemi,

mezi kterymi mohu jmenovat nésledujici:

. Ceska agentura pro podporu podnikani a investic -CzechInvest
. Asociace inovaéniho podnikani CR — AIP CR

. Narodni asociace pro rozvoj podnikani - NARP

. Institut pro integraci Ceské republiky do Evropské unie - IICE

. Sdruzeni podnikatelii Ceské republiky — SP CR
. Mezinarodni poradenské centrum obci — MEPCO [54]
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PRAKTICKA CAST

Pro praktickou ¢ast své diplomové prace a tim 1 konkrétni analyzu srovnani
vlivu primyslové zony jsem si vybrala dvé podobné velkd, sousedici mésta Kolin a
Kutnou Horu, ke kterym mam velmi blizko a to pfedevsim osobnim zivotem. Podle mého
nazoru lze na téchto obcich s rozsifenou plisobnosti dobfe demonstrovat vliv zény na
celkovy rozvoj a vyvoj mést. V praci jsem se zaméfila na obdobi poslednich sedmi let,
tedy od roku 2002, kdy bylo rozhodnuto o postaveni ,tahouna“ kolinské ekonomiky,
automobilové tovarny TPCA. Ta se stala nejvétSim investorem v noveé vzniklé

prumyslové zéné Ovcary.

6 Porovnani obci Kolin a Kutna Hora

Oproti Kolinu, ktery byl odjakziva povazovan za prumyslové mésto, Kutnd Hora
za nim vtomto sméru hodné zaostava. Kolin vzdy tézil ze strategické polohy na
ktizovatce dualezitého Zelezni¢niho uzle, prochdzi jim tranzitni komunikace nebo protéka
splavna feka Labe. To vSe posunulo Kolin vic do o¢i investi¢ni vetfejnosti nez Kutnou
Horu, ktera byt lezi jen 12km od Kolina, nemtize mu diky své poloze konkurovat. Kutna
Hora tedy nikdy nebyla tolik zalozena na primyslu, ale na rozdil od Kolina dokdzala tézit
vic ze své minulosti, pfedevS§im z historie mésta, z pamatek, z nedalekych doll sttibra i
z legend o méstu. Diky tomu se stala historickym méstem, jez jezdi roéné€ obdivovat tisice
turistd z celého svéta. Presto si Kutnd Hora uvédomila, ze jen turisticky ruch ji navéky
jako velka cast piijmu do méstské pokladny nevystaci. Mésto pocituje tipadek zajmu o
pamatky, jejichz opravy a ndklady s nimi spojené jsou ¢im dal vétsi. Mimo to péce o
pamatky mésta nezaméstna tolik lidi, jako naptiklad nova tovéarna. I to byl popud k tomu,
ze Kutnd Hora zacala intenzivnéji piemyslet o zprimyslnéni. Vidéla ¢astecné uspéchy i
neuspéchy u sousedniho rivala Kolina, a tak se pokusila o zainvestovani své nové
pramyslové zény a o aktivni politiku v oblasti lakani investort. Historie kutnohorské nové
primyslové zony je stara jen piiblizné dva roky, ale i pfesto uz jsou patrné urcité jeji

uspéchy ¢i nedostatky.

64



6.1 Kolin

Jedna se o obec s rozsifenou plsobnosti, ktera lezi ve stiedoCeském
kraji, ma 30 158'" obyvatel (z toho 19421 v produktivnim véku) a
pramérny veék je 38,0 let. Rozkladd se na plose 3498 ha s primérnou

nadmoi'skou vyskou 220 metrii. [56]

6.1.1 Historie a zajimavosti

Casté a bohaté archeologické nalezy v mésté a jeho okoli dokladaji osidleni
mistni oblasti jiz od pravéku. Kolin byl zalozen okolo roku 1261 (odkdy pochazi prvni
pisemna zminka) Pfemyslem Otakarem II.. V roce 1757 se zde odehrala jedna z
nejhorsich bitev sedmileté valky mezi Pruskem a Rakouskem. V 19. stoleti dale mésto
vzkvétalo, rozvijel se zde mohutn¢ primysl a obchod. Rozvoji napomohlo i zfizeni
zeleznice v roce 1845 z Prahy na Moravu. Jen pro zajimavost uvadim rok 1932, kdy

byla v Koliné dokonéena elektrarna s tehdy nejvyssim kominem v Cechach. [59]

Kolinské ndmésti s baroknimi domy a novorenesanc¢ni radnici
spolu s historickym jadrem, které obsahuje také zidovské ghetto a

synagogu ze 17. stoleti, je vyhlaSeno méstskou pamatkovou rezervaci.

Zapadné od centra mésta se nachdzi druhy nejstar$i a druhy nejvétsi
zidovsky hibitov v Cechach z roku 1418 s vice nez 2.600 nahrobky. Je zde nédhrobek
také syna znamého prazského rabina Lowa z roku 1599. [59]

Meésto Kolin ma jako své rodisté 1 spousta slavnych osobnosti, mezi kterymi
mohu jmenovat spisovatele Josefa Svatopluka Machara, skladatele a kapelnika
FrantiSka Kmocha, tenistu Bohdana Ulihracha nebo byvalého ptedsedu vlady Milose
Zemana. [59]

1 Udaj platny k 31.12.2007
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6.2 Kutna Hora

Kutna Hora je také obci s rozsifenou pusobnosti lezici ve stfedoceském kraji jen
asi 12 km od Kolina. Obec ma 21 373'" obyvatel. Rozklada se na plose 3 305 ha s

pramérnou nadmoiskou vyskou 235 metrt. [57]

6.2.1 Historie

Historie Kutné Hory je mnohem pestiejsi neZ historie Kolina. Vzdyt' jde o mésto,
které kdysi stdlo hned za kralovskou Prahou, mésto nazvaného pokladnici a klenotem
zem¢, mésto, jehoz bohatstvi postavilo ¢eské kralovstvi na piedestal slavy a moci. Dodnes
dycha historie ze vSech ulic, domt i kosteli. [60]

Vznik Kutné Hory je spojovan s rozvojem penézniho hospodafstvi ve 13. stoleti,
nicméné prvopocatky dolovani jsou podstatné davnéjSiho data. Povrchové vychozy
sttibrnych rudnich zil byly odhaleny jiz v zavéru 10. stoleti Slavnikovci, kteti obyvali
uzemi dnesni Kutné Hory. Zvést o tom, ze v blizkém okoli kainikovskych vrchii existuje
lakavd mozZnost zbohatnuti, pfivedla do téchto koncin obrovské mnozstvi novych
usedlikli, zejména z pfilehlych némecky mluvicich oblasti, ktefi pfinesli pokrocilejsi
vyrobni technologii i spolecenské vztahy a zahy se stali vid¢i skupinou v celé aglomeraci.
Hornické osady, vznikajici neplanovité a piekotné nemély v prvnich letech zadné prava a
veskeré pravni zaleZitosti fesila sousedni mésta Céslav a Kolin. Pfelom v dé&jinach Kutné
Hory znamenal rok 1300, kdy kral Vaclav II. (1278-1305) udé¢lil osaddm horni zdkonik
IUS REGALE MONTANORUM, pravni dokument mimoiadné hodnoty, ktery stanovil
veskeré organizaéni a technické podminky nutné pro pravidelny chod dola. Pravni
postaveni v n¢jz se osady zacaly pietvaret, podeptela fada privilegii a
vysad kralt z rodu Lucemburki, kterd vynesla Kutnou Horu na druhé
misto po Praze.

Vzhled Kutné Hory v prvnich desetiletich jeji existence zatim

neodpovidal bohatstvi, které zde pramenilo. hrazeny prostor byl na

sttedoveké poméry obrovsky a srovnatelny snad jen se Starym méstem
prazskym. Zapocata byla stavba katedraly sv. Barbory, Vysokého kostela (dnesni sv.

Jakub) a posléze 1 Panny Marie Na Naméti a dalsi, dnes jiz nedochované kostely. Mésto

"' Udaj platny k 31.12.2007
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postupné budovalo i socidlni zazemi, jako kramy, l4zné a Spitdl. Kutné Hofe se oteviela
doba bouflivého rozkvétu. V plném rozsahu se po husitskych valkach obnovilo dolovani a
mincovni produkce stacila i na velké investice do stavby Prazského hradu a KarlStejna.
Ditlni konjunktura uvedla v zivot novy, tentokrat cesky, podnikatelsky partriciat, horni
podnikatele a finan¢niky.

Do prvnich desetileti 16. stoleti vstupovala Kutna Hora jako kvetouci mésto se
zdanlivé nevycerpatelnym bohatstvim. Roku 1547 ale ukoncila zdej$i mincovna razbu
tradi¢ni Ceské mince prazského groSe a to z divodu velkého nebezpeci spodnich vod a
ubyvajici mocnosti lozisek. Na pocatku 17. stoleti vSak do té doby latentni krizové
ptiznaky zesilily a bylo jasné, Ze mnoho cest k obratu k lepsimu v Kutné Hofe jiz neni.
Trvalé zvySovani nejriiznéjSich dani a kontribuci, konfiskace pfedmeéstskych statki, stejné
jako pohyby vojska zpusobily prakticky rozpad méstskych financi.

Na prelomu 17. a 18. stoleti se objevily i pokusy o otevieni novych dilnich loZisek
a oziveni staré hornické slavy Kutné Hory. Nadéje se vSak nesplnily. Na pocatku 19.
stoleti sice jest¢ Kutna hora pattila mezi vEétsi mésta, ztracela vSak nezadrzitelné na svém
vyznamu a nutno fici, Ze nezachytila nastup primyslové revoluce. Dlouhou dobu byly
jedinymi podniky, které mohly nést nazev primyslovy Breuerova kartounka z roku 1774
a Statni tabakova tovarna v Sedlci zaloZzend v roce 1812 v budovach zruSeného

cisterciackého klastera.

Eru Ceskoslovenské republiky zahajovali kutnohorsti s virou,
7ze se jim podafi obohatit mésto o nové moderni méstské Ctvrti a
vytvofit tim podminky pro dynamictéjsi rozvoj. Méstska sprava se
snaZila povznést primysl a Zivnosti a pfilakat mlad$i populaci, g
nicméné nardZela na nepiiznivy vyvoj dopravy, predevsim 2elezniéni
sité¢. Kutnd Hora tedy zlstava podle slov pani doktorky Heleny
Stroblové “méstem pamatek a vyletnikil, méstem poklidnym a trogku

ospalym®. [60]
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7 Nejvétsi investofi ve vybranych primyslovych

zonach

TILPIECI[A)

THORTE FERRRAT CITREN ARnAmERiLl

7.1 TPCA

Toyota Peugeot Citroén Automobile (TPCA) vznikla jako joint-venture firem
Toyota Motor Corporation a PSA Peugeot Citroén. Tento projekt vyrostl takzvané na
zelené louce v oblasti kolinské primyslové zony. Slo o unikétni projekt a to nejen do
velikosti investice. [58]

Stavba automobilové tovarny byla schvalena na zacatku roku 2002 a
zatraktivnila mésto Kolin i pro ostatni investory. Celkova investice ptesdhla 650
milion €. Automobilova tovarna se rozkladd na plose 124 ha a v soucasnosti
zamestnava piiblizné 3.500 lidi. Vyroba zacala 28.2. 2005 a vyrobni kapacita dnes
predstavuje 300 000 vozl ro¢né ( coZ znamena 1 050 vozl denné) . 99% produkce
TPCA je urceno na export. [58]

Divody, pro¢ si investor vybral pravé Ceskou republiku a z ni konkrétng lokalitu
u obce Kolin, bylo nékolik: strategicka poloha uprostied Evropy, blizkost dilezitych
trhi, rozvinuté odvétvi vyroby automobilovych dild, napojeni na hlavni dopravni

tepny, prumyslova tradice nebo proinvesti¢ni vladni politika. [58]

TPCA tedy produkuje malé osobni automobily, jejichz modely jsou Toyota
Aygo, Peugeot 107 a Citroén Cl1, spole¢né vyvinuta a z 92 % identicka auta, uvedend na
trh kolem poloviny roku 2005. Prioritou TPCA je skloubit nekompromisni pozadavky
na kvalitu a bezpe€nost s naprostym respektem k
ochrané zivotniho prostfedi. To praktikuje tovarna
naptiklad pomoci vlastni Cdisticky vod, tfidéni
odpadu nebo Setfeni energiemi, které ji fadi mezi
nejSetrnéjsi tovarny v Evropé. TPCA se také snazi

piispét k ekonomickému 1 kulturnimu rozvoji

Kolinska a to naptiklad prostfednictvim podpory
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vzdélavani ( placeni lektorti francouzstiny a japonStiny na zékladnich Skolach), stavby

détskych htist’, cyklostezek nebo pomoci postizenym. [58]

7.2 Foxconn SN N

Foxconn je uznavanym globalnim leaderem v poskytovani kompletnich feSeni v
oblasti IT a produkci spotfebni elektroniky az po vyrobu soucastek pro komunikaéni a
elektronickd zatizeni. Vyrabi vSechny soucdsti osobniho pocitace s vyjimkou Cipt.
Foxconn se stal za osm let své existence v Ceské republice spole¢nosti svétové trovng. V
roce 2007 se dokonce umistil jako tfeti nejvétsi spole¢nost v Ceské republice - méfeno
vysi trzeb misté. [61]

Stavba tovarny v Kutné Hofe zacala roku 2007 a uz v dubnu roku 2008 spustila
vyrobu. Celkova investice se vySplhala na 1,3 mld. K¢, coz je udaj bez instalovanych
vyrobnich zafizeni. Plocha, na které se tovarna rozklada je 150 000 m?, z &ehoz je 37 000
m’ zastavéno. Polet zam&stnanct tovarny znaéné kolisa- nyni se pohybuje kolem 1 000
zamé&stnancl, kapacita tovarny je ale 3 500 zaméstnancii. Tohoto stavu vSak Foxconn
v Kutné Hofe zatim nikdy nedosahl. Témér 100% veskeré produkce je urceno na export.
[62]

Dulvody, diky kterym se vedeni Foxconnu rozhodlo postavit
novou tovarnu pravé v Kutné Hoife jsou napiiklad nasledujici:

pozemek o vyhovujici rozloze, zona, ktera byla ihned pfipravena ke

stavbe, dostate¢né mnozstvi dostupné energie nebo volnd pracovni
sila. [62]

Jiz pfi navrhovani tovarny se hledélo na tspornd feseni. Foxconn si nechal
vypracovat studii EIA'? ze které je zfejmé, e vyroba je ekologicka k Zivotnimu prostiedi.
Odpadni technologickou vodu Foxconn neprodukuje, proto ani neni nutné, aby mél svou
vlastni Cisticku vod. Na odchytdvani tuki a ropnych latek na deStové kanalizaci na
parkovisti a na odpady z kuchyné jsou ale instalovany kolem tovarny specialni lapace.
Ttidéni odpadd je provadéno piimo pii vzniku odpadi. Nyni probihd ve Foxconnu

certifikace podle normy ISO 14000, kter¢ ale jesté neni dokoncené. [62]

"2 EIA - Environmental Impact Assessment, &esky pieklad je Vyhodnoceni vlivii na Zivotni prostredi
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8 Vliv primyslové zony na zaméstnanost vybranych

obci

8.1 Kolin

V pocatcich tvah a poté stavby celé TPCA se predpokladalo, ze takovato velika
tovarna znateln¢ vylepsi situaci v nezaméstnanosti a ze umozni spousté uchazecl najit si
praci. Tato ocekavani se vSak nenaplnila. Je pravdou, ze néktefi uchazeci si praci prave
v TPCA nasli, ale na druhou stranu zde bylo zaméstnano i hodné¢ lidi, kteti bud’ dojizd¢€li
z dalky nebo se pfistehovali, ale také velky pocet cizincti. V celkovém pohledu na vyvoj
nezameéstnanosti tedy automobilka rozhodné nezaméstnala 3 500 obyvatel Kolina a
prilehlého okoli. Pfedpoklad o radikdlnim zmenseni nezaméstnanosti tedy nebyl naplnén.

Z nasledujiciho grafu mizeme vidét vyvoj nezaméstnanosti v okrese Kolin.
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Obrazek 7: Vyvoj nezaméstnanosti v byvalém okrese Kolin v letech 2005 aZ 2008
Materialy a informace z Uiadu prace v Koliné

Z grafu je patrny pozvolny pokles nezaméstnanosti od roku 2005. Na konci tinora
2005 spustila TPCA vyrobu a i v grafu se tyto nové pracovni priilezitosti objevily
v klesajici kiivce nezaméstnanosti. Pokles trval ale jen do letnich mésicii a poté opét
pozvolna pokracoval. Az konec roku 2008 znamenal ve spojeni s celosvétovou
ekonomickou krizi nartist nezaméstnanosti nekone¢nych 6,15% na konci prosince 2008.

Tento vyvoj] nezaméstnanosti na okrese Kolin ale neni pfilis odliSny od vyvoje

nezaméstnanosti v celé Ceské republice tak, jak doklada nasledujici graf.
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Srovnani miry nezaméstnanosti v CR a v okr.Kolin
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Obrazek 8: Srovnani vyvoje nezaméstnanosti v byvalém okrese Kolin a v celé Ceské republice
Materialy a informace z Uiadu prace v Koliné

Z porovnani obou kfivek jsem proto dosla k zavéru, ze TPCA neméla zdaleka na
vyvoj nezaméstnanosti v Koliné takovy vliv, protoze tato nezaméstnanost vlastné
kopirovala celorepublikovy vyvoj, tzn. byla ovlivnéna vic makroekonomickymi vlivy a

hospodatenim celé zemé, nez stavbou primyslové tovarny TPCA.

8.2 Kutna Hora

Pfi porovnavani vlivu primyslové zony v Kutné hofe na nezaméstnanost v jejim
byvalém okrese nejsou vysledky pozorovani uplné smérodatné, mohou byt dokonce i
zavadejici, nebot’ historie nové primyslové zony v Kutné Hote je velmi kratka a je tedy
jesté predcasné stanovovat relevantni zavéry. Presto jsem se pokusila situaci v Kutné

Hote zmapovat.
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Nejprve uvadim vyvoj nezaméstnanosti v okrese Kutnd Hora od roku 2005 ve

stejném pohledu jako vyvoj nezaméstnanosti v okrese Kolin.

Vyvoj nazaméstnanosti v okr. Kutna Hora
12
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Obrazek 9: Vyvoj nezaméstnanosti v byvalém okrese Kutna Hora v letech 2005 az 2008
Materialy a informace z Uradu prace v Kutné Hoie

Vyvoj viditelny z grafu je velmi podobny vyvoji nezaméstnanosti v okrese Kolin.
Opét je zde patrny pozvolny pokles nezaméstnanosti béhem poslednich 4 let a stejn€ jako
na Kolin, i na Kutnou Horu dopadla ekonomickd krize a sni spojeny narist
nezameéstnanosti ke konci roku 2008, ktery se jesté stupiiuje na zacatku roku 2009. Oproti
Kolinu ale Kutnd Hora vzdy vykazovala nezaméstnanost vyssi a to v priméru o 1,5
procentniho bodu. A ani v Kutné Hofe se nijak vyrazné na vyvoji nezaméstnanosti nova
tovarna Foxconn nepodepsala. Proto i v Kutné Hote nedoslo k naplnéni slibi o vyrazném

sniZzeni nezaméstnanosti po postaveni nového velkého podniku.

Pro zajimavost uvddim nasledujici graf s vyvojem poctu zaméstnanych cizincl
z evidence Utadu prace v Kutné Hofe. Je na ném zfetelné vidét, jak pocet zaméstnanych
cizincli s pracovnim povolenim roste, markantni nardst je pak za pribéh roku 2008.

(Podotykam, Ze jde jen o oficialni udaje o poctu zaméstnanych cizincli s pracovnim
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povolenim, to znamend, Ze Cisla z reality jsou jes$t€¢ navySena o neurcity pocet cizincl

zaméstnanych ,,naerno* bez fadného pracovniho povoleni.)

Zaméstnani cizinci
1600
1400+
12001 O zaméstnani s
1000 pracovnim povolenim
800+
600 B obc¢ané EU, Norska,
400- Islandu, Lichtenstejnska
a Svycarska
200
0,
2005 2006 2007 2008

Obrazek 10: Vyvoj poctu zaméstnanych cizinci na uzemi byvalého okresu Kutna Hora
Materialy a informace z Uiadu prace v Kutné Hore

To je 1 jeden z negativnich disledkii stavby velkych primyslovych korporaci na
zelenych loukach. Velké podniky sice nabidnou hodné pracovnich mist, ale zdaleka ne o
vSechny pracovni pozice je v daném regionu zajem popiipad¢ lidem nevyhovuje nabidka
finan¢niho ohodnoceni v disledku ¢ehoz poté dochazi k zaméstnavani velkého poctu
cizinci, ktefi jsou ochotni nabizenou praci za piislusné finanéni ohodnoceni délat. Takze
situace s nezamé&stnanosti v regionu je po pfilivu cizincti prakticky neménnd, za to ale
musi meésto Celit dals$im moznym problémim napiiklad s hledanim piekladateld,

umist'ovanim déti cizinct do $kol ¢i zvySenou kriminalitou.
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9 Vliv primyslové zony na hospodai‘eni mést

Nyni se pokusim zanalyzovat vliv vybudovani a samotnou existenci prumyslové
zony na hospodafeni mésta. Kazda realizace nové primyslové zony pro mésto piindsi
velkou finan¢ni zatéz a je velmi dulezité zanalyzovat perfektné situaci, ve které se mésto
nachdzi pred prumyslovou zdénou a zarovenn i vsSechna rizika, dopady na rozpocty,
neptedvidané skutecnosti a podobné. Mésta totiz Casto podle mého nazoru vénuji az
ptiliSnou pozornost tomu, aby se jim podafilo né¢jakého investora do svého katastralniho
uzemi naldkat, ale o to min poté dbaji na aftercare, takzvanou naslednou péci. Stava se
tedy, ze investuji spoustu pen¢z do revitalizace n¢jakého uzemi (pro stavby na zelné
louce) ¢i objektl (pro obnovy brownfields), ale uz si poté nedokazi investora uhlidat a ten
po uplynuti danovych prazdnin ¢i jinych vyhod, které mu mésto pro investovani v na jeho
uzemi poskytlo, prosté odejde vyrabét do jiného regionu ¢i zemé, kde mu opét naslibuji
stejné vyhody. Investor si samoziejm¢ hledd nejvyhodnéjsi podminky pro své podnikani,
ale mésta by se méla podle mého nazoru drzet stejného hesla. Ne se pokouset naldkat co
nejvetsiho investora, ale spi§ vytvofit stdlou spolupraci s podnikem, ktery je po
zakotenéni v dané oblasti ochoten i investovat do rozvoje okoli a byt dobrym partnerem
celému regionu.

Opét rozeberu dopady primyslové zoény oddélené na obé mésta.

9.1 Kolin

Kolin hospodafi jako obec s rozsifenou plisobnosti. Ma tedy pfirozené sviij vlastni
rozpocet, ktery si obec schvaluje kazdy rok a ktery je pro ni zavazny. V praci jsem se
zaméfila na hospodateni Kolina v pribéhu poslednich Sesti let, tedy od roku 2003.

Protoze rozpocet obce obsahuje velkou spoustu polozek, pokusila jsem se na
zakladé udajt, uvedenych v rozpoétech mésta za jednotlivé roky, sestavit nasledujici
tabulku, na které bych rada demonstrovala vliv primyslové zony na hospodafeni mésta

Kolina. Udaje pro zptehlednéni uvadim v tisicich k¢.
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Tabulka 5: PoloZKky rozpoctu obce Kolin od roku 2003 az do schvaleného rozpoctu pro rok 2009
Materialy z Méstského uitadu v Koliné a vlastni propocty

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Bé&Zné pfijmy celkem 509740 | 718403 | 605641 | 631583 | 767839 | 849805| 868 868
Bé&Zné vydaje celkem 400544 | 609156 | 471297 | 487542| 637796 | 677335| 735791
Saldo béznych pfijma a vydaja | 109196 | 109246 | 134343 | 144041 | 130043 | 172470| 133 076
Splatky uvéra a smének 14499 | 34255| 55321 65653 | 4319721124787 | 776270
Splatky uroku 8013 7804 12622 20511 | 44648 33369| 43136
Financ¢ni prostiredky na

investice 86683| 67186| 66400 57 876 | -346 577 | -985 685 | -686 331
Uvéry a navratné fin.vypomoci 173934 | 144149 | 201921| 548 878 0]1070860| 700600
Prebytek z béZzného rozpod&tu 86 683 67 186 | 66400 57 876 | -346 577 | -985 685 | -686 331
Penize na uétech 24039| 76378| 143403 36 691 | 166 932 35436 | 22379
Kapitalové pFijmy 119188 | 188540 | 114993 | 134461 | 143670 158266 | 198 159
Pfijaté investi¢ni dotace 308593 | 237645| 406933 | 632366| 65238 24 822 | 197 786
Zdroje financovani celkem 712439 | 713901 | 933652 | 1410275| 389436| 303 699 | 440 393
Investice 87299 | 150399 | 217513 | 525769 | 334 043 | 245199 | 428 848
Byty TPCA+zéna 493386 | 464095| 696384 | 735414 19956 37011 4104
Investice celkem 580686 | 614494 | 913897 | 1261184 | 354000| 282210| 432952
Rezerva rozpoétu 131753 | 99406| 19754| 149091| 35436 21 488 7 441

Z prvniho pohledu na tabulku by se mohlo zdat, ze mésto kazdy rok hospodatilo
velmi dobfe, nebot uz od roku 2003 neustdle vykazuje kladnou rezervu rozpoctu.
Neexistence zapornych sald rozpoc¢tl by k tomuto zdvéru opravdu mohla vést. Jak jsem se
ale dozvédé€la z osobnich konzultaci s vedoucim finan¢niho oddéleni M¢stského tradu
Kolin panem Ing. Villnerem, tento stav je spi§ hra s Cisly, kterd maji zmast zastupitele
meésta a dodat jim pocit, Ze se méstu ve skutecnosti daii velmi dobte. Pokud totiz chceme
zjistovat, jaky vliv méla velka investice do primyslové zony na hospodateni Kolina, je
nutné analyzovat vyvej finanénich prostiedkii na investice. To je jen jeden fadek dobie
schovany v tabulce, ktery ale o hospodatfeni vypovidd mnohem vic, nez vysledna tvorba
kazdoro¢nich rezerv mésta.

Z tabulky je patrné, ze od roku 2003 do roku 2005 se méstu dafilo hospodatit tak,
aby mu jesté zbyvaly prostfedky na investice, které by mohl pokryt z pebytkl z bézného
hospodateni. Rok 2006 uz ale piedstavoval zlom. Pfedev§im diky nartstajicim splatkam
uveérd, které si mésto kvili primyslové zoné muselo poftidit, se zacaly financni prosttedky
na investice propadat do zapornych hodnot. Tento stav pretrvava az do soucasnosti, kdy
se 1 pro rok 2009 ve schvaleném rozpoctu predpoklada, ze se tyto prostfedky na investice
budou pohybovat ve sta milidnech korun v zéporu.

Situaci mapuje i1 nasledujici graf. I znc¢ho je viditelny propad financ¢nich

prostiedktli na investice od konce roku 2006.
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Polozkou, ktera je pro rozpocet mésta nejpiijemnéjsi se v tomto ohledu jevi pfijaté
investi¢ni dotace. Jejich vyse ale postupem let opadala a nyni nejsou polozkou, ktera by
zadluZeni obce vyrazné¢ pomohla. Proto se mésto musi pii svych planech uchylit k avérim
a ndvratnym financnim vypomocim. Ty ale nejsou zadarmo. Mésto je sice pro
poskytovatele uvéra perspektivni zakaznik, protoze jako instituce vetejné spravy nemuize
na rozdil od soukromych subjektli realné zbankrotovat, ale i pro néj plati splatkovy
kalendaf a i na ném chtéji banky vydélavat formou uroki. Z grafu mizeme vysledovat
vliv vySe poskytnutych Gvért na vysi prostiedki na investice- ¢im vic roste Gverové
zatiZeni, tim vic se ocitaji prostiedky na investice v zapornych hodnotach. Pro dokresleni
situace ve meést¢ uvadim kiivku investic celkem, ktera se od roku 2007 pohybuje
v nizkych hodnotéach, coz svéd¢i o stavu, kdy uz mésto od roku 2007 neinvestuje do
aktivit spojenych s TPCA tolik finan¢nich prostfedkl jako v minulych letech.

Co to znamend pro mésto? Predevsim fakt, Ze se mésto ohromné zadluzilo a aby se
z téchto dluht dostalo, zadluzuje se paradoxné potad vic. Primyslova zona jiz sice
nevyzaduje investici tolika desitek a stovek milioni korun jako pti svych zacatcich, to ale
neznamena, Zze uzZ ma mesto vSechny své zavazky vici investorovi splnéné. Musi si totiz
plnit 1 ostatni z&vazky. Jde napiiklad o dodrZeni umluvy o postaveni 800 bytovych
jednotek pro zaméstnance automobilové tovarny, dopravni napojeni TPCA na délnici D11
a na Zzeleznici, zprjezdnéni tras, kudy jezdi kamiony z automobilky a dal§i. To vSe
vyzaduje po Kolinu dalsi nakladné investice, které se do jeho hospodareni samoziejmé
musi promitnout. Pro mésto to znamend ziskdvat financni prostiedky na plnéni svych
zavazkil riznou formou- bud’ ptes dotace statu ¢i EU nebo pfes rizné navratné financni
vypomoci ¢i pres uveéry. Obé¢ posledni varianty ale ptredstavuji pro mésto zavazek splacet

pristi 1éta nemalé finan¢ni prostiedky a tim i ovliviiuji hospodafeni mésta az na 25 let do

77



budoucnosti. Situace se zd4 byt bez vychodiska- mésto je zavdzano investice realizovat,
coz pro n¢j znamena zatizeni na generaci dopfedu, kdy budou muset kvili investicim
spojenym s TPCA ustoupit jiné pldnované investice, které by naptiklad mély slouzit jen
obcanlim Kolina. Jediné feSeni vidi vedeni obce v oddluZzeni mésta statem. Tato tvaha je
pro meésto jist¢ lakava, ja si ale myslim, ze v konecném disledku by nic nepfinesla,

protoze by se jen presunul dluh mésta na dluh statu.

9.1.1 Uvérové zatizeni

Jak jsem se jiz zminila, mésto se predevsim potyka s velkym tvérovym zatizenim.
Aby bylo schopné dostat svym zavazktim, které mu vznikly v souvislosti s primyslovou
zonou a prichodem investorii, zadluzuje se u bankovnich instituci stale vic. Pro ilustraci
uvadim tabulku s pfehledem uvérového zatizeni ,s ucely, na které si mésto dané uvéry

vzalo a tak s dobou splatnosti.

Tabulka 6: Pi‘ehled tivérového zatizeni obce Kolin
Materialy z Méstského uitadu v Koliné a vlastni propocty

Castka ké instituce ucel rok uroky | splatnost

1.avér | 50000000 | CS a.s. Uvér na vykup pozemki 2002 5,65% 2007

2.avér| 20000000 | CSOB a.s. pfipravné prace na zéné 2003 4,75% 2010
Zbna Ovcéary + Zelezniéni viecka

3.avér | 150 000 000 | KB a.s. Ovcary 2003 3,70% 2012

4.uvér | 183 618 000 | MF CR navratna finanéni vypomoc, zéna 2002 - 2021

5.avér | 209 052 000 | MF CR vystavba COV 2001 - 2010

6.avér | 17 877 000 | CMRZB pfivadé& na COV, kanalizace 2004 | sménka 2014
} vystavba byt pro zaméstnance

7.avér | 411 500 000 | KB + CS TPCA 2005 | 4,915% 2025

Raiffeisen byty pro zaméstnance TPCA a
8.aveér | 350 000 000 | Bank infrastruktura 2008 | sménka 2009

Z této tabulky miZzeme vysledovat, ze z osmi uvért, které¢ si mésto pofidilo, je
plnych Sest ureno na vydaje spojené s prumyslovou zonou, at se jednalo o vykup
pozemkl €1 vystavbu bytl. Pouze dva uvéry si mésto vzalo na financovani vlastnich
potieb, kterymi bylo predeviim vybudovani ¢&isticky odpadnich vod (COV) a
rekonstrukce kanalizace. Suma vSech uvéra je 1392 047 000 K¢! To je ohromna castka
(podotykam, ze navic bez uroki, které se vySplhaji na dalsi miliény korun), kterou se
mésto zavazalo na ptisti obdobi splacet. Piiblizné ¢tvrt milionu korun je spojeno s COV, i
ptesto ale zbyva vic jak miliardové zadluZeni obce v dlsledku realizace primyslové zony

a plnéni zévazkl zni pro mésto vyplyvajicich. I proto se domnivam, ze mésto diky
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pramyslové zon€ sice vylepsilo celkovou image, ale ndklady na to jsou neimérné vysoké.
I tento dil¢i rozbor mé vede k zavéru, ze Kolin na primyslovou zénu vic doplaci, nez ze

by z ni tézil.
9.1.2 Projekt vystavby byt pro zaméstnance TPCA

Nyni bych se radda zminila o projektu vystavby byti pro zaméstnance
automobilové tovarny TPCA. Pii studovani podkladli od mésta jsem dospéla jesté
k jednomu, pro mé& prekvapivému jevu. Jde o financovani vystavby byt pro zaméstnance
TPCA, ke které se mésto jak jsem jiz zminila vySe zavédzalo. Mésto si na tento projekt
zazadalo o dotaci na Ministerstvu pro mistni rozvoj a také u Socialniho fondu rozvoje
bydleni. U obou instituci usp€lo a obdrzZelo na vystavbu bytl a souvisejici infrastruktury
dohromady dotaci ptiblizné¢ 230 miliénad korun. Pokud se ale podivdm na dalsi zdroje,
kterymi mésto byty financovalo, dochazim k zavéru, Ze vyse dotace od statu jakoby se
prelila na splaceni urokd z Gvérd, kterymi mésto byty dofinancovalo. Uroky z avéra na
vystavbu bytl jsou totiz ve vySi 223 milioni korun. Situaci jsem znazornila

v nasledujicim obrazku.

DOTACE OSTATNI NAKLADY

A
\ 4

// .
UVER UROKY
o e
v

Obrazek 11: SloZeni nakladi na vystavbu byti, vlastni nakres

Vrchni obdélnik obrazku ukazuje celkové néklady na vystavbu bytl, které mésto

vykazalo. Skladaji se z dotaci, které mésto dostalo a poté z ostatnich nakladt, které
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muselo financovat. Spodni obdélnik poté zobrazuje pravé ty ostatni naklady, na které si
mésto pofidilo dva uvéry- jeden u Komeréni banky ve spojeni s Ceskou spofitelnou ve
vy§i 411 mil. k¢ a druhy u Raiffeisen Banka na 353 mil. K¢&. Uroky z obou Gvért jsou
piekvapivé témér stejné velké, jako vySe dotace od statu. To implikuje stav, Ze statni
penize se vlastné takto pfesunou do soukromého sektoru bank. Takze ve vysledku stat
nepodporuje mésto, ale soukromé bankovni instituce.

I pres tento jev je ale revitalizace oblasti, kde jsou tyto byty postaveny,
pravdépodobné nejvetsim piinosem celé investice souvisejici s primyslovou zénou.
Rozhodla jsem se tedy zkusit porovnat pfinos této vystavby s naklady na ni. K tomu jsem

vyuzila Cost Benefit Analyzu.

9.1.2.1 Cost Benefit Analyza vystavby bytii pro zaméstnance TPCA

V dohodé, kterou podepsalo mésto Kolin, vldda CR a tovarna TPCA bylo
ujednano, Ze se mésto zavaze vystavit celkem 850 byt pro zaméstnance automobilky.
Téchto 850 byt Kolin stavi pribézné ve vice lokalitach, ja jsem se ve své studii zaméfila
pouze na nejvetsi a nejstar$i oblast, kde uz byty tfetim rokem stoji, a to je lokalita
»Kasarny“. V této lokalit¢ bylo celkem vybudovéano 291 byt od garsoniér po byty 3+1
vcetné bezbariérovych bytl. Tento projekt byl v kompetenci mésta, ale financovani bylo
provadéno 1 z dalSich zdrojii nez jen z méstského rozpoctu. Areal byvalych vojenskych
kasaren je majetkem mésta Kolin, které bylo také investorem infrastruktury. Bytova
vystavba byla financovéana Castecné z dotaci Ministerstva pro mistni rozvoj a Statniho
fondu rozvoje bydleni a ¢aste¢né bankovnim uvérem. Ulelem stavby bylo kompletnd

pfestavét jiz stojici zchatralé budovy byvalych kasaren na bytové domy.

Zhodnoceni efektivnosti vystavby jsem provedla pomoci identifikace nakladi (C)
a uzitki (B) ze stavby byt a to jen zpohledu mésta. Vysledek poté ziskam

z nasledujiciho vzorce pro vypocet Cost Benefit Analyzy:

CBA=B/C

Mym cilem je zjistit hodnotu CBA a porovnat ji s hodnotou 1. Pokud mi vyjde

CBA > 1, mohu poté zacit dal uvazovat nad tim, Ze dany projekt byl pro mésto efektivni.
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Nejprve jsem si ur¢ila vydaje, které¢ mésto muselo na stavbu vynalozit. Patii k nim

jednak ndklady na samotnou vystavbu, dale pak ndklady na udrzbu a uroky z uveru.

Celkové ndklady vystavby se vySplhaly na témét 450 milionid korun, jak ukazuje

nasledujici tabulka.

Tabulka 7: RozloZeni vydaji na vystavbu byti pro zaméstnance TPCA

2004 2005 2006 Celkem
Vystavba bytd - dotace
57 717 472,58 | 53 769 678,75
SFRB
infrastruktura-dotace MMR | 89 997 634,22 | 35 544 951,66
technicky dozor a ostatni 2239962,80 | 2801394,50 141 610,00
vystavba bytu - avér 201 921 240,65 | 5477 372,00

V tabulce jsou uvedeny udaje za roky 2004 az 2006, kdy byla stavba realizovana.
Protoze se ale vydaje i pfijmy ze stavby pohybuji riizné v jednotlivych letech, pro
zpiesnéni jsem vSechny udaje diskontovala k vychozimu roku 2004, kdy byla stavba
zapocata. Rok 2004 tedy v mych vypoctech vystupuje jako rok 0. K diskontovéani jsem
pouzila nésledujici vzorec:

SH=BH*1/(1+i)"

Za urokovou sazbu i1 jsem dosadila 3,3%, coZ je urok pro spolecenské naklady
ptileZitosti.

Pomoci tohoto vzorce jsem veSkeré hodnoty vztdhla k vychozimu roku 2004.

Diskontované vydaje realizace za jednotlivé roky jsou poté nasledujici:

Tabulka 8: Diskontované vydaje na stavbu byt

vydaje realizace 2004 2005 2006
BH 149 955 069,60 294 037 265,56 5 666 386,00
SH 149 955 069,60 275 550 835,55 5140 497,96

Celkové diskontované vydaje na stavbu jsou: 430 646 403,11 K¢.
Dalsi vydajovou polozkou pro mésto jsou uroky z uvéri. Uvéry na vystavbu byly
cerpany od roku 2005 a to v celkové vysi 207 398 612,65 K¢&. (tento udaj je jiz zahrnuty

v ndkladech na vystavbu). Nasledujici tabulka ukazuje rozlozeni splatek urokd do

81



jednotlivych let a soucasné i jejich diskontovanou hodnotu vztazenou opét k roku 2004.
Uroky jsou uvedené do roku 2019, tedy jesté na pristich 10 let. Na del3i dobu se uz velmi
Spatn¢ predvidd budouci vyvoj, proto jsem se ve své analyze zaméftila jen na pfistich 10

let, tedy do roku 2019.

Tabulka 9: Diskontované tiroky z ivéri na vystavbu byti

uroky SH
2005 2722 043,68 2 550 905,95
2006 9 607 000,00 8715 390,01
2007 9 593 675,81 8 425 268,55
2008 9 061 433,06 7 703 627,57
2009 8 529 190,31 7 019 495,11
2010 7 996 947,56 6371 211,14
2011 7 464 704,81 5757 183,42
2012 6 932 462,06 5175 884,88
2013 6 400 219,31 4 625 851,01
2014 5867 976,56 4105 677,51
2015 5335 733,81 3614 017,88
2016 4 803 491,06 3149 581,18
2017 4271 248,31 2711 129,85
2018 3 739 005,56 2 297 477,62
2019 3 206 762,81 1907 487,47

Celkové diskontované vydaje na uroky z uvéri jsou: 74 130 189,16 K¢.

A jako posledni polozku vydaji mésta Kolina souvisejicich s vystavbou bytovych
domt uvadim naklady na udrzbu. Vystavba bytl byla realizovana postupné, prvni néklady
na udrzbu byly vynaloZeny v roce 2006 a to ve vysi 47 404,- K¢, jako vSechny naklady
v dalgich letech jsou diskontovany opét k roku 0. Castka 1 000 000,- K& za rok 2009 je
vyhrazena ve schvaleném rozpoctu pro rozpoctu mésta pro rok 2009. Pro dalsi roky jsem
naklady na udrzbu zafixovala na této vysi. Vysi diskontovanych nékladii na drzbu

demonstruje nasledujici tabulka.
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Tabulka 10: Diskontované naklady na udrzbu byta

BH SH
2006 47 404 43 004,51
2007 612 807 538 173,65
2008 963 532 819 152,07
2009 1 000 000 822 996,65
2010 1 000 000 796 705,37
2011 1 000 000 771 253,99
2012 1 000 000 746 615,67
2013 1 000 000 722 764,45
2014 1 000 000 699 675,17
2015 1 000 000 677 323,49
2016 1 000 000 655 685,86
2017 1 000 000 634 739,46
2018 1 000 000 614 462,21
2019 1 000 000 594 832,72

Celkova vyse diskontovanych vydaji na adrzbu je: 9 137 385,33KC¢.
Nasledné se¢tu vSechny diskontované vydaje na byty. Vysledkem jsou vydaje
celkem ve vy3i 513 913 977.61 K¢.

Nyni mam jiz ur¢enou hodnotu C =514 913 977,61 K¢ do vzorce pro CBA=B/C.

vvvvvv

stavby pro mésto jsem identifikovala: zustatkovou cenu budov, prijmy z prondjmu a

prijmy do rozpoctu mésta diky zakonu ¢.243/2000Sb., o rozpoctovem urceni vynosii

nekterych dani izemnim samospravnym celklim a nékterym statnim fondiim (zakon o
rozpoctovém urceni dani)

Zustatkovou cenu budov jsem urcila opét k roku 2019 a to pomoci odpisi jako
hodnotu stavby snizenou o opravky. Stavby spadaji podle zadkona ¢. 586/1992 Sb., o
danich z ptijmu do 5. odpisové skupiny s odepisovanou dobou 30 let. Kompletni vystavba
byla dokoncena v roce 2006. Od tohoto roku jsem urcila odpisy na nasledujicich 30 let
zrychlenou formou odpisovani. Jako celkovou hodnotu investice jsem secetla celkové

vydaje na vystavbu spolu s Groky z uveért, které mésto splaci prave kvili vystavbeé bytd,
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coz je 449 658 721,16 K& + 103 770 000 = 553 428 721,16 K¢. Situaci zobrazuje

nasledujici tabulka odpis.

Tabulka 11: Urceni ziistatkové ceny budov v roce 2019

odpisy opravky ZC
2006 18 447 624,04 18 447 624,04 534 981 097,12
2007 | 35665406,47 54 113 030,51 499 315 690,65
2008 | 34 435 564,87 88 548 595,39 464 880 125,77
2009 | 33205 723,27 121 754 318,66 431 674 402,50
2010 | 31975 881,67 153 730 200,32 399 698 520,84
2011 30 746 040,06 184 476 240,39 368 952 480,77
2012| 29516 198,46 213 992 438,85 339 436 282,31
2013 | 28 286 356,86 242 278 795,71 311 149 925,45
2014 | 27 056 515,26 269 335 310,96 284 093 410,20
2015| 25826 673,65 295 161 984,62 258 266 736,54
2016 | 24 596 832,05 319 758 816,67 233 669 904,49
2017 | 23366 990,45 343 125 807,12 210 302 914,04
2018 | 22137 148,85 365 262 955,97 188 165 765,19
2019| 20907 307,24 386 170 263,21| 167 258 457,95
2036 1229 841,60 553 428 721,16 0,00

Odpisy jsou pocitany vzorcem pro vypocet zrychlenych odpisti: prvni rok je
vypocet proveden jen podilem hodnoty budov lomené poctem odepisovanych let- tedy
553 428 721,16 / 30 = 18 447 624,04 K¢&. Pro dalsi roky je odpis urCovan podle vzorce
odpis = 2*ZC / (k-n), kde ZC znaci zustatkovou cenu, n je pocet let odepisovani a
k zastupuje zdkonem dany koeficient s hodnotou 31. Opravky piedstavuji kumulované
odpisy. Vroce 2019 bude zistatkova hodnota budov ¢init 167 258 457,95 K¢&. Tuto
hodnotu jsem opét diskontovala kroku 2004 a vysledna hodnota do analyzy je
99 490 804,84 K¢.

Celkova vyse diskontované zistatkové ceny tedy je: 99 490 804,84 K¢.

Dalsi polozkou piinosi stavby jsou piijmy obecniho rozpoctu z prondjmu
bytovych prostor. Pracovnici automobilky, ktefi bydli v té€chto bytech plati méstu z téchto
bytli ndjemné srovnatelné s trznim ndjemnym. Piijmy mésta se za jednotlivé roky vyvijely

nasledovné.
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Tabulka 12: RozloZeni piijmi mésta z pronajmu byti od roku 2006 do schvaleného rozpoctu roku

2009

2006

2007

2008

2009

PFijmy z pronajmu bytd TPCA

5 230 000,00

23 058 832,00

29 223 812,50

29 400 000,00

Pro vypocet souc¢asné hodnoty piijmi z prondjmu az do roku 2019 jsem vyuzila

nasledujici tabulku.

Tabulka 13: Diskontované piijmy z pronajmu byti

BH SH
2006 5230 000 4744 612,23
2007 23 058 832 20 250 512,51
2008 29 223 812 24 844 785,85
2009 29 400 000 24 196 101,70
2010 29 400 000 23423 138,14
2011 29 400 000 22 674 867,52
2012 29 400 000 21 950 500,98
2013 29 400 000 21249 274,91
2014 29 400 000 20 570 450,06
2015 29 400 000 19 913 310,80
2016 29 400 000 19277 164,38
2017 29 400 000 18 661 340,15
2018 29 400 000 18 065 188,92
2019 29 400 000 17 488 082,21

Tabulka opét zobrazuje diskontované piijmy mésta z prondjmu bytid vztaZzené

k vychozimu roku 2004. Jejich kone¢ny soucet je 277 309 330,38 K¢.

Celkova vyse diskontovanych pfijmia z pronajmu byti je: 277 309 330,38 K¢.

Jako posledni polozku pifinosi pro mésto jsem identifikovala piijmy mésta

z rozpoctového urceni dani. Podle zdkona o rozpoctovém urceni dani ptipada do rozpoctu
obce 30 % vynosu zéaloh na dan z ptijmu fyzickych osob ze zavislé Cinnosti, které maji na
uzemi obce bydlisté. Diky vystavbé bytl, kde bydli zaméstnanci automobilky TPCA a
maji zde trvalé bydlist¢ mésto ziskd vyssi castku do svého rozpoctu. Predpokladam, ze
v bytech bydli vzdy jeden zaméstnanec automobilové tovarny. Primérna mzda v TPCA
byla lonisky rok 26 200k¢. Pokud predpokladam, Ze zaméstnanec nevyzivuje manzelku,
neuplatiiuje ani dailové bonusy na dite, je vypocet ptijmi mésta nasledujici: Z primérné
mzdy jsem urc€ila superhrubou mzdu, které ¢ini 35 400 K&, z ni plati zaméstnanec socialni
a zdravotni pojiSténi a pokud uZ neuplatiiuje zaddné dalsi slevy na dani, je jeho dai

z piijmu 3 240 K¢. Z této celkové dané je 15% urceno do rozpoctu mésta, coz €ini 486 K&
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za jednoho zaméstnance mési¢né. Ke konci roku 2006 bylo obydleno 51 bytl, v roce
2007 uz 228 byt a od roku 2009 je uz obydlenych vSech 291 bytti. Podle toho jsem urcila

1 pfijmy meésta za jednotlivé roky, které ukazuje dalsi tabulka.

Tabulka 14: Diskontované piijmy mésta diky zakonu o rozpoctovém urceni dani

pocet zaméstnancu | pfFijem mésta (k¢) SH
2006 51 297 432 278 732,14
2007 228 1329696 | 1206 289,08
2008 291 1697 112 1490421,88
2009 291 1697 112| 1442 809,18
2010 291 1697 112| 1396 717,50
2011 291 1697 112| 1352 098,26
2012 291 1697 112| 1308 904,41
2013 291 1697 112| 1267 090,43
2014 291 1697 112| 1226 612,23
2015 291 1697 112| 1187 427,13
2016 291 1697 112 1149 493,83
2017 291 1697 112| 1112772,35
2018 291 1697 112| 1077 223,96
2019 291 1697 112 1042 811,19

Celkova suma diskontovanych prijmi mésta diky zakonu o rozpoctovém

urceni dani je 16 539 403,57 K¢.

Nyni jiz médm vyjadiené vSechny uzitky z vystavby byti, které pro mésto nastavaji
a mohu tedy urcit hodnotu B do vzorce pro vypocet hodnoty indexu Cost Benefit analyzy.

Celkové uzitky jsou: 393 339 538.69 K¢.

9.1.2.2 Vypocet indexu CBA

CBA=B/C
CBA=393 339 538,69 /514 913 977,61

CBA=0,7639

Hodnota indexu CBA vysla mensi nez jedna, coz byl prvni piedpoklad k tomu,
aby se dalo uvazovat nad tim, Ze je dand investice pro mésto pfinosna. Z uvedeného
analyzy tedy vyplyva, ze mésto na této investici do roku 2019 nic nevyd¢la, naopak je pro

meésto investice nevynosna. Zalezi ale velmi na ivodnim nastaveni parametrd. Naptiklad
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vynosové procento i, pouzité pro diskontovani jednotlivych polozek piijmt i1 vydajh.
Pokud je toto procento vyssi, dojde jesté k mensimu zhodnoceni a vysledny koeficient
vyjde jeSté mensi. Dale zde hraje také vyznamnou roli uréeni doby diskontovani. Neméné
dilezité je ale vlastni ohodnoceni jednotlivych ptinosi a ndklad mésta.

Uplnym zavérem CBA analyzy podotykiam, Ze jsem ve svém vypoltu
zohlednovala piinosy pouze pro mésto, v jehoz kompetenci byl tento projekt. Kdybych
posuzovala projekt z SirSiho pohledu, musela bych brat v uvahu ptinosy i pro obyvatele,
kteti diky bydlisti blizko automobilky uSetii ¢as dojizdky do zaméstndni, tim by
nedochézelo k dal$imu zneciStovani ovzdusi, zlepsi se image mésta a podobné. Dal§imi
pfinosy vystavby bytd bylo vyuziti prazdného arealu kasaren, zvelebeni okoli, kde doslo
k vystavbé nakupni zony a tim 1 k zisklim soukromych vlastnikl t€chto pozemk, vyssi
bytova vystavba atd. DalSi moZnosti Cost Benefit analyzy tykajici se tohoto projektu by
mohl tedy byt komplexni pohled zahrnujici vystavbu samotné automobilky TPCA, kde by
se do nakladi zohlednily investi¢ni pobidky statu ¢i investice mésta do infrastruktury

zony.

9.2 Kutna Hora

V Kutné Hofte je vliv primyslové zony na hospodateni mésta absolutné odlisny od
Kolina. Mé&sto Kolin se finan¢né na primyslové zoné velmi vyrazné podilelo. Oproti
tomu ale mésto Kutnd hora nemélo snovou primyslovou zoénou zaddné vydaje a
neoc¢ekava ani zadné zvlastni ptijmy do svého rozpoctu.

Jak je tato situace mozna? Je to dano predevSim faktem, ze primyslova zona
nestoji na pozemcich mésta a mésto se ani néjakym zvlaStnim zplisobem nezasazovalo o
vybudovani nové priimyslové zény. V roce 2002 totiz dané pozemky o rozloze 15 ha, kde
nyni stoji Foxconn, odkoupila developerska firma ITAS" a to za cenu 20 K&/m?”. V dal§im
roce zahdjila legislativni pfipravu pro vystavbu siti technické infrastruktury. Tato firma
svllj pozemek nabizela na prodej potencidlnim investorim. AZ v roce 2007 se objevil

zajemce o pozemky. Byla jim spolecnost Foxconn Technology CZ s.r.o., které IIAS

" Investorsko- inzenyrska akciova spoleénost

87



prodalo pozemky za cenu 200 K&m?”. Developerska spole¢nost se jestd zavéazala postavit

cestu ke stavenisti a ptfipravit pfipojna mista s inzenyrskymi sitémi.

9.2.1 Postoj mésta Kutna Hora

Jak jsem se jiz zminila, mésto Kutnd Hora zaujalo k primyslové zon¢ odlisny
postoj nez Kolin. S rozhovort starosty Kutné Hory pana Ivo Salatka vyplyva, Ze mésto
jednalo se zéastupci Foxconnu jen velmi opatrné. Od kvétna roku 2007, kdy Foxconn
oznamil definitivni zdmér investovat v Kutné¢ Hofte, probihala sice jednani s predstaviteli
mésta, ale o téchto jednanich neexistuje jediny zapis. Tento fakt potvrdil i starosta mésta.
Starosta s mistostarostou jednali s Foxconnem jen o tiech hlavnich tématech: kamionové
dopravé, dopravé zaméstnanci a jejich bydleni. Ani v téchto bodech ale obé strany
nepodepsaly z4dné usneseni, takze dohodnutd fakta nejsou nijak smluvné¢ vymahatelné
(opét na rozdil od Kolina).

To se projevilo naptiklad v pfislibu Foxconnu, ktery udava, ze denné¢ odjede od
tovarny 95 kamioni a stejny pocet jich za jeden den i pfijede. Takto se dohodl
s predstaviteli mésta. Skutecnost je ale takova, Zze denné odjede od Foxconnu 200
kamionll a stejny pocet i pfijede. To piedstavuje vic jak stoprocentni narist stavu. Ale
vzhledem k neexistenci néjakého dokumentu mezi méstem a Foxconnem nemutize mésto
nic dé€lat, jen narGst kamiont strpét.

Miuze byt Foxconn pro mésto viibec néjakym piinosem? Odpovéd’ zni ano, ale
zase jen za uritych podminek. Foxconn pfi jednanich s pfedstaviteli mésta pfislibil
investovat do infrastruktury mésta, do sportovni haly, do polikliniky, obchodu, sluzeb a
do dalsich aktivit. Ale i v této oblasti neni sepsana jakéakoli dohoda. Starosta Kutné Hory
tento stav vysvétluje jako zdrZenlivy postoj investora, ktery jen velmi nerad své sliby
,ddva na papir®, ale Ze se snazi vzdy svym vyienym zavazkiim dostat. Obyvatelim
meésta veetné jeho zastupcii tedy nezbyva nez cekat, zda investor své sliby opravdu splni.
Podle mého osobniho nazoru je tento stav zarazejici a od mésta nezodpovédny. Myslim si,
7e se mesto obava, ze kdyby vzneslo n¢jaké konkrétni pozadavky upravené smluvné, ze
by mohlo investora odradit. Proto se radsi stdhne do pozadi a nejednd s investorem na

rovné urovni.
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9.2.2 Vliv na obyvatele

Novou tovarnu Foxconn pfijali obyvatelé Kutné Hory spi§ s nevoli. Problém
zprimyslnéni mésta Kutnd Hora se fesi jiz skoro 50 let. V Sedesatych letech minulého
stoleti byl v Kutné hofe na zelené louce postaven velky zavod tézkého strojirenstvi CKD.
Jeho snahou bylo hlavné zviditelnit Kutnou horu a posunout ji jen od turistického centra
k méstu primyslovéjsimu, tedy pokrokovejsimu. Uz v téchto letech se ale ozyvaly hlasité
protesty, pro¢ nepostavit takovyto podnik radsi v primyslovém Kolin€, ktery ma pro
rozvoj tovarny mnohem lep$i ekonomické podminky i infrastrukturu. I pfes protesty ale
byla tovarna CKD postavena a dodnes funguje. A pravé na pozemku hned vedle ni vyrostl
Foxconn. Opét se lidé domnivali, je-li opravdu tolik nezbytné pokouset se v Kutné¢ Hote
mésto zprumysliovat, jestli by nebylo vyhodnéjsi radsi i nadéale zGstat jen historickym
jaddrem a kulturnim dédictvim. DalSim uskalim stavby byla neinformovanost ob¢anii o
nov¢ situaci. O tom, kde se vezme nova pracovni sila, jaké dopravni zatiZzeni to bude pro
Kutnou horu znamenat, ze se do ni pfisté¢huje velky pocet cizinct z vychodu, ze stoupne
kriminalita a mnohé dalsi. Nikdo neupozornil na fakt, pro€ je nutné zaméstnat tolik tisic
lidi v dobé automatizovanych vyrob diky hi.tech technologiim, kdy podnikim staci
zaméstnat jen nékolik desitek odborniki. Mozné i tento problém dospél do takového
stadia, ze kutnohorsti obcané nechtéji za dané pracovni podminky ve Foxconnu pracovat,
ten 1 diky finan¢ni krizi pfichazi o zakdzky a cela jeho velka piedstava o zaméstnani tisict
zamé&stnanct, ktetfi budou bydlet v nové zbudovaném satelitnim méstecku naproti tovarné
vzala rychle za své. V dnesni dobé Foxconn neustidle zaméstnance propousti. K lednu
2009 jich evidoval 703, k 30.6.2009 uz pocita jen s 653 zaméstnanci. Slibovanych 3 500
zaméstnancl tedy nedosahuje ani ze Ctvrtiny.

Zavérem bych ke Kutné Hote dodala, ze realizace jeji nové primyslové zony je
plnéd nedokonalosti, neni pro mésto uplné vyhodna a pro obyvatele mésta také nepfinesla
uleveni od nejvétsiho problému, kterym byla velkd nezaméstnanost. Proto si myslim, Ze
Kutna Hora neni méstem, kterému by primyslova zona piinesla vic uzitkli néz s nimi

spojenych problémd.
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10 Zavér

Na zavér své diplomové prace bych rada shrnula poznatky, ke kterym jsem béhem
zkoumani vlivu primyslové zony na hospodateni mést dospéla. Studovala jsem vliv na
dvé sousedici obce ve stfedoCeském kraji, Kolin a Kutnou Horu. Obé mésta se pustila
b&hem poslednich Sesti let do realizace praimyslové zony na zelené louce. Ob¢ vsadila na
velkého zahrani¢niho investora. A obé se diky tomu nyni potykaji se spoustou problémd,
které jim diky stavbé nov¢ nastaly.

Pokud jsem analyzovala vliv zony na zaméstnanost obou obci, vysledek byl ten, ze
stavba zény rozhodné nesnizila pocet nezaméstnanych o investorem deklarovany pocet
novych pracovnich pozic. Sice doSlo k zaméstnani nékterych obc¢anli obci, ale také
soubézné velkého poctu cizincli, protoZe ne vSichni obyvatelé obci a jejich okoli byli
ochotni strpét nabizené pracovni podminky. Pfiliv cizinci do obci je vnimdn jeho
obyvateli pfevazné negativné a to pfedevsim diky obavam z naristu kriminality v regionu.
Ve vyslednych datech udavanych jednotlivymi ufady prace lze vycist, Ze vliv zény na
nezameéstnanost byl jen velmi nepatrny, rozhodné ne tak obrovsky, jaky slibovali investofi
pted zahdjenim vystavby.

Dale jsem se zaméfila na zkoumani dopadii zony na rozpocty jednotlivych obci.
Zde jsem se setkala s problémem v obci Kutna Hora, v jejichz rozpoctech nebyly o
prumyslové zoéné zaddné zminky. Po detailn¢jsim zkoumdni pfi¢in tohoto stavu jsem
zjistila podle mého ndzoru zardzejici skutecnosti, kdy obci chybi jakékoli dokumenty
stvrzujici postoj investora k obci, dokumenty, ve kterych by mélo mésto jasné stanoveny
svoje zavazky a kde by byly zaroven i zavazky investora viici méstu. Proto si myslim, ze
Kutna Hora se k zon¢ postavila Spatné a ze jeji zplisob feSeni opravdu pro obec neni
viibec pfinosny a proto bych ho ani jinym obcim rozhodné nedoporucila.

Oproti tomu obec Kolin sehrava vii¢i investorovi na svém uzemi zasadnéjsi roli.
Od zacatku se snazila s investorem jednat a pfimét ho zaroven i o investice do regionu.
Zaroven se ji podafilo investora pifizvat do ne¢kterych svych investi¢nich aktivit- do ted’
TPCA napftiklad pfispiva na chod méstského psiho ttulku, pomohla méstu se zakoupenim
sanitniho vozu nemocnici nebo zalozila specidlni program na podporu rozvoje regionu, do
kterého se mohou hlasit uchazeci o dotaci na sviij projekt pifimo od TPCA. Zaroven ale
musim konstatovat, ze tyto sluzby obci a jejim obCanlim jsou meéstem vykoupeny

ve stamilidnovych investicich do infrastruktury, byti a podobné, ke kterym se mésto
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zavézalo pfi podpisu ujedndni o stavbé zoény na kolinsku. I proto bych obci vytkla
pocatecni strach z pfichodu velkého investora, diky kterému si nedokédzala ujednat
vSechny svoje zavazky pro sebe tim nejvyhodnéjSim zplisobem. Piikladem mize byt
pravé slib obce vystavét pro zaméstnance automobilové tovarny celkem 850 bytd. Tento
zavazek se méstu podle mého vypoctu vibec nevyplatil. V cost benefit analyze, kterou
jsem na tento vydajovy program obce vypocitala, ndklady na realizaci ptevysuji piinosy
projektu pocitaného v horizontu ptistich deseti let.

Podle mého rozboru a zkoumani vlivu priimyslové zény na mésto jsem dospéla
k ndzoru, Ze primyslova zona nemiize méstu prinést prevahu uzitkl, pokud nebude mésto
od zacatku velmi precizné zkoumat veskeré pozadavky investora a pokud si nebude klast
vlastni podminky. Obé mésta, kterd jsem ve své praci analyzovala, spojoval problém
postoje k investorovi od samého zacatku tivah o stavbé. Mésta jakoby by svym nadSenim
ze zajmu nového investora o stavbu primyslové zony zapomnéla na svoje postaveni,
,hasadila si rizové bryle” a hledéla do budoucnosti bez identifikace moznych rizik z
realizace takovéhoto projektu. To poté vedlo pies vSechna jednani, vystavbu, vlastni
vyrobu, problémy s nezaméstnanosti, zadluZenosti obci a mnohé dalsi k vysledku, kterym
je nepotvrzeni mnou vyic¢ené hypotézy. Primyslova zona tedy obéma méstiim nepfinesla
kyzené uzitky.

Zaroven bych ale rada dodala, ze jsem béhem psani své diplomové prace dospéla
k zavéru, Ze prozkoumani vlivu jen dvou primyslovych zén na dva regiony neni
dostatecné k formulaci jasn¢ho stanoviska, ze kazdd primyslovd zoéna pfinese vzdy
hostitelskému meéstu vic problémii nez pozitiv. Sama jsem byla béhem psani prace
piekvapena, ze novy zahrani¢ni investor neni pro obce takovou vyhrou, jak jsem si
myslela na pocatku své prace. Domnivala jsem se, ze zvySeni zaméstnanosti,
podnikatelské atraktivity, zviditelnéni mésta a zlepSeni jeho image v ocich Siroké
vefejnosti je pro mésto hodné dilezité a ze pocateéni nutné investice se méstu brzy
zhodnoti v podobé vylepseni celkového postaveni a Zivota obcanti i celé obce. Vzdyt
ptikladem uspésné realizace investice v prumyslové zon€ miize byt automobilova tovarna
Hyundai v NoSovicich, ktera je svou velikosti i objemem vyroby velmi podobna
automobilce TPCA v Koliné. Oproti Kolinu méla ale tato wvystavba vyhodu
v zafinancovani prostiedky ziskanymi z privatizace ostravskych huti a dale také
v uvolnéni financ¢nich prostiedkii ze statniho rozpoctu a také rozpoctu moravskoslezského

kraje a spravcl inzenyrskych siti. Proto jsem ve své praci dospéla k poznatku, Ze
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zrealizovat Gspésné prumyslovou zénu je pro mésto velmi tézky kol a je nutné, aby na
ném spolupracovali nejen predstavitelé mésta, ale také kraje i statu a spolu s nimi i
odbornici, ktefi dokdzi predem urcit mozna tskali zony a zaroven také obcané, kterych se
pramyslova zéna velmi dotkne na Zivot¢ a ktefi by o jejim pribéhu méli byt zavcas a v co
nejvetsi mife informovani. Také jsem poodhalila negativni strdnky investic mést do
novych velkych primyslovych zoén.

Proto si myslim, Ze mohou byt realizace novych prumyslovych zéon pro mésto

4

pfinosné, ale pfedevsim je nutné, aby mésta a i vyssi trovné spravy jednaly s investory
vzdy na rovnocenné urovni, aby se nebali argumentovat svymi pozadavky, aby pifimély
investora ke spolupraci na rozvoji regionu a aby mu byly zaroven dobrym
spolupracovnikem pii feSeni pfipadnych budoucich problémi. Potom se domnivam, Ze
maji obce dobfe namifeno k tomu, aby nedochdzelo od investorl k outsorcingu, aby

investofi po vyCerpani obce a statu od vSech vyhod neodchézeli i s vyrobou investovat

jinam.
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Priloha 1: Prislibené investi¢ni pobidky od dubna 1998 do prosince 2008

Investice v mil. Investice v mil. Nové vytvorena
Zemé plivodu Pocet firem
EUR CzK pracovni mista
Némecko 136 4 059,02 134 095,79 32746
Ceska republika 119 2 755,19 86 474,39 13 374
Japonsko 48 1 873,80 62 343,54 15 376
Nizozemi 45 142274 45 345,70 14 966
USA 22 474,48 15 010,60 3176
Velka Britanie 16 262,63 8 756,29 3142
Rakousko 19 354,19 11 029,09 1348
Italie 17 235,54 7 775,54 1797
Belgie 14 321,21 10477,13 1899
Spanélsko 16 219,74 6 780,66 1621
Svycarsko 18 361,60 11 329,90 2375
Francie 19 434,83 13 903,81 4716
Lucembursko 11 253,89 8 303,67 3485
Svédsko 8 94,52 2 986,30 764
Kypr 5 192,75 6 157,34 110
Kanada 2 58,69 2 028,84 932
Mexiko 1 314,71 11 361,00 1361
Izrael 1 96,82 2 940,00 300
Tchaj-wan 3 50,65 1481,48 1483
Cina 3 27,20 799,34 700
Portugalsko 1 13,80 447,00 56
Korea 10 1491,42 43 420,77 7215
Dansko 199,52 6 143,59 782
Slovensko 1 5,81 168,70 25
Polsko 1 88,94 2 583,28 88
Celkovy soucet 546 16 445,24 526 962,15 117 390

Zdroj:

Czechlnvest. Zpracovatelsky primysl [online]. 1994 [cit. 2009-03-20]. Dostupny z
WWW: <http://www.czechinvest.org/zpracovatelsky-prumysI>.
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Vyvoj poctu pracovnich mist na kolinsku

Priloha 2

Vyvoj poétu pracovnich mist
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Priloha 3: Vzdélanostni struktura obyvatel kolinska

Vzdélanostni struktura k 31.12.2008
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Zdroj:

Ekonomické oddéleni Utadu prace v Kolin€, interni materialy
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Priloha 4: Rozpoc¢tovy vyhled obce Kolin do roku 2012

druh pfijma/vydaja 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dariové piijmy 352533071 | 391938489 | 403696 644 | 415807 543 | 428 281769 | 441 130 222
Nedariové pfijmy 178 721101 | 199642806 | 205632090 | 211 801053 | 218 155 084 | 224 699 737
Prijaté dotace - neinvesti¢ni 236 584 898 | 246 729298 | 254 131 177 | 261 755 113 | 269 607 766 | 277 695 999
- z toho NPD ze statniho rozpodtu 50 355 647 52 076 700 53 639 001 | 55248171 56 905 616 58 612 785
Bézné prijmy celkem 767 839 070 | 838 310593 | 863 459 911 | 889 363 709 | 916 044 620 | 943 525 958
Zeméd'. a lesni hospodarstvi 1586 810 2379317 2 450 697 2524 217 2599 944 2677942
Priim. a ostatni odvétvi hosp. 19 149 659 41 834 959 43 090 008 | 44 382708 45714 189 47 085 615
Sluzby pro obyvatelstvo 252757 965 | 240554 752 | 247 771395 | 255 204 536 | 262 860 673 | 270 746 493
Socidlni véci a politika zamést. 179780836 | 194 100246 | 199 923 253 | 205920 951 | 212098 580 | 218 461 537
Bezpec¢nost statu a pravni ochrana 21 893 896 22 950 000 23 638 500 | 24 347 655 25078 085 25830 427
VSeob. vefejna sprava a sluzby 162 626 838 | 191008 196 | 196 738 442 | 202 640 595 | 208 719 813 | 214 981 407
Bézné vydaje celkem 637 796 004 | 692 827 470 | 713 612294 | 735 020 663 | 757 071 283 | 779 783 421
Saldo béz. prijma a vydaju 130 043 066 | 145483 124 | 149 847 617 | 154 343 046 | 158 973 337 | 163 742 537
Splatky dvert a NFV 70 895 284 68 870 894 68 870894 | 70 965 894 68 418 015 73 338 015
Splatka Geosanu a RB a.s. 13 927 000 12 504 184 15 005 021 15 005 021 15 005 021 15 005 021
Splaceni smének 347 150549 | 1079723297 | 695 500 000

Splatky drok 44 648 324 40 089 799 37 342297 | 37 804 895 35 432 804 32 524 106
Fin. prostf. na investice -346 578 090 | -1055705051 | -666 870 595 | 30 567 235 40 117 497 42 875 395
Penize na uétech 166 742 597 35 436 780 991236 | 26 120 640 56 687 876 96 805 373
Pujcky 600 000

Sménky 360 363 297 | 1070860000 | 342 000 000

Prebytek z béZného rozpoctu -346 578 090 | -1055705051 | -666 870 595 | 30 567 235 40 117 497 42 875 395
Uvéry a NFV 350 000 000

Kapitalové pfijmy 143 670 042 | 203 620 109

Investi¢ni pfijaté dotace (IPD) 65 238 950 42 840 942

Zdroje financovani investic 389 436 796 | 297 652 780 26 120 640 | 56 687 876 96 805373 | 139 680 768
Investice 334 043 213 | 285 887 405

Byty TPCA + zéna 19 956 802 10 774 140

Investice celkem 354 000 015 | 296 661 545 0 0 0 0
Rezerva rozpoétu 35 436 781 991 236 26 120 640 | 56 687 876 96 805373 | 139 680 768

Zdroj:

Ekonomické oddéleni Méstského uradu v Koling a vlastni propocty
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Priloha 5: Rozpoc¢tovy vyhled obce Kutna Hora do roku 2012

Text 2008 2009 2010 2011 2012
2 4 5 8 9 10

Pocatecéni stav prostiedkd k 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ocekavané prijmy celkem 476 954,00 | 449 511,00 | 456 735,00 | 459 839,00 | 463 724,00
233 244 252 257 261
z toho: dariové prijmy celkem 178,50 643,00 967,00 271,00 756,00
z toho: dafi z pfidané hodnoty 87 000,00 | 89610,00 | 91402,00 | 93 230,00 | 95 095,00
dari ze zavislé €in. a funkénich poz. 40 400,00 | 41612,00 | 42445,00| 43 293,00 | 44 159,00
dani z pfijmu pravnickych osob 53 000,00 | 54 590,00 | 55682,00 | 56 795,00 | 57 931,00
dan z pfijmu fyz.osob-zvl. sazba 1600,00| 1648,00] 1681,00| 171500| 1749,00
dan z pfijmui fyz.osob-podnikatelé 2900,00| 2987,00| 3047,00| 3108,00| 3170,00
dari z nemovitosti 6 800 13 104 17 000 17 100 17 300
mistni poplatky 16 020,00 | 16 200,00 | 16 400,00 | 16 400,00 | 16 500,00
spravni poplatky 13 258,00 | 12860,00 | 12654,00 | 12654,00 | 12 754,00
nedariové pfijmy 69 191,50 | 55293,00 | 55693,00 | 55993,00| 56 893,00
kapitalové pfijmy 31895,00| 12575,00| 11075,00| 9575,00| 8075,00
dotace 126 689,00 | 137 000,00 | 137 000,00 | 137 000,00 | 137 000,00
prijaté uvéry 16 000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prostiedky EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
126 137 137 137 137
prostfedky SR 689,00 000,00 000,00 000,00 000,00
Konsolidované prijmy celkem 476 954,00 | 449 511,00 | 456 735,00 | 459 839,00 | 463 724,00
Ocekavané vydaje celkem 476 954,00 | 449 511,00 | 456 735,00 | 459 839,00 | 463 724,00
Vedeni mésta celkem 32 293,00 | 25611,00| 18 523,00 | 16 354,00 | 12 727,00
z toho: bézné vydaje 6831,00| 1111,00 346,00 117,00 220,00
kapitalové vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
splatky jistin 21294,00 | 21261,00| 15023,00| 12954,00| 9727,00
uroky 4168,00| 3239,00| 3154,00| 3283,00 2780,00
vydaje na EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kancelar tajemnika 96 120,00 | 94 380,00 | 96 872,00 | 98 345,00 2271,3;')
z toho: bézné vydaje 25745,00 | 26 380,00 | 27 119,00 | 27 746,00 | 28 754,00
kapitalové vydaje 4 520,00 0,00 0,00 0,00 0,00
platy zaméstnancli v¢. pojisténi 65 855,00 | 68 000,00 | 69 753,00 | 70599,00| 72473,00
vydaje na EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor Zivotni prostiedi celkem 85,00 125,00 125,00 125,00 125,00
z toho: béZné vydaje 85,00 125,00 125,00 125,00 125,00
kapitalové vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vydaje na EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doprava a silniéni hospodaistvi 4 000,00 | 4250,00| 4250,00| 4450,00| 4450,00
z toho: bézné vydaje 4 000,00 | 4250,00| 4250,00| 4450,00| 4450,00
kapitalové vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vydaje na EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor investic 80 000,00 | 45 000,00 | 47 000,00 | 47 000,00 | 47 000,00
z toho: béZné vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitalové vydaje 80 000,00 | 45 000,00 | 47 000,00 | 47 000,00 | 47 000,00
z toho: majetek v arealu Nemocnice 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00 | 10 000,00
vydaje na EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor pamat. péce, kultury a Skolstvi 63 258,00 | 65 368,00 | 66 918,00 | 68 218,00 | 69 368,00
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z toho: bézné vydaje 62 958,00 | 65 368,00 | 66 918,00 | 68 218,00 | 69 368,00
kapitalové vydaje 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vydaje na EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor socialnich véci a zdravotnictvi 100 239,00 | 110 455,00 | 110 655,00 | 110 855,00 | 111 055,00
100 110 110 110 111
z toho: béZné vydaje 239,00 455,00 655,00 855,00 055,00
kapitalové vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vydaje EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor reg. rozvoje a uzemniho planovani 1 542,00 1 542,00 1 542,00 1 542,00 1 542,00
z toho: béZné vydaje 542,00 542,00 542,00 542,00 542,00
kapitalové vydaje 1.000,00 1000,00 | 1000,00| 1000,00| 1000,00
vydaje EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor spravy majetku 84 227,00 | 89 180,00 | 96 700,00 | 98 750,00 | 101 530,00
z toho: bézné vydaje 83997,80 | 89 180,00 | 96 700,00 | 98 750,00 5301,8(1)
z toho: TEBIS - opravy tepelného hosp. 3 000,00 3 000,00 3 000,00 3 000,00
kapitalové vydaje 229,20 0,00 0,00 0,00 0,00
vydaje EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Odbor ekonomicky 4690,00| 3450,00| 3450,00| 3500,00 3500,00
z toho: bézné vydaje 1690,00 | 1450,00| 1450,00| 1500,00| 1500,00
kapitalové vydaje 3000,00| 2000,00| 2000,00| 2000,00| 2000,00
Méstska policie 10 500,00 | 10 150,00 | 10 700,00 | 10 700,00 | 11 200,00
z toho: bézné vydaje 10 500,00 | 10 150,00 | 10 700,00 | 10700,00| 11 200,00
kapitalové vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
vydaje EU 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
prijmy - vydaje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Zdroj:

Rozpoctovy vyhled 2009-2012 [online]. 2007 [cit. 2009-02-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.mu.kutnahora.cz/index.php?sec=163&1d=299>.
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