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Anotace

Prace je zagiena na problematiku strategického planovani nanimost. Konkréti
se jednd o monitorovani indikatorpomoci kterych lze hodnotit naplvani stanovenych
strategickych cil. V praci jsou uvedenytené sady indikatdr a moznosti jejich vyuziti.

Cilem prace je navrhnout charakter vhodného indikét

Kli ¢ova slova

strategicky plan; indikatory, monitorovani

Title

Process of strategic plan efficiency monitoring

Annotation

The thesis is focused on the problems of strateplaaning at the level of the towns.
Specifically it deals with the monitoring of indicas, with which help it is possible to fulfil
the set strategical targets. There are differetst seindicators stated in the thesis and theirs
possibilities of use. The objective of this workaspropose a suitable indicator character.

Keywords

strategic plan, indicators, monitoring
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Uvod

V poslednich letech intenzignpronikaji moderni manazerské metody @stopy
ze soukromého do ¥gného sektoru. Jednim z vyuZivanych néstjjstrategické planovani.
Strategické planovanit@dstavuje nejvySSi planovaci uUrévea zahrnuje nejdelSéasové
obdobi. Obeach strategie fedstavuje souhrrEinnosti, které je ieba proveést, aby bylo
dosaZeno daného cile. Strategické planovéani jepreedouci k rozvoji jakékoliv organizace.
Dale se bude prace vyhradrangrovat na strategické planovani na Urovisin

Zakladem formulovani vlastni strategie je defindwéme, tedy idealniho stavudstia
v delSim¢asovém horizontu. Tato vize je dale rozpracovangaotlivé podrob&si klicové
oblasti neboli strategické cile, které jsdeSeny. V sotasnosti ma &sSina obci, msst
a regiori vytvorené strategické plany rozvoije.

Strategicky plan by s vychazet z dkladné analyzy daného prosti a odrazet tak
specifika daného #sta nebo regionu. Strategicky plan rozvoje Ize aktarizovat jako
vyznamny dokument, jehoz Ukolem je sjednotit polmadcelkovy rozvoj déeného Gzemi,
definovat dlouhodobé cile a priority a navéaamale navrhnout konkrétni projektyetns
zpiasobu realizace a financovani. Strategicky planaje t,pomocny nastroj“ pro ziskani
financnich prostedki nejen z fond Evropské unie.

Aby mél strategicky plan pro danéasto realny vyznam, musi byt aktévnaphovany
cile v rem vymezené. Potom se strategicky plan stava naéstrditery pomoci konkrétnich
krokt vede k rozvoji dané oblasti a pozitivnim @mam. PIgni strategie je dobrovolné
a strategie neni zavazna. Z toho vyplyva, Ze z@ledte na danémdsié nebo regionu, zda ji
bude realizovat.

Vzhledem ktomu, Ze je strategie vyfgoa na delSicasové obdobi, jerdba
strategicky plan ibéZzné monitorovat a na zakladrysledki analyz provaét jeji aktualizaci.
Duvodem je pizpusobeni zawra aktualnim podminkam tak, aby lépe dochazelo
k naphovani vize strategického planu.

Kazdy strategicky dokument by &mmit stanoveny progtdky nefeni UsgSnosti
naphovani jeho cil, tedy indikatory. Pro hodnoceni strategickych dokoti neexistuje
jednotnd metodika a postupy. Kazde&sto nebo region si tak ime vybrat, zda bude

hodnoceni provad, a pokud ano, jaké indikatory k tomu pouzije.



Cilem této prace je definovat vlastnosti indik&tokteré mohou ®sta vyuZzivat
k monitorovani cii strategického planu.

Prvni kapitola pedstavuje teoreticky zaklad prace. Je v ni blizecifgovano
strategické planovani a udrzitelny rozvoj a dalénde@any pojmy souvisejici s indikatory
a hodnocenim.

Cilem druhé kapitoly je analyza s@sného stavu vyuzivani indikator
a monitorovani strategickych pkawe vybranych réstech. Fakt, Ze strategické planovani neni
jednotre upraveno, vede ktomu, Ze ve strategickych planeehi uzivana jednotna
terminologie a postup pro jejich zpracovani, comgmé komplikuje jejich porovnani. Tato
kapitola se také zatfuje na indikatorové sady organizaci Narodrti sdravych nist
a Tymova iniciativa mistniho udrzitelného rozvoje.

Treti kapitola se &nuje hodnoticim kritériim strategickych ptardefinuje charakter
indik&tor vhodnych pro monitoring.

Prace vychéazi zinformaci, které jseterpala pevazg z internetovych zdrdj
vzhledem k tomu, Ze problematika indikditge pon€rné nova a literatura k ni neni prakticky
dostupna. V pibéhu prace jsem vyuzZivala strategické plangsin které byly viejné

pristupné na internetovych strankach jednotlivyastm



1 Zakladni pojmy

Predmétem této kapitoly bude vymezit pojmy souvisejicistmtegickym planovanim,
regionalnim rozvojem a hodnocenim strategickychipla

1.1 Regionalni rozvoj

,Redeni otazek regionalniho rozvoje na odborné Grgvnélativié novou zalezitosti
probihajici piblizn¢ 70 let. Definice regionalniho rozvoje neni zcedma, pesto Izefici, Zze
regionalni rozvoj Ize chapat ve dvou zakladnitistppech — praktickém a akademickém.

Dle praktického chapani je regionalnim rozvojemdninvyssi vyuzivani a zvySovani
potenciadlu daného Uzemi vznikajici Wstedku prostorové optimalizace socioekonomickych
aktivit a vyuZiti girodnich zdraj. Toto zvySeni a vysSi vyuZiti se projevuje v lepSi
konkurenceschopnosti soukromého Zivota, Zivotnvrirobyvatel a stavu zivotniho proedli
apod. Potencial regionu lze hodnotit pomoci uka#aterubého domaciho produktu
na obyvatele, miry nezamstnanosti, pimérné mzdy, vzdlanostni struktury, kvality
a dostupnosti infrastruktury apodirif®dns-geograficky potencial lze hodnotit ridgdad
mnoZstvim a kvalitou nerostnych surovin, @&&nim ovzdusi, vod ataly.

Toto praktické chapani regionalniho rozvoje najderzejména \innosti
neakademickych instituci, tj. zejména krajskychistekych, obecnichradi, soukromych
spole&nosti.

Akademicky pistup chape regionalni rozvoj jako aplikaci naugjn®Ena ekonomie,
geografie a sociologieieSicich jevy, procesy, vztahy systematicky vymekengrostoru
(Gzemi), které jsou ovlivmy prirodré-geografickymi, ekonomickymi a socialnimi
podminkami daného regionu. Primérni je hledaricip z&konitosti, rozmi®vani
ekonomickych¢innosti, nerovnorrného osidlovani GUzemi a navazujici hledani ndstroj

pro ovlivnini tichto proces, ovlivnitelnych a neovlivnitelnych faktémrozvoje apod.®
1.1.1 Strategie regionalniho rozvojeCeské republiky

Po vstupu Ceské republiky do Evropské unie se vnimani nutngsitpory
regionalniho rozvoje neustale zintenzije. Zakladnim dokumentem politiky regionalniho

rozvoje je Strategie regionalniho rozvajeské republiky.

! Damborsky, M.: Prostorovy rozvoj. In: WOKOUN, Regionalni rozvoj: vychodiska regionalniho rozvoje,
regionalni politika, teorie, strategie a programavaPraha: Linde, 2008. 475 s. ISBN 978-80-7201-699-Q,1
—-18.
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Cilem strategie je formulovani témat a aspektznamnych pro podporu regionélniho
rozvoje. Tato strategier@dstavuje orientaci pro budouci programy regiohé@niozvoje

na centralni i regionalni urovni.

1.2 Strategické&‘izeni a planovani

.rermin strategie je odvozenyieckého strategos (general) + agein (vést) a \nsirSi
kontextu mivodné ozna&oval uneni a &du, jakiidit vojenské operace.

Strategické postupy pronikaly viiehu 20. stoleti, zejména po druh&teveé vélce,
postupr z vojenstvi do nevojenskych disciplin.ieBevSim do systémovychrigtupi

a dofizeni a staly se jejich neatldelnou sogasti.
1.2.1 Strategickéfizeni

Jiz od pa@éatku uplatiovani strategickych postipv civilnim Zivog systémovi
a ekonomiti teoretikové pinaseli fizna pojeti strategie. Proto dnes existuje velké zsivd
jejich definic. Jedna z nejstarSich definic od Aha@dleraiika, Ze ,Strategie je teni
zakladnich dlouhodobych @ikubjektu, zpsobu jejich dosazeni a alokace zdrgzbytnych
pro uskuténéni &chto cib.”

- J. B. Quinn vnima strategii jako ,model nebo platery integruje hlavni cile

subjektu, politiky a aktivity do soudrzného celku.”

- W. F. Glueck definuje strategii jako ,jednotny, sonny a integrovany plan, ktery

je navrzeny, aby zabezfiedosazeni zakladnich éikubjektu.”

Vezmeme-li z citovanych definic to, co maji sgolé, 1ze obeanfici, Ze strategie je
zpasob identifikace (stanovovani) a dosahovani. Clleorie strategickéhtizeni rozeznava
rizna pojeti strategie, zejména podle filozofie, Zwchéazi, a fistupi, jimiz je formovana
(tvorena).

Definujme si gkolik zakladnich pojeti:

- strategie jako iirozeny vykEr — subjekty jsou vystavené mohutnému tlaku

prostedi a jsou nuceny se ustaw prizpasobovat vegjSim znenam,

- strategie jako plan — vznika jako vysledek systéck@th forem planovani,

- strategie jako posloupnost&ith kroki — je adaptivnim fistupem, ktery na rozdil

od pirozeného vybru je disledrg fizeny,

- strategie jako kultura — jeftistup, ktery je zaloZzeny na zkuSenostech, invenci,

piedpokladech aipdstavach reprezentargubjektu,
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- strategie jako politika — vznika po mnozZstvi ymith steti, ve kterych akié
(jednotlivci nebo skupina) vyjednavaji o svych zégh (lobuji) a fjimaji
kompromisy,

- strategie jako vize — ji dominuje jednotlivec nedkoipina, ktera disponuje ditou
vizi, kam se subjekt tize, resp. by se ¢hdostat.

Tyto v teoretické rovié definované formy strategie IzefMici praxi izolovat stzi

nalézt. Zpravidla jde o jejich kombinaci. Obzvtagd plati pro strategickéizeni regiod

a obci.“?

1.2.2 Proces strategickéhd‘izeni regionu

Strategické&izeni je sloZity interaktivni proces, kladouci velkdborné i lidské naroky
na vSechny jeho aktéry.

Proces strategickéhtizeni od definovani zatru po jeho realizaci zahrnuje velké
mnoZstvi vzajem#iprovazanych aktivit. Lze je roglit do tii zakladnich fazi. Jsou jimi:

- strategicka analyza,

- navrh strategie,

- implementace (realizace) strategie.

.Strategicka analyza vytva vychozi poznatkovou zakladnu untofici pochopeni
problémi strategie v organizaci (v kraji, mikroregionu, bdejim vysledkem by tho byt
poznani:

- Kjakym zmenam dochazi a jak ovliwji region a jeho aktivity?

- Jaké jsou zdroje a kvalifikace regionu a zda mobgtu zakladem &akych

zvlastnich vyhod nebo vytyib nové moznosti?

- Jaké jsou aspirace lidi a skupin, spojenych s negio — olan, politika,
podnikateli, manazet, vlastniki a dalSich, zejmén&dadh, ktei jsou potencialnimi
investory — a jak tyto skupiny ovliwiji budouci vyvoj regionu?

Ucelem strategické analyzy tedy je formulovat@lié vlivy na sotiasny a budouci

VYVOj regionu a moznosti, jaké jsou z hlediska tiexli (vnitniho a vrjSiho) a kvalifikaci
regionu dostupne.

Strategicka analyza byda vzdy byt @elova, svym pojetim dynamicka a charakterem

problémo¥ orientovana.

2Wokoun, R. Kutscherauer, A.: Strategi¢k#eni a planovani. In: WOKOUN, Regionalni rozvoj :
vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni po#tikeorie, strategie a programovamraha: Linde, 2008. 475
s. ISBN 978-80-7201-699-0, s. 429 — 432,
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Navrh strategie je kibvou fazi procesu. Zpravidla se sestava z nastddnjkroki:

- identifikace zakladnich atribut(podstatnych znal strategického zaénu — kde
jsme a kam se chceme dostat,

- hledani, vytvéeni a formulovani moznych variant cest k dosaz&atianiho cile
strategie,

- zhodnoceni variant a vybstrategickych moznosti — stanoveni strategickgith
a cest k jejich dosazeni.

Implementace (realizace) strategie se zabyva Bajsikontextem jevodu strategie

do praxe. Musi srozumitaira kontrolovatel& stanovit:

- zpasob realizace postim metod stanovenych v taktické fazi,

- Ukoly, které jeiteba provest,

- manazerskou zodpédnost za UsfEné uvedeni strategie do praxe,

- zmeny v ¢innosti a organizai struktde regionu nezbytné pro realizaci strategie,

- potieby adaptace souvisejicich systévguzivanych, resp. majicich bezptesini
vztah kiizeni regionu,

- odpowdnost jednotlivych organizaich Gtvad regionu,

- zpasob inform&niho zabezp&ni procesu,

- zdrojové zaji&tni realizace celé strategieg.vpripadnych zmin v sodasném
mechanismu financovani,

- personalni zajighi procesu (stavajicimi pracovnikyfegkolenim pracovnik
novymi lidmi — zpravidla jde o jejich kombinaci),

- zpasob provadni monitoringu plibéhu realizace a dosazenych vyslédkrategie,

- zpasob realizace zpné vazby,

- vyuZiti strategie pro zlepSovani, resp. vyeré image regionu®
1.2.3 Strategické regionalni planovani

.Regiondlni planovani dosahlo v evropskych zemicmamého roz&eni
v 50. a 60. letech 20. stoletiri®nou byly snahyieSit problémy s ekonomickymistem
a rostoucimi uzemnimi rozdily. Hlavnim Ukolem regitmich plafd bylo stanovit rAmec pro
soukromé investice a dalSi vyznamné aktivity firmuané z viéejnych zdroj.
Do regionalniho planovéani byly vklddany velké &ad

¥ Wokoun, R. Kutscherauer, A.: Strategi¢k#eni a planovani. In: WOKOUN, Regionalni rozvoj :
vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni podtikeorie, strategie a programovamraha: Linde, 2008. 475
s. ISBN 978-80-7201-699-0, s. 429 — 432,
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Regionalni planovani bylo povazovano ze efektividistroj fizeni regionalniho
rozvoje. Po obdobi planovaci euforie doSli zapadmgsti planova jiz koncem 70. let
20. stoleti k poznani, zetgina problém obci, nést a regiofi se nevyesSila a ze tekavani
jak planovaun, politika, tak i obyvatel se nenaplnila. Politici planycak brat pouze
na wdomi. Vytykali jim, Ze jsou $li§ vzdaleny realnému vyvoji a maji malou prosaaiv
silu, a tudiz malou Sanci na realizaci.

Od 80. let 20. stoleti fikeme proto ve vysych zemich Evropy sledovattgi diraz
na prosaditelnost a realizovatelnost regionalniénip Jednim ze Zjsohi feSeni uvedenych
problémi a nedostatk tradicniho regionalniho planovani se ukézalo vyuZzivani
marketingového a manazerského mysleni a jednartima spojené zavéadi strategického
regionalniho planovani.

Také Evropska unie v 80. letech 20. stoleti realgona kritiku, Ze v ramci regionalni
(strukturdalni) politiky nekoordinovan podporuje jednotlivé projekty s malym dopadem
na regionalni rozvoj fislusnych Uzemi. Proto je ¥ipad projeki financovanych
ze strukturalnich fondod r. 1994 poZadovano, aby byly regiogdhakderene, to znamena
aby vychazely zifslusnych strategickych dokumént

Strategické planovani je komplexni proces vigwd a prosazovani speteho zajmu
regionu, jehoz saidsti je situani analyza, formulace rozvojové vize,icibzvoje, vhodnych
strategii a opaeni k dosazenéthto cili, dale pak vlastni realizace a kontrola.

Hlavnim cilem strategického regionalniho planovgmi koordinace regionalniho
rozvoje. V regionalnim strategickém planu bylyrbyt integrovany cile a opani tzemniho
planovani (politiky Uzemniho rozvoje), regionalndlipky, komunélnich politik a vSech
ostatnich relevantnich sektorovych politik (Zeistvi, Zivotniho prosedi, pamyslu
a obchodu atd.).

Strategické regionalni plany by se vSak v Zzadnéipag nengly zabyvat vSemi
tématy a vSemi aspekty regionalniho vyvoje, alezpotimi, na nichZz se vyznamni akité
regionalniho rozvoje dohodnou, Ze jsou prioritainfady by nglo platit zndmé Paretovo
pravidlo: zandtime-li se naeseni 20 % probléim vyieSime jich 80 %.

Strategické regionalni planovani ve srovnani ddrach regionalnim planovanim
piineslo nasledujici inovativni aspekty:

- vyhledavani a vyuZiti rozvojovych potendidlamisto ,ideélnich” urbanistickych

koncepci, navrzenych urbanisiyplanovai,

se opateni tykaji),
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- zménu od jednou provzdy naplanovanychucik pruzré reagujici strategii,
obsahujici dlouhodobou vizi a g@ni strategickych dil které jsou operativn
naphovany rozvojovymi aktivitami (od cilové k procesmrientaci regionalniho
planovani),

- koncegni integraci parcialnich aktivit a za&m

- duraz na koordinaci a spolé@st (participaci) vyznamnych regionalnich aitér
(nejenom zastupic politiky a veejné spravy, ale také podnikaiglzastupa
zajmovych sdruzeni, hnuti a spolitd.),

- propojenost mezi planovacim procesem a vlastnizesal rozvojovych aktivit

(opateni a projekt).“ 4

1.2.4 Proces regionalniho strategického planovani

Praxe strategickeého regionalniho planovani ukazige,se nejedna o dokumenty
zaloZzené na deduktivni analyze ,co bylonbyt uclano”, ale na fFstupu ,co si peji
regionalni akt&“. Strategické planovani v podstagpojuje nasi vychozi pozici, to znamena,
kde jsme, s tim, kam chceme jit. K tomu pouzivaéwgmera a cili a volbu aktivit (vlastni
strategie) pro jejich dosazeni. Jinaéceno, strategické regionalni plany nelze pojimat
normativre.

To znamena, Ze nelze édecky” stanovit a nédit cilovy (optimalni, zakonity) stav,
neba sowasny ekonomicky a socialni vyvoj se vyzZog zn&nou diskontinuitou,
neustalymi zrdnami, doprovazenymi rostouci némosti, chaosem a rizikem nespravnych
rozhodnuti. P. Drucker vtéto souvislosti h&ivap turbulentni dob Jedna se tedy
o rozhodovani o budoucnosti v podminkach &iéasti a nejistoty prosedi. Strategické
regionalni plany by proto &y vyjadiovat spiSe celkovou a etago¥lenénou, pruzg

reaguijici strategii, zathenou na podporu a stimulovani zadoucich vyvojovgehd.
1.2.5 Vyznam strategického regionalniho planovani

Strategické planovani je z pohledu teofizeni pouze vychozim bodem, obsahuje
vymezeni cile a nazwtaje cesty, jimiz ma bytéthto cii dosazeno. Realizace tcil
ve skuténosti zavisi nejenom na kvalitplanovaciho procesu, ale i na vykonu ostatnich

manazerskych funkci, jakymi jsou vedeni, koordinarganizovani, komunikace a kontrola.

4 Jezek, J.: Strategické regionalni planovani. IQKRUN, R.Regionalni rozvoj : vychodiska regionélniho
rozvoje, regionalni politika, teorie, strategie eogramovani.Praha: Linde, 2008. 475 s. ISBN 978-80-7201-
699-0, s. 39 — 43.
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Jedirg tak totiz miZze byt strategické planovanéiané. V poslednich letech se proto htivo
0 poteke prechodu od regionalniho planovani k regionalnimuagamentu.

Strategické regionalni planovani vnasi do komunai regionalni politiky
konzistentnost a uvazovani v dlouhodobé perspgkavtim geklenuje nap personalni
zmeny, k nimz¢asto dochazi po volbach. Strategické planovani makée zamezovat ad hoc
rozhodovani bez zohledni SirSich strategickych souvislosti a dopagnuze omezovat
kratkodobé politické vlivy) a i¥e byt platformou pro posilovani tdkry obani
a podnikatel v organy véejné spravy. Strategické regionalni plany diky kowaeni funkci
a stanovovani prioritip vybéru projekfi mohou také fispivat k vySsi efektivit nakladani
s vaejnymi prostedky. Podminkou ovSem je, aby instituce, kteréfidéfvani finargnich

prostedki rozhoduji, pi svych rozhodovanich Kmto strategickym plaim prihlizely.
1.2.6 Vztah strategického planovani a tzemniho planovani

Na rozdil od uzemnich plénjejichz cile, obsah a postupy zpracovani a sciwéali
jsou ugeny zédkonem o Uzemnim planovani a stavebféidu, vznikaji strategické plany
na zaklad dobrovolné spoluprace akiéregionalniho rozvoje a U&fnost jejich realizace
zavisi do znéné miry na identifikaci aktérs €mito strategiemi. Na rozdil od Uzemnich
plani, které se zabyvaji materiéghbechnickym feSenim Gzemi (fukim vyuZiti Gzemi,
vedenim technické infrastruktury atd.), se strafegiregionalni plany zabyvajiigdevsim
ekonomikou, pracovnim trhem, bydlenim, infrastruéty socialnimi otazkami, Zivotnim
prostedim atd. Na rozdil od restriktivniho (reginého) Uzemniho planovani abeme
strategické regionalni planovani charakterizovéespako pozitivni a integrované planovani
strany nabidky regionu.

Rada expett v posledni dob zdiraziuje potebu vzajemné provazanosti Gzemniho

a strategického planovani.
1.3 Strategicky plan

Pod pojmem strategicky regionalni plan nebo zkrécgrategicky plan rozumime
rizné strategické rozvojové dokumenty, kter€eské republice vznikaji na Urovni obci,
mest, mikroregiof ¢i jinych dobrovolnych sdruzenichéast a obci, kraj, regiomi soudrznosti
a statu. V praxi se s nimiibeme setkat podiznymi ozng&enimi: regionélni rozvojove
koncepce, strategie regionalniho rozvoje, integnévestrategie rozvoje mikroregidn

programy rozvoje krdj atd. Jako planovaci @dici nastroje vychazi strategické planovani
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v CR ze z&kona o obcich (zékdn 128/2000 Sb.), o krajich (zakan 129/2000 Sb.)
a 0 podpee regionalniho rozvoje (zakan248/2000 Sb.).

1.3.1 Dimenze strategického planu rozvoje kraje nebo obce

~Strategicky plan rozvoje kraje (obce), jako zakiadokument strategickéhidzeni
deklarujici dlouhodobé cile rozvoje kraje (obce)mezujici zakladni cesty (priority) jejich
dosazeni a zakladajici kontinuitu jeho rozvoje da-15 let, ma svou spakensko-politickou,
systémovou adcnou dimenzi.

Nelze stanovit, kterd Z¢hto dimenzi je vyznangjsi, nebd vSechny psobi gisn
synergicky. Jejich provazana existenésqbi akcelerne — efekty nasobi, absence kterékoliv
Z nich pisobi retardéné — efekty vyrazs omezuje.

Jak interpretovat zakladni dimenze Strategickehaupl

- spole&ensko-politicka dimenze — Strategicky plan je v&miou dohodou se
relevantnimi politickymi silami a @any o tom, kam ma kraj (obec) v horizontu
Strategie dost,

- systémova dimenze — Strategicky plan je nastrojaategickéhorizeni kraje
(obce) a zapada do soustavy (je integralné&sti) strategickych a programovych
dokument Ceské republiky,

- vécna dimenze — Strategicky plan je obsahovientovan na ktové problémy
(hlavnic¢lanky, priority) dlouhodobého rozvoje kraje (obce).

Strategicky plan nefize byt izolovanym dokumentem. Ze systémového pohled
mél byt jednim ze stavebnich kanienv systému strategickéhdizeni regionalniho
a municipalniho rozvoje, hierarchicky rozvijenéhoravrs Evropské unie ifes Urovis Ceské
republiky a kralk az do Urova obci.

Neni to poZzadavek jen systémovy, ale také paradigkdapoteba zajistit i na arovni
krajii a obci vicezdrojové financovani jejich rozvojovyattiivit.

Jednim z vyznamnych UKol Strategického planu rozvoje kraje (obce) je vnést
do jejich vyvoje jistou kontinuitu. Proto je zceteezbytné, aby Strategicky plan byiijat
na konsensualnim principu — na zakiageobecné politické dohody vSech relevantnich

politickych sil v kraji¢i obci.“®

® Wokoun, R. Kutscherauer, A.: Strategi¢k#eni a planovani. In: WOKOUN, Regionalni rozvoj :
vychodiska regionalniho rozvoje, regionalni po#tikeorie, strategie a programovamraha: Linde, 2008. 475
s. ISBN 978-80-7201-699-0, s. 444 — 445,
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1.4 Strategické a aéni plany

Ake¢ni plan rozpracovava dlouhodobou strategii rozvojésta na kratSi obdobi.
Obsahuje navrhy projekt jimiz by mely byt konkrétré provadny prioritni aktivity, a tak
naphovany strategické cile problémovych okiiulk jejichz realizaci ma gsto gedpoklady.
To znamena4, Ze vijpad ziskani dostatmych finargnich prostedki disponuje kapacitami
na zajis¢éni realizace projekta je schopno vifpad potreby zajistit jejich spolufinancovani
v pozadované vysi.

Nep‘edpoklada se vSak, Zze vSechny navrzené projektplbuealizovany v daném
obdobi a v plném rozsahu. Jednim ¢elii strategického planu rozvojeésta je umoznit
ziskavani progedki na realizaci projektz vnsjSich zdrofi (zejména, ale nejen) z foindEU.
Proto budou #&jm¢ prednoste vybrany k realizaci projekty, na¢h se podd ziskat
ve vyznamném rozsahu finam zdroje mimo rozpget mésta. Ostatni projekty buddeSeny
podle okolnosti, nagklad tim, Ze jejich realizace bude rozfazovanaddt$iho obdobi nebo
odloZzena na poz{si dobu, pipadre bude omezen rozsah projektu tak, aby se sniZia je
finanéni nar@nost. Volba konkrétnictreSeni takovychto projektje sowasti pravidelné
aktualizace atniho planu.

Akéni plan tedy neni zavaznym rozpisenteg® stanovenych akci, ale spiSe
zasobnikem kvalith zpracovanych a &stem schvalenych naiti, jehoZz existence umozni
na jedné strahefektivre vyhledavat existujici finaimi zdroje na realizaci projekt na druhé
straré rychle vyuzivat filezitosti, které se v tomto nu budou objevovat.

Vzhledem ktomu, Ze strategické cile nelze haydt bez vypracovani celéady
konkrétnich projeKt, vznikaji v navaznosti na strategické dokumentynalplany. Realizace
konkrétnich projekt vyplyvajicich ze strategického planu Ize povaZzaaatraklad usfgneho

naphovani strategického planu.
1.5 Udrzitelny rozvoj

,2Udrzitelny rozvoj je takovy zfisob rozvoje, ktery uspokojuje peby gitomnosti,
aniz by oslaboval moznosti budoucich generaciiiual jejich vliastni pdeby.

Udrzitelny rozvoj znamenéaredevSim rovnovahu - rovnovahu meanhi zakladnimi
oblastmi naSeho Zivota (ekonomikou, socialnimi kgpea Zivotnim prosedim), také

rovnovahu mezi zedmi, riznymi spoléenskymi skupinami, dneskem a budoucnosti agod.

® Udrzitelny rozvojonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.cenia.cz/__C12571B20041E945.nsf/$pidMZSFHVOHSB>.
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Udrzitelny rozvoj je komplexni soubor strategii, etdd umo#uji pomoci
ekonomickych progedki a technologii uspokojovat lidské pelby, materidlni, kulturni
i duchovni, pi plném respektovani environmentalnich limitaby to bylo v globalnim
metitku sokasného sita mozné, je nutné redefinovat na lokalni, regiohaglobalni arovni
jejich socialg-politické instituce a procesy.

Cesta k udrzitelnému rozvoji je podmama kvalitou véejné spravy, kterou se
na lokalni a regiondlni Grovni zabyva mistni Agen?d ReSeni problérn i tvorba
rozvojovych plaf, které maji swrovat k udrzitelnosti, vyZaduje respektovantiych

principi. Zakladni principy udrzitelného rozvoje obsahupwment Agenda 21.
1.5.1 Zakladni principy udrZitelného rozvoje

.,Pokud chce spotamost dospt k naplreni definice udrzitelného rozvoje, j¢eba

respektovat nasledujici principy:

- propojeni zakladnich oblasti Zivota - ekonomick&j&ni a Zivotniho prosdi,

- dlouhodoba perspektiva — kazdé rozhodnuti fieba zvazovat z hlediska
dlouhodobych dopag je teba strategicky planovat,

- kapacita zivotniho prosdi je omezena — nejenom jako zdroje surovin, latek
a funkci potebnych k Zivotu, ale také jako prostoru pro odpadyeisteni,

- predk®Znéa opatrnost —igledky rekterych naSickEinnosti nejsou vzdy znamé,

- prevence — je mnohem efekt§ygi nez nasledn&eSeni dopad na feSeni
problémi, které jiz vzniknou, musi byt vynakladano mnohegtSiv mnozstvi
zdroja,

- kvalita Zivota — ma rozem nejen materialni, ale také spidasky, eticky,
esteticky, duchovni, kulturni a dalsi, lidé majrgzené pravo na kvalitni Zivot,

- socialni spravedInost ifezitosti i zodpowdnosti by nély byt déleny mezi zer,
regiony i mezi rozdilné socialni skupiny. Chudoba ¢hroZujici faktor
udrzitelného rozvoje; proto je az do jejiho odstramaSe odpasdnost spolénd,
ale diferencovana. Socialnimu giludrzitelného rozvoje sefiglada stale wtSi
vyznam a udrzitelny rozvoj jéim dal ¢casgji chapan jako ,Trvalé zlepSovani
socialnich podminek v rdmci ekologické unosnostinZé& Ekonomika v tomto
vykladu hraje roli nastroje k dosazeni zlepSenidoich podminek,

- zohledrni vztahu ,lokalni-globalni“ —¢innosti na mistni Grovni ovliwji
problémy na globalni drovni — vytigi je nebo je mohou pomodieSit

(a naopak),
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- vnitrogener&ni a mezigenetai odpowdnost €i rovnosti prav), tj. zabezpeni
rovnosti, respektovani prav vSech &snych i budoucich generaci na zdravé
Zivotni prostedi a socialni spravedinost,

- demokratické procesy — zapojenimiejaosti jiz od poateni faze planovani
vytvaiime nejen objektivsi plany, ale také obecnou podporu pro jejich

realizaci.”
1.6 P#istup udrzitelného rozvoje ke strategickému planoiva

,V souc¢asné dob nejsou strategické plany vnimany pouze jako pkkgnomického
rozvoje, ale dochéazi k SirSimu vnimani této prolaitky.

Ukazalo se, Zeipprocesu strategického planovani nelze elimin@ratironmentalni
problematiku, s niZz Uzce souviseji cile udrzitemétozvoje. Agenda 21, kterd princi
udrzitelnosti vyhlasila, byla na mistni Urovni reapovana do dokumentu s nazvem Mistni
agenda 21. (Podrobjnuvedeno v nésledu;ji kapitole).

Prechod k udrzitelnému rozvoji vyZzaduje rozhodovadiosihodobym vyhledem.

Adekvatni jsou takoveé planovaci postupy, které:

- feSi problémy dlouhodéta komplexs,

- umoZuji optimalre vyuzivat zjevné i skryté zdroje,

- poméahaji dosahnout konsensu vSegdstniki v hlavnich otazkach.

Takovym nastrojem se strategické planovani, kteobilmuje a co nejefektiw)i
vyuzivd vSechny vlastni zdroje &as a adekvatnreaguje na zgmy v okolnim prosedi.
Neznalost¢i nechu’ ke strategickému planovaniude byt vaznou fgkazkou udrzitelného
rozvoje obci a regian

V tomto pojeti je na strategicky plan nahlizenoojaila zakladni a stmy dokument
daného mista, ktery bydinodpovidat patbam udrzitelného rozvoje a Agendy 21.

Strategické planovani je tedy procesi terém jsou respektovany vysSe uvedené
principy udrzitelnosti, jsou vytieny dlouhodobé cile a stanoveny cesty k jejich tersia

Tyto cile by ngly vychazet k realnych pieb mistnich lidi a moZnosti Gzentt.“

" udrzitelny rozvojonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: <httfwww.cenia.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFHVOHSB>.

8 SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pistupy k regionalnimu rozvojl. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4.
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1.7 Mistni Agenda 21

,MA21 je programem rozvoje obce, regionu, ktery &div principy udrzitelného
rozvoje do praxe. To znamena: strategicky planrykigopojuje ekonomické a socialni
aspekty s oblasti Zivotniho preeti a je vytvéen ve spolupraci s vejnosti.

MA21 je velkou pilezitosti dosahnout lepSi kvality Zivota pro mistbyvatele

s dlouhodobou perspektivou rozvoje.“
1.7.1 Definice zakladnich pojmi:

Agenda 21

~Je dokument OSN, ktery byltippt na konferenci o Zivotnim prdsdi v Rio de
Janiero roku 1992 (na tzv. ,Summitu Z&m Je programem pro 21. stoleti, ukazuje cestu
k udrzitelnému rozvoji na naSi pladeie komplexnim navodem globalnich akci, které mmoho
poznamenat nebo ovlivnitgchod na udrzitelny rozvoj.

Mistni Agenda 21 (MA21)

Jedna se o nastroj pro upl&th principi udrzitelného rozvoje na mistni a regionalni
arovni v praxi. Je provasa v konkrétnintase a migta v obci nebo regionu. Je to proces,
ktery prostednictvim zkvalitovani spravy &ci vaejnych, strategického planovarizeni),
zapojovani veejnosti a vyuzivani vSech dosazenych pozhatk udrzitelném rozvoiji
v jednotlivych oblastech zvySuje kvalitu Zivota weech jeho aspektech a &muje
k zodpowdnosti oltani za jejich Zivoty i Zivoty ostatnich bytosti v ptosu agase.“*°
Obréazek 1: Mistni Agenda 21

Mistni Agenda 21

A 4

Odkazuje na mistotgobeni (bydli&t, obec, region).

A 4

Program nebo seznamoai, které jeiteba udlat, pro dosazeni cile.

A 4
Co je teba udlat v 21. stoleti, vyzyva k uvazovani v del&fasovém horizontu.

Zdroj: O mistni Agengl21 [online]. [cit. 2009-04-05]. Dostupny z WWW:
<http://www.ma21.cz/web/www/web-pub2.nsf/$pid/MZPMSSIOKM>, viastni

° Metod-MA21 [online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: httivww.ma21.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/ CENMSFL5ZKH1/$FILE/Metod-MA21_03-sgstMA21_0503.pdf

20 mistni Agendi21 [online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: httpwww.ma21.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFGSIOKM
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.Mistni Grady/spravy obci maji rozhoduijici roli v udrZitelnéozvoji, protoze:

- zastupuji mistni spatenstvi a pracuji v jeho zajmu

- maji pravni nastroje k regulatinnosti v izemi

- maji vyznamnou Ulohuipplanovani

- mistni samospravy vlastni a spravuji majetek viza§jSi mire

- mohou z velkéasti ovliviovat mistni obyvatele i naw¥siniky pomoci ostty,
poradenstvi, informaci aiglada

- mohou poddcovat a piznivé ovlivihovat SirSi spolupraci mezitznymi
organizacemi, institucemi a sektory, majiiinpe vlivy jako spaiebitelé
a zanstnavatelé

Pokud uplatnime Mistni Agendu 21, pakizeme pozitivi ovlivnit nasledujici

oblasti, které zobrazuje tato tabulka:
Tabulka 1: Oblasti Mistni Agendy 21

dopravu, nakladani s odpady, socialntipé

ekonomickou Uroviea rozvoj,| kvalitu ovzdusi, spokojenost obyvatel adtiivniki,
vyrobu a spdatbu, kvalitu potravin, rozmanitostipody, kultury, nazar atd.
zanmestnanost, kvalitu a spi@bu vody, krajinu,

nakladani s enerqgii, infrastrukturu, finodu a zels,

pocet obyvatel, kvalitu bydlent, rekreaci,

stupé kriminality, turistiku, spoléensky Zivot,

bezpeénost, zdravi, stav historickych budov,

téZbu hornin a surovin, komunikaci mezi lidni, vystaybu

zneisténi prostedi, vychovu a vz#lavani, | planovani,

produkci odpad, mistni tradice, a dalSi oblasti.

Zdroj: Metod-MA21[online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: httfpwww.ma21.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/ CENMSFL5ZKH1/$FILE/Metod-MA21_03-sgatMA21_0503.pdf, vlastni

1.8 Indikéatory

Indikatory gredstavuji ukazatele vyvoje dkeho vybraného jevu ziskanéup&znym
sledovanim, zaznamenavanim a vyhodnocovanim sopbes@ stanovenych Gdaj

Indikator Ize chapat jako Apob n&feni daného cile, dosazeného efektu nebo kvality.
Je mnozinou informaci, ktera ukazuje jak sbliujeme ke stanovenym éih. Ukazuje zda

urcité aktivity maji jaky dopad na vybrané oblasti.

1 faq_ma21[online]. [cit. 2009-03-17]. Dostupny z WWW: httwww.ma21.cz/web/www/web-
pub2.nsf/$pid/MZPMSFGSIOKM/$FILE/fag_ma21.pdf
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.indikatory jsou vysledkem zpracovani acit€ interpretace primarnich dat. V
souwasnych pistupech k vytvéeni (a také hodnoceni) indikatdee rozliSit dva hlavni samy:

- klicové (titulkove, ,headline®) indikéatory,

- agregované indikatory.

Indikatory musi mit jasny vztah ke vSem ra@zém udrzitelného rozvoje. Velky get
témat vSak zgsobuje, Ze je obtizné trvale zaujmout pozornostiingumblitikt i Siroké
verejnosti. To je dvodem snahy o vy klicovych indikatoti. Jejich smyslem je poskytnout
jednoduchou a jasnou informaci o vybranychéddiych faktorech. Rkladem v socialni
oblasti mize byt mira neza#éstnanosti, v environmentalni oblasti emise sklemkh plyni
na obyvatele.

Jinym typem jsou agregované indikatory, které iniggdo jediného uUdajgadu
skute&nosti s cilem poskytnout celkovy obraz (agreganiimu seskupovani vice prémmych
riznych velEin do jednoho indexu). itkladem je v ekonomické oblasti ,Hruby doméci
produkt‘, v environmentalni oblasti nedavno publiany ,Index environmentalni
udrzitelnosti“. Zatimco u soubrklicovych indikatoét jde pgedevSim o spravnou selekci
indikatora, které jsou ,atraktivni* pro politiky i v@jnost a jsou dostate¢ reprezentativni,
agregované indikatory musi mit jednak ,spravny* &ylpromgnnych, jednak musi byt
zaloZeny na spravném agreégam algoritmu (pro sloteni dikich datci indikaton).

Vyhodou postupu zaloZzeném na agregaci je spojextativie nehomogennich slozek
do jednoho konmého ukazatele. Vysledky je mozné gond jednoduSe a jagrprezentovat
odborné i laické v@jnosti bez uziti slozitych statistickych metod @pisi vazeb, jejich
zavislosti a vliv.

Vytky agregatnich model se tykaji zjednoduSovéani reality do vSezahrnujicih
ukazatele a nejasného postupu jeho ¥fgpoV ccich veejnosti se tak tyto modely mohou
jevit jako "cerna skinka”, ktera sice poskytuje jednozing a srozumitelny vysledek, aniz by

viak bylo jasné jakym #gobem se kdmu doslo.“*?

1.8.1 Indikatory udrzitelného rozvoje

Snahy o sledovani indikatoudrzitelného rozvoje jsou rozvijeny nejen na mjsife i
na narodni a mezinarodni arovni.
~Spravre zvoleny indikator mistniho udrzitelného rozvojeswolk® odrazi socialni

spravedInost, zajmy mistni ekonomiky a ochranutaivm prostedi, ale zarovetaké snahu

12 Centrum pro otazky Zivotniho presti — Agregované indikatofgnline]. [cit. 2009-03-17]. Dostupny z
WWW: <http://cozp.cuni.cz/COZP-36.htm|>
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0 posileni role mistni samospravy nebo zah@mgai mistnich pe¢b na mistni Grovni.
Indikatory umo#uji vidét problematické oblasti a ukazat cestu k jejichragp Uplatreni
jednotné sady zvolenych indikatoumozni mimo jiné posoudit, jak si dana obec vede v
srovnani s jinymi a usnadje poznani jejich silnych a slabych stranek.

DuleZitou skupinou mistnich indikatorudrzitelného rozvoje jsou tzv. programové
indikatory uplatiované ve strategickych (planovacich) procesechsloyzi jako kontrolni
nastroj pro vyhodnocovaniinosti a usgsSnosti naplanovanych opani (napiklad v rdmci
strategickych plainrozvoje nésta). Jsou vypracovavany vipehu planovacich procés/zdy

specificky pro dany el.*?

1.8.2 Pozadavky na indikatory

Maji-li byt indikatory skutén¢ pouzitelné, musi spbvatiadu kritérii. Mezi & pafi:
- ,vyznamnost,

- spravnost,

- reprezentativnost,

- jedingnost,

- mgefitelnost, moznost ziskani dat,

- naklady a uzitek,

- minimalizace negativniché¢inka na prostedi,

- spolehlivost,

- srovnatelnost,

- prahlednost,

- pochopitelnost, jednoziiaost, srozumitelna prezentace,
- vypowdni schopnost,

- n&asovani,

- vyuzitelnost.“*

1.9 Monitoring

Monitorovani poskytuje informace o stavu indikdétona zaklad kterych je mozné
sledovat plgni strategického planu. V{dsehu realizace strategického planutasto objevu;ji

13 Co je indikator — Timufonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: httfwww.timur.cz/cz/indikatory/co-
je-indikator-3.html

14 Centrum pro otazky Zivotniho préstli — Co jsou to indikatorfpnline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://cozp.cuni.cz/COZP-14.html>.
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noveé skuteénosti, se kterymi i zpracovani dokumentu nebylo kalkulovano. Z tohditeodu
je zapotebi plan pibézné monitorovat tak, aby mohl byt na zakéadlanych zji&ni
aktualizovan.

,Cilem monitorovani je gibézné zji¥ovani pokroku v realizaci planu, resp. projekt
a porovnavani ziskanych dat a informaci s vychqadpokladanym pldnem. Monitorovani
Gzce souvisi s hodnocenim. Sledovani kritérii, pddwé soustauw) je vstupem pro nésledné

hodnoceni. Monitorovani generuje kvantitativni @ds}®
1.10Evaluace

.Evaluace je proces hodnoceni. Hlavnim cilem ewauay nélo byt zlepSeni kvality,
acinnosti nebo efektivity. Hodnotit 1ze néklad naphovani cifi, nakladani s finamimi
prostedky nebo kvalitu projelt Evaluace ¥as upozatuje na potencionalni nebo skéne
problémy.

Hodnoceni se provadirgd zahajenim ditého projektu (ex ante), hem rEho

(ad hoc, ongoing nebo souhrnné) a pmrfex post).*°

1.10.1Piedbézné hodnoceni (evaluace ex ante)

PredlEZné evaluace probiha nacatku cyklu. Tato forma evaluace pomaha zajistit
maximalni ¥cnost a promyslenost programu nebo planu. Vysledigjuace ex ante maji byt
zohledrény pii procesu rozhodovanii@dkEzna evaluace se zétje predevsim na analyzu
silnych a slabych stranek. Poskytuje prvotniéeaw tom, zda otdzky rozvoje byly sprévn
uréeny, zda navrzena strategie a uUkoly jsou relevartdéd existuje soulad s politikou
a legislativou EU, zda jsoucekavané dopady realistické atd. Navrhem jasnychplaud
mozno kvantifikovatelnych, ukol zarover poskytuje nezbytné podklady pro monitoring

a pro budouci evaluace.
1.10.2Prubézné hodnoceni

PribéZna evaluace se provadi zéelem odhaleni vyznamnych odkiomd pivodns
stanovenych dil Tato faze velmi Gzce souvisi dipéZnym monitoringem.

~Proces pithéZného vyhodnocovani bydinsledovat nasleduji@innosti:

- postup rozvojového procesu ve srovnani s postupete pasového planu,

- spotebovan&asoveé a finaéni zdroje ve srovnani gigélenymi zdroji,

15 SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pistupy k regionalnimu rozvojl. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4.

18 Strukturalni fondy EU — fonline]. [cit. 2009-03-28]. Dostupny z WWW: httfwww.strukturalni-
fondy.cz/glosar/e
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- zmeny u jednotlivér a organizaci, které by mohly mit viiv na schopngsihit
jejich ukoly,

- zmeény vrejSiho prostedi, které by mohly proces ohrozit,

- hodnoceni déiich vysledk procesu.

V praxi se pithézné vyhodnocovani procesu realizuje predtictvim dvou typ

indikatorii. Jedné se o:

- indikatory procesni — indikatory, které vyhodnocuj@phovani schvaleného
c¢asoveho planu (harmonogramu) projektu s periodaindweni kazdéfit nebo
Sest mdsiai. Tyto indikatory hodnoti slovnim popisemfigadré popisem
na Ganttow diagramu dodrzovarasoveho a finamiho planu realizace projektu,

- indikatory wcné — indikatory, které popisuji 2my fyzického stavu lokality, resp.
mésta. Jsou zadileny na popis napbvani stanoveni &nych cih. Vécné
indikatory podle Urové jejich zd&azeni do struktury strategickych rozvojovych
dokument m¢sta daletlenime na:

o0 strategické indikatory/ukazatele globalniho cileindikatory, které
hodnoti zndny v SirSim kontextu rozvoje ¢sta a v delSintasovém
obdobi (nap po dvou nebodi letech),

o specifické indikatory/ukazatele @il nebo opdeni — indikatory
sledujici di¢i pokroky v rékterych vybranych ukazatelicH.

1.10.3Nasledné hodnoceni (evaluace ex post)

Dodaté&na evaluace rekapituluje a posuzuje cely programgqySim jeho dopady.
Jejim cilem je analyzovat pouZziti zdioa podat zpravu oc¢innosti a rozsahu napini
ocekavanych efekt Zametuje se na faktory Uugphu a selhani a na udrzitelnost vysliedk

a dopad. Snazi se vyvodit zéwy, které bude mozné generalizovat a aplikovat.dale

" SILHANKOVA, Vladimira. Teoretické pistupy k regionalnimu rozvojl. vyd. Pardubice : Univerzita
Pardubice, 2007. 129 s. ISBN 978-80-7395-019-4.
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2 Procesy monitorovani usgsnosti strategickych plani

Cilem kapitoly je analyzovat vybrané strategickéngl a zhodnotit s@asny stav
vyuzivani indikatoit pro monitorovani a hodnoceni strategickych plaBxistuje rkolik
moznosti jak mohou byt v dané municipaliastaveny indikatory hodnoceni.

Prvni moznosti sledovani gitlefinovanych strategickym planem je vyuziti sté&siah
sad indikatai, ze kterych municipalita vybere ty, které svojipimk odpovidaji ciim
definovanym ve strategickém planu. Jiz definoveamfysndikatof nabizi vCeské republice
nagiklad sdruzeni Tymova iniciativa udrzitelného ropvfr IMUR) a organizace Narodni’si
zdravych ndst (NSZM). Sady indikatagr TIMUR i NSZM budou podroh¥ji popsany dale
v jednotlivych podkapitolach. Druhou moZnosti jdimi@vani zcela vlastni sady indikator
které budou fesreé navazovat na cile vymezené strategickym dokumeriDai$i moznosti je
vyuziti metody Balanced Scorecard (BSC), ktefi@ngsi novy pohled na vzajemnou
souvislost cil planu a hleda rovnovahu mezi jednotlivymi prvkgvoje regiofi. Indikatory
mohou byttasté&né nebo zcelaigvzate, nafklad ze sady TIMUR.

Je teba takéftici, Ze sledovani ta uz jakkoliv definovanych indikatér neni
v municipalitach samdejmosti a celarada obci a kréj nema ve svych strategickych
dokumentech takova hodnotici kritérigbec zahrnuta.

Prehled sledovanych indikatow byvalych okresnich #stech NUTS2 Severovychod
zobrazuje nésledujici tabulka. Pokud je indikdtanasen jako ,1°, tak ma msto
ve strategickém planu navrzeny indikatory pro sl&ad naphovani cifi nebo sleduje alespo

jeden indikator z dané sady. Jestlize neni Zadayatk! sledovan, je oz¥en jako ,0".
Tabulka 2: Potet sledovanych indikatoi - NUTS2 Severovychod

, STRATEGICKY |INDIKATORY |INDIKATORY] VLASTNI
NUTS2 - Severovychod PLAN TIMUR NSzM | UKAZATELE
. g 1 Hradec Kréalov 1 0 1
¢ > | 2] Jicin neni dostupr 0 0 -
=9 [3] Nacho 0 0 0
>3 8 4 Rychnov nad K&Znot neni dostupn 0 0 -
< |5 Trutnov 0 0 1
> 6 Ceska Lip. 0 0 0
8 'w | 7] Jablonec nad Nis 0 0 1
2 2 I's] Liberec 0 0 1
- 9 Semily 0 0 0
< 10|  Chrudin 1 1 1
e ® |11 Pardubic 0 0 0
'c% ~ |12 Svitavy neni dostupn 1 0 -
a 13 Usti nad Orlic 0 0 0
Celkem za jednotlivé skupiny sledovanych indikatoid 3 1 5

Zdroj: vlastni zpracovani na zakiastrategickych plaimest

27



2.1 Narodni s# zdravych nést CR

.Zdravé ntsto, obec, mikroregion, kraj* je oz&eni pro municipalitu, ktera je aktign
zapojena do mezinarodniho Projektu Zdraustm (obec, region) pod patronaci OSN-WHO.
V ramci jednotlivych stdit Evropy vznikaji narodni it které mezi sebou spolupracuiji.
Ackoliv Zdravé ngsto, obec, region ma organipd zazemi fadu, neni pouhou jédni
aktivitou“. Je zejména projektem komunitnim — ota@vprostor pro posilovani aktivity
a zajmu obyvatel. Zdrava dsta, obce a regiony systematicky podporuji kvaligiejné
spravy, kvalitu strategického planovaniiaeni s ohledem na udrzitelny rozvoj a podporu
zdravi, aktivig se ptaji svych obyvatel na jejich nadzory.

Mésta sdruzena v Narodni siti zdravychésin vyuzivaji indikatory, které byly
stanoveny kerem spolénym témaim a to: Udrzitelna a bezfea doprava, Zdravotni stav
obyvatelstva, Energetika.

Tato spoléna téma nejsouifimo sowdasti jednotlivych strategickych dokuménale
Gzce s nimi souvisi a z plarvyplyvaji. Nagiklad zlepSeni dopravni situace veéstech je
ve WtSing plani povazovano za prioritu.

Sledovani d&chto spolénych indikatofi je porgérné nové, znamy jsou Uudaje
za posledni dva a#itroky. PrestoZze nejsou dostupné deldsovérady, které by fesrji
uréovaly vyvojové tendence, uz nyni lze indikatory goravat vzajemih mezi jednotlivymi
mésty.« 18

Kompletni vi¢et ukazatal ke spolénym témalm je uveden v filozecislo jedna.
2.1.1 DataPlan NSzM

.Informacni systém DataPlan NSZM nyni unioge sledovani strategickych il
projekti a finartnich prostedki ve mestech, obcich a regionech.

DataPlan NSZM sleduje konosp a strategické dokumenty na drovni municipalit,
zejména samotny strategicky plan rozvoje a dalgvajové programy (nagklad program
rozvoje kraje), ale i komunitni plany. Diky speaqiah funkcim ma municipalitaiphledné
porovnani vlastni strategické dokumentace, srovefinymi mesty a kraji.

DataPlan NSZM je technickyfipraven na sledovani a porovnavani konkrétnich
indikatori a neitek, je vyuZzivan pro benchmarking

8 nszm_zaklinfo_Ofbnline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
http://dataplan.info/img_upload/2fee7fa2e72b4bdetd@761433e67a/nszm_zaklinfo_09.pdf

9 DataPlan NSZM: Informeéni systém pro strategické&eni[online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
http://dataplan.info/index.shtml?apc=asA
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2.1.2 Indikatory NSZM v ¢lenskych méstech

Nasledujici i tabulky analyzuji sledovani indikatorke spolénym tématm
v ¢lenskych ndstech NSZM. Tabulky népdstavuji kompletni et clenskych ngst. P@et
¢lenskych ngst NSZM je celkem 67. Bkta, ktera jsou zahrnuta v tabulce, sleduji minmnal

jeden z indikatar ke spolénym témadlm.

Tabulka 3: NSZM - indikatory ke spoleénému tématu "Bezp&nd a udrzitelna doprava"

il 2] 4 4 9 4 1p th 12 13 4 j5 he [17 |18
\©
>3 = =
g Qo N ol~N| —
z s 7 , v %) g S % [H) \:-:)
Narodni sit’ zdravych mést ® ol 215512 © MR
S ol2lS8|=] s 9 el|o >
SlEIE[E =919 |3l e|E BIEl=
518|212 ¢ ’é’ wl2la|lwls|2|e]l<|8]wls
|3l 2|58 §|E Blslgl8lals|2l=sl=]x|D
Slolclaolelslel8lalslelelsllln|lc]|T] o
glriolzivixlgl=l=lalalSIIEIOlIZIZI>
UDRZITELNA A BEZPECNA
DOPRAVA
1 |Dopravni nehody - Ura 1 1] 1 1 1 1 1 1] 8
2 [Cyklostezky 1 11 L [ il L |7
3 |ZKklidnéni dopravy ve réstech 111 L I 1] 6
4 JAlternativni paliva a biopaliva 1 1 1] 3
5 Zé&bor plochy v souvislosti
dopravou v klidu 1 1 il 1 4
6 |Doprava a Uzemni roz\ 1 1 1 1] 4
. Investice do mistni doprav
infrastruktun 1 1 1 4 7 1 |
8 Mobilita a mistni peprava
cestujicich (EC 1 1 il 1 4
9 JPodil MHD na pepraw osot 1 1 1 1 1] 5
10|Bezbariérovd MHI 1 1 1 1] 4
11|Bezbariérové Upravy bud 1 1 1 1 1 1 |
Zdroj: vlastni zpracovani na zaktddaji z DataPlanu
Tabulka 4: NSZM - indikatory ke spoleénému tématu "Zdravotni stav obyvatelstva"
1 21 4 4 94 4 1 1p th 12 13 4 |5 he [17 |18
@
>3 = =
8|21 o|N|—
z s 7 , v %) PE S % [H) \:-:)
Narodni sit’ zdravych mést © ol 21512 © MR
S ol 2lE|= 9 el|o >
ElElE|E c=0 Nl I B P I = Tlx|=
518|228 ¢ ’é’ ol B Il ) IGH CH [R50 IR (97 ey iKX=
ols| 25| E|= I I E R I I RN
Slolclalelslel8lolslelelsllln|lc]|T] o
olTlolxlv SlSISlalald&ldlElol>I>]1>
ZDRAVOTNI STAV
OBYVATELSTVA
1 |Stredni délka Zivol 1 1) 1 1§ 1 1 1 1 1) 13 1 1} 1} 1} 1)15
2 JUmrtnost celkov 1 1 1 1} 1 1 1 1) 1 3 1 1f 1} 1] 1)15
3 |Umrtnost dle picin 1 1) 1 1§ 1 1] 1 1 1) 13 1 1} 1} 1} 1)15
4 JHospitalizace v nemocnici ) 1 1] 1] 1 1] 1 1) 1 3 1 1f 1} 1] 115
5 JIncidence novotvdr 1] 14 4 ¥ 1 1 ] I L p pppnis
Incidence vybranych infékich
6 lonemoceni 11 13 4 1 1 1 1 L 1 1 pp p |1 315

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktaddaji z DataPlanu
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Tabulka 5: NSZM - indikatory ke spoleénému tématu "Energetika"

1l 2 3 4 9 4 b 1p b 1> 13 14 |5 he [17 |18
\©
> —
E 8 ) g ﬁ hvsy
p . . . o ol 25 alojx
Narodni si’ zdravych meést o ol 252 @ SlI=1%5
c QO |HN ol 2 E — > 2 wl o Z
ElElE]|= =25l |3|e|lc Zlx|=
g S| 3| e £ 0 |\ % ol ol © g al 14 wl| E
o 3 E )S_ el c Elo Sl<cl|l v E S|l 2l =] C]| x "q'j
A HE EEE EI R E R E E R E R E R
—_— b b ]
m|Tlo]v|¥ JlS|S]|ajald|lalEloI>]|>]>
ENERGETIKA
1 |Podil nizkoenergetickych dai 0
2 |Dotatni systém na podporu O. 1 1 1 3
3 JEnergeticky manageme 1 1 1 3
4 |Spoteba tepl 1 1 1 3
5 Spoteba elektrické energie tegné
budovy 1 1 il 3
6 Spoteba elektrické energie tegné
oswtleni 1 1 2
4 . -
Vydaje za teplo a elektrickou enefgii 1 1 2
8 JUspory energie 1 1] 2
9 JObnovitelné zdroje energie 1 1 2
10JEmise CQ 0
Oswtové kampa# zangrene ne
1 energetiku 1 1 1 1 4

Zdroj: vlastni zpracovani na zaktddaji z DataPlanu
Z vySe provedené analyzy vyplyva, Ze nejvicéstrsleduje indikatory tykajici se
zdravotniho stavu obyvatelstva. Nejmigsou znamenavany udaje o energetice. Rozdil je

pravdEpodobré zagic¢inén dostupnosti jednotlivych dat.

Celkové pdéty sledovanych indikatérv jednotlivych méstech zachycuje nasledujici

tabulka.
Tabulka 6: NSZM - souhrn sledovanych indikatoit
1 2 3 4 g ¢ 1 b 1p 10 X2 13 14 [I5 p6 |17 |18
“©
> 5 = =
of s N OlN|—
, ;. , v ol LS ol ol
Narodni sit’ zdravych mést © ol 2B 2 Q Sl=|s
sl gl 8w S| 8 MRS g s |2 %
HEIRE Bla| 2|2l ElSlel&l2|o]e
o|l8]3|5| € Elels|z[S]B] S Slalsl s els
B EEEEIEEEREEE R EEE R
ofTlolvlvlelolslolalalalGlElOlISISI>
UDRZITELNA A BEZPECNA olol712loleldd ddddasobbbobla
DOPRAVA 1 1
ZDRAVOTNI STAV 6|6|6|l6|l6l0 6l 6 o0 dd 4 64 6 6 6 b P
OBYVATELSTVA > P P
ENERGETIKA olo|ls|{ololol o o o 4 1 49 ¢ ¢ D p P
Celkem 6|15]18| 9| 6| 6|25 6| L|14|12[| 66| 6|6 6] 6|17

Zdroj: vlastni zpracovani na zakkaddaji z DataPlanu
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2.2 Tymova iniciativa pro mistni udrzitelny rozvoj

TIMUR vznikla v roce 2002 za vyznamnéhiigpéni Ministerstva Zivotniho prosdi
jako platforma pro zav&di sady Spoknych evropskych indikatar(ECI) v ramci kampah
Evropské komise ,Towards local sustainability pefi Common European Indicators”. Jde
o0 sdruzeni nestatnich neziskovych organizaci an@aitych mist, jehoZz poslanim je
podporovat udrZitelny rozvoj #t, obci a jejich sdruzeni ¥R zavadnim mistnich
indikator udrzitelného rozvoje.

TIMUR metodicky pomaha zavétda vyhodnocovat indikatory ECI a dalSi typy
indikatort v mestech a mikroregionedfiR a déle jedna z daldimissty CR. Organizuje akce
pro veejnost, které slouzi pro vyb indikatoti obcany a popularizaci problematiky
udrzitelného rozvoje.

Vysledky ze sledovéani indikatibrpravidel® zverejiuje na internetovych strankéch.
Kde jsou pistupné pomoci aplikace Vysledky indikatd&CIl/TIMUR.

TIMUR spolupracuje s mnoha organizacemi, kteréad®yvaji udrzitelnym rozvojem
a indikatory jak WCR, tak v zahraxi (Belgie, Slovensko).

| pfes to, Ze indikatory TIMUR byly primagnnavrzeny ke sledovani naplani
principii udrzitelného rozvoje se strategickym planem uelijt rozvoj Gzce souvist®

Kompletni viet Spolénych evropskych indikatérudrzitelnosti je uveden wioze
¢islo dw.

Nasledujici mapa zobrazujlenska nésta iniciativy.
Obréazek 2: Clenska mésta - TIMUR
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Zdroj: mesta_timufonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.timur.cz/images/stories/mapa/mesta_tigit>

% Co to je — Timufonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: <httwww.timur.cz/cz/timur/co-to-je-
3.html>
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2.2.1 Burza indikator u

.Na internetovych stranek sdruzeni TIMUR je prowsoa aplikace s nazvem Burza
indikatora udrzitelného rozvoje na mistni Urovni. Cilefohto stranek je poskytnout uzivateli
funkéni a pravideld aktualizovany databazovy nastroj pro $whbvhodnych indikatar
mistniho a regionalniho udrzitelného rozvoje.

Burza je uéena pro zastupce obci,cst, mikroregio a kraji i experty a zajemce
o indikatory udrzitelného rozvoje.

Kazdé ngsto, mikroregion¢i kraj se ve svych rozvojovych aktivitach z&me
na rékolik prioritnich okruhi (nag. doprava, rozvoj podnikandi cestovni ruch). Burza
umoziuje pomoci tiznych filtra (klicova slova, nazvy oblasti, podoblasti a &afiilltextové
vyhledavani) nalézt vSechny relevantni indikatoeyZvolené oblastti tématu. Poskytuje
prakticky nastroj pro vSechny, kigostradaji metodické nastroje pro objektivnihdrmaxeni

vyvoje svych obcéi regioni.“ 2

2.2.2 Indikatory ECI/TIMUR v ¢lenskych méstech

Nasledujici tabulka analyzuje jak jsou jednotlivygienskymi nésty sledovany
indikatory ECIl. Zadné z st nesleduje v3ech deset indikétoNejvice jsou monitorovany

VyVOj hezandstnanosti a spokojenost s mistnim sgetstvim.
Tabulka 7: TIMUR - po &et sledovanych indikatori

112 3[4 5 6 71 4 9 1p 11 42 13 14 15)16(17|18] 19 20 21 2p 23
=
o @ S
2 ® S
, L L, z o > — ] X
Tymova iniciativa pro mistni . 3 o o Sls o
dritelny rozvoj MBRE s| |8 IR slgl |5
udrzitelny rozvoj 9 S 8‘%86 >%>§ ol | <
2l ElelElo|_IEl=[E|2] [2]213|3]el8]5 i Y =
SR EEIRRE C’E*CUH.—E'ENS 3sls|a %z&a vlolEls
SlelBIZ2(2]21&l&]s]|R|21E|8|8|5|a[3|EIS(2]|e|X|a]x
Zlo|8 |8 |ElolC|2|2|e|o|ol2 82|35 |8lc|o|lw]lo
olf(Tloldlv|x|dTIS|ISlalalala|&|elx|nlEID|ISIS10
Indikator
1]Spokojenost s mistnim spoénstvim 111 1 1] 1 1 1 1 ] ] | 114
2|Mistni prispivek ke globalnim zgnam
3|Mobilita a mistni peprava cestujicich 111]1 1 1 1 138
4|Dostupnost viejnych prostranstvi a sluzdb | 1| 1 1] 1 1|1 1] 8
5]Kvalita mistniho ovzdusi 1 1 1 1 1 18
6]Cesty @ti do Skoly a zpt 1 1 1 il 1 111
7|Nezangstnanost 111]1 1 1 ] ] | L L L p j1 Juo
8|Zatizeni progedi hlukem 1|1
9|Udrzitelné vyuZzivani Gzemi 1 1 2
10JEkologickéa stopa 111 1 1 1| 1y 6
Celkem za sledované wsto 314|17[6] 55 24 4 43 ¢ ? D # B L L |5(6]2]|5]8

Zdroj: vlastni zpracovani na zakiddaji TIMUR

1 Burza indikéatot; [online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: <httwww.timur.cz/cz/burza-
indikatoru.html>.
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2.3 Balanced Scorecard

.Metoda Balanced Scorecard (BSC) neld@sky metoda vyvazenych ukazétélyla
vytvoiena na Harvardské univekziv devadesatych letech minulého stoleti a bylagrsp
aplikovana v americkych firmach. Jedna se tedy tochepongrné novou, ktera je postupgn
ze soukromého sektoriigiimana do sektoru fejného."?

Pred uplatdnim metody BSC jeiéba si vyjasnit vizi a strategické priority. Ukolem
metody neni stanovit vizi a strategie, ale zajigjich naplgni. Jadrem metody BSC je
soubor vyvazenych indikatir

Zakladni princip metody BSC sgi@d v hledani rovnovahy meztyimi hlavnimi
perspektivami rozvoje regidnj.:

- Spokojenost otanmi (Zahrnuje strategicka témata jako Umdvévalita sluzeb

poskytovanych otanim, vnimani kvality sluzeb a priorit ¢ani a instituci).

- Finartni odpowdnost (dodrzeni rozgti, uspory, ziskani dodatkovych zdroj

apod.)

- Interni procesy, vykonnostiadu a jeho spob@osti (zavaéhi norem kvality,

produktivita, sluzby)

- Perspektiva €eni se atstu (jaké nové sluzby poskytnout regionu, jak ztep$

schopnosti lidi naf@ads) 23

Obrazek 3: Logika metody Balanced Scorecard

Vime, co chtéji obcane? Co musime
udélat, aby byli spokojeni?

Cyklus zlepSovani
strategického
planovéni
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i Jaké zdroje musime zajis-
perspektiva

tit, aby byli obcané spo-
kojenir

Perspektiva
uceni se a

VIZE
<]

STRATEGIE

st

Co viechno se musi-
me naucit, abychom

Jadli Perspektiva
to zvladli?

Jakymi procesy zajistime
spokojenost obcand a do-

statek zdrom?

internich
procesi

Zdroj: Rozvoj résta: Vsetirfonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.mestovsetin.cz/VismoOnline_ActionScsifftile.aspx?id_org=18676&id_dokumenty=483930>.

2 Svaz rast a obciCR [online]. [cit. 2009-03-15]. <Dostupny z WWW: httfwww.smocr.cz/data/files/nase-
projekty-c2enet/2-obnovitelne-zdroje-energie-a-8fek-rizeni-samosprav.pdf>

“Rozvoj rdsta: Vsetirfonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
http://www.mestovsetin.cz/VismoOnline_ActionScrifpite.aspx?id_org=18676&id_dokumenty=479263
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2.3.1 Tvorba strategické mapy a ukazatei

Strategicka mapa obsahuje témata zapsana v jedmobtlovalech a zprostdkovava
pohled na strategii zeétyi zakladnich perspektiv — &énske, finadni, procesni, ¢eni se
a nistu. Kompletni strategicka mapa&sta Vsetina je zobrazena kilpze ¢islo ffi.

V nejvysSicasti strategické mapy je vizeésta. Pokud méa vedentqulstavu, o vizi je
ttebarici, jakym zpgisobem chce oné vize dosahnout, tedy jaké stanstrajegie (druhéada
ovali). Strategicka témata jsou sycena perspektivotarmd a zakaznika. Tyto droyn

znézotiuje nasledujici obrazek.
Obrazek 4: Strategicka mapa nésta Vsetin

|
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Zdroj: Rozvoj résta: Vsetirfonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.mestovsetin.cz/VismoOnline_ActionScsifftile.aspx?id_org=18676&id_dokumenty=483930>.

Aktivity pro obcany/ zakazniky jetéba financovat, a tak na perspektivucana
navazuje perspektiva finami. V ni se setkhme s tématy spojenymi se taaj@nim
financovani pro na@dzenou perspektivu. VeSkeré dosud popsané akisaty zaji§ovany
perspektivou internich proaesNic z dosud uvedeného neni mozné realizovatidézejich
rozvoje a pislusnych technologii — ti@Si perspektivadeni se airstu.

Pro kazdy ovél je vyti@n urity pocet metitek (indikétoi), kterd zachycuji pozitivni,
piipadré negativni vyvoj usgsnosti daného tématu. Keénitkim se stanovuje jednozira
metodika. P&et nmetitek zavisi na mistnich podminkach (Zargreny lze u mista povazovat
25 az 35 miritek).
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Pouzivaji se i dosud nepostizené, tzwkkeé faktory (spokojenost, kvalita apod.),
které jsou pro jednotlivé ¢hny ¢asto dilezitéjSi, nez tabulky vykazujici pémi rozpd@tu.
Vzniklou tabulku ngtitek potom nazyvame Balanced Scorecard.

Za hlavni pednosti BSC jsou povazovany:.

- prehlednost: strategickd mapa je na jedné stimmatu A4,

- vyvazenost: ngkame jen co chceme pro &@ny realizovat, ale také za jakych

financnich podminek, pomoci jakych prodestake, co se pro to musime &gu

- mgétitelnost: Ize stanovit relativmaly paet nmetitek,

- vytvéii zakladnu pro odsiovani (néteni vykonu a kvality prace).

Nasledujici tabulka je ukdzkou Balanced Scorecgdhad se o ®iitka vytvaena
meéstem Vsetinem. Kompletni tabulka je &asti filohy.

Tabulka 8: BSC - Vsetin

Strategické téma Méfitko (indikdtor)
Vize 0.1 Index spokojenosti obcannt

0.2 Ekologicka stopa

0.3 Pocet obyvatel mésta

Obéan, klient

.1 Mira nezaméstnanosti

1
L. Motivujici pracovni prilezitost 1.2 Dopravni dostupnost v souvisl. se zameést-
nanosti

2. Dostupneé sluzby, péce, vzdélavani a

moznosti spolkoveho, kulturniho a du- 2.1 Dostupnost vwbranvch sluzeb a péce
I T ] }

chowvniho Zivota.

3. Moznosti pro zdravy zivotni styl a spor- 3.1 Indikator zdravi obyvatelstva

tovani 3.2 Moznost pro zdravy zivotni styl

Zdroj: Rozvoj n¢sta: Vsetin [online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupn\AVW:

http://www.mestovsetin.cz/VismoOnline_ActionScrifpite.aspx?id_org=18676&id_dokumenty=483930
DalSim gikladem vyuzitim BSC iive byt Strategie hlavniho &sta Prahy. Vyvoj

jednotlivych cilovych stav probih& na zakladsouboru nifitek, u kterych byly definovany

hodnoty, kterych ma byt dosazeno.

Tabulka 9: BSC - Praha

Cile MéEfitka
Kiitova oblast Mira dogaZeni Mira dosaZeni

=30 % |30-70%| =30% MNZ =30 % |30 -70%| =30% NE
Maoderni vefejna sprava 1 ] 3 4 4 25 22 28
Bezpetng mésto 0 5 1 2 1 i 4 10
Moderni a strnd dopravni infrastruktura 4 5 a2 Z 3 4 17 17
Zdrave a Cisté mésto 0 0 0 23 0 0 0 44
Rozvo] mézta a hozpodarzka poliika 0 1 1 13 0 1 1 33
Finanéni fizeni mésta 1 3 3 4 0 0 5 11
Socialni a bytova politika, zdravotni pece v Praze 0 0 5 14 0 0 5 24
zdélavani a volny cas P 1 3 0 2 1 13 g
Kulura a cestovni ruch 1 3 7 2 2 2 11 2
Zahraniéni vztahy 0 4 1 0 0 & 4 0

Zdroj: Vice o aplikaci BSC (Portal#sta Prahy) [online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny\aVW:

<http://www.praha.eu/jnp/cz/obcan/magistrat_hmmheéd_scorecard/vice_o_aplikaci_bsc.htmI>
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2.4 Priklady indikatorovych sestav strategickych plan

Tato kapitola se zabyva konkrétnimi strategickyding vybranych rast. Jedna se

o0 mesta, ktera jsowleny TIMUR nebo NSZM a vyuZivaji jejich indikatorévsady nebo

naopak o rssta, ktera tyto indikatorové sady nevyuzivaji ainvaj strategickych planech

definované vlastni ukazatele nagVani cib.
Prehled pdétu sledovanych indikatér ECI/TIMUR c¢lenskymi nésty je uveden

v nasledujici tabulce. Stejntak pehled indikatoi ke spolénym témalm, ktera byla
definovana NSZM.

Patet a kvalita indikatar, ktera m¢sta pro monitorovani nagdvani citi a priorit

strategickych planvyuZivaji je znané rozdilna. Zde jeighled rkterych odliSnosti:

- mnozstvi sledovanych indikator

- moznosti sledovat vyvoj indikatoru v det&isovérack,

- zdroje dat,

- moznost srovnani s jinymidsaty, celorepublikovym gimeérem apod.

Nize uvedena tabulka jerghledem vybranych &st, u kterych bude popsano jaké

indikatory maji navrzeny.

Tabulka 10: Ukazatele vybranych nést

. POCET INDIKATORY | INDIKATORY MISTNI

MESTO OBYVATEL PRIORITY TIMUR NSZM UKAZATELE BSC
Ceské Budjovice 96 00 2 nenilen neniclen 64 -
Hradec Kralové 94 70 8 7 netlen 13( -
Chrudim 23 400 B 5 1B 33 -
Kopfivnice 23 400 L ! p D D -
Liberec 105 00p b nerdien neniglen 24 -
Litoméiice 24 400 b | 2pb 141 -
Marianské Lazé 14 20( E nenélen neniglen 35 -
Mlada Boleslav 43 04o 3 3 6 0o -
Usti nad Labem 98 900 5 nefién q 2q -
Vsetin 28 40p . B 7 98 ang

Ukazatele dle DataPlan NSZM

Déle nasleduje podrobjsi popis &chto vybranych deseti ¢at, jedna se, jak o ¢ata

krajska, tak i mensi ésta, ktera jsou obcemi s roEgiou fisobnosti.

Informace o jednotlivych gstech byly ziskany z jejich strategickych glan
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2.4.1 Ceské Budjovice

Krajské nisto Ceské Budjovice neniélenem zadné z vyse uvedenych organizaci.
Ve strategickém planu ¢ata jsou definovanytyii prioritni osy, ke kterym jsou zpracovany
indikéatory.

Prioritni osy:

- Program pro dostupnost a mobilitu.

- Program pro kvalitu Zivota.

- Program pro ekonomicky rozvo;j.

- Program pro Zivotni prosdi.

Ke kazdé oblasti jsou definovany indikatory a jedeno, jaky vyvoj je Zadouci.

K prvnimu bodu jsou definovany nidklad tyto indikatory:

- VySe provoznich nakladna provoz voz MHD (palivo, energie) — snizeni.

- Podil cyklistické dopravy na celkov&ldé dopravni prace na Uzemiésta —

zvyseni.

- Pcet nehod na mistechikeni gSi s ostatnimi druhy dopravy — snizeni.

Kvalita Zivota je sledovana pomoci nasledujici @itelt nagiklad:

- Rozsah revitalizovanych ploch na panelovych sidhst zvySeni.

- Rozsah viejre vyuzitelnych ploch pro trdveni volnéliasu — zvySeni.

- Spokojenost uzivatélsocialnich sluzeb — zvyseni.

- Pcet objekti pIn¢ bezbariéro¥ pristupnych — zvyseni.

- Rychlost vyizovani Zivotnich situaci @éani na Gadech — zvyseni.

- Efektivita hospodgeni nesta a jeho tadu — zvySeni.

Ekonomicky rozvoj je sledovany pomoéchto indikatot nagiklad:

- Pcet a rozsah ffipravenych, zainvestovanych a vyuZzitych ploch peoalrpkani,

které svym charakterem odpovidaji hosgieklé charakteristice #ata — zvySeni.

- Pcaet @rijezdi navstvnika do nesta — zvySeni.

Indikatory sledované v oblasti Zivotniho ptesti jsou nasledujici, néglad:

- Mnozstvi imisi, emisi a hluku vedsie — snizeni.

- Motivace obyvatel kefidéni odpad — zvySeni.

- Ekonomicka efektivita nakladani s odpady — zvyseni.

- Paet domacnosti napojenych na vodohospskisi¢ — zvySeni.

- Doba realizace velkych inve&tich akci zahrnujicich Upravy komunikaci

a inzenyrskych siti — zkraceni.
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2.4.2 Hradec Kralové

Krajské nesto Hradec Kralové (HK) jeélenem sdruzeni TIMUR. Vedle indikator

ECI/TIMUR sleduje je&t dalSi indikatory, které ma definovany ve svéemtsgigkém planu.

Ve strategickém planu jsou definovany tyta:&lié oblasti:

Urbanismus a bydleni. - Vzdélavani a Skolstvi.

Doprava. - Zivotni prostedi.

Podnikani a zagstnanost. - Socialni oblast a zdravi obyvatel.
Infrastruktura. - Kultura, volny¢as, sport, cestovni ruch.

Klicova oblast Zivotni prosdi spoléné s danymi indikatory je pro ilustraci

zobrazena vifloze.

Pro oblast urbanismus a bydleni jsou definovanyikkgal tyto indikatory:

Index ploSnéhoitstu nesta.

Pacet lidi a jejich chovani ve vejnych prostorech (zji®vani kvality vyuziti).
Vyméra now zasta¥nych ploch na zelené louce / Vyte nové zastavby
v prestavbovém uzemi (ha)

Naklady na Udrzbu a spravu BF a NBF ve sledovamm@m v tis. K

Kli¢ova oblast doprava je sledovana pomoci ukazatekiiklad:

Podil mekké dopravy (MHD + kolo + i + vlak) na celkové igpravni praci
ve meste (%).

Patet nastupujicich a vystupujicich cestujicich venistaHK hlavni nadrazi
za rok.

Procento fekratenych kapacit parkovacich ploch v tzemi (centrédst).

Podil délkyctyipruhovych Usekna celkové délce komunikace v procentech

Pro podnikani a zagéstnanost jsou to indikatory, nidklad:

Celkovy pa@et aktivnich podnikatelskych subjélde sidlem ve #st.

Patet novych pracovnich mist vzniklych ve sledovanéoerv okrese HK.

Oblast infrastruktura ma stanoveny f@ad tyto ukazatele:

Patet peruSeni dodavek elektrické energie vessth z divodi zavady
na rozvodném Zé&eni.

Procento obyvatel #sta s dostupnosti ejné pristupného internetu
do patnacti minut aize od mista bydlist

Podil rozvojovych ploch s wgSenym zagovanim ke konci daného roku v %
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2.4.3

Vzdelavani a Skolstvi:

- Podil populace v produktivnimsku se SSi VS vzdslanim v procentech.

- Pramérny paiet Zaki ve tidé ve sledovaném roce

- Podil cti ve wku 6 az 15 let zapojenych do mimoskolni vychovydiavani

Zivotni prostedi:

- Paet piipadi prekrateni meznich hodnot jednotlivych latek #2i$éujicich
ovzdusi.

Socialni oblast a zdravi obyvatel:

- Procento odstramych bariér identifikovanych v ramci analyzy bariea Uzemi
mésta.

- Ocekavana délka zZivota (porovnani s celostatnifmprem)

- Pcet lékan pripadajicich na 1000 obyvateksta ve sledovaném roce

Kultura, volnyc¢as, sport, cestovni ruch:

- Objem podpory z wejnych zdraj ve sledovaném roce WK

- Dostupnost kst volng pristupnych véejnosti (do 15ti minut dize v %)

- Kapitalové vydaje msta na udrzbu a vystavbu sportovniizani ve sledovaném
roce v K&

- Délka zngenych rekreénich cyklostezek a cyklotras na Uzendsta v km
Chrudim

M¢ésto Chrudim je&lenem NSZM a TIMUR.

Ve strategickém planu ma definovany tyticstrategické cile:

- Vytvortit priznivé podnikatelské prasdi pod®cujici vSestranny rozvoj &sta
a jeho dlouhodobou hospadiou stabilitu.

- ZlepsSit dopravni situaci ve ¢ a jeho vejSi dopravni napojeni. Dobudovat
technickou infrastrukturu, zlepSit a stabilizovevszivotniho progedi na drovni
respektujici pozadavky rezidariho neésta zansreného na kvalitu Zivota.

- Zlepsit zivotni podminky a kvalitu Zivota obyvateksta do urovy, ktera by
zvySila spokojenost séasného obyvatelstvadasta a byla atraktivni pro bydleni
¢asti obyvatelstva dosud Zzijiciho a podnikajicihakeli a v krajském ®ste.

M¢ésto Chrudim sleduje indikatory NSZM ke spoigm témalm a dale indikatory

ECI/TIMUR. V DataPlanu maji navrzenockolik mistnich indikatok. Nasleduji pehled

hodnoti jak se navrzené ukazatele vztahuji k jdoyat cilam definovanym ve strategickém

planu nésta.
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K podnikatelskému prostdi se vztahuje velice malo indik&ipa to:

- Pozet nabizenych pracovnich mist ngatu prace.

- Mira nezanistnanosti ve st k 31.12.

Oblast dopravy je sledovana intenziyn K cili doprava se vztahuji spadleé
indikatory, indikatory ECI/TIMUR a dale néilad tyto:

- Pcaet cestujicich fepravenych MHD za rok.

- Podil bezbariérovych autohusa celkovém vozovém parku provozovatele MHD.

K cili kvalita Zivota a atraktivita ®&sta je sledovano indikatiornejvice. Za prvé
indikatory ke spolénému tématu zdravotni stav obyvatelstva, indikamergady ECI/TIMUR
a déle jsou navrzeny nidklad tyto mistni:

- Mg¢teni zngisteni ovzdusSi na vybraném krizovem ndigkiiZzovatka na pitahu).

- Hodnoty mnozZzstvi polétavého prachu, £80x v ovzdusi.

- Vycet sidli§, ve kterych byla zagata revitalizace.

- MnozZstvi vytidéného odpadu.

- Pcet novych byi.

- Pcet organizaci poskytujici prevenci sociépatologickych jeu.

- Patet opravenych mist.
2.4.4 Koprivnice

M¢ésto Kogivnice jeclenem NSZM a TIMUR.

Ve strategickém planu mé definovany tytgii prioritni oblasti:

- Ekonomicky potencial a rozvoj lidskych zdioj

- Doprava, infrastruktura, Zivotni prosti.

- Socialni zazemi.

- Image n¢sta.

V Koptivnici jsou sledovany spoteé indikatorové sady obou organizaci, ve kterych
je mésto ¢lenem. Dale jsou v DataPlanu navrZzeny desitky kattii“, které ovSem hodnoti
danou problematiku pouze ve smyslu zadany ukol éaphespign. Nagiklad k tématu
dopravy:

- Uprava zelené plochyred MU na parkovigt(ano/ne).

- Uprava Kizovatky Kpt. Jarose x Zahumenni (ano/ne).

- Zahéjeni jednani Reditelstvim silnic a dalnic (ano/ne).
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2.45 Liberec

Krajské nesto Liberec definovalo na zakkadanalyzy ndsta kieSeni nasledujici

strategické cile:

- Ekonomicky rozvoj — podpora malych a textnich podnik, podpora
zamestnanosti, podpora znalostni ekonomiky, diverzifikanistni ekonomiky.

- Sociélni rozvoj a zdravi — lepSi z&stnanost proggdnictvim kvalitrjSiho
vzklavani a odborné ifpravy, podpora socialniho &danéni a rovnych
piilezitosti pro vSechny a to ve vSech oblastech tdivaozvoj ollanské
spole&nosti.

- Dostupnost a mobilita — dopravni dostupnost, damrglanovani, zklidovani
dopravy, bezp@ost dopravy, dostupnost technické infrastruktumgZanyrskych
siti.

- Pritazlivé mésto — dostupnost sluzeb a informadiirgdni a fyzické prosgedi,
architektura, cestovni ruch, kultura.

- Zivotni prostedi — kvalitni Zivotni progedi, kvalita ovzdusi, zdmbjpitné vody,
nakladani s odpady, obnovitelné zdroje energie.

M¢ésto nevyuziva zadné z jiz definovanych indikatordvgad, proto jsou ke kazdému

cili navrzeny ve strategickém planu vlastni indakgit

Napliovani prvniho cile je monitorovano pomoci filad €chto indikatot:
- Pramérna hrub& msiéni mzda v K v Liberci.

- Patet zainvestovanych fimyslovych zén/ha.

Cil socialni rozvoj a zdravi ma definovany ti@ifad nasledujici indikatory:
- Pcet uzivateh sluzeb socialni ge.

- Pcaet projekfi na kterych se podili ¢ansky sektor.

Dostupnost a mobilita je sledovana rklad nasledowvé

- Délka cyklistickych stezek.

- Vykony-obsluznost MHD.

Naphovani cile pitazlivé mésto ma definovany néiklad tyto indikatory:

- Pcaet projekfi zangienych na rozvoj cestovniho ruchu.

V poradi posledni cil je sledovan rtédgad pomoci:

- Kapacitagistiren odpadnich vod vhza den.

- Plocha revitalizovanych Gzemi v kripriristek).
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2.4.6 Litom érice

M¢ésto Litonetice je clenem sdruzeni TIMUR i NSZM. Sleduje tedy jednaklefné

indikatory a déale v strategickém planu vlastni mefané ukazatele.

Kritické oblasti:

Spole&ensky rozvoj. - Bydleni a tzemni rozvo.
Socialni oblast. - Doprava a technické infrastruktura.
Podnikani a cestovni ruch. - Zivotni prostedi.

Prvni z oblasti je monitorovana pomawitto kritérii, napiklad:

Patet specifickych sportovigpro diti a mladez.

Zrekonstruovany a zmodernizovany plavecky bazén.

Patet organizovanych rekréaich aktivit na Seleckém a Pis@aém ostrov.
Vybudovany ndstsky stadion.

Zpracovana Koncepce rozvoje Skolstvi.

Socialni oblast mé& definovany nasledujici ukazatele

Novy Domov dichoddi.

Patet nov vybudovanych bezbariérovychigtupi a tras.

Pro oblast podnikani a cestovni ruch jsou stanowapiiklad tyto indikétory:
Vybudované centrum podnikatelskych sluzeb.

Realizovany projekt ,Svatostané&ského vingstvi“.

Vybudované fistavist a kotvist.

Naphovani citi v oblasti bydleni a tzemniho rozvoje se sledujaqgu, napiklad:

Patet obnovenych a vyuzitych brownfieldsta.

Paset (v knf) zainvestovanych ploch pro bydleni.

Pro oblast dopravy a technické infrastruktury jstanoveny naiklad tyto indikatory:

Patet novych parkovacich mist na sidlistich.
Navrh a pdoet realizovanych cyklotras (v km) v navaznosti ravyn dopravni
systém ve rste.

Pcatet realizovanych projektna podporu vodni dopravy.

V oblasti Zivotniho progedi se uplaiuji nagiklad tyto ukazatele:

Vybudovani botanické zahrady.
Podil bioodpadu na celkovém mnozstvi produkovarmgiad (v %).

Patet nov nakoupenych Ekobusuvedenych do provozu.
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2.4.7 Marianské Lazné

M¢ésto Marianské Laznma ve svém strategickém planu definovany&hppioritnich
0s, které jsou monitorovany pomaoci vlastnich intikastanovenych ve strategickém planu.
Prioritni osy jsou nésleduijici:

- Rozvoj voblasti ekonomiky a lidskych zdiojlazeiského mista a #&sta

Marianskych Lazni.

- Rozvoj lazéstvi a cestovniho ruchu.

- Efektivizace véejné spravy.

- Rozvoj infrastruktury.

- ZlepSeni kvality Zivota.

K indikatoim vysledku strategického planu jsou dale stanovenyironmentalni
indikatory. Pro prvni prioritni osu jsou indikatomgsledujici:

- ZvySeni pétu podnikatelskych subjekive mest.

- ZvySeni podilu obyvatel se SS a VS #lZsim na obyvatelstvu star§im 15 let

(vychozi hodnota: udaje k posledninit&ni lidu, doni a byti 2001).
Druha prioritni osa je hodnocena pomoci nasledulazatei:
- ZvySeni pétu ubytovanych hostza rok.
- ZvySeni ptimérné délky penocovani.
- Pcaet nemovitosti nayvyuzitych pro pateby lazéstvi a cestovniho ruchu.
Oblast efektivizace \ejné spravy se hodnoti nasledévn
- ZvySeni spokojenosti obyvatelstva s vykonentejre spravy (vychozi hodnota:
udaje k roku 2007).

- Pcet now ziizenych byl slouzicich pro startovni a dalSi socialni bydleni.

- ZvySeni spokojenosti obyvatelstvatsta a jeho navdiniki s vykonem Mstské
policie (vychozi hodnota: udaje k roku 2007).

Prioritni osa rozvoj infrastruktury:

- Pcaet projekti zangienych na rekonstrukce mistnich komunikaci.

- Pcet projekti zanmeienych na ICT a mistni technickou infrastrukturu.

Posledni skupinou indikatibjsou nasledujici ukazatele zlepSeni kvality Zivota

- ZvySeni spokojenosti obyvatelstvatsta se socialni a zdravotni infrastrukturou

a sluzbami (vychozi hodnota: tdaje k roku 2007).
- ZvySeni spokojenosti obyvatelstva¢sta s fyzickym progedim ve niste

(vychozi hodnota: tdaje k roku 2007).
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2.4.8 Mlada Boleslav

M¢ésto Mlada Boleslav jélenem sdruzeni TIMUR a NSZM. Ve strategickém planu
ma kieSeni navrzenyitkritické oblasti:

- Vztah mezi podniky a wejnymi institucemi.

- Regionalni postaveni ¢sta.

- Kvalita zivota.

Ve strategickém planu nejsou definovany zadné atdily. Mesto sleduje indikatory
NSZM pro zdravotni stav obyvatelstva a indikatofiylOR pro mgteni spokojenost obyvatel,
kvalitu mistniho ovzduSi a nezastnanost. Je tedy v podstatledovana pouze posledni
z definovanych kritickych oblasti.

2.4.9 Usti nad Labem

Krajské mesto Usti nad Labem jdenem NSZM. Z indikéatdr ke spolénym tématm
sleduje pouze ty k tématu zdravotni stav obyvatalst

Ve svém strategickém planu se zZémje na @t nasledujicich intervemich oblasti:

- Ekonomika ngsta.

- Lidské zdroje a socialni oblast.

- Fyzické prostedi nesta.

- Doprava.

- Rizeni a sprava #sta.

Mésto ma navrzenu vlastni soustavu indiké&té¥estoze misto neniclenem sdruzeni
TIMUR byly indikatory ECI/TIMUR inspiraci pro vyti@ni rekterych indikatot pouZzitych
ve strategickém planu.

V prvni oblasti jsou stanoveny cile, ritghad:

- Regionalni HDP na obyvatele.

- Spokojenost podnikatiels podnikatelskym prastdim ve niste.

Prikladem indikatoru pro oblast lidské zdrojé&Ze byt:

- Mira nezanistnanosti absolveftkol.

Fyzické prostedi nmésta Ize sledovat néilad pomoci:

- Kvalita ovzdusi.

Oblast dopravy ma stanovany tidgad indikator:

- Pcet osob pepravenych MHD/viEjnou dopravou.

Hodnocentizeni a spravy #sta mize byt provedeno néilad pomoci indikéatoru:

- Spokojenost ginnosti MM Usti n. L.
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2.4.10Vsetin

Mésto Vsetin jeclenem NSZM a TIMUR. V rozvojovém dokumentuésta jsou

definovanyctyii zakladni strategickeé cile:

Konkurenceschopna ekonomika.
Otewena, flexibilni a soudrzna spofost.
Atraktivni prostedi.

Vyvazeny rozvoj uzemi.

M¢ésto Vsetin sleduje indikatory ECI/TIMUR a indik&oke spolénym témalm

udrzitelna a bez@ea doprava a zdravotni stav obyvatelstva definovd8&M. Déle ma

v DataPlanu stanovenych 98 expertnich indikatMzhledem k tomu, Ze &sto @i tvorbeé

strategie vyuZzilo metodu BSC jsou tyto indikatoaké gilohou rozvojového dokumentu.

Ke kazdému indikatoru je uveden vychozi stav, zykie povazovan rok 2007 tak, aby

mohlo dojit k posouzeni zda dochazi ke zlepSovanéko stavu. Indikatory jsou ridgad

nasledujici:

Pramérny plat - rozdil meziCR a okresem Vsetin (od r. 2006 rozdil méR

a Zlinskym krajem).

Dostupnost zakladni zdrav. sluzby (300 m).
Dostupnost matskych skol (300 m).

Index moznosti pro zdravy Zivotni styl.
Index kvality Zivota na sidlisti.

Patet vybudovanych novych byt mesto.
Hodnoceni pocitu bezpeobyvateli.

Objem ziskanych dotaci a gramns. rozpg@et (filety pramer).

Penize tkoho jiného investované na Uzemista — socialni.

Vyuzivani majetku résta.

Patet vytvaenych pracovnich mist v zénach.
Hodnota vykonnostiiadu dle metody kvality CAF.
Kategorie MA21.

Patet now zavedenych metod a technologiicfne).

Index zpisobilosti - podil pracovnik odpovidajicich poZzadaukn na konkrétni

pracovni pozici.
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2.5 Spolena témata

Pro analyzu byly pouzity strategické plany, ktendybv praci vyuzity jiz dive

pro analyzu sledovani indikator Bylo vyhodnoceno dvacet strategickych mlamzné

velkych nest nachézejicich se wianychéastech republiky.
Zde je gehled vybranych gst:

- Bilina, - Kopfivnice, - Semily,

- Ceska Lipa, - Liberec, - Trutnov,

- Ceské Budjovice, - Litométice, - Uherské Hradi&t
- Hodonin, - Marianské Laza, - Usti nad Labem,
- Hradec Kréalove, - Mlada Boleslav, - Ustni nad Orlici,
- Chrudim, - Néchod, - Vsetin.

- Jablonec n. Nisou, - Prostjov,

Z provedené analyzy vyplyvaji nasledujici skuatasti:

vSechna résta povazuji za prioritni zZivotni prasti, s tim v Bkterych ngstech
souvisi vytvédeni giznivého prosedi pro Zivot obyvatelstva,

druhou oblasti, ktera se vyskytuje u vSeddsnjsou cile tykajici se ekonomického
rozvoje a s tim souvisejici podpora podnikani dlematika zaréstnanosti,

vice nez polovina #st feSi ve svém strategickém planu problematiku dopravy
a technické infrastruktury,

pro polovinu ndst je jednou z priorit podpora cestovniho ruchu,

piiblizné polovina nést povazuje zaidezité reSeni problematiky bydleni jako

samostatného tématu,

priblizn¢ polovina ngst chce podporovat zvySovani kvality Zivota.

Prioritni oblasti, které byly navrZzeny pfeSeni na zakladdikladné analyzy prostdi

konkrétniho mista, se d&znd prolinaji. ReSeni jednoho problému e byt zahrnuto

do rekolika oblasti a je tedy pouze na danérgsihv ramci jaké kikové oblasti budéeSen.

Nékteré oblasti jsou chapanyiané. Problematickou oblasti je nidklad kvalita Zivota,

do které mista zahrnuji rozdilné podoblasti. Je tedy mo#®t bydleni samostatnnebo

chapat vytveeni vhodnych podminek pro bydleni jako rozvoj kyakivota obyvatelstva.

DalSim gikladem prolinani rize byt sledovani rozvoje cyklistiky v ramci obladbpravy

nebo cestovniho ruchu.
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2.6 Realizace monitorovani indikataer

Navrhem indikatar prace na monitorovani strategického planu tepesénaji, aby
mely navrzené indikatory vypovidaci schopnost, jéeeba je pravidekh sledovat
a vyhodnocovat.

Jak sleduji mssta indikatory ECI/TIMUR nebo spaieé indikadtory NSZM, lze
jednoduse vyhledat wislusnych internetovych aplikacich, tedy v jiz zomié@ Burze
indikator respektive v DataPlanu. OvSemijela také zasit pozornost na indikatory, které
jsou sice ve strategiich navrzeny, ovSem jejichledlsy nejsou podchycenygnito nebo
jinymi aplikacemi.

Vzhledem k tomu, Ze monitorovaci zpravy nejsoiey€ dostupné na internetovych
strankach jednotlivych #st, bylo rgkolik z nich s dotazem ohledmmonitorovani indikatar
osloveno. Na zakladodpowdi jednotlivych dednika, bylo zjiS€no, Ze navrh hodnoticich
kritérii do strategie neni zarukou toho, Ze jsdo fpdikatory také sledovany. Bylo osloveno
celkem Sest wst, kterd nila ve strategii indikatory navrzeny individudlnledno z rést na
dotaz nereagovalo. Ze zbyvajicich odgdivvyplynulo, Ze indikatory jsou monitorovany
pouze veitech z @ti mést.

Jako ukazkaifkladu vysledku monitorovani je Wipze uvedena zprava o hodnoceni
indikatort Strategie udrzitelného rozvojeR.
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3 Navrh hodnoticich kritérii

Cilem kapitoly je definovat vhodné indikatory pr@dmoceni strategického planu
a navrhnout zfisob jejich sledovani a vyhodnocovani.

Souasné strategické dokumenty seénwji komplexg vSem pilfim udrzitelného
rozvoje. Proto nelze hodnotit pouze ekonomicky opzmesta, na ktery byly strategické plany

zangieny v minulosti, ale je‘¢ba se za#ftit i na socialni a environmentalni pili
3.1 Zdroje dat

Nalézt vhodné zdroje dat je péme slozité. Pro konstrukci indikatoru jsou vhodna
data, kteréd jsou:

- dostupna v del&fasov&adt, tedy sledovana pravideliza stejné obdobi,

- dostupna ve vhodném dtiitku, tedy na odpovidajici darovni &sta, kraje,

ve spadovém Uzemi obce s réeBdu misobnosti, apod.

Vzhledem ktomu, Ze nelze vSechna data ziskat pmémfpouze pro &ely
monitorovani strategického planu, k velké fitiaina casové narénosti, je vhodné vyuzit
existujicich dat. Ta dZeme pouzit z jiz idve zpracované analyzy neboipkumu, pokud
jsou tato data vhodna a aktualni, nebo ziskat sliggl@ejtiznéjSich statistik. Nktera z ¢chto
dat nejsou sledovana v podrobnosti na drovni jdilyoh mést, ale mohou poslouzit pro
ziskani informaci k porovnani vysledkaného rssta s celorepublikovym fimérem, pokud
meésto v dané oblasti provede vlastniréet.

Instituce s celorepublikovouipobnosti, od kterych Ize ziskat data jsouriikdgod:

- Cesky statisticky fad,

- Ustav zdravotnickych informaci a statistiKRR,

- Urady préce,

- Ceska informani agentura Zivotniho prasti,

- Cesky hydrometeorologicky Ustav,

- Registr ekonomickych subjekt

- Ministerstvo vnitra a Polici€R,

- Ministerstvo financi — Inform#ani systéem ARIS,

- Ministerstvo pro mistni rozvoj,

- Reditelstvi silnic a dalnic,

- Czechinvest.
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Organizace fisobici v daném s, se kterymi je vhodné spolupracovait ziskavani
dat jsou nafiklad tyto:

- dopravni podniky jednotlivych &st,

- technické sluzby #sta,

- sk&rné dvory fisobici na Uzemi #sta,

- mestska informani centra,

- spol&nosti maji ve spravvodovody a kanalizace,

- energetické spobmosti zabezpaijici dodavky elekiny a plynu,

- zdravotnick& a vzHlavaci z#izeni na izemi danéhossta,

- neziskové organizace.

PrekdZkou ve zpracovani statistik z externich Zdnajize byt neochota subjektiané

Gdaje ve vhodné forégma Was poskytnout.
3.1.1 Vlastni Sefeni

MnoZstvi uda} nelze ziskat jen z vySe uvedenych zélrproto musi résta v cel&ade
oblasti prova& vlastni analyzy a fizkumy. Na sledovani najvani strategie by se dhy
podilet vSechny odbory danéhiadu.

Pri dotaznikovych Séenich je teba saidit obec® uznavanymi principy tak, aby byl
vyzkum reprezentativni.

V ptipact provadni riznych studii lze vé&kterych oblastech vyuzit moznosti
spoluprace s odbornou firmou. Né&égad v oblasti dopravy lze vyuzit sluzeb remé

vyzkumné instituce Centra dopravniho vyzkumu.
3.2 Navrh charakteru vhodného indikatoru

Smyslem pouziti indikatoru by #a byt schopnost zhodnotit vyvoj v dané oblasti.
Na zaklad vyvoje daného indikatoru by#sto nelo byt schopndici, zda dochazi ke zlepSeni
nebo zhorSeni dané situace, Pppct zda stav @stava nertnny. Dilezita je tedy ochota
sledovat indikator v delSigdasovem horizontu, coz navazuje na dlouhodobogegtiea

Aby bylo mozné vytviit casovouradu, je nezbytné, aby byl indikator feo neustale
na zaklad stejné metodiky a za shodrésové obdobi. To plati i wipad vzajemného
porovnavani indikatdgr mezi jednotlivymi nsty. Je moZné porovnavat pouze ty hodnoty,
které byly vytvdeny shodnym zjsobem, a jsou vztaZzeny na shodnou refariejednotku,
tedy napiklad jednoho obyvatele nebo jednotku plochy.
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Interpretaci dat indikator nabyvacité vypovidaci schopnosti, jéeba, aby indikator
srozumitel® a objektivié odrazel reélny vyvoj. Nelze vyuZivat pouze takdgkatory, které
reprezentuji pozitivni zgmy. Centrem zajmu by &y byt predevsim ty oblasti, ve kterych
| pfes snahu @eSeni problémyigtrvavaji. Tim by raly indikatory napomahat k uggnemu
naphovani strategie, odhalenim oblasti, na kterégjea sougedit vice pozornosti.

Pokud ma byt indikator tvéryhodny, nélo by byt Zejmé, zéeho indikétor vychazi
a na zaklad jakych dat byl sestaven,&o by se jednat o exaktiisla ne pouze odhady ve
VYVOji.

Pri respektovani modernichiptupi k otewenosti nésta vici verejnosti by néla byt
samozejmosti prezentace vyslelobyvateim daného rsta. Tak, aby bylo igjmé jak
kazdy mize @ispét k us@Snému naglovani stanovené strategie.

Vlastnosti vhodného indikatoru Ize tedy shrnoutedevre:

- je redlrt meritelny,

- je finantné nenarany,

- je porovnatelny je v jednotlivych letech, ggmd v mezi jednotlivymi nisty,

- ma ugitou vypovidaci schopnost, jehasiani ma tedy smysl,

objektivre reprezentuje realitu.
3.3 Nastaveni procesu monitorovani

| ten nejlépe navrzeny indikator nema smysl, pokegou nastavena pravidla jeho
sledovani.

Zakladem je pravidelnost monitorovani tegem definovanychasovych intervalech,
které je teba dlouhodobrespektovat. Déle jgdba stanovit formu, ve které bude evahia
kde je jednoduSe umo&mo sledovat vyvojové trendy. Tyto zakladni vyjaehci prosiedky
by meély byt doplrény vhodnym vysgtlujicim komentéem.

V neposlednfact je treba uéit, kteri pracovnici iadu budou odpadni za pravidelné
provadni monitorovani aiedkladani hodnoticich zprav. Jejmeé, Ze vypracovani zpravy je
velmi ¢aso¥ nara@né i vzhledem k tomu, Ze nidlad Cesky statisticky fad uvéejiiuje
vysledky Seteni se znénym zpozdnim.
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Zaveér

Stanoveni dlouhodobé strategie, jeji podrobné exxywani na déi cile, definovani
hodnoticich nifitek a pravidelné vyhodnocovanifepstavuji kiéovy faktor UspsSného
rozvoje.

Strategie definuje cile a poskytuje navod pro cektiejich naplgni. Plreni
jednotlivych cifi by melo priblizovat mesto ke stavu definovaném v dlouhodobé vizi. To, zda
danacinnost opravdu vede k gini dikich i globalnich cil, urcuji indikatory. Ty je teba
definovat tak, aby #y potiebnou vypovidaci schopnost, tedgavaly, zda se &sto k cili
piiblizuje nebo naopak odknvzdaluje. Indikator by & tedy objektivié reprezentovat vyvoj
v dané oblasti.

Béhem tvorby prace bylo zji&bo, Ze vytvdit strategicky plan rozvoje &sta je
v podstat samozejmosti, ale motivace a ochota ke sledovanittoyaini strategie je po¥me
nizka.

V této praci jsou popsanyizné moznosti hodnoceni strategickych plaRrace neni
vycerpavajicim pehledem indikatorovych sad. Popisuje sadu Spgteh evropskych
indikator a indikatory, které vyuziva Narodnt’ sddravych nist. Existuje i cel&ada dalSich
sad, jako naifiklad TISSUE, MDG nebo Urban Audit. Indikatorovégalize popsané v této
praci byly zvoleny vzhledem k pamg velké rozSienosti. DalSim dévodem vyléru je zn&né
prolinani jednotlivych sad, a tedy opakovani jetimpth indikator.

NejvhodrgjSi je pravdpodobrt kombinace fistupi. Neni nezbytné vytvét zcela
vlastni sadu indikatds ale stavajici ukazatele doplnit vlastnimi. JiZfievané sady
indikatori poskytuji vyhodu moznosti vzajemného srovnani nmssty. Bylo zjiStno, Ze
mesta ieSi problematiku ukazaftelstrategického planuazné. Néktera z nich jsoucleny
sdruzeni, ktera sleduji spotee indikatorové skupiny. &terd nésta zvolila cestu vlastniho
navrhu ukazatél Indikatory individualg navrzené v jednotlivych strategiich se velmi [iSi
svoji kvalitou, a to pedevSim vypovidaci schopnosti.

Pokud by mista byla pistupné spolupraci na tvarispole&nych indikatot, nagiklad
v ramci Svazu rst a obci, mohla by byt tato kooperace velfinpsna. Mohly by byt
vytvoieny kvalitni indikatory zahrnujici vSechny pdiudrzitelného rozvoje, které by pak
vzhledem k pouziti stejné metodiky unio¥aly vyvoj sledovanych oblasti vzajein
porovnavat. Spotmé indikatory by se mohly uplatnitfad oblasti, vzhledem k tomu, ze
meésta maji ve strategickych planech velmi podobre cil
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Definovani indikatok pro monitorovani usgného nagilovani strategického planu je
pouze prvnim krokem fac dalSich, které jsou s monitorovanim spojeny. tgne, Ze
vytvorit kvalitni sadu ukazatélje pongrné narane, a proto by jejich nasledné monitorovani
melo byt dalSim logickym krokem tak, aby navrzené ikatbry ne#fistaly pouze
bezvyznamnowasti navrZzené strategie.

Strategicky plan lze povazovat za &&py ve chvili, kdy dochazi k jeho realnému
plnéni a s tim souvisejicimu rozvoji daného uzemi. ¥dbim k tomu, Ze strategicky plan je
uskuté&novan pomoci akniho planu, nabizi se jako dalSi moznost hodngeeéné sledovani
téchto ndvaznych dokumentRealizaci konkrétnich projektvyplyvajicich ze strategického
planu, Ize povazovat za zaklad jeho &spgho namlovani. Tim ovSem nelz#ci, Ze by od
tvorby strategickych planmélo byt upuséno, a zajem by se ¢hpiesunout pouze na tyto
kratkodokjSi koncepce. Strategie je nezbytna, protaesi problémy dlouhodeéb a
komplexré. To, Ze odklon rést od roviny strategického planovani je realitoueantsta
Smefuji svoji pozornost spiSe nad plany a integrované plany rozvoje, bylo zjig kthem
tvorby préace.

Uspssny strategicky plan neni ten, ktery méa definovaegice citt nebo hodnoticich
ukazatel, ale ten, ktery je re&nnaphovan, jeho jednotlivé cile pbézn¢ hodnoceny a
aktualizovany. Hodnoceni jeéeba prova& pomoci vhod#é zvolenych indikatat, jejichz
konstrukce byla cilem této prace. Na zaklahalyz bylo definovano ékolik vhodnych
charakteristik, které by &y slouzit jako vSeobeen vyuzitelny navod pro konstrukci
indikatoru hodnoticiho napbvani strategie.

Vzhledem k tomu, Ze problematika strategického @tani neni narozdil od izemniho
planovani stanovena zakonem, zaleZi pouze na vlastiativé mésta, zda se rozhodne
vyuZzivat indikatory tak, aby mohly byt hodnocenysheglky prace a posunésta snirem

k jeho vizi.
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PRILOHA 1 (strana 1/3)

Priloha ¢. 1. Narodni st’ zdravych mést

Indikatory ke spoleénému tématu - Udrzitelna a bezp&na doprava

- Bezpeénost dopravy a zdravy zivotni styl
o Dopravni nehody a Urazy — & zrarni psSich a cyklisi v disledku dopravnich nehod na
1000 obyvatel v ramci 8sta/obce za kalen## rok
0 Cyklostezky, prvky pro cyklisty - Podil délky tragprvky pro cyklisty (jizdni pruh samostatny
nebo doprovodna stezka pro cyklisty) z celkové ylélkic a komunikaci v rdmci ésta/obce
0 ZKklidnéni dopravy ve risstech - Podil délky silnic a mistnich komunikacp$atrénim
zklidnéni dopravy typu ,z6na 30km/h* a nizsi z celkovékgédilnic a mistnich komunikaci v
ramci nésta/obce
- Doprava a zZivotni prostedi
0 Alternativni paliva a biopaliva - Podil vykonu MHEYbavené vozidly na alternativni paliva a
biopaliva z celkového vykonu MHD za kal. rok (v bs&ilometrech)
0 Zabor plochy v souvislosti s dopravou v klidu - Reérkovacich ploch (parkovita plochy
parkovacich stani podél silnic a komunikaci) naplozeles ve nEst/obci
o Doprava a Uzemni rozvoj (propojeni a vzajemna vaabaoje dopravy a tzemniho rozvoje) -
Existence dopravniho planu (planu rozvoje doprabge/nésta, ktery je v souladu prioritami
Uzemniho planu st
- Dopravni infrastruktura a podnikani
0 Investice do mistni dopravni infrastruktury (oprafrdrzba, vystavba — plati zejm. pro mistni
komunikace) - Podil investic do mistni dopravnfasfruktury na celkovém roz{sol
mésta/obce
- Zpisob prepravy obyvatel
0 Mobilita a mistni peprava cestujicich (sada ECI) ©if&rna denni vzdalenost cest obyvatel
o Podil MHD na pepra¥ osob - Piimérny denni pepravni vykon MHD (pkmérny patet
ptfepravenych osob za den v kalend. rocejepg@tu na celkovy péet obyvatel nista
- Bezbariérovost dopravy
o Podil vykonu MHD vybavené bezbariérovymi vozidlgelkového vykonu MHD za kalend.
rok (v osobokilometrech)

0 Bezbariérové Upravy budov (pro vdiéie) - Podil bezbariér@wiistupnych (pro vozkéaie)

veiejnych budov z celkového P verejnych budo@*

24 DataPlan NSZM: Informeéni systém pro strategick&eni[online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://dataplan.info/index.shtml?apc=0d5-5>.



PRILOHA 1 (strana 2/3)

Indikatory ke spole¢nému tématu — Zdravotni stav obyvatelstva

Délka zivota
0 Stredni délka Zivota
= Stredni délka zZivotaipnarozeni — muzi
= Stredni délka zZivotaipnarozeni — zeny
Umrtnost
o Umrtnost celkové - Ret zentielych na 100 000 evropské standardni populace
o Umrtnost dle picin
= Nemoci olthové soustavy - Ret zentielych na 100 000 evropské standardni
populace
= Novotvary - Pdet zentielych na 100 000 evropské standardni populace
= Porarni ((razy) a otravy - Ret zentelych na 100 000 evropské standardni populace
= Umyslné sebeposkozeni (sebevrazdy)sePaentelych na 100 000 evropské
standardni populace
Nemocnost
0 Hospitalizace v nemocnicich
» Pcaet piipadi hospitalizace celkem - Ret hospitalizaci na 100 000 evropské
standardni populace
= Nemoci olghové soustavy - Ret hospitalizaci na 100 000 evropské standardni
populace
= Novotvary - Pdet hospitalizaci na 100 000 evropské standardnilpop
= Porarni (Urazy) a otravy - Ret hospitalizaci na 100 000 evropské standardni
populace
0 Incidence novotvar
» Incidence zhoubnych novotiaa novotvail in siti celkem bez dg. C44 - Pet
hlasenych fipadi novotvaii na 100 000 evropské standardni populace
0 Incidence vybranych infékich onemoc#ni
=  Sexuald prenosné infekce
e Syfilis - Patet pripadi na 100 000 obyvatel
+ Kapavka - P&et gripadi na 100 000 obyvatel
= Tuberkuléza - Pget pripad na 100 000 obyvatel
= Akutni pijmova onemocEni
+ Salmonel6za - Ret pipadi na 100 000 obyvatel
e Kampylobakteriéza - Ret pripadi na 100 000 obyvatel
= Virové hepatitidy
* Virova hepatitida — A/B/C - Ret ptipad na 100 000 obyvatzegi

% DataPlan NSZM: Informeéni systém pro strategick&eni[online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
http://dataplan.info/index.shtml?apc=0z5-5



PRILOHA 1 (strana 3/3)

Indikatory ke spoleénému tématu — Energetika

Uspory v doméacnosti
o0 Podil nizkoenergetickych dam Procentudlni podil rekonstrukci a novostavelygdenych v
nizkoenergetickém (<=50kWhffrok) a pasivnim (<=15kWh/ffrok) standardu z celkového
poétu rekonstrukci a novostaveb.
0 Dotani systém na podporu OZE a energetickych Uspoisténce a vyuZiti dotaiho
systému na Urovni #stadi obce zansfeného na OZE a Uspory energie
Planovani
o Energeticky management - Existence energetickéhmagementu na Urovnidstadi obce
Spotieba energie - budovy v majetku résta (bytové a nebytové) a iejné oswtleni
0 Spoteba tepla - Spttba tepla ve wejnych budovach na jednotku plochy
0 Spoteba elektrické energie - ¥agné os¥tleni - Spoteba elektrické energie v ramciregého
oswtleni na délku sttoswtleni.
Ekonomicka naroénost
0 Vydaje za teplo a elektrickou energii - Vydaje eplt a elektrickou energii na jednotku
plochy budov ve vlastnictvi ésta
o Uspory energie - Uspory energie realizované v aktmaroce v budovach ve viastnictviésta
Vyuzivani OZE
0 Obnovitelné zdroje energie - Podil energie vyrobenénovitelnych zdrdj
Znekisténi a degradace ZP
o Emise C3 ekv. - Emise CO
Vzdélavani a os¥ta

0 Oswtové kampad# zantiené na energetiku - Zapojeni se dostswych kampani a program

zangfenych na energetikﬁ?3

% DataPlan NSZM: Informeéni systém pro strategick&eni[online]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
http://dataplan.info/index.shtml?apc=0e5-5



PRILOHA 2 (strana 1/3)

Priloha ¢. 2: Tymova iniciativa mistniho udrziteIného rozvoge

Indikatory ECI/TIMUR

1. Spokojenost s mistnim spdéstvim

- Titulkovy indikator: Podil spokojenych (velmi, ména nespokojenych (velmi, mifhobsani s
méstem jako s mistem, kde Ziji a pracuji.

- Ukazatel: Urové spokojenosti otani (obecr a s ohledem naizné rysy fungovani obce),

spokojenost se #ii na stupnici od 0 do 10

2. Mistni grispivek ke globalnim zémam

- Emise CQ na 1 obyvatele (celkové mnoZstvi acma vzhledem k referénimu roku)

3. Mobilita a mistni peprava cestujicich
- Sleduje pimérny patet cest, jejich €el, vzdalenost, délku trvani a pouzity druh dopravy
- Mezi hlediska (a k nim se vztahujici jednotkyieni), které fispivaji k weni obecného modelu
mobility kazdého otana, pat:
0 pramérny paiet cest, které vykona kazdyd@m kEthem dne, kdy ,cesta” znamené&mistni
se z pgatetniho do cilového bodu (pet cest za den na osobu);
0 Ucel cest a jejich pravidelnosthem tydne, kde fizeme cesty rozdit na ,systematické" a
.nesystematické" (% systematickych cest v poroviséni nesystematickych cest);
0 pramérna denni vzdalenost cesty na osobu (km na osobu);
o délka trvani cesttés cesty v minutach);
0 pouzité druhy dopravy pro tyto cesty a/nebo pné vzdalenosti kazdé cesty (% vtahujici se

k raznym drutim dopravy zahrnutym do fmkumu).

4. Dostupnost viejnych prostranstvi a sluzeb
- Titulkovy indikator : Procento afani Zijicich v dosahu 300 m od #&gnych prostranstvidtSich nez
5 000n7

- Ukazatel: Pistup olgani k blizkym veeejnym prostranstvim a jinym zakladnim sluzbam

5. Kvalita mistniho ovzdusi
- Titulkovy ukazatel: P&et pripadi prekraseni limitu pro PMg
- Ukazatel: P¢et piipadi prekrateni meznich hodnot vybranych latek &@séujicich ovzdusi, Existence

a stupé zavedeni plantizeni kvality ovzdusi

6. Cesty @ti do Skoly a zt
- Titulkovy ukazatel: Procentostl dopravujici se do Skoly autem

- Ukazatel: Zfasob dopravy &i z domova do Skoly a p
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7. Nezangstnanost
- Titulkovy indikator: Dlouhodoba mira nezastnanosti
- Indikétor:

0 Dlouhodob& mira nezafstnanosti
Registrovana mira nez&sinanosti
Registrovana mira nez&sinanosti zen
Registrovana mira nez&sinanosti absolveit

Paset volnych pracovnich mist

O O O O O

Patet uchaze&l o zangstnani na jedno pracovni misto

8. Zatizeni prosedi hlukem

- Titulkovy ukazatel: Podil populace vystaverisgbeni hluku Lnoc > 55 dB(A)

- Ukazatele:
o Podil populace vystavené dlouhodalysoké hladia hluku z vigjSiho prostedi.
0 Hlukové hladiny ve vybranych oblastech obce

o Existence a stugieuplafiovani akniho protihlukového planu

9. Udrzitelné vyuzivani tzemi

- Sleduje vyuzivani Uzemi (zastan plocha, brownfields, chrémé oblasti)
- Titulkovy ukazatel: Rozloha zvl&Sthrarnych oblasti (v %)

- Ukazatele:

o Urbanizovana GUzemi: procentualni podildernvytvoienych / urbanizovanych / zastaych
ploch z celkové rozlohy obce (spravni jednotky)

0 Opustna a (ladem lezici) a kontaminovana Gzemi - braslagi rozsah zanedbanédy
(vyméra v nf/ha) a kontaminovanéigy (vymsra v nf/ha)

0 Intenzita vyuzivani: peet obyvatel na kinplochy ,urbanizovaného Gzemi"

0 Novy rozvoj: kvita na zastavbu dosud neurbanizoghrynezastasnych ploch (zelené
louky) a kvéta na kultivaci zanedbané a kontamimévgidy - brownfields (celkova
padorysna vynira zanedbanych ploch) v % za rok

0 Obnova ngstského Uzemi

= Renovace/festavba opudhych budov (celkovy piet) / areédl
* Renovace, festavba opushych budov (podlahova vy#ra v nf)
=  Sanace opudhych Gzemi - brownfields kéélim nového nistského rozvoje -
véetrs veiejné zelets (vymera v nf / ha)
= Cisténi kontaminované zefr(vymera v nf / ha)
o Chraréna Uzemi jako procentualni podil celkové rozlohgeob
= Zvlasg chrargné tzemi

= Chraréné Uzemi s obecnou ochranou



10. Ekologické stopa
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Ekologicka stopa stanovuje mnozstyirpdnich zdraj, které ngsto spatebuje v daném roce. ,#8to"

zahrnuje obyvatele &sta a vSechny funkce nezbytné k jeho fungovanir@ay ptimysl, zemddglstvi

atd.). Tato spdeba je pepastena na odpovidajici plochy biologicky produktizeir® a vysledek je

vztaZen na jednoho obyvatelémal.27

T

Spokojenost s mistnim
spolecenstyim

Mistni pFispévek ke globalnim
zménam

T

Mobilita a mistni pFeprava
cestujicich

Dostupnost veFejnych prostranstvi a
sluZzeh

T

Kvalita mistniho ovzdusi

®
ﬁ
Cesty déti do Skoly a zpét

T

Mezaméstnanost

- & -

T

ZatiZeni prostFedi hlukem

I

UdrZitelné vyuZivani dzemi

Ekologicka stopa

%" Indikatory ECI/TIMUR — Timufonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.timur.cz/cz/indikatory/indikatory-eciriur-3.htmi>.
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Priloha ¢. 3: Strategickd mapa nésta Vsetin

Vsetin, srdce Valasska — piijemné
mesto k zivotu, ;
prat:i a zabave, mestn usﬂn;m o

S réspektovmudimwnrw;e.. A
Pracovni prileZitosti

Obéan, klient

"' Dostupne sluzby, péce,
vzdélavani a moznosti
spolkového, kulturniho

a duchovniho zivota

Hospodarnost a
financovani aktivit

Interni procesy

I_(valltni éinnost radmcg_

 Partnerstvi k realizaci

| Pmmyslr:ar;a ‘méstské policie, _ - zamérl, podnikania
priprava a realizace  technickych sluzeb, vzdélanosti; podpora
mvesul:rﬁch akcl ~vlastnich Skolskych, spolkl a neziskovych
kulturnich, sportnvnicl‘ra' ' organizaci

 ostatnich zafizeni

Uéeni se a rist

Rozvijeni dovednosti a
znalosti,
zavadéni novych metod
a efektivnich technologii

Posilovani prostredi
spoluprace, divéry
a zodpovédnosti

Zdokonalovani procesu
komunitniho planovani
a projektového Fizeni

Zdroj: Strategie rdsta Vsetin zpracovana dle metody Balanced Score(B8L)[online]. [cit. 2009-03-15].
Dostupny z WWW: http://www.mestovsetin.cz/vismo/daienty2.asp?id_org=18676&id=146919&p1=6738
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Priloha ¢. 4: Strategicky plan rozvoje nmésta Hradce Kralové
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Zdroj: Hradec Kralovgonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:

http://www.hradeckralove.org/cz/Magistrat/odborgkisnam_rozvoj/odb_rozvoj/_str_plan/sp2004/Dokument

SP.html
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Piiloha €. 5: Souhrnné hodnoceni indikatod
Strategie udrzitelného rozvojeCeské republiky

DosaZeni cile
Mazey indikatoru (hodnoceni trendu)
2006 | 2007 | 2008 | zooe | zooz | zoos

I. Ekonomicky pilir: posilovani konkurenceschopnosti ekonomiky

Mezinarodni srovnani

a HOP na asobu -+ + + +j- + +/-
b Podil wladniho deficit ufpFebytll na HOP +J- - + +/- +/- +/-
Podil wl&dnibo dlubu na HOP - - + +1- +/- +/-
C Fodil b&Eného Uty platebni bilance na HOF +]- +/- +/- - - +/-
d Produktivita prace + + + +1- +- +/-
£ | Pfepravni narofnosk v doprave +/- +/- + +]- +- +/-
F Energeticka narofnosk HDP - +/- + = = -
3 | Spotfeba priméarnich energetickych zdrojd - +/- +/- - +/- +/-
h | Podil energie = obnovitelnydch zdrojé - +]- +/- = z +/-

11. Environmentalni pili: ochrana pfirody, ZP, pfirodnich zdrojii a krajiny,
environmentalni limity

a Emise sklenikovsich plvnil na obwwatele +/- +/- - - - -

b Emise sklenikowsvich plvndl na jednotky HDF +]- +/- + - - -

C Materidlova spotfeba + +/- - - - -

4 Fodil mgterlalm-';a wyUEitvch odpadid na celkowvé o o o o . 4
produkci odpadd

- Spu:ul.:.rel:ua zakladnich Zivin v mineralnich 4 ) i i 4
hnojivech

f Spotfeba pFipravkid na ochranu rostlin + + - + +

q Index béZmvich druhd volné Fijicich pkaki - - - +/- +/- +/-

h Defoliage n.a. - +/- n.a. +/- -

i Podil ekologického zemédélskyi + + + + + +

: YWydaje na ochranu Zivotniho prostiedi a

e E - e s i s

vefejngé wydaje na ochranu Zivokniho prostfedi

I11. Socialni pilif: posileni socidlni soudrZznosti a stability

a Oiekavans délka Zivoka + +/- + - - +/-
b Mira Umrtnosti + +/- + - - +/-
C Dbecna mira nezaméstnanoski - - +/- +/- - +/-
d Reqgistrovand mira nezamésk nanosk - - + +- - m.d.
= Mira zaméstnanosti skardich pracovniki + +/- +/- +/- +/- +/-
f Regionalni rozptyl zaméstnanosti - +/- +/- +/- .4, +/-
. Pupljllaufe Zijici pod hranici chudoby pfed a po _— - - 4 b i
socidlnich kransferech
IV, Wzkum, wyvoj, vzdélavani
a MejwyEsi dosafeng vedélani + + +/- + + +/-
b Hrubé domaci wwdaje na wyzkum a wivoi +/- +/- +/- - - -
C Friskup k internetu +/- +/- +/- - - -
V. Evropsky a mezinarodni kontext
a | Zelkova zahranicni rozvojova spoluprace | +]- | +/- | +/- | +/- | - -
V1. Sprava véd vefejnych
a Index wnimani korupce - - - - - -
b Dostupnost vefejinvch slufeb kulbursy - - - n.a. m.a. m.da.
c Priimérna délka soudniha fFizeni - +/- +/- rn.a. rn.a. +/-
d Pu:ikrytl tzemi R schv.?lenciu Uzemns - £ o B =g
planovaci dokumentaci obci
& | Obfanska spolefnost + +/- + +/- +/- ma, |
Vysvétlivky:
+ priblizeni k cili; hodnoty na Urovnitpdnich stét
+/— kolisavé hodnoty nebo hodnoty stabilni ale bez jgrgotrem k cili

- vzdalovani od cile; hodnoty blizké poslednimistét
n.a. chybi Udaje
Zdroj: ISSaRonline]. [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW: httfissar.cenia.cz/issar/page.php?id=359



