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ANOTACE

Tato bakalatfska prace je zaméfena na fizeni zasob v podniku a na moznosti jeho zlepSeni.
V prvni ¢asti shrnuje tkoly a cile zasobovani a nasledné se vénuje jednotlivym systémiim
fizeni zasob. V dalsi Casti se zaméfuje na konkrétni podnik a soustfedi se na zpusob fizeni
zasob v ném a problémy, které musi podnik fesit. Posledni ¢ast je vénovana analyze vybrané

¢asti polozek zasob a moznostem zlepseni, které odhaluje.
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materialll, vybérovée tizeni.

TITLE

Optimization of logistics in the company Toyoda Gosei Czech, s. r. o.

ANNOTATION

This thesis targets the inventory management in company and the opportunities for
improvements. In the first part there are resumed tasks and aims of supply, and then the thesis
describes systems of inventory management. Next part introduces the company and focuses
on systems of inventory management, which are used inside of the company and problems,
which must been tackled. The last part includes analysis of certain segment of supplies and

shows possibilities to reform.
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Uvod

V soucasnosti se logistice v podnicich vénuje stdle vice pozornosti, protoze prave
V této oblasti se vytvari zéklad pro spravné fungovani kazdého podniku. Logistika otevira
celou fadu moznosti, nejen ke snizeni nakladii na dopravu, ale i ke zlepSeni komunikace mezi
spolecnosti a jejim okolim. Spravna aplikace logistického fizeni miize pomoci ke snizeni
nakladi spojenymi s dodavkami, snizeni skladovacich nédkladt, zrychleni vyroby
a samoziejm¢& také zlepSeni dostupnosti produktu pro zakaznika. Tim podnik ziskava
dalezitou vyhodu proti konkurenci.

V bakalaiské praci se vénuji zasobovaci logistice firmy Toyoda Gosei Czech, s. r. 0.,
kterd ma své zdkazniky po celém svété a hlavnim vyrobnim programem tohoto podniku je
vyroba komponenti pro automobilovy pramysl.
pojmy z oblasti logistiky se zamé&fenim na podnikovou logistiku, jako jsou definice, pojem
a hlavni ¢innosti logistiky.

V praktické ¢asti je popsan soucasny stav zasobovani podniku materialem, postup pti
vybéru a hodnoceni dodavatele, doprava a skladovani materialu. Dale je pak provedena
analyza zasobovaci logistiky ve firm¢ a feSen konkrétni problém.

V zé&véru praktické ¢asti je navrzeno feSeni vedouci ke zlepSeni této situace a to tak, ze
si vyrobni podnik bude =zajistovat material sam na zaklad¢ ftadného poptavkového
a vybérového fizeni, za nejvyhodnéjsich podminek, pfi splnéni vSech zadanych kritérii, které
jsou automobilovym primyslem vyzadovany.

Cilem mé bakalaiské prace je analyza potfizovani materialu pro vyrobu francouzského
zékaznika. Dale pak také navrzeni opatieni ke zlepSeni soucasného stavu pofizovani téchto

surovin.



1. Logistika jako prostfedek konkurené¢niho boje

1.1 Vyvoj logistiky a definice pojmu

Logistika je velmi rtiznorody obor, a proto je pocet jejich definic zna¢né obsahly. Je
mozné sledovat postupny vyvoj oboru, ve kterém dochazi k jeho tipravam spole¢né s naroky,
které klade na logistické ¢innosti praxe.

Stejné jako v mnoha jinych oblastech lidské ¢innosti, i v logistice stal u zrodu celého
odvétvi vojensky priamysl. O logistice se zafind mluvit za druhé svétové valky, kdy se
zasobovani velkého mnozstvi vojenskych jednotek stalo rozhodujicim faktorem ovliviiujicim
kone¢ny vysledek vélky. To vedlo ke zfizeni jednotek, které se specializovaly na feSeni
danych problémil a zaroven 1 ke vzniku logistiky jako samostatného oboru. Po druhé svétove
valce se pojem logistika zacina pouzivat i v civilnim Zivoté a zaCina plnit funkci nejen
piepravni, ale 1 obchodni a marketingovou. V soucasnosti je logistika celosvétove uzndvanym
védnim oborem.

Spole¢né s rozsitovanim druhti ¢innosti spojenych s pojmem logistika se stejné tak
roz$itfuje i poCet pouzivanych definic a samoziejmé i Sife jejich obsahu. Pernica uvadi nékolik
star§ich definic logistiky, které jsou vSak uzivany dodnes. Logistika je tedy riznymi autory
definovéna jako:

e  fizeni vSech Cinnosti, které zajist'uji pohyb a koordinaci zasobovani a spotieby pti

tvorbé asové a mistni uzitnosti zbozi (Haskelt, Ivie)

e souhrn vSech technickych a organiza¢nich Cinnosti, pomoci nichz se planuji
operace souvisejici s materidlovym tokem, zahrnuje nejen tok materialu, ale i tok
informaci mezi vSemi objekty a casové preklenuje nejraznéj$i procesy
Vv prumyslu i v obchodé (Kirsch)

e  systém tvorby, fizeni, regulace a vlastniho pribéhu materidlového toku, energie,
informaci a premistovani osob (Ihde)

e fizeni, planovani a kontrola vSech pohybovych a skladovych ¢innosti,
uskutec¢iiovanych v ekonomickém systému k zajiSténi materidlového toku od
bodu téZby surovin, azZ po bod spotieby findlniho produktu, a to ve spojeni
S tokem informaci, s cilem ptekonat Cas a prostor (Ballou)

e  soubor ¢innosti zaméfenych na dodédni ur¢itého mnozstvi zbozi s minimalnimi

naklady do mista, v némz v dané dobé¢ existuje poptavka
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e véda o koordinaci aktivnich a pasivnich prvkll podniku, smétujici k nejnizSim
nakladim v Case, ke zlepSeni flexibility a pfizptisobivosti podniku na ménici se

obecné hospodarské podminky a ménici se trh (Kortschak) [1]

1.2 Hlavni logistické Cinnosti

1.2.1 Stanoveni mista vyroby a skladovani

Prvni logistickou €innosti, kterou podnik uskute¢ni je stanoveni mista vyroby. Je tieba
vybrat misto, kde budou zdroje potifebné pro vyrobu a dostatecné vzd€lana pracovni sila
a zarovenl bude poloha co nejblize zdkaznikim. Toto hledani je motivovano snahou o co
nejniz8i naklady na dopravu materidlu, hotovych vyrobkil, o minimalni ndklady na pracovni
silu, ale 1 naklady na nakup pottebnych nemovitosti. Pro stanoveni mista skladovani se
pouzivaji podobna kritéria jako pii vybéru mista vyroby, ale musi se zde rozhodnout
0 vhodném typu skladu. Vznikd zde tedy dilema mezi vefejnym a soukromym typem

skladovani, poc¢tem a rozmisténim skladu.

1.2.2 Prognézovani a planovani poptavky

Pti této Cinnosti dochazi k propojeni logistiky a marketingu, kdy se marketingova
zjisténi pretransformovavaji do objednavky mnozstvi a druhu zasob. Prognoza poptavky se
provadi pied zapocetim vyroby, ale i béhem ni na kratsi i del$i Casovy horizont. Jedna se
0 velice slozitou ¢innost s nejistym vysledkem, protoze je tfeba brat v ivahu velké mnoZstvi

riznych faktord, které se vSak nemusi vyvijet tak, jak jsem pfedpokladali.

1.2.3 Logisticka komunikace

Logistickd komunikace je soucasti vSech logistickych procesti v podniku a jeji
propracovanost mize byt velkou konkuren¢ni vyhodou, zvlasté¢ pak u velkych podniki.
Soucasnym trendem je propojovani a automatizace komunikacnich procest, k cemuz se

pouziva fada riznych informacnich systému.

1.2.4 Rizeni stavu zasob

Ukolem je zajistit dostateéné mnoZstvi zasob pro vyrobu podniku, ktera by neméla byt

R4
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zasob, ¢imz se minimalizuji celkové naklady, pfi soucasném udrzeni pottebného stavu

zakaznického servisu. Nizky stav zasob zvysuje rentabilitu podniku. [2]

1.2.5 Nakup

Nékupem se rozumi nakup produktl, sluzeb ¢i informaci od externich dodavateld.
Vybér spravného dodavatele, ktery poskytuje zadanou kombinaci nizké ceny, vysoké kvality,
vyhodnych dodacich podminek a poskytovani dalSich vyhod na zékladé dlouhodobé
bezproblémové spoluprace je velice sloZité, a proto jsou v podnicich zfizovana specidlni
odd¢leni, kterd se zabyvaji nakupem. Mezi hlavni ¢innosti ndkupu patii vybér dodavatelt,

zajistovani zdroju, fizeni podle kvality, planovani nakupu a souvisejici pruzkum trhu. [2]

1.2.6 Doprava a preprava

Rozlisujeme mimopodnikovou a vnitropodnikovou dopravu. Mimopodnikova doprava
slouzi k pfepravé materialu do podniku a k pfepravé zbozi k odbératelim. Miize se
uskutecnovat jako silni¢ni pfeprava, Zeleznicni doprava, leteckd doprava, lodni (fi¢ni)
pieprava, potrubni doprava, ¢i jako kombinace téchto moznosti. Volba vhodného dopravniho
prostiedku zavisi na nékolika kritériich, z nichz nejveétsi vdhu maji naklady na ptepravu
a rychlost pfepravy.

Vnitropodnikova doprava slouzi k pfemistovani materialu, meziprodukti a vyrobku
uvnitt vyrobniho arealu mezi misty jejich zpracovani ¢i skladovani. Vybér téchto prepravnich
prostiedkii zavisi predevSim na velikosti a hmotnosti pfepravovanych objektd. Tyto

prostiedky tak mohou mit podobu rtiznych voziki, vytahti az po jetaby.

1.2.7 Manipulace s materialem

Manipulace s materialem je nedilnou soucasti skladovani. Naklady, které podnik
vynalozi na zafizeni pro manipulaci, nejsou zanedbatelné. Manipulace s materidlem nesouvisi
pouze se skladovanim. Z tohoto diivodu miizeme zaiizeni pro manipulaci rozd¢lit na zafizeni
pro uskladnéni a vyzvedavani zboZi, zafizeni pro dopravu a tifidéni zboZi a zafizeni pro
expedici. [2]

Tendence spéji k tomu, aby se co nejvice snizila vzdalenost a pocet manipulaci
S materidlem, protoZe se tim uSetii zna¢né ndklady. Dal$i snahou je manipulaci s materidlem

co nejvice automatizovat.
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1.2.8 Skladovani

Skladovani je ¢ast podnikového logistického systému, kterd zabezpecuje uskladnéni
produktti v mistech jejich vzniku a mezi mistem vzniku a mistem spotieby a poskytuje

managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkta.

1.2.9 Zakaznicky servis

Zakaznicky servis je projevem orientace na zdkaznika, kdy se prosazuje snaha o to,
aby zakaznik byl spokojen nejen s kvalitou vyrobku, ale aby pro néj bylo piijjemné uz
samotné objednani ¢i ndkup vyrobku a aby byl nakup spojen s jistymi vyhodami, které opét
zvySuji komfort zadkaznika. Zakaznicky servis je jednou ze sloZek urcujici celkovou
spokojenost zakaznika. Patii do n¢j jak predprodejni slozky (organiza¢ni struktura, pruznost
systému, manazerské sluzby), tak slozky prodejni (snadnost objednani, informace o stavu
objednavky, urychleni dodavek) a slozky poprodejni (instalace, zaruka, opravy, dodani

nahradnich dil, vytizovani reklamaci). [2]

1.2.10 Vyrizovani objednavek

Tato Cinnost je zaméfena na zpusob pfijimani a vyiizovani objednavek, s ¢imz je
spojena 1 kontrola stavu zasob, fakturace a kontrola stavu pohledavek. V soucasné dob¢ je tato
¢innost ve vétsSin¢ podnikli automatizovand, coz urychluje nejen dobu vyfizeni objednavky,
umoziuje zpétnou kontrolu a kontrolu stavu vyfizeni objednavky, ale také snizuje naklady,

piedevsim co se tyce mzdovych nakladi.

1.2.11 Baleni

Baleni zboZi mé né€kolik funkei z nichZ nejvyznamné;si je funkce ochrannd. Obal tedy
chrani vyrobek pfed vnéjSimi vlivy (poskozeni, kvantitativni i kvalitativni ztraty), ale chrani
i okoli pfed moznymi nepfiznivymi vlivy vyrobku. Se spravné zabalenym zbozim se také 1épe
manipuluje pii prepravé ¢i skladovani a vznikd zde vyznamnd Uspora Casu a prostoru.
V neposledni fad¢ je velice vyznamna i informacni funkce obalu a to jak pro zakazniky
(povinné uvadéné informace jako jsou slozeni vyrobku, ndvod k pouZiti apod.), tak pro

ptepravu a skladovani (informace o misté puvodu a misté doruceni). [3]
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1.2.12 Podpora servisu a nahradni dily

Tato oblast je soucasti orientace podniku na zdkaznika. Ma podobu poprodejniho
servisu, kdy je ukolem co nejrychleji opétovné dosazeny stav bezvadného vyrobku. Bezvadny
stav mize byt dosazen dodanim nahradnich dili, nebo opravou. Snahou je zabranit

ekonomickym ztratdm zakaznikd vinou vady vyrobku a zvysit tak spokojenost zakaznikd.

1.2.13 Manipulace s vracenym zboZim

Proces manipulace s vracenym zbozim je velice slozity a nakladny, vzhledem
k opa¢nému pohybu, neZ na jaky je podnik orientovan, tedy nikoli od vyrobce k zakaznikovi,
ale do zakaznika k vyrobci. Vysoké naklady jsou také dany malym objemem piepravovaného

zbozi.

1.2.14 Zpétna logistika

Zpétna logistika se zabyva odstranénim a ptipadné 1 likvidaci odpadového materialu,
ktery vznika v procesu vyroby, distribuce a baleni zbozi. VétSinou se jedna o takové Cinnosti,
jako je zabezpeceni doCasného uskladnéni téchto materidli, jejich nasledny odvoz do mista

likvidace, zpracovani, opétovné pouziti nebo recyklace.

1.3 Podnikova logistika vyrobniho podniku

Podnikova logistika se zabyva veskerymi aktivitami, které umoznuji tok materialu,
vyrobkd, sluzeb a informaci od jejich vzniku aZ po jejich finalni spotiebu. Ulohou podnikové
logistiky neni jen zajiSténi dopravy, skladovani, manipulace a distribuce, ale jejich spojeni do

integrovaného systému — optimalizace vSech procest z hlediska celého podniku.

1.3.1 Porizovaci (zasobovaci) logistika

Pod poftizovaci logistikou se rozumi souhrn logistickych tkol a opattfeni pfi piiprave
a vykonavani nakupu. Ulohou pofizovani, které je fizeno poptavkou, je zabezpeéit dispozici
zboZi a sluZeb potfebnych k provedeni planovanych podnikovych vykont.

Pofizovaci logistika je ale mnohem SirSim pojmem nez nékup. Je chdpéana jako kryti
potieb nejen hmotnych statkii a sluzeb, ale také financnich prostiedkli a pracovnikd.

V nejSirSim vyznamu zahrnuje ziskadvani zdkaznikl, zakazek, podilu na trhu, zboZi, sluzeb,
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pracovnikd, finan¢nich prostiedkd, resp. zdroji. Nakupem jsou vSak jen obchodni operace,
jimiz podnik zabezpecuje potfebnym zbozim (materialem) uréenym pro dalsi zpracovani nebo
prodej (surovinami, polotovary, dily, vyrobky a obaly) své vyrobni, obchodni nebo jiné
¢innosti. Patfi sem také zabezpeceni palivy a energiemi a zabezpeceni externimi sluzbami.
ZboZi je nakupovano v mnozstvi, struktufe, sortimentu a kvalité odpovidajici poptavce. [4]

Oddéleni nakupu zajistuje prizkum ndkupniho trhu a vybér dodavateli pro
zasobovani materidlem, polotovary a zbozim dle tohoto prizkumu. Mezi ukoly ndkupu patii
také komunikace s dodavateli vetné dalSich jednani a uzavirani smluv s nimi. K cilim
nakupu patfi jednani o cenach za dodévané zbozi a materidly, které slouzi ke snizovani
pofizovacich nakladi. K dalsim povinnostem nakupniho useku patii také spravni tikoly, jako
vyfizovani objednavek, odvolavek smluv, poptavek atd.

Mezi cile vyzkumu ndkupniho trhu patfi pfedevSim zlepSeni prihlednosti trhu,
zabezpeceni dostatkem informaci nositele rozhodnuti, ziskdni novych zdroji opatfovani,
stanoveni substitu¢niho zbozi a ziskani baze pro optimalni opatfovani. Podstatny obsah
informaci pro vyzkum nakupniho trhu tvofi:

e informace vazand k vyrobku (vyvoj, moZnosti substituci, vyrobni postupy atd.)

e informace o dodavatelich (podil na trhu, sidlo, technologické vybaveni,

flexibilita)

e informace o nabidce (nabizeny druh a mnozstvi, ceny, dodaci lhtity atd.)

e  souhrnné hospodaiské informace a udaje o branzi (hospodaisky rtst, nakup atd.)

e  konkurence na nakupnim trhu, nakupni cesty

e  pravni ramcové podminky (pifedevsim ve vztahu k zahranici)

Délba kol zasobovaci logistiky zavisi na velikosti podniku, podnikové struktufe,
vyznamu zasobovani pro konkrétni podnik a dalSich faktorech. Provoz a sprava skladovacich
¢innosti jako ukol zasobovaci logistiky souvisi vétSinou vyluéné s piejimacimi sklady.
Vnitropodnikova doprava spadd pod zdsobovaci logistiku vétSinou pouze az po poskytnuti
materialu.

Pro mnoho vyrobnich firem jsou zasoby nejvétsi jednotlivou investici do jméni.
Zasoby mohou reprezentovat vice nez 20 % celkového jméni vyrobnich firem. S rostouci

oblibenosti systému Just In Time, zkracovani Zivotniho cyklu vyrobkl a zvySenym dirazem

R4
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velké objemy zdsob jsou podrobovany velké kritice. Nadmérné zasoby jsou pro podnik
velkou zatézi.

Aby podnik obstal v Siroké konkurenci je tfeba rychle a pruzné reagovat na pozadavky
zakaznikl, a to jiz pii zasobovani podniku materidlem, surovinami a zbozim od vnéjsich
dodavatelt.

Hlavni kol zdsobovani Ize rozdélit do dvou dil¢ich ukoli:

e ukoly, které se orientuji na trh a jsou spojeny S uzaviranim kontraktd (nakup)
e ukoly spravni a fyzické, které jsou spojeny s materialovymi toky a tokem

zboZi

1.3.1.1 Vyznam zdsob v logistickych systémech

Vyznam zasob v logistickych systémech lze rozd¢lit na:
e zabezpeceni plynulosti vyroby
e kryti nepfedvidanych vykyvl v poptavce nebo poruch v distribu¢nim systému
e vyrovnani nabidky a poptavky

e vytvareni podminek pro specializace izemni nebo odvétvovou

Zasoby obecné v sobé vazi znacné kapitalové prostiedky. Dalsi naklady pak vyvolava
provoz skladovych systému, vcéetné systémt manipulanich uvnitf skladi. Je tedy zajmem
kazdého tcastnika logistického systému:

e piedev§sim minimalizovat nebo zcela vyloudit nékterou kategorii zasob a ty
nahradit funkénim systémem dopravnim nebo informa¢nim
co nejmensi a kapital mohl byt vkladan do obchodnich aktivit, véetné inovace

vyrobnich programil a investovani do téchto perspektivnich projektii

Zasoby vyvolavaji v podniku tyto naklady:
e objednaci néklady, které se vztahuji k ddvce na doplnéni zasoby a tykaji se
externiho nadkupu nebo vyroby na zakazku
e naklady na udrzovani zasoby, které maji tfi slozky (néklady na aroky, néklady
na sklady, naklady na rizika)
e naklady z deficitu, které vznikaji, jestlize nesta¢i okamzita skladova zasoba k

v€asnému uspokojeni vSech poZzadavkl odbératelt
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1.3.1.2 Cile zdsobovaci logistiky

Zajisténi dostate¢ného mnozstvi surovin pro vyrobu v odpovidajici kvalité.

Snizovani nakladli souvisejicich s opatiovanim predmétu zasobovani (nejen cenu za
nakoupeny materidl a za dopravu, ale i ndklady na manipulaci, ndklady na skladovani
materialu a jeho udrzovani).

Zachovani autonomie podniku, ve smyslu zajistit moZnost nadkupu zasob z vice
ruznych zdroji.

Snizovani nédkladii a zajisténi dostatku zasob jsou znaéné protichiidné cile. Pro
zajisténi dostatku surovin pro vyrobu, je nezbytné mit dostateCnou zasobu (napi. kvili
vykyviim na strané poptavky), ktera je ale zaroven nakladna a proto snizuje zisk podniku.
Mezi témito dvéma cily je tedy nutné najit kompromis, ktery bude nejlépe vyhovovat
strategickym ciliim celého podniku.

Na spravném a ucelném zasobovani, jeho schopnosti pruzné reagovat na pozadavky
zakazniki, zavisi Uspéch vyrobni ¢innosti podniku. To znamend Ze zasobovani ovliviiuje
i vysledné ekonomické vysledky podniku. Dobie fungujici zasobovani musi byt zalozeno
zejména na:

e Co mozna nejlepsi orientaci na trhu, coz znamena neustale sledovat vyvoj na
trhu a predpokladané trendy do budoucna

e vyhodné uzavirani smluv s dodavateli nejenom sohledem na finan¢ni
podminky nakupu, ale i s ohledem na terminové zajisténi i1 kvalitu dodavek

e UcCelnou organizaci a vykon spravnych fyzickych c¢innosti spojenych
s materidlovymi toky (napf. dobfe propracovany systém pro spravné

nacasovani a velikosti objednavek)

Uspésnost v plnéni téchto ukoli spociva ve spravném vymezeni a naplnéni zdsobovaci

politiky a stanoveni zdsobovaci strategie.

1.3.1.3 Orientace na dodavatelském trhu
K feSeni veskerych problémt, se kterymi se podnik setkava, a to nejen logistickych, je

zapotiebi mit k dispozici ur€ité informace:
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situaci v podniku — ziskané prostiednictvim informacniho sytému podniku
a tyto informace by mély byt definovany jiz pfi jeho tvorbé

situaci na trhu — ziskané prostiednictvim kontinualniho prizkumu trhu, nelze
vSak sledovat nepfetrzité vSechny faktory pro cely sortiment, je tfeba z nich

vybrat ty relevantni

Diky témto informacim je mozné, aby vedeni podniku provadélo spravna rozhodnuti,

protoze spravné rozhodnuti nelze provést bez dostatecného mnozstvi relevantnich

a pravdivych informaci.

Priizkumem dodavatelského trhu by se mélo dosdhnout:

ZlepSeni  prithlednosti  trhu  prostfednictvim  soustavného  ziskavani
a vyhodnocovani informaci o situaci na trhu

zajiSténi vhodnych a vc€asnych informaci pro rozhodovani — pro vybér
strategie zasobovani

ziskani novych zdroji ndkupu tak, aby mohla byt zajiSténa autonomie podniku
stanoveni substitu¢nich materiali a komponentii za tucelem zajiSténi
autonomie podniku i za ucelem dosazeni jeho lepSich ekonomickych vysledkt
ziskani zédkladny pro optimalni nakup jako zavérecna cast vyhodnoceni

ziskanych informaci

Informace, které ndm mohou slouzit jako zaklad pro posouzeni dodavatelského trhu

a umozni spravné rozhodovani, jsou zejména:

data o vyrobku (vyvoj, substituce, vyrobni postupy)

data o dodavatelich (podil na trhu, spolehlivost, flexibilita, likvidita)

data o nabidce (druh, mnozstvi, ceny, dodaci lhiity, regionalni rozdéleni)
souhrnnd hospodarskd data o pfislusném odvétvi (hospodatsky rast, nakup,
stav zakazek, sezonni vlivy, vyvoj mezd)

udaje o konkurenci na nakupnim trhu (pocet konkurentd, jejich dodavatelsky
potencial, podil na trhu)

piehled pravnich rdmcovych podminek

Tyto informace jsou zdkladem a podporou pro volbu optimalni zasobovaci strategie ¢i

vybér odpovidajicich dodavateli.
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Pokud porovnavame jednotlivé potencialni dodavatele jedné polozky zasob, nejvétsi
diraz vétSinou klademe na celkovou vykonnost dodavatele. Je ale také vhodné zohlednit
I dal$i ukazatele, které mohou pfti rozhodovani pomoci. Jsou to napiiklad:

e povést a postaveni na trhu

e kapitalova zakladna

e finan¢ni zplisobilost

e vykonnost

e schopnost realizovat objedndvku
e objem dodavky

e cCena za realizaci objednavky

e néklady na ptepravu

1.3.2 Vyrobni logistika

Pod vyrobni logistikou se rozumi souhrn logistickych tkolt a opatfeni pro ptipravu
a vykonavani vyrobniho procesu.

Vyrobni logistika se nachdzi mezi pofizovaci a distribucni logistikou a je tedy
spojovacim clankem. Jeji ulohou je zasobeni nositelii potieby, tedy vyrobnich proces,
vyrobnimi prostfedky rozliSenymi podle druhu a mnozstvi a v poZadovaném prostoru a Case,
stejné jako odstranéni odpadu.

Dispozi¢ni moznosti v ramci vyrobniho planovani a fizeni jsou z velké ¢asti urCovany
instalovanymi vyrobnimi systémy. Z toho vyplyva, Ze jiz pii rozhodovani o téchto systémech
musi byt brdna v ivahu moznost jejich implikace do logistického uspoiadani. Vychozim
bodem pozorovani jsou stavy vyrobnich programi, postupti a objemi. Vysledkem téchto
plant je kvantitativni a kvalitativni struktura podnikového systému toku materialu a produkti.

Vyrobni planovani a fizeni zahrnuje:

e planovani programu
e planovani mnozstvi
e planovani termint

e fizeni prib&hu [4]
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1.3.3 Distribuéni logistika

Hlavnim tkolem distribu¢ni nebo-1li marketingové logistiky je odbyt. Cilem distribu¢ni
logistiky je poskytovat zbozi urcitého druhu, mnozstvi, kvality, mista a casu pfi dodrzeni
dodacich lhut a dalSich pozadavkl zékaznika.

Pti vyrobé na zakazku je dulezita spoluprace marketingového a obchodniho oddéleni
s logistikou na konkrétnich obchodech, z divodu projednavani otazek pozadavkl, mista
dodéni, terminech, cenach se zakaznikem, ale 1 s dodavateli vstupnich materiald, predev§im
Z pohledu vcasnosti dodavek a také minimalizaci ndkladi na vstupu. Je zde také potieba
spoluprace pii uzavirani smluv se zakaznikem, kdy logistika potifebuje informace o Casech,
mistech, mnozstvi a kvalit¢ produktd, které zakaznik vyzaduje, a které se odrazeji
Vv celkovych nakladech na urcitou konkrétni zakazku.

Pii vyrobé na sklad je hlavnim ukolem logistiky, aby zjistila, zda se bude jednat
0 pouziti strategie ,,push* nebo ,,pull, pfimého nebo nepiimého prodeje, centrdlniho nebo
decentralizovaného zadsobovani.

Distribu¢ni logistika je spojovacim ¢lankem mezi vyrobou a zakaznikem, zabyva se
odbytem hotovych vyrobkli ¢i polotovarti, které¢ odchazeji jako kooperace do dalSich
montaznich celkli k dalSimu vyrobci. Duraz je kladen na rychlou reakci na pozadavky
zékaznikt, ale také na kvalitu, v jaké jsou zboZi Ci jiné vyrobky distribuovany. Vysoka kvalita
distribuce je jednim z dulezitych faktorti konkurenceschopnosti vyrobci a dodavateld na trhu.

V posledni dobé se efektivnimu tizeni logistiky ptipisuje klicovy vyznam pii hledani
moznosti, jak zlepSit profitabilitu a konkurencni schopnost podniku. Jiz od konce S80.
a pocatku 90. let je v centru pozornosti piedev§im zakaznik a jeho potieby a prani. Také
podniky, které se az tak na zakaznika neorientovaly, sviij pfistup prehodnocuji a projevuje se

u nich tento trend orientace na zdkaznika, podle kterého se vSe fidi a piizpiisobuje se mu.

1.3.4 Zpétna (reverzni) logistika

Hlavni naplni zpétné logistiky je sbér, tfidéni, demontdz a zpracovani pouzitych
vyrobkl, soucastek, vedlejSich produktl, nadbyte¢nych zasob a obalového materidlu, kde
hlavnim cilem je zajistit jejich nové vyuZiti, nebo materidlové zhodnoceni zplisobem, ktery je
Setrny k zivotnimu prostiedi a ekonomicky zajimavy.

Zajem o zpétnou logistiku se ve vé&tSi mife rozvinul aZz béhem devadesatych let
minulého stoleti. Podniky zaaly postupné rozpoznavat piinosy aktivit reverzni logistiky.

Pochopily, ze je to jedna z cest jak maximalizovat hodnotu obnovenych aktiv a dosdhnout
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konkurenéni vyhody na svych trzich. Postupem casu se tento Cist¢é obchodni pohled na
reverzni logistiku zacal nutné rozsifovat a tlohy fazené pod reverzni logistiku se stavaly vice
komplexnéjs§imi. Do popredi zajmi se dostavaji predevSim environmentdlni otazky
a neodmyslitelné také e-business.

Z pohledu logistiky pfinasi tfizeni zpétného toku nové podnéty pro distribuci, pro
planovani produkce a fizeni zasob. Pokud maji byt cile reverzni logistiky naplnény, musi dojit
k optimalizaci v ramci dodavatelskych fetézct, ne pouze jednoho podniku. Pro manaZery se
reverzni logistika stava ¢innosti, kterou budou muset €astéji koncipovat v ramci strategického

fizeni, nejen v roviné operativni.

1.4 Ziskdani konkurencni vyhody vyuZivanim logistiky

Zatimco do prvni poloviny dvacatého stoleti feSili vyrobci problém, jak vyrobit
dostate¢né mnoZstvi zboZi k nasyceni trhu, pak v jeho druhé poloviné je jiz spottebitelim ve
vyspélych trznich ekonomikach nabizeno nepteberné mnozstvi vzajemné si konkurujicich
vyrobkii a sluzeb v mnozstvi, které pifesahuje moznosti spotieby. Vznikaji vyrobci
S dominantnim postavenim na domacich trzich, ktefi se postupné¢ snazi dostat i na trhy
zahrani¢ni. V zdjmu svého rozvoje vyuZzivaji tito producenti logistiku jako jeden
Z nejdulezitéjsich prostfedkl pro upevnéni pozice na trhu. Bez dokonale zvladnuté organizace
piepravy zbozi by totiz nebyli schopni vyuzit hlavni vyhody v porovnani s menSimi firmami,
a to uspor plynoucich z velkého objemu vyroby.

Podle mého nazoru je tak pravé logistika jednim z rozhodujicich cCiniteld, které
rozhoduji o uspéchu firem v soucasné globalizované spolecnosti. Do budoucna se da
piedpokladat, ze se jesté zvysi pocet spolecnosti, které budou mit logistiku jako hlavni ¢innost
svého podnikani. Tito specialisté budou své sluzby poskytovat malym a stfednim firmam,
které by jinak nemohli konkurovat nadnarodnim spole¢nostem a fetézciim. Celosvétoveé ¢inné
spole¢nosti si budou sluzby téchto logistickych firem kupovat pouze na malych trzich, na
kterych se jim nevyplati zfizovat logisticka oddéleni dle vnitropodnikovych standardi,
s vlastni logistickou koncepci a vlastnimi materidlovymi prostfedky nutnymi k jejimu
napliovani. Vzhledem ke stéle castéjSim nakuplim po internetu budou vyrobci nuceni tento
trend zohlednit ve své distribucni logistice. To stejné jako v piipadé klasického prodeje
povede ke zfizovani vlastnich zasilatelskych oddéleni nebo k vyuzivani specializovanych
zasilatelskych firem. Vyrobci se budu orientovat na plnéni individualnich pozadavka klientt

a maximaln¢ pfizptisobovat svoji distribucni logistiku témto poZzadavkiim. Hlavni tlohu
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V téchto zménach budou mit informace jako zaklad vSech podnikovych ¢innosti, zejména pak
dostupnost a rychlost jejich ptenosu.

Logistika tedy ziska v budoucnu strategicky vyznam, nebot’ se predpoklada, ze faktory
jako servis, hospodaieni se zdsobami a snizovani nakladd budou mit vétsi vahu nez vyvoj
nebo inovace ve vyrobg¢.

V modernich globalizovanych ekonomikach je tedy hlavnim cilem logistiky tvorba
konkuren¢ni vyhody snizovanim ndkladl za pomoci vSech podnikovych ¢innosti, v ramci
tokll materidlu od nakupu surovin, ptes vyrobu az po dopravu zbozi koncovému zakaznikovi.
Pfi naplilovani tohoto cile je logistika spolutviircem strategického rozhodovani o struktuie

a pravidlech ¢innosti podniku.
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2. Charakteristika sou¢asného stavu logistiky ve firmé

2.1 Piedstaveni firmy

Firma Toyoda Gosei Czech, s. r. 0. patii mezi predni vyrobce plastovych,
polyuretanovych a pryzovych komponentti do automobild, které zvysuji pohodli a komfort
vozidel. Je soucasti nadnarodniho koncernu s celosvétovou ptsobnosti Toyoda Gosei co., Itd.,
ktera ma dcetiné spolecnosti v Japonsku, Evropé, Severni Americe, Asii i Australii.

Spolecnost byla zalozena 1. bfezna 2001. Sidli v primyslové zén¢ Vernétov
v Klasterci nad Ohii. V soucasné dobé zaméstnadva vice nez 650 zaméstnanci ve tiech
vyrobnich halach. V dlouhodobém horizontu planuje rast blizici se 800 zaméstnanct..

Firma vyrabi soucastky do automobili svétovych znacek: Toyota, Peougeot, Citroen,
Opel, Suzuki, Subaru, Fiat, Mercedes, Ford, Honda nebo Nissan.

V roce 2005 ziskala certifikaci ISO/TS 16949:2002 v souvislosti s vyrobou volantt,
airbagovych moduli a funk¢nich dila pro automobilovy priimysl a ISO 14001/EMS, systém
enviromentalniho managementu dovolujici vyvoj a vyrobu volantii, airbagovych modula
a funk¢nich dilt, vetné tésnéni karoserii pro automobilovy primysl. V roce 2007 ziskala
certifikat OHSAS 18001 pro systém fizeni bezpecnosti prace.

Toyoda Gosei se stala lidrem automobilového primyslu prostrednictvim pokracujici
inovace V oblasti automobilovych komponenti a optoelektroniky. Tyto novinky podporuji
zvySeni bezpecnosti a komfortu, podporuji nové typy hodnot a zaroven uéinily automobily
leh¢imi a usporngjSimi. Digitalni inZenyrstvi a digitalni montaZze maximalizovaly kvalitu
a nakladovou konkurenceschopnost produkt.

Toyoda Gosei vyrabi mnoho z klicovych funkcénich casti, které jsou pojistkou
automobilového vykonu, jako jsou brzdové hadice a tésnéni palivové nadrze, chlazeni
a olejové systémy tésnicich zatizeni zahrnujicich palivova vicka (Obrazek ¢. 1). Jako vyrobce
bezpe¢nostnich systémil vyradbi rozSifenou paletu volantii a airbagl. Kazda kombinace
vyrobku ochranou posadky vozidel proti riznym druhtim narazi (Obrazek ¢. 2). Dale se
specializuje na vyrobu tésnéni karoserie a dalSich produkt z gumy. Od roku 2007 je
naplanovand produkce pro nejvétsi celosvétovy projekt pro nadchazejici model Toyoty

Corolla (Obrazek ¢. 3).
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Obrazek ¢. 1: Palivové nadrze a komponenty

Obrazek ¢. 3: Produkty tésnéni karoserie

Mezi hlavni pilife Gspéchu spole¢nosti patii snaha o maximalni kvalitu vyrabénych
komponentii pro automobily. Diky neustdlému zlepSovani se firmé podatilo ziskat nékolik

velmi vyznamnych ocenéni od jejich zakaznikd (Obrazek €. 4).
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2008
*TME
2007 Ocenéni za
° «TPCA vynikajici kvalitu.
Ocenéni za Management
2006 vynikajici kvalitu kvalnty.a projektu.
eSuzuki
eHonda UK Nejlepsi dodavatel
Ocenéni za roku 2008
2004 management «TPCA
TMEM kvality Oc.énévn’i za
Nejlepsi nejlepsiho
dodavatel roku dOd.aV.a’t?le a
2004 — Ocenéni vynikajici kvalitu
za kvalitu

Obrazek ¢. 4: Ocenéni spolecnosti od jejich zakazniki v letech 2004-2008

2.2 Jakost

Vzhledem Kk vys$e uvedenym ¢innostem, je ziejmé, Ze podnik musi vlastnit certifikaty
jakosti, aby mohl spolupracovat a dodavat zakaznikiim v automobilovém pramyslu. Firma
Toyoda Gosei Czech, s. r. 0. je od roku 2005 vlastnikem systému jakosti ISO norem. V roce
2005 ziskala certifikat jakosti ISO/TS16940:2002 a 1SO 14001/EMS, které jsou podstatné
pravé pro dodavky automobilovych komponentd, které jsou stézejnim vyrobnim artiklem
podniku. Od roku 2007 je drzitelem certifikaitu OHSAS 18001 pro systém fizeni bezpe€nosti
préace.

V podniku jsou také pravidelné¢ provadény interni i externi provérky, a to jak
nezavislymi auditorskymi firmami ¢i dokonce zdkaznikem, ale i vlastnimi pracovniky, aby

byla neustale udrzovana vysoka kvalita sluzeb, které podnik nabizi.
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2.3 Zasobovaci logistika v podniku

Zasobovani a pofizovani materialu pro vyrobu v podniku Toyoda Gosei Czech, s. r. 0.
zajistuje predev§im oddé¢leni nakupu. Oddéleni nakupu spadd pod tsek logistiky. Protoze
podnik pusobi v oblasti automobilového primyslu, je Cc¢innost v oblasti zdsobovani
organizovana na bazi JIT. Aby podnik mohl plnit flexibiln¢ pozadavky svych zakaznikd, je
zapotiebi, aby oddéleni nakupu, ale i cely tsek logistiky uzce spolupracovaly s ostatnimi
oddélenimi a useky tak, aby bylo zabezpeceno, Ze spravné zbozi bude v€as na spravném

Oddéleni nakupu zabezpecuje predev§im materidlové vstupy zékladniho materialu, ale
také rezijni a pomocny material potiebny pro vyrobu (pohonné hmoty, obaly a obaloveé
prosttedky, drobny rezijni material). Ostatni Gseky podniku si zajistuji nakup potiebnych
pracovnich pomicek sami, jako naptiklad kancelaf teditele si zajiStuje rezijni material pro

administrativu atd.

2.4 Nakup vstupu

2.4.1 Cinnosti nakupniho oddéleni

Hlavnim tkolem pracovniku logistiky respektive nakupniho odd¢leni je zabezpeceni
plynulosti celého procesu pocinaje zajiSténim vstupt S respektovanim maximalniho snizeni
naklad, dodanim vstupii na spravné misto, ve spravny ¢as, ve spravném mnozstvi, do
vyroby. Pod pojmem naklady jsou samoziecjmé mySleny celkové naklady potfizovaciho
procesu (véetné prepravy, skladovani, objednavky, zasoby atd.). V podminkach JIT je kladen
diraz na minimalni vysi zasob na skladé, ¢imz je zabezpeCovdna minimalni véazanost
finan¢nich prostiedkti v zasobach, které¢ byvaji jednémi z nejvySSich finan¢nich zatézi
V podniku a podili se také na celkovém Cash flow podniku. Minimalizaci nakladi podniku
V oblasti zdsobovani je mozno se udrzet na specifickém trhu automobilového primyslu
s Sirokym konkurené¢nim prostiedim.

K dal§im ¢innostem nakupu patii také strategické planovani, na kterém spolupracuje
s dal§imi oddélenimi jako jsou marketing, obchodni usek a vyroba. Spolecné ptipravuji
podklady pro management spolecnosti, ktery aktualizuje verze strategického planu nakupu.

Zékladnimi cili, které jsou kladeny na oddéleni nakupu, jsou:

e zajiSténi kvalitnich vstupll za co nejniz8§i cenu a ndklady, vcetné pokryti

vnitropodnikovych potieb
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e zajiSténi stabilnich, spolehlivych, kvalitnich a certifikovanych dodavateli

e minimalizace logistickych nédkladii spojenych se zajisténim, manipulaci
a skladovanim vstupti

e zajiSténi pokryti pozadavkli na vstupy vyplyvajici z pozadavkl zdkaznika,
véetné vykyvi a tim prispét k plynulosti vyroby tak, aby nedosSlo ke
zbyteCnym prostojim a dal§im vicendkladim a podilet se svou Cinnosti na
budovani dobrého jména spolecnosti

e maximalni materialovd hospodarnost

Spole€nost si musela stanovit vySe uvedené cile pifedev§im proto, aby se udrzZela na
trhu dodavateli pro automobilovy primysl a byla konkurenceschopnym a vyhledavanym
dodavatelem.

Déle podnik realizuje operativni nakup, ktery je realizovan na zdklad€ ctvrtletnich
plant, ty jsou dale rozpracovavany do operativnich mési¢nich plant a ty jsou nasledné tydné
aktualizovany. Tento postup je dan vysokymi ndroky na vedeni logistiky v systému JIT a pro
maximalni zajisténi cilli oddélenim nakupu (logistiky).

Planovani nakupu je vtomto podniku zpracovavano automaticky dle aktudlnich
pozadavka s vyuzitim informacniho syst¢ému MFG/PRO, ktery vyuziva také funkce MRP,
a ktery automaticky reaguje na meénici se pozadavky obchodniho useku (ty se méni dle
aktualnich pozadavkl zakaznikl). Tento systém je schopen jednotlivé pozadavky rozlozit do
jednotlivych nakupnich polozek, kdy soucasn¢ sleduje skladové zasoby a aktualni spotiebu
materialu.

K dal$im ¢innostem nakupu patfi:

e vyfizovani ndkupnich objednavek, které jsou pro potieby zajistovani
materialu realizovany jak Vv pravidelnych, tak nepravidelnych davkach
a riznych objemech

e zabezpecovani stalych ndkupnich objednavek, které jsou urceny pro
opakovanou vyrobu, potazmo pro opakované dodavky zbozi, ty jsou
generovany na zakladé kupni smlouvy, diky tomu, Ze jsou terminy vyroby
dlouhodobé pfedem dany, miize nakupni oddéleni strategicky vyuZit cenovych
vyhod a pofidit material v dostatecném predstihu a pfitom se fidit principem
JT
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2.5 Vybér dodavatelii

K vysoce dualezitym cinnostem logistiky patii peclivy vybér dodavateli.
Nejvyznamnégjs$imi kritérii jsou spolehlivost dodavek a kvalita zbozi a materiald dodavatele,
ataké certifikace a nabizené doby splatnosti, dodaci sluzby a dalsi. Kazdy dodavatel
zakladniho materidlu pro vyrobu v automobilovém priimyslu musi vlastnit certifikat jakosti
dle ISO/TS 16949:2002, aby mohl dodavat dale svym zakaznikiim, zprostiedkovatelim nebo
piimo automobilkdm. Nakupni oddéleni mad ptehled o dodavatelich pro automobilovy
prumysl a v ptipad€ selhani nékterého z dodavatelt je schopno pruzné reagovat na vzniklou
situaci a nalézt dodavatele nahradniho.

Ve spolecnosti Toyoda Gosei Czech, s. r. 0. jsou dodavatelé evidovani dle kvality
svych sluzeb nésledujicim zptisobem:

Aktivni dodavatel — dodavatel uréeny na zéklad¢ fadného vybérového fizeni, pro
ur¢ity konkrétni produkt nebo skupinu produkti.

Zalozni dodavatel — dodavatel, ktery je schopny nahradit nebo doplnit dle nutnosti
aktivniho dodavatele. Byva stanoven spolecné s aktivnim dodavatelem pii1 konkrétnim
vybérovém tizeni.

Pasivni dodavatel — dodavatel, nespliujici zadana kritéria pro vybér dodavatel.

Povinny dodavatel (DP) — dodavatel, kterého stanovil zékaznik.

Dodavatel — zakaznik (DZ) — zakaznik a dodavatel je totozny a platny pro dohodnuté
a oboustranné odsouhlasené obchodni ptipady.

Dodavatel automobilového primyslu (DA) — dodavatel musi byt vlastnikem
certifikatu jakosti ISO/TS 16949:2002. Pokud se jedna o vyrobu pro automobilovy primysl
a dodavatel jej nema, je bez ohledu na to, jak spliiuje ostatni kritéria, z vybérového fizeni

vytazen.

2.5.1 Hodnoceni dodavatelu

Oddéleni logistiky zajiStuje hodnoceni dodavatelli ve dvou stupnich, Vv periodickém

hodnoceni a neperiodickém hodnoceni.

2.5.1.1 Periodicka hodnoceni dodavatelii

Tato hodnoceni se uskuteciiuji u vSech dodavatell, ktetfi v soucasnosti do podniku

dodavaji. Pokud dodavatel splnuje veskeré pozadavky vcetné piedepsanych certifikaci, je
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zatfazen mezi aktivni dodavatele a pii jakychkoliv poptavkovych fizenich na konkrétni

produkt je osloven, a pokud ptedlozi fadné a v terminu nabidku, je zatazen do vybérového

fizeni.
Podklady, které jsou vyzadovany od dodavatel jsou nasledujici:
e dokumenty potvrzujici kvalifikaci dodavatele (u dodavateli automobilového
primyslu je nutnosti certifikat ISO/TS 16949:2002)
e dodavatel vypliuje dotaznik, dle kterého se zjistuje, jak je schopen plnit
jednotliva kritéria
e potvrzeni o zdkaznickém auditu — kontrola systému jakosti
Vyhodnoceni:

ziskané mnozstvi bodu
% plnéni = x 100 %

maximum bodu

Rozdéleni dodavatelt podle dosazenych vysledki:

A — pln¢ vyhovujici dodavatel: ziskané body prezentuji 81 — 100% z celkového mnozstvi

B — standardné vyhovujici dodavatel: ziskané body prezentuji 61 — 80% z celkového mnozstvi
C — nevyhovujici dodavatel: ziskané body prezentuji méné€ nez 60% z celkového mnoZstvi

D - specidlni oznaCeni pro dodavatele automobilového primyslu: pouze dodavatel
s hodnocenim A ¢i B, ktery ma certifikat ISO/TS 16949:2002

2.5.1.2 Neperiodicka hodnoceni dodavatelit

Tato nepravidelna hodnoceni se uskute¢iuji, pokud dodavatelé jednaji nestandardné ¢i
nekorektné a vyrobce je tudiz nucen vyhledat nového dodavatele, aby nebyla jeho vyroba
ohrozena a byla plynuld. MtZe to byt napiiklad z diivodu zhorSujici se kvality dodavaného
materialu, surovin ¢i zbozi nebo zménou dodavatelskych podminek ¢i opakujicich se
zpozdénych dodévek nebo zvysujici se zmetkovitosti. Tato hodnoceni se konaji i v pfipadech

nadhlych zmén trZzniho prostiedi, ¢i technickych podminek dodavek, zménach
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v dodavatelskych podminkach nebo pii jinych zasadnich zménach, jako muze byt vstup

dodavatele do likvidace nebo zivelna pohroma.

2.5.2 Poptavkové fizeni u dodavateli
Poptavkové tizeni u dodavateli se provadi pti jakémkoliv vybérovém fizeni. Podnéty

k zahajeni poptavkového fizeni a volbé dodavatele mohou byt nasledujici:

e zahajovani nové vyroby

e fizeni o zménach

e nevhodny soucasny dodavatel, Spatna kvalita dodavek u soucasného

dodavatele
e S$patny vyvoj dodacich, platebnich, cenovych podminek
e chybéjici vyrobni kapacity

¢ individudlni rozhodnuti odpovédného pracovnika nebo statutarniho organu

Kazdy z poptanych dodavatelii vyplni dotaznik dodavatele, na zaklad¢ kterého je
ohodnocena jeho schopnost dodavat, a to v jakém objemu, jaké artikly, v jakych ¢asovych
periodach, v jaké kvalité, pii jakych cendch atd. Na zaklad¢ takto vypInéné¢ho dotazniku,
pracovnici logistiky ohodnoti dodavatele a pfidéli mu pocet procent plnéni, dle danych kritérii
(viz. podkapitola 2.5.1.1.). Ti, ktefi ziskali nejvice procentnich bodi, jsou osloveni a je jim
nabidnuta spoluprace na zakladé dlouhodobé smlouvy. Cilem poptavkového tizeni je zjiSténi
co nejvyhodnéjsich dodacich, platebnich, kvalitativnich a cenovych podminek.

Dodavatelé, kteti jsou osloveni k podani nabidky do poptavkového fizeni mohou byt
pouze ti, ktefi jiz byly v procesu hodnoceni schvaleni nebo jsou urceni zdkaznikem, ptipadné
je to sam zakaznik. VSichni museli pfedem projit procesem hodnoceni dodavatele na zakladé

Dotazniku dodavatele.

2.5.3 Vybérové rizeni

Vybérové fizeni tGzce navazuje na poptavkové fizeni. Ve vybérovém fizeni jsou
vyhodnoceny nabidky jednotlivych dodavateli a je stanoveno pofadi minimaln€ dvou
vhodnych dodavatell, ktefi nejlépe spliuji zadana kritéria. Vybérové fizeni pak probiha
prostiednictvim Protokolu hodnoceni dodavatele (viz. Ptilohy), kdy jsou vytipovani

nejvhodnéjsi dodavatelé.
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Z poptavkového fizeni mohl zustat jediny schvaleny dodavatel. Pokud je dodavatel
uren zakaznikem, nebo kdyz je dodavatelem zakaznik, vybérové ftizeni se neprovadi.
Z tohoto divodu podniku vznikly vysoké ndklady na vstupni material pro vyrobu pro
francouzského zprostiedkovatele Carcerol. Tento problém je detailné rozpracovan v kapitole
3, kde jsou také uvedeny naklady, které zatizily podnik a v dalsi kapitole jsou uvedena

navrhnuta feseni ke zlepsSeni této situace.

2.6 Skladovani

Odd¢leni logistiky ma v kompetenci také skladovani vstupti a manipulaci s nimi. Pro
skladovani vstupnich materiali, zbozi a surovin slouzi nakupni sklad a mezisklady ve vyrobg,
kde jsou vsak drzeny jen minimalni zasoby. Dulezita je disledna kontrola vstupd pii piijmu
na sklad. V podminkach JIT je tato kontrola kvality velice dileZzita proto, aby byl zabezpecen
plynuly a bezporuchovy chod a nebyly generovany zmetky ve vyrobé v dusledku Spatnych,
zavadnych ¢i nekvalitnich vstupnich materiald. Z tohoto diivodu jsou upifednostiovani
certifikovani dodavatelé, a to pfedevsim ti, kteti vlastni certifikat pro automobilovy primysl.

O skladovani by mohlo byt fe¢eno mnohem vice, jednak jak jsou jednotlivé procesy
konkrétné provadény, na zakladé ceho, které dokumenty ¢i jaké nastroje jsou k tomu
potiebné, které osoby v podniku kompetentni atd., ale to neni piedmétem této bakalaiské
prace, proto zde nejsou podrobnéji rozebrany, ale jen v kratkosti nastinény, pouze pro potieby

tohoto konkrétniho ptipadu.

2.6.1 Rizeni zasob

Obchodni oddé€leni musi tzce spolupracovat s logistikou a ndkupem. Predava plan
prodeje oddéleni nakupu a Vv planu se odrazi skute¢né pozadavky zakazniki. Vykyvy
Vv pozadavcich jsou vyjimecné, vezmeme-li na zfetel sezonnost, se kterou mizeme pii
kalkulacich pocitat. Kapacity jsou dané a pii stdvajicim vybavenim, lidském kapitalu
a sménnosti se neméni. V rdmci rocniho, ctvrtletniho, mési¢niho a tydenniho planovani se
pocitd ekonomické mnoZstvi spotfeby, primérné naklady na jednotku, objednaci naklady na
jednu dodavku. V podminkach JIT hraje podstatnou roli minimalizace skladovych zasob,
aproto je velice dulezité spravné propocitat potieby pro pojistnou zasobu, zejména
u rizikovych nakupnich poloZzek. Na zdklad¢é téchto ukazatelll je pecliv€é zpracovavan plan
zasobovani. Pti zpracovani pldnu zasobovani vychazi usek logistiky z podkladi, plani

a jinych informaci od oddéleni nakupu, z obchodniho planu a z podkladi od pracovniki
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majicich na starost sklad vstupniho materidlu a vzdy je dulezité zohlednit pozadavky

zakaznik.

2.1 Doprava vstupui a interni doprava

Za dopravu vstupt do podniku je ve vétsing ptipadi zodpovédny dodavatel. Dopravni
naklady jsou pak soucasti ceny. Mlze se ve vyjimecnych ptipadech stat, ze podnik nakoupi
vstupni materidly a suroviny za cenu bez dopravnich nakladi a zajistuje si pak dopravu
vstupll do podniku sdm. Podnik nevlastni Zadné dopravni prosttedky (nepocitdme-li nizko
a vysokozdvizné voziky a jiné prostiedky pro interni manipulaci), a proto je pro dopravu
najiman externi dopravce za smluvni cenu. Tito externi dopravci jsou vybirdni na zakladé
fadného poptavkového a vybérového fizeni. Usek logistiky, kromé jiz uvedenych &innosti,
sjednava také smlouvy s dopravci. Kontakty na vybrané dopravce s vyjednanymi cenami
piredava oddé€leni ndkupu a prodejnimu oddéleni, které zajiStuje v nckterych piipadech
expedici vystupti a tak vyuziva vysledkl vybérovych tizeni také.

Disponent nakupu pak spole¢né s tsekem logistiky prakticky zajistuje vhodny
dopravni prostiedek (nakladni auta, dodavky, kamiony, vlak ¢i lod’) dle potieby a charakteru
dodavky. Soucasné za spoluprace nadkupu a prodeje presné stanovi potfebné mnozstvi
dodavky, ¢as a misto nakladky spolu s mistem a ¢asem vykladky, coz je dano plnénim
pozadavku zékaznika.

Ve smlouvach s dopravci jsou také klauzule zohlednujici riziko a sankce za zpozdéni
dodavky. Vcasnost dodavek je v systému JIT velice dulezita, a proto dopravce nese piimou
zodpovédnost za vcasnost dodavek a jejich ptipadné posSkozeni. V piipadé naslednych
prostoju a jejich dasledkti u vyrobce, dopravce pln€ nese odpovédnost za mimotfadné naklady
a Skody vzniklé zpozdénim dodavky. VSichni dopravei, se kterymi je navazéna spoluprace
musi byt pojisténi proti Skodam zplsobenymi dopravou. Veskeré informace tykajici se
smluvnich dopravct, jejich cenovych nabidek, historie cen, jsou evidovany v informa¢nim

systému.

2.8 Rizeny ndkup

Nékup ovliviiuje ndklady nejenom dosaZzenymi Usporami z cen nakupovanych
komodit, ale i nepfimo diky regulaci hladiny z4sob, nepohyblivych zasob, vysi skladovych

nakladl a tak na vySi aktiv vazanych v zasobach. Soucasné nepiimo ovliviluje i osobni
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naklady (personalu v zdsobovani ale i jinde). Minimalizace téchto nékladii je moznd pouze

V systému fizeného nékupu.

2.8.1 Zakladni kritéria hodnoceni efektivity nakupu

Zakladni kritéria hodnoceni efektivity nakupu jsou:

snizovani cen vstupli a minimalizace nakladii spojenych s pofizenim materialu
snizovani nakladii spojenych s procesem nakupu a s celnim fizenim
minimalizace skladovych z4dsob a maximalni sniZeni jejich obratky
minimalizace podilu neaktivnich zasob

minimalizace podilu ztrat z nejakosti a z odchylkového fizeni

2.8.2 Zakladni nastroje Fizeného nakupu

Zakladni nastroje fizeného ndkupu v podniku jsou:

organizace  vybérovych fizeni spojena s hodnocenim dodavateli
a poptavkovym tizenim

uplatiovani celnich preferenci

planovani materidlovych pozadavki s vyuzitim metodiky MRP v systému
MFG/PRO

stanoveni podilu nepotiebnych, nadlimitnich respektive neaktivnich zasob
stanoveni podilu dodavatelskych zmetka

reklamacni fizeni nekvalitnich dodavek a urychlené nahradni pInéni
centralizace vybérovych fizeni a decentralizace pravomoci a odpovédnosti k
vlastni realizaci obchodnich ptipadii v oblasti nakupu

Zkracovani informacnich kandlti a uplatinovani elektronického pienosu dat
V externim i internim styku

vyuzivani multifunkénich informac¢nich zdroji - internetu

zvySovani odbornosti pracovnikil ndkupu a jejich motivaci
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3. SWOT analyza logistiky v dané firmé

Provést SWOT analyzu celé logistiky podniku by bylo znaéné zdlouhavé
a neodpovidalo by to rozsahu prace, proto jsem se rozhodla provést analyzu zasobovaci
logistiky, ktera je v soucasné dob¢ podnikem vnimana jako nejproblémovéjsi oblast.

V této casti se tedy budu vénovat piedevSsim nejvétsimu soucasnému problému
tykajicitho se zdsobovani materidlem. Nejdfive ale strucné popiSu kazdou oblast, kterd je

uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: SWOT analyza zasobovaci logistiky

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
» zéasobovani JIT a minimalni vazanost » zvySovani nakladii na potizeni
finan¢nich prostfedkd v zdsobach material

» zékaznik (odbératel hotového
vyrobku) je zaroven dodavatelem
materialu (bude podrobn¢ feSeno

Vv bakalarské praci)

Prilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
» schopnost flexibiln¢ plnit pozadavky » neschopnost dodavatele dodat
zékaznikl a ziskani novych pozadovany material vcas
zakaznikl » ztrata dodavatele

Zdroj: autor

Diky zasobovani na bazi JIT mad vyrobce minimalni finan¢ni prostiedky vazané
v zasobach. Vyrazné jsou také Uspory vyplyvajici z eliminace pozadavki na skladovani,
pracovniky skladu a spotfebu energie. Vyrobce se také orientuje na trvalé a dlouhodobé
snizovani nédkladii zejména zkracovanim doby jednotlivych procesi, omezovanim
neproduktivnich ¢innosti a hledanim potencialnich uspor nakladu.

Jelikoz je vyrobce schopen flexibilné plnit poZadavky zakaznikd, roste jeho podil na
trhu v kazdé kategorii vyrobktl a postupné se stava svétovym lidrem v tomto odvétvi a diky
tomu muiiZze snadno ziskdvat nové zakazniky. V sou€asné dob¢, kdy svét postihla ekonomicka
krize a automobilovy trh se nachazi v recesi, je ale pro podnik prioritou udrzet si predevsim

své stavajici zakazniky. To se mu zatim bez problému dafi.
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Neschopnost dodavatele dodat pozadovany material véas je jednou z nejvétSich
hrozeb, obzvlasté v pripadé, kdy je zasobovani realizovano systémem JIT. V minulosti se
nékolikrat stalo, Zze z divodu selhani dodavatele, se zastavila vyroba az na tfech linkach
a béhem né¢kolika hodin se ztrata z této vyroby vysplhala na nékolik milionti korun. Pro tento
ptipad podnik drzi pojistnou zasobu, kterd je pouzita praveé v ptipadé, kdy dodavatel nedoda
material vcas.

Pro ptipad ztraty dodavatele ma podnik tzv. zalozni dodavatele, ktefi jsou pripraveni
dodat material v ptipad¢ selhani piivodniho dodavatele tak, aby vyroba nebyla naruSena.

Prvni problematickou oblasti zdsobovaci logistiky je pofizovani vyrobniho materialu
z Japonska. Jedna se tedy o jednoznacné nejnékladngjSi polozku Vv oblasti zdsobovani.
V soucasné dobé¢ ale tento problém nema Zadné optimalni feSeni. Tento material pro vyrobu
airbagli je natolik specificky, ze neexistuje zadny evropsky vyrobce, ktery by byl tyto

komponenty schopen vyrabét a nasledné dodavat.

3.1 Analyza problematické oblasti

Spole¢nost Toyoda Gosei Czech, s. r. 0. je vyznamnym dodavatel komponent a dili
pro automobilovy pramysl. Pfi béZnych ¢innostech postupuje dle dfive popsanych Cinnosti
vybéru dodavatele. Pouze u jediné spolecnosti postupuje nestandardné.

Touto spolecnosti je firma Carcerol'. Jedna se o francouzského zprostredkovatele
vyrobkll pro automobilovy primysl. Toyoda Gosei Czech pro n¢j vyrabi tésnéni palivové
nadrze a tésnéni karoserie. Pro vyrobu téchto komponentli jsou stézejnimi materialy gumy
ruznych velikosti. Bé€zné jsou pro jednotlivé vyroby poptavani dodavatelé jednotlivych
komodit a surového materialu dle presn¢ zadané specifikace zakaznika. S timto zakaznikem je
ale uzaviena dlouhodoba smlouva a objednavky probihaji na zdkladé¢ mési¢nich odvolavek,
které jsou konkretizovany zdkaznikem. Na jednotlivé odvolavky je mozné ocekévat reakci
a dodavky ptiblizné do jednoho tydne az deseti dntl.

Vzhledem k tomu, ze jsou zde vysoce specifické a technicky velmi naro¢né pozadavky
na material, ktery je navic v mnoha piipadech tepelné opracovan, dohodl se zékaznik
s vyrobcem Toyoda Gosei Czech, ze si bude pro svoji vyrobu dodévat tento material sdm
s cenovou materidlovou dolozkou. Tato spoluprace byla pro vyrobce vyhodnd, protoze nemél
vazané prostiedky v zasobach a byl mu dodavan vysoce kvalitni material (zdkaznik totiz trval

na vysoké kvalité zakladnich surovin, z kterych byly vyrabény jeho produkty), ale zaroven byl

! Jméno firmy bylo z diivodu ochrany dat pro tiéely této prace zménéno a je pouze fiktivni
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odkazan pouze na zakaznika, kdy mu dod4a material pro svou vyrobu. Vyrobce tak nemél
dostatecnou kontrolu nad planovanim jednotlivych dodavek a nemohl si regulovat
a optimalizovat vyrobu. Kromé vyroby pro tohoto zikaznika zde samoziejmé probihala
vyroba pro jiné zédkazniky. Francouzsky zakaznik byl vSak vyznamnym zakaznikem a vyroba
tésnéni pro palivové nadrze a karoserie predstavovala téméf 30% trzeb podniku. Dalsi
nevyhoda tohoto systému spocivala v tom, Ze si vyrobce nemohl kontrolovat cenu za material
a byl odkazan na material od zédkaznika. Tato ¢astka za materidl byla oproti fakturované sumé
za dodané vyrobky. Vyrobce se tak ochuzoval jednak o moznost vyjednani nizsi
konkurenceschopné ceny a snizovat tak podil materidlu na cené vyrobku, ale také o praci
S finan¢nimi prostiedky, které mu byly poskytovany prostfednictvim piipadné dohodnuté
a eventuadlné¢ prodlouzené doby splatnosti a naopak tyto vyhody Cerpal zékaznik.

Se zakaznikem tedy byla uzaviena dlouhodoba ramcova smlouva, kterd feSila 1 cenu
za vyrobky. S ohledem na dodavky materidlu odbératelem byla soucasné sjedndvana
materialova dolozka. S rustem cen materidlu rostla diky této dolozce i cena kone¢ného
vyrobku, ale ¢ast ceny, kterd po odecteni ceny materidlu zistavala vyrobci, byla stale stejna.
Snizovani podilu materidlu na cené vyrobku pak nezvySilo marzi vyrobci, ale cestou skont
a dalsich tlev a jednordzovych bonusi za mnoZstvi odebraného materidlu zistavalo
odberateli, ktery byl soucasné¢ dodavatelem materidlu. Za takové situace, pii ristu ceny
materidlu a nasledné ceny bez vlivu na marzi vyrobce, byla velmi obtiznd jednani o dalSim
zvyseni ceny konceného vyrobku ke kryti zvySujicich se ndkladi na mzdy, energie, pomocny
material a dalsi, které vyrobce mél a které prokazatelné rostly.

Tak postupné¢ dochazelo k tomu, Ze vynosnost vyroby neustale klesala a dalsi opatfeni
(jako modernizace vyroby) nestacily tento pokles pokryt a dochazelo k postupné ztraté zisku

z uvedené vyroby (viz. Tabulka ¢. 2).

Tabulka €. 2: Naklady a zisk u vyroby pro zakaznika Carcerol

z toho
mésic/rok | trzby od zakaznika i
material | ostatni naklady zisk
11/2007 5747 175 K¢ 1853700 K¢ | 3215844 K¢ | 677 631 K¢
11/2008 6 424 250 K¢ 2457900 K¢ | 3865475Ke | 100 875 K¢

Zdroj: autor

Trzby — trzby za mésic pfi stejném jednotkovém mnozstvi

Material — material dodany zakaznikem
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Ostatni naklady — naklady na pomocny material, energie, rezii, pracovniky atd.

Zisk — zisk v uvedeném mésici

Z uvedené tabulky vyplyva, k jak vyraznému snizeni zisku doslo. Jednotkové ceny

materialu a vliv na mési¢ni naklady jsou uvedeny v dalsich tabulkach.

Tabulka ¢. 3: Ceny materialu zapoc¢itavaného zakaznikem

Nazev vyrobku Guma Guma Guma Guma Guma
Oznaceni vyrobku | GXO01 GX02 CX01 CX02 CX03
kg/mésic 50000 | 18000 | 23000 | 6000 4000
K¢é/kg 23,30 K¢ | 26,80 K¢ | 24,50 K¢ | 24,10 K¢ | 25,60 K¢

Zdroj: autor

Tabulka ¢. 4: Naklady na porizovani materialu zikaznikem na jeden mésic

Nazev vyrobku Guma Guma Guma Guma Guma
Oznaceni vyrobku GX01 GX02 CX01 CX02 CX03
kg/mésic 50 000 18 000 23 000 6 000 4000
Kd/kg 23,30 K¢ 26,80 K¢ 24,50 K¢ 24,10 K¢ 25,60 K¢
K<¢/mésic 1165 000 K¢ | 482 400 K¢ | 563 500 K¢ | 144 600 K¢ | 102 400 K¢

Zdroj: autor

Kromé¢ vysokych cen za material je Toyoda Gosei Czech kracena také zapocty, které
jsou provadény zakaznikem wvi¢i vyrobci okamzité, tedy prfed vlastni splatnosti cen za
material, ktera ¢ini 60 dnd, pii splatnosti faktur za vyrobek 14 dnii. Tak zakaznik sam vyuziva
vyhod dlouhé splatnosti u svého dodavatele materidlu a ma tak moznost pracovat jednak
s financemi dodavatele, ale také s financemi vyrobce, ktery je kvili zapoctiim kracen o dobu,
ve které by mohl s témito finan¢nimi prosttedky pracovat.

Je tedy jasné, Ze systém zapocti je pro vyrobce znaén€ nevyhodny. I kdyZ se mize na
prvni pohled zdat, Ze je vyhodné, Ze si zdkaznik doddvd materidl pro svoji vyrobu sam
a vyrobce tak nemusi zajiStovat poptavkova fizeni, hodnoceni a kontrolu dodavateli, platby
dodavatelim, v€asnost dodavek pro zédkaznika a finan¢ni hotovost atd., je to omyl, jelikoz
zapoctené finan¢ni prostfedky vyrazné narusuji Cash Flow této vyroby, ktera tak musi byt

dotovéna z jinych zdroji.
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Dalsim problémem je fakt, Ze material je dodavéan za vyssi ceny, nez které je mozné
ziskat na konkurenceschopném trhu a také nemoznost uplatnéni slev z rozsahu po nakupu
materialu ¢i vyuziti jiz zminénych dob splatnosti, které dodavatelé nabizeji. Navic se zde
vyskytuje dalsi problémovy faktor, a to dotace této vyroby z jinych zdroji, v tomto ptipadé
uveru, ktery s sebou piinasi dalsi finan¢ni naklady. Odstranénim vySe popsanych negativnich
vlivii cen a problematikou dodavatelského systému se budu zabyvat v nasledujicich

kapitolach této prace.
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4. Navrh a zhodnoceni optimalizacnich opatieni

Z vySe popsané situace je ziejmé, ze zajistovani materidlu zdkaznikem neni vyhodné.
Béhem poslednich let dochazelo K nardstu cen surovin a materialt, energii, mzdovych
nakladt, vyrobni i spravni rezie. Navrhla jsem tedy, aby se navysily ceny tak, aby byla vyroba
ziskova. S tim ale samoziejmé nesouhlasi zdkaznik a argumentuje tim, Ze dochazi ke zvyseni
ceny, nicméné s ohledem na materialovou doloZku, jde jen o kryti materialu. Musela jsem
tedy nalézt jiné FeSeni, které by bylo vyhovujici pro obé strany. Tim je jednani o zméné
dodavatele zdkladniho materidlu @ moZnost zacCit si zajiStovat materidl samostatné bez
zprostiedkovani zakaznikem. Soucasné je samoziejmé nutné udélat dal$i racionalizacni
opatteni ke zvySeni ziskovosti této vyroby. VSechna opatieni by méla vést ke snizeni nakladi
na vyrobu pro francouzského zakaznika Carcerol. Cilem mé prace je nalézt opatfeni ke
zefektivnéni podnikovych ¢innosti v oblasti zdsobovaci logistiky. Déle se tedy budu vénovat
procestim, které jsou schopny tento cil naplnit. Jednd se hlavné o snizeni ndkladi na vstupni

material a zabezpeceni nejvyhodnéjSich podminek pro podnik.

4.1 Poptavkové Fizeni

Prvni ukol, ktery je nutno vyftesit na useku logistiky v okamziku rozhodnuti o vlastnim
zajistovani zakladniho materidlu, je vyvolani poptdvkového ftizeni na vstupni zakladni
materidl na vyrobu tésnéni palivové nadrze a tésnéni karoserie pro francouzského zakaznika.
Tito dodavatelé” musi spliiovat pozadavek na certifikaci jako nutnou podminku pro dodavky
pro automobilovy pramysl. Bylo poptano 8 potencionalnich dodavatelti z Ceské republiky, ze
Slovenska a z Némecka. V poptavce byla poptana jednak cena konkrétniho materialu, ale také
ostatni podminky, které jsou dodavatelé schopni zabezpecit a v jakém rozsahu, coz je
mnozstvi, rychlost dodavky, moznost vytvofeni konsignacnich skladli jako vys$iho stupné
dodavatelské spoluprace, platebni podminky, zaruky apod. V nasledujici tabulce jsou uvedeny

nabidnuté ceny od jednotlivych dodavateli a oznaceny nejlepsi ceny.

? Jména dodavatelt byla z divodu ochrany dat pro tcely této price zménéna a jsou pouze fiktivni.
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Tabulka ¢. 5: Cenové nabidky oslovenych dodavateli

= Néazev vyrobku Guma Guma Guma Guma Guma

& | Oznadeni vyrobku | GX01 GX02 CX01 CX02 CX03

g kg/mésic 50000 |18000 |23000 |6000 4 000

@ HTC 22,10 K¢ | 23,60 K¢ | 21,10 K& | 22,40 K¢ | 22,80 K¢
g RTKP 19,80 K¢ | 20,30 K¢ | 19,70 K& | 23,10 K¢ | 23,20 K¢
<

2 |CARO 20,30 K¢ | 20,00 K¢ | 20,10 K¢ | 21,90 K¢ | 23,80 K¢
; SSPL 21,50 K¢ | 22,60 K¢ | 19,70 K¢ | 22,40 K¢ | 22,20 K¢
g LPKT 19,90 K¢ | 21,90 K¢ | 19,50 K& | 21,90 K¢ | 24,50 K¢
:§ STR 18,20 K¢ | 20,00 K¢ | 18,70 K¢ | 21,80 K¢ | 22,80 K¢
:E LOCOS 21,80 K¢ | 20,00 K¢ | 20,50 K¢ | 22,60 K¢ | 21,60 K¢
'c:E: FQL 23,60 K¢ | 22,20 K¢ | 23,30 K¢ | 23,50 K¢ | 21,30 K¢

Zdroj: autor

Z vyse uvedenych cen je jasné, Ze se vyrazné li8i od cen, za které nakupoval a dodéaval
zékaznik material. Je patrné, Ze nejvyhodnéjsi je nabidka od dodavatele STR, tento dodavatel
ovSem nemusi byt vybran, jelikoz musi GspéSné projit celym procesem vybéru dodavatele
(viz. dalsi podkapitola).

Kazdy z dodavatehi nabidl ceny, za které je schopen dodavat materialy, jak je patrno
z vyse uvedené tabulky. Kromé toho jsou predmétem hodnoceni i dalsi kritéria, ktera jsou

predmétem v Protokolu o hodnoceni dodavatele (viz. Piloha).

4.2 Kritéria pro hodnoceni dodavatelii

Prvni, a dalo by se fici, Ze jedno z rozhodujicich kritérii je Certifikace dle 1ISO 9001,
9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002.
U dodavatelii automobilového primyslu je tato certifikace nutnosti. Proto dodavatel, ktery
u tohoto kritéria dosdhne méné nez plného poctu osmi bodil, je automaticky zafazen mezi
nevyhovujici a nebude dale poptavan.

Neméné¢ dilezitd je také Kvalita dodavek a DoloZeni kvality dodavaného
materialu. Vysoka kvalita materialu je dilezitd jak pro vyrobce, pfedev§im z toho divodu,
aby byla vyroba bezvadna a nebyly produkovany zadné zmetky, ale také pro zakaznika, ktery

poZaduje vysokou kvalitu dodavanych vyrobki.
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Dale jsou dodavatelé hodnoceni podle Charakteru dodavek. Jelikoz je zasobovaci
¢innost organizovana na bazi JIT, upfednostiiuje vyrobce dodavatele, ktery je schopen timto
zptisobem material dodavat, ten pak ziska plny pocet péti bodu.

K dal$im kriteriim patfi Pfedkladaci, Dodaci a Zaru¢ni lhity. Pfedkladaci lhiita nam
udava, s jakym predstihem musi vyrobce poslat objednavku dodavateli. V systému JIT ma
samoziejmé vyrobce zajem, aby tato lhita byla co nejkratsi, tedy do tydne. Za tu dodavatel
ziskava plny pocet bodl, naopak za predkladaci lhiitu delsi nez ctvrtleti ziskd pouze jeden
bod.

U zasobovani JIT je neméné dulezita také Dodaci lhiita. I zde mize dodavatel ziskat
plny pocet bodu, pokud je schopen dodat material do tydne. Naprosto neptijatelnd je pak
dodaci lhita do jednoho mésice nebo dokonce piekracujici jeden mésic.

Delsi Zaruéni lhita je samoziejmé pro vyrobce vyhodna. Podle toho také hodnoti
jednotlivé dodavatele. U tohoto kritéria mtize dodavatel ziskat az pét bodu, a to za zarucni
lhitu presahujici dva roky.

Dalsim kritériem je Garance ceny. Pokud je dodavatel schopen garantovat cenu
dodévaného materiadlu alespon jeden rok, ziskdva pét bodl. U garance ceny nepiesahujici
jedno Ctvrtleti potom ziskava pouze jeden bod.

Celni poplatky a Piepravni vzdalenost samoziejmé¢ zvySuji naklady na potizeni
materialu. U tdchto kritérii jsou tedy zvyhodnéni dodavatelé z Ceské republiky. U kritéria
Celni poplatky ziskavaji plny pocet bodii tuzemsti dodavatelé, za pouziti plné celni sazby
neziska zahrani¢ni dodavatel ani jeden bod.

Kritérium Prepravni vzdalenost je jediné, u kterého zadny z oslovenych dodavatela
nedosahl na plny pocet bodii. Ten miize ziskat za prepravni vzdalenost neptesahujici 50 km.

Dale jsou pak také hodnoceny Platebni podminky uplatiiované ze strany dodavatele.
Pro vyrobce je samoziejm¢ vyhodna co nejdelsi splatnost faktury. V této kategorii ziska

nejvyssi pocet bodu dodavatel, ktery nabizi splatnost faktury ptesahujici 45 dni. Pokud nabizi

-----

cvwr

bodl. Zde je bodové hodnoceni odstupiiovano podle toho, kolik mlize dodavatel dodéavat
artikld. JelikoZ vyrobce poZaduje pravé pét vyrobkl, ziskali v§ichni dodavatelé shodné po

tfech bodech.
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Poslednim hodnocenym kritériem je Cena za nabidnuty material. Zde ziskalo body

A4

vvvvvvvv

Tabulka ¢. 6: Shrnuti vysledki jednotlivych dodavateli

Dodavatel | Max. po¢et bodu | DosaZeny pocet bodu | Procento plnéni | Zaiazeni
HTC 87 63 72 B
RTKP 87 70 82 A
CARO 87 45 52 C
SSPL 87 82 85 A
LPKT 87 59 68 B
STR 87 82 94 A
LOCOS 87 57 66 B
FOL 87 62 71 C

Zdroj: autor

4.3 Hodnoceni oslovenych dodavatelii

Prvnim oslovenym dodavatelem je firma HTC z Ceské republiky. Jeho procento
plnéni (72%) odpovidéa zatazeni mezi standardné vyhovujici dodavatele. Vyhodou je kratka
piepravni vzdalenost a del$i doba splatnosti faktury. Ztraci naopak v oblasti kvality dodavek
a ceny materialu. Nabizena cena je jednou z nejvySsich mezi vSemi oslovenymi dodavateli.

Dodavatel RTKP je také dodavatelem z Ceské republiky. Jeho procento plnéni neni
uplné nejvyssi (82%), ale 1 presto se fadi k vyhovujicim dodavateliim. Ptijatelna je pfedevsim
s moznosti uplatnéni skonta, ochota ziidit konsigna¢ni sklad v aredlu vyrobce a kvalita
dodavaného materialu. Tento dodavatel by mohl plnit funkci zalozniho dodavatele pro piipad,
kdy nebude osloveny dodavatel schopen z n¢jakého diivodu dodat material.

DalSim oslovenym dodavatelem je spolecnost CARO z Némecka. Jeho procento
plnéni (52%) je prili§ nizké a tim se fadi k nevyhovujicim dodavateliim. Tento dodavatel ma
problém se splnénim téméf vSech kritérii. Nevyhodou je velka vzdéalenost, plnd sazba celnich
poplatkli, ale také pfiliS kratkd doba splatnosti faktury, problém s kvalitou dodavek

a charakter dodavek.
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Dodavatel SSPL ze Slovenska je druhym dodavatelem, ktery je podle procenta plnéni
(85%) zatazen mezi vyhovujici dodavatele. Tento dodavatel je vysoce kvalifikovany, nabizi
dodavani kvalitniho materidlu, ale za vyssi cenu nez pfedchozi vyhovujici dodavatel. Také
tento dodavatel by mohl plnit funkci zalozniho dodavatele pro ptipad, kdy nebude osloveny
dodavatel z n¢jakého duvodu schopen dodat pozadovany material.

Dodavatel LPKT je druhym oslovenym dodavatel ze Slovenska. Jeho procento plnéni
(68%) odpovida zatazeni mezi standardné vyhovujici dodavatele. Tento dodavatel nejvice
ztraci v oblasti kvality doddvaného materidlu, ¢emuz podle vyrobce neodpovida nabizena
cena, ta patfi K tém vyssim.

Dodavatel STR je v pofadi tfetim vyhovujicim dodavatelem. Jeho procento plnéni je
vysoké (94%). Jedna se o dodavatele z Ceské republiky. Tento dodavatel nabizi nejniz§i cenu
dodévaného materidlu, ale zaroveni pozadovanou kvalitu S dodavanim JIT a moznosti zfizeni
konsignaéniho skladu. Dalsi vyhodou je splatnost faktury piesahujici 45 dni. Tento dodavatel
se jevi jako nevyhodnéjsi dodavatel pro vyrobce tésnéni palivovych nadrzi a karoserii.

Dalsim dodavatelem je némecky dodavatel surového materidlu LOCOS. Tento
dodavatel je sice vysoce kvalifikovany a jeho dodavky jsou beze zmetki, ale v porovnani se
vzdalenosti a nabidnutou cenou je tento dodavatel pro vyrobce nevyhovujici. Jeho celkové
% plnéni je pouze 66 %.

Poslednim oslovenym dodavatelem je firma FQL z Ceské republiky. Jeho celkové
zédvadnych dodavek, coz by mohlo ohrozit kvalitu vyroby. Je zde také niz§i procento
kvalifika¢nich pfedpokladi a také nevyhovujici -certifikace, které jsou pro vyrobu
V automobilovém primyslu velice dilezité a v systému JIT je na tuto oblast kladen obzvlasteé
velky dlraz. Jeho celkové % plnéni je 71 %, coz odpovidd standardné vyhovujicimu
dodavateli, ale kvuli nedostate¢né certifikaci je tento dodavatel automaticky zafazen mezi
nevyhovujici dodavatele.

Z vyse uvedenych hodnoceni dodavateli je zfejmé, Ze kazdy dosahl jiného hodnoceni.
To se méni u jednotlivych uchazeci predev§im v zavislosti na tom, zda je dodavatel tuzemsky
¢i zahranicni, jaké vlastni certifikace, zda je ochoten ¢i schopen zfidit u vyrobce konsigna¢ni
sklad, jakou nabizi dobu splatnosti svych dodavek, v jakych objemech a terminech je schopen
plnit objednavky od vyrobce a dodavat material do vyrobniho zavodu, neméné dulezita je také

vzdalenost od vyrobce, ktera miize zvySovat nadklady na dopravu atd.
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4.4 Porovndni nabizejicich se variant a jejich zhodnoceni

Tabulka ¢. 7: Porovnani dodavateli dle primérné ceny a procenta plnéni

Dodavatel | Primérna cena | Procento plnéni (%) | Poradi
HTC 22,40 K¢ 72 4,
RTKP 21,22 K¢ 82 3.
CARO 21,22 K¢ 52 8.
SSPL 21,68 K¢ 85 2.
LPKT 21,54 K¢ 68 6.
STR 20,30 K¢ 94 1.
LOCOS 21,30 K¢ 66 7.
FQL 22,78 K¢ 71 5.

Zdroj: autor

V tabulce je uvedeno vyhodnoceni jednotlivych variant a cen a pofadi dodavateli
podle jejich uspésnosti podle zadanych kritérii. Z uvedeného srovnani mizeme vidét, Zze prvni
materidl a zaroven spliluje vSechna kritéria, ktera vyrobce pozaduje, a navic je schopna zridit
piimo v arealu vyrobce konsignacni sklad, ktery je pii systému vyroby JIT pro vyrobce velice
vyhodny. Dalsi vyhodou tohoto dodavatele je, ze ma sidlo v blizkosti vyrobce, coz zna¢né
snizuje ndklady na pifepravu materidlu a navic je schopen umistit svého pracovnika do
zéavodu, ktery bude tuto ¢innost koordinovat a zaddvat vCasné objednavky na pozadavky
vyrobce a doplilovat konsignacni sklad.

Na dalgich dvou mistech se umistili dodavatelé SSPL ze Slovenska a RKTP z Ceské
republiky, ktefi maji podobné procento plnéni, ale i cenu. Tito dodavatelé by mohli byt
osloveni v ptipadé, Ze by z néjakého duvodu selhal prvni dodavatel nebo by byly navySeny
pozadované kapacity. V tomto piipadé¢ by bylo pro vyrobce vyhodnéjsi oslovit dodavatele
RTKP, ktery se sice umistil az na tfetim mistem, ale jeho vyhodou oproti druhému
umisténému je, Ze sidli v Ceské republice, coz znamena nizsi naklady na dopravu materialu
k vyrobci, nez v piipadé dodavatele ze Slovenska.

V disledku piechodu od systému zajiStovani zakladniho materidlu zdkaznikem

(odbératelem) na vlastni zajiStovani zdkladniho materidlu s vyuzitim vysledki vybérového
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fizeni dochazi k vyraznym usporam v ndkladech. To se kladné promitd v hospodarském

vysledku z uvedené vyroby (viz. Tabulka ¢. 9).

Tabulka ¢. 8: Naklady na porizovani materialu dodavatelem STR na jeden mésic

Nazev vyrobku Guma Guma Guma Guma Guma
Oznaceni vyrobku GX01 GX02 CX01 CX02 CX03
kg/mésic 50 000 18 000 23 000 6 000 4000
K¢&/kg 18,20 K& 20K¢| 18,70K&| 21,80Ke| 22,80 K&
K¢&/mésic 910 000 K¢ | 360 000 K¢ | 430 100 K¢ | 130 800 K¢ | 91 200 K¢

Zdroj: autor

Tabulka ¢. 9: Naklady a vynosy v pripadé vyuZiti sluzeb nového dodavatele

Naklady Dodavky od zakaznika | Dodavky do dodavatele
Material 2 457 900 K¢ 1922 100 K¢
Ostatni naklady 3 865475 K¢ 3 865 475 K¢
Naklady celkem 6 323 375 K¢ 5787 575 K¢
Trzby 6 424 250 K¢ 6 424 250 K¢
Zisk 100 875 K¢ 636 675 K¢

Zdroj: autor

Z uvedené tabulky je zfejmé, ze zménou dodavatele vstupniho materidlu a zménou
syst¢tmu jeho nakupu dojde ke snizeni ndkladii na potfizovani tohoto materidlu, a tim ke
zvyseni ziskovosti vyroby o 535 800 K¢ za mésic, coz je o 6 429 600 K¢ za rok. Tyto nove
ziskané finan¢ni prostfedky mlize vyrobce vyuzit napf. na inovaci vyrobnich zafizeni nebo na

rozsiteni vyroby.

4.5 Zhodnoceni moZnych dopadii na vyrobu pro francouzského zakaznika

Jak jiz bylo uvedeno, z francouzskym zékaznikem byla uzaviena dlouhodoba smlouva,
diky které si sam zajistoval material pro svou vlastni vyrobu, coz se postupné stalo pro
vyrobce nevyhodné.

Je tedy jasné, ze zpocatku nebyl francouzsky zakaznik s navrhem vyrobce, Ze si bude

material pro jeho vyrobu zajiStovat sdim od jim vybraného dodavatele, spokojen. Nakonec
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tedy urc¢il podminku, kterd spocivala v tom, Ze musi byt zachovana stavajici kvalita vyrobkl a
zaroven se nesmi zvysit jejich cena.

Z predchozi tabulky vyplyva, ze i po zmén¢ dodavatel zlstanou trzby od zédkaznika
stejné. Je tedy jasné, ze i cena dodavanych vyrobkl bude stejnd a naklady na nakup téchto
vyrobkll se mu nezvysi.

Na kvalité samoziejmé zalezi nejen zdkaznikovi, ale i vyrobci. Proto byla pfedmétem
hodnoceni u kazdého dodavatele. Vybrany dodavatel poskytuje vyrobcem i zakaznikem
pozadovanou kvalitu. | tato podminka je tedy splnéna a zaroven je jasné, Ze vyroba pro

francouzského zakaznika nebude zménou doddvani materialu nijak ovlivnéna.

46



Z.avér

Cilem mé bakalatské prace byla analyza logistiky ve vybrané firm¢, nasledné feseni
zjisténého problému a navrh opatieni ke zlepSeni soucasného stavu.

V kapitole 4 je navrzeno feSeni, ze kterého vyplyva, ze systém pofizovani surového
materialu zdkaznikem a naslednym zapoctem finanéniho pInéni je pro vyrobce znacéné
nevyhodny a to jednak z divodu nemoznosti pracovat S volnymi finan¢nimi prosttedky po
dobu nez jsou faktury za materil splatné, ale také z divodu nemoznosti kontrolovat plnéni
dodavatele hlavniho materidlu a jeho cenu a nemoZnost pfisvojovat si uspory spojené
s nakupem. To vSe pfinasi podniku vysoké ztraty.

Myslim si, Zze se mi podatilo dokézat, ze uzavirani dlouhodobych smluv a zajiStovani
materialu zadkaznikem je zna¢né€ nevyhodné. Oproti tomu je patrné, Ze kdyZ si vyrobni podnik
zajist'uje materidl pro vyrobu sam od dodavatele vybrané¢ho na zéklad¢é fadného poptavkového
fizeni, ktery poskytuje vyhodné podminky a sluzby vyrobci, pii splnéni vSech zadanych
kritérii, které jsou u automobilového primyslu vyzadovany za piijatelnou cenu, dosdhne tak
snizeni nakladt v oblasti zasobovaci logistiky a tim zvySeni zisku. To je pro podnik
Vv soucasné¢ dobé, kdy se trh automobilového primyslu nachazi v recesi, jednoznacnym
piinosem a umoziuje mu vytvaret zisk.

Zarovein se domnivam, ze se mi podafilo prokazat jak velky vliv mélo na finan¢ni stav
a situaci podniku zajiStovani materialu zékaznikem a jakym zplisobem je mozné tuto situaci
zlepsit.

Na zavér mohu prohlasit, ze vySe uvedenym rozborem materialovych a finan¢nich
toki a popsanymi opatienimi, pfedevSim provedenim vybéru konkurenceschopnych
dodavateld, bylo dosazeno sniZzeni nakladii na vstupni material a nasledn¢ snizenim téchto

potizovacich nakladd, se podniku vyrazné zvysil zisk.
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PRILOHA ¢&. 1

Protokol o hodnoceni dodavatele HTC

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | podet
bodi | boda

1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)

2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : Ob, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 0

3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. zkouskami : 5b, zk. vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodt ) 5 5

4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod ) 3

5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa 3
dodavatelem : 3b, individualné feSena pieprava nevytiz. vozidly : 1bod)

6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)

7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )

8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.vE.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)

9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednordzové slevy : 3b, mnozstevni slevy : 5bodi )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodi)

| o1 o1 o1 o1 o1 W
ol o1 o1 o1 »~| O] W

12 Plat. podm. (zéal.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vyssi nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vys$si 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Prepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahranici : 1 bod) 5 4

14 Prokazéani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5

15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3

16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz§i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 0
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.

Celkové hodnoceni 87 63

Vysledek hodnoceni a zaiazeni dodavatele 72% (B)
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PRILOHA ¢&. 2

Protokol o hodnoceni dodavatele RTKP

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | bodi
1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)
2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 10
3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. Zkouskami : 5b, zk. Vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodi ) 5 5
4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod )
5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa
dodavatelem : 3b, individualné feSena pieprava nevytiz. Vozidly : 1bod )
6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)
7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )
8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.v¢.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)
9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednorazové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodi )

11 Cel.popl. ( tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodt)

| o1 o1 o1 o1 o1 W
| o1 o1 o1 o1 o1 W

12 Plat. Podm. (zal.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vyssi nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vys$si 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Ptepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahrani¢i : 1 bod) 5 4

14 Prokazéani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5

15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3

16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz$i cena 5 bodd, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 2
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.

Celkové hodnoceni 87 70

Vysledek hodnoceni a zaiazeni dodavatele 82% (A)

53




PRILOHA ¢. 3

Protokol o hodnoceni dodavatele CARO

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | bodi

1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)

2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 0

3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. zkouskami : 5b, zk. vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodt ) 5 3

4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod ) 3

5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa 3
dodavatelem : 3b, individualné feSena pieprava nevytiz. vozidly : 1bod)

6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)

7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )

8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.vE.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)

9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednordzové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodl )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodi)

| o1 o1 o1 o1 o1 W
Wl O W W | D

12 Plat. podm. (zéal.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vyssi nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vys$si 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Prepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahranici : 1 bod) 5 1

14 Prokazéani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5

15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3

16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz§i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 0
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.

Celkové hodnoceni 87 45

Vysledek hodnoceni a zarazeni dodavatele 52% (C)

54




PRILOHA ¢. 4

Protokol o hodnoceni dodavatele SSPL

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | boda
1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)
2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 10
3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. Zkouskami : 5b, zk. Vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodl ) 5 5
4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod )
5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa
dodavatelem : 3b, individualné feSena pieprava nevytiz. Vozidly : 1bod )
6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)
7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )
8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.v¢.: 3b,do 1/2r.v&.: 1 bod)
9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednorazové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodi )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodl)

| o1 o1 o1 o1 o1 W
g1l w| o o1 »~| o1 W

12 Plat. Podm. (zal.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vyssi nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vys$si 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Ptepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahrani¢i : 1 bod) 5 1
14 Prokazéani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5
15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3
16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz$i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 2
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.
Celkové hodnoceni 87 82
, ’ v . A

Vysledek hodnoceni a zarazeni dodavatele 85% (A
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PRILOHA &. 5

Protokol o hodnoceni dodavatele LPKT

Max. Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | bodi

1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)

2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 0

3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. zkouskami : 5b, zk. vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodt ) 5 5

4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod ) 5

5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa 3
dodavatelem : 3b, individualng feSena preprava nevytiz. vozidly : 1bod )

6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)

7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )

8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.v¢.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)

9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednorazové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodu )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodi)

o o ol ol ;] o] w
gl w|l o wl M BN

12 Plat. podm. (zal.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vys$si nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vyssi 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Prepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahranici : 1 bod) 5 1
14 Prokazani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5
15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3
16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz§i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 3
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.
Celkové hodnoceni 87 59
, ’ ¥ v A

Vysledek hodnoceni a zarazeni dodavatele 68% (B
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PRILOHA ¢. 6

Protokol o hodnoceni dodavatele STR

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | boda
1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné nez 60 % : 0 bodh)
2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 10
3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. zkouskami : 5b, zk. vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodt ) 5 5
4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, bézné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod )
5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa
dodavatelem : 3b, individualné feSena pieprava nevytiz. vozidly : 1bod )
6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)
7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )
8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.vE.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)
9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednorazové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodi )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodi)

| o1 o1 o1 o1 o1 W
| o1 o1 o1 B~ O DN

12 Plat. podm. (zél.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vyssi nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vys$si 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Ptepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahrani¢i : 1 bod) 5 4

14 Prokazéani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5

15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3

16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz$i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 5
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.

Celkové hodnoceni 87 82

Vysledek hodnoceni a zaiazeni dodavatele 94% (A)
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PRILOHA ¢&. 7

Protokol o hodnoceni dodavatele LOCQOS

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | bodi

1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 8
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)

2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 10

3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. Zkouskami : 5b, zk. Vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodl ) 5 5

4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod )

5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa 3
dodavatelem : 3b, individualné feSena pieprava nevytiz. Vozidly : 1bod )

6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)

7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bod )

8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.vE.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)

9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednorazové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodt )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodi)

| o1 o1 o1 o1 o1 W
Wl O W W | D

12 Plat. Podm. (zal.platby, platby v hotovosti : Ob, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vyssi nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vyssi 45 dni : 5b, moznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Prepravni vzdalenost (do 50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahranici : 1 bod) 5 1
14 Prokazéani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5
15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3
16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz§i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 0
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.
Celkové hodnoceni 87 57
, ’ v ’ A

Vysledek hodnoceni a zaiazeni dodavatele 66% (B
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PRILOHLA ¢&. 8

Protokol o hodnoceni dodavatele FQL

Max. | Dosazeny

Kritérium pocet | pocet
bodi | bodi

1 SRJ dle ISO 9001, 9002, QS 9000, VDA 6.1, ISO 9001:2000, ISO/TS 16949:2000, ISO/TS 16949:2002 8 3
(81-100% nebo certifikat : 8b, 61-80% : 3b, méné& nez 60 % : 0 bodh)

2 Kvalita dodavek ( bez zavad : 10b, bézné reklamace : 0b, opakované zavady : 30b odpocet ) 10 0

3 Dolozeni kvality ( atestem, exter. zkouskami : 5b, zk. vzorky : 3b, nedoloZeno : 0 bodt ) 5 5

4 Charakter dodavek ( JIT, konsign.sklad : 5b, b&zné periodické : 3b, neperiodické dod. : 1bod ) 3

5 Piepravni schopnosti ( plné oboustranné pravidelné vytizeni vozidel: 5b, pravidelnd doprava zajisténa 5
dodavatelem : 3b, individualné FeSena pieprava nevytiz. vozidly : 1bod )

6 Predkladaci lhity objednavek (KT <:3b, KM : 2b, QT > : 1 bod)

7 Dodaci lhity ( do 1KT : 5b,do 2KT : 4b, do 3KT : 3b,do 1KM : 2b, KM>: 0 bodi )

8 Zaruéni lhity (2r.> : 5b,1-2r.v¢.: 4b,1/2-1r.v¢.: 3b,do 1/2r.v¢.: 1 bod)

9 Garance cen-kontrakt (QT < : 1b, 2QT : 3b, rok > : 5 bodi)

10 Mnozstevni slevy ( pevné ceny : 1b, jednorazové slevy : 3b, mnozstevni slevy : Sbodi )

11 Cel.popl. (tuz. : 5b, celni preference, navr.cla : 3b, plna sazba : 0 bodi)

o o o o1 o o1 W
o o1 o1 W o1 o1 O

12 Plat. podm. (zal.platby, platby v hotovosti : 0b, splatnost faktur do 21 dni : 1b, splatnost faktur vy$si nez 30
dni do 45 dni : 3b, splatnost faktur vys$si 45 dni : 5b, moZznost uplatnéni skonta + 1 bod )

13 Ptepravni vzdalenost (do S50km : 5b,50-200km : 4b,nad 200km : 3b,zahrani¢i : 1 bod) 5 4

14 Prokazani ptivodu zbozi ( ano : 5b, ne : Obodi ) 5 5

15 Dod.schopnosti ( lartikl : 1b,2-5artikla : 3b,vice nez Sartikli : 5 boda ) 5 3

16 Cena v K¢/kg za nabidnuty material, nejniz$i cena 5 bodu, 2. nejnizsi 4 b., 3. nejnizsi 3 b., 4. nejnizsi 2b., 5. 5 0
nejnizsi 1 b., ostatni 0 b.

Celkové hodnoceni 87 62

Vysledek hodnoceni a zaiazeni dodavatele 71% (C)
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