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ANOTACE

Tato diplomova prace je zaena na problematiku optimalizace nakladni dopraxyyf
CSAD Hodonin. V sotasné dob je optimalizace chapanagaevsim jako snizovani nakfad
a to nejen na dopravu, ale i na veSkeré podnikowéegy. Proto jsou po provedeni analyzy
sowasného systému organizace a planovani dopravy maarhutita opateni vedouci
k zefektivreéni tchto proces. Mezi zakladni navrh pro optimalizaci dopravyipgtorizeni
novych vozidel, konkréth dodavek. Toto op&tni by mohlo byt z kratkodobého hlediska
povaZzovano za zbyieé, ale z dlouhodobého hlediska ma svoje opodsiatnoz je v praci
dokazéano. Déle jeémovana pozornost jednomu z vyznamnych kiiesgole&nosti a to firng
Hartmann Rico a.s.. V ramcigprav pro tuto firmu j¢eSena problematika okruznich jizd.
V neposlednifact je poukazano na nutnost programového vybavenioptast planovani

dopravy.

KLi COVA SLOVA
optimalizace, doprava, logistika, planovani, sofava

TITLE
Optimizing of cargo transport

ANNOTATION

This dissertation focuses on the optimalizatiorbfgms connected with the freight transport
in the CSAD Hodonin company presently is optimalization enstbod not only as freight
costs reducing but all the business proceduresamanalysis result of the current business
system + route planning, some cost-effective aearents have been suggested. Basic
optimization projects are based in acquisition efwnvehicles-vans. In the short-term
perspective this arrangement might be found inefficbut in the long-term perspective it
finds its effect, which is proven in this dissedat Attention is also paid to one of the
important company clients — Hartmann Rico a.s.. iVpeviding transport services for this
company the circular journeys problems are beeatged the necessity of the firmware just

for route planning is pointted as well.

KEYWORDS
optimizing, transport, logistics, planning, softear
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UvOD

V této praci budégeSena problematika optimalizace n&kladni doprawyvgbranou firmu
CSAD Hodonin a.s.. Konkrétnpro jeji pobéku v Brrg, ktera sidli v no¥ vybudovaném
CTParku Brno South a zabyva se zejména disiniblogistikou. Ta pedstavuje spojovaci
¢lanek mezi vyrobou a odbytova@asti podniku. Distribéni logistika v sob zahrnuje vesSkeré
skladové a dopravni pohyby zbozZi od dodavateler(iodl k odkErateli (zdkaznikovi) a s tim
spojené informéni, kontrolni atidici ¢innosti. Cilem distribéni logistiky, a logistiky jako
takové, je poskytnout spravné zbozi ve spravnée dwb spravném mistve spravném
mnoZstvi a v odpovidajici kvalit

Je nutno dodat, Ze logistika fak relativie mladym ¥dnim disciplinam, a Ze se spiSe
rozvijela v praxi nez po teoretické strance. Pddgta impulsem pro jeji uplabvani byl
postupny pechod od trhu vyrobce k trhu zakaznikds@dkem tohotoigchodu byla paéeba
rychlé inovace nabizenych vyrabla nutnost vyrali Siroky sortiment. To ffineslo potebu
prodeje vyrobk v Siroké Skale distriktinich fetzcl a nutnost poskytovat zakazii stale
SirSi paletu sluzeb.

| proto v dnedni dablogistika pati mezi uznavané obory a jeji vyznam je pro&asp
celého podniku kéovy. Pra¥ v oblasti logistiky nize podnik dosahnout z&aych Uspor
nakladi a mize logistiku vyuzit jako &inného nastroje konkuréniho boje pi zvySovani
podilu na trhu. JelikoZz cena srovnatelnych vyfokk mnohdy moc nelisi, jejich kvalita je
také srovnatelna a reklama stejmasivni, z#éinaji se moznosti odliSeni sotefovat do
oblasti poskytovani sluzeb zakazink A to ma za ukol prévogistika.

Na poskytovatele logistickych sluzeb jsou potomdklay vysoké naroky, hlagnpak
na kvalitu jejich sluzeb. Zakaznici uz neghtazat svoje fina#ni prostedky v zasobach, ale
chtgji dodani pesného pé&tu vyrobki v piresré stanovenéngase. \&tSinou navic pozaduji i
sledovani pibéhu prepravy, to vSe za co nejnizsi cenu. Takovymto padacn uz nenize
vyhowt kdejaky dopravce, ale jen silna logisticka spotest, ktera nabizi svym zakaziik
stdle nova a novdeSeni celého logistickéhiettzce. Jen takovato spolost nmize pak
u zadkaznika usp a ziskat si tak jeho dlouhodobou naklonnost. dismerem by se podle
mého nazoru #lo vydat iCSAD Hodonin.

Obecr optimalizace dopravyipdstavuje stanoveni nejekoneéigjSiho a nejrychlejSiho
zpasobu dopravytznych typi nékladi, riznymi typy a mnoZstvim vozidel, ndzna mista a
v riznych¢asech. V ramci optimalizace se te@gi mnohé ulohy, jako n#klad rajonizace,

tlohy svozu a rozvozu na siti s mikrorajony, tlédkacné alokani apod..
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Tato prace bude spiSe z&ena na problematiku sloZzeni vozového parku daméyfir
vzhledem kiiznorodé skladb prepravovaného zboZi. Jelikd2SAD Hodonin pepravuje
zasilky od velikosti kraltky nebo obalky az po celokamionové zasilky, je Butra tyto
piepravy zajistit odpovidajici vozidla. Firma ale ispdnuje uzitkovymi vozidly a
na grepravy mensich zasilek si musi najimat jiné dopralca¥ v této oblasti vidim moZznost
optimalizace a v diplomové praci se zabyvam @rpwizenim uzitkovych vozidel, tedy
dodavek.

V neposlednitack je v praci zmitna dilezitost softwarového vybaveni a gi@cove
podpory pi planovani a optimalizaci dopravy. Toto jéleFité zejména pro spaleosti, které
vlastni rozsahly a rozmanity vozovy patSAD Hodonin jiZz takovou spalaosti je a nadéale
bude, zejména pokud bude realizovan navrtizeai novych vozidel. Na druhou stranu je
vSak tebafici, Ze sebelepsi softwarovy nastroj nikdy nenahtiadkou praci, zvlast pak
v konenych rozhodovacich procesech. Proto je nutné v§epbiitatové systémy planovani
dopravy chapat jako podpy nastroj pro planovani distriboich proces, pricemz konéné
rozhodnuti provede uzivatel. Ten bude vybirat rizegjSich kombinaci a simulaci moznych
feSeni to nejlepsi, které povede k uspokojeniepokonkrétnich zakaznika k gimérenému

zisku z realizace danédgpravy.
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1 ANALYZA SOU CASNEHO SYSTEMU PREPRAVY

V této praci budégeSena problematika optimalizace n&kladni doprawyvgbranou firmu
CSAD Hodonin a.s., konkrérpro jeji pobéku v Brre. V prvniiads je tteba zminit, Ze bude
vénovana pozornost pouze sini dopra¥ a jeji optimalizaci. Nez vSak bude provedena
samotna analyza systémuepravy, povazuji za nutné nejprve uvést obecnérnmdge

0 zmireéné spolénosti.

1.1 Obecrg o firmé

Jedna se o procestiizenou spolkénost, ktera je nejen v oblasti dopravni, skladowaci
distribwni logistiky, ale i v dalSich¢innostech, konkurenceschopnym rozvijejicim se
obchodnim partnerem.

Firma byla zaloZena jiz v roce 1949. Ve druhévkuponové privatizace, v roce 1993,
probkéhla transformace statniho podniku na akciovou spokt, kterou v saiasné dob
vlastni @t majiteli. Spol€nost postup® pieSla k nabidce komplexnich logistickych sluzeb,
piicemz v dopra¥, spedici, expresni ippra¥ kusovych zasilek, celnich sluzbach,
opravarenstvi a obchodu s PHM probihal intenziwtiie€domy rozvoj.

Postup® byla vybudovana logisticka centra v HodafjirBenici (SR), Bré, Praze a
v MosE.

Firma ziskala certifikat kvality ISO 9001:2000, ela@bdrZela Cenu logistik¢R za rok
2003 a v roce 2004 ocem The Czech Award for Logistics Excellence.

CSAD Hodonin a.s. je aktivninglenem v fiznych vyznamnych organizacich, jako
napiklad Svaz dopravyCR, CESMAD BOHEMIA, Svaz spedice a logistikgR, Ceska
logistick4 asociaceCeska spoknost pro jakost, Spalenstvi ¢erpacich stani€R, Svaz

autoopraverteské republiky, Svaz zasilaieblovenska apod..

1.1.1 Vize spol&nosti
Zakladnim cilem do budoucna je udrZet postavemioak spolénosti mezi deseti
nejlepdimi a vyhodnocovanymi logistickymi firmamiCeské republice a postupnse
prosazovat i mezi nejlepSi firmy v Evropské uniogirednictvim spokojenych zakaziiik
Toho by ntlo byt dosazeno za podpory:
- kvalitniho a efektivnihotizeni s ohledem na Setrny vztah k Zivotnimu peakt a
dodrzovani bezgmosti (¥ praci,

- poskytovani komplexnich logistickych sluzeb,
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1.1.2

odpovidajicich zdraj,
spolehlivé a vykonné sitspoluprace s vyznamnymi tuzemskymi a zakirgmi

subjekty.

Udaje z obchodniho rejskiku

Datum zapisu: 28. lfezna 1995
Obchodni firma:  CSAD Hodonin a.s.

Sidlo:

Hodonin, Brinska ulice 48, P§695 01

Identifikacni ¢islo: 607 47 536

Pravni forma: Akciova spolénost

Predmet podnikani:

¢innost organizénich a ekonomickych poratic

opravy silnénich vozidel,

prondjem a fijcovani &ci movitych,

zastupovani v celnirtizeni,

hostinsk&innost,

opravy karoserii,

silni¢ni motorova doprava osobni,

silni¢ni motorova doprava nékladni,

dovoz chemickych latek a chemickychigravki klasifikovanych jako vybusné,
oxidujici, extremy horlavé, vysoce hidavé, hdlave, vysoce toxicke, toxicke,
karcinogenni, mutagenni, toxické pro reprodukcheazp€né pro Zivotni progedi,
zdravi Skodlivé, Zziravé, drazdivé, senzibilizujia prodej chemickych latek
a chemickych fipravki klasifikovanych jako vysoce toxické a toxicke,

nakup, prodej a skladovani paliv a mazéewe jejich dovozu s vyjimkou provozovani
cerpacich stanic a vyhradniho nakupu, prodej a ekkma paliv a maziv ve
spotebitelském baleni do 50 kg na jeden kus baleni,

nakup, prodej a skladovani zkapadg§ich uhlovodikovych plyin v tlakovych
nadobach:

a) nad 1000 kg skladovaci kapacity,

b) nad 40 kg naptntlakové nadoby,

c) do 40 kg napktlakové nadoby a do 1000 kg skladovaci kapacigtr,

zasilatelstvi,
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- skladovani zbozZi a manipulace s nadkladem,

- technick&innosti v dopraw,

- balici¢innosti,

- realitnic¢innost,

- provozovanterpacich stanic s pohonnymi hmotami,

- zprostedkovani obchodu a sluzeb,

- specializovany maloobchod a maloobchod se smiSetpaim,
- velkoobchod,

- maloobchod motorovymi vozidly a jejicltiplusenstvim,
- UdrZzba motorovych vozidel a jejicltipluSenstvi,

- zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti,

- reklamnicinnost a marketing,

- kopirovaci prace,

- ubytovaci sluzby,

- poskytovani technickych sluzeb,

- zednictvi.

1.1.3 Hlavni ¢innosti
Osobni doprava

Spole&nost provozuje pravidelnou autobusovou dopravig jgpoje navazuji na druhého
okresniho dopravc€SAD Kyjov a.s., a ristskou hromadnou dopravu v Hodahil okrese

Hodonin dale zajidije dopravni obsluznost v pracovni dny, o svatgobptach a neétich.

Nakladni doprava

Je to jedna z hlavniatinnosti spolénosti. Doprava jak v tuzemsku, tak i d&siny zemi
v Evrop. Cilem v této oblasti je uspokojovat pozadavky fanp zakaznik odpowdnym
piistupem s dodanim zboZzi na spravné misto, v &®#mm stavu a das. DalSim cilem je
provozovat nakladni dopravu s vyuZitim moderni aleddivé dopravni techniky ekologicky

Setrné k Zivotnimu prosdi.

Logistika
Spolenost disponuje siti logistickych center v Praze)éBMosg, Hodonik a v Senici
na Slovensku, pragdnictvim kterych je schopna zajistit komplexniistigké sluzby. Mezi

nabizené logistické sluzby pavesSkeré celni sluzby, skladovani, distribuceslailstvi.
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DAF servis

Tato ¢innost navazala na letitou tradici opravarensefidy jes ve statnim podniku, a
od 1.1. 1995 je v provozu autorizovany servis pro nakiauitomobily znéky DAF. Kvalita
provadni servisnich praci je doloZzena obdrzenym certiéiika jakosti 1SO: 9001:2000.
Pravidel® je zaji¥ovano vzdlavani pracovnik servisu ve spolupraci gipjnyym partnerem

mateské spolénosti DAF Trucks N. V. v Nizozemsku.

Obchod s PHM

Spole&nost nabizi komplexni sluzby v oblasti¢séerpacich stanic, kreditniho systému,
dodavek pohonnych hmot a prodejen AdBlue v c€kské republice. Vysoka Grave
nabizenych sluzeb, individualnifiptup k zakaznikm, garance kvality, jvodu zboZi a

optimalizace logistickych naklédi stavi nacelni misto prodejt pohonnych hmot.

1.1.4 Ekonomické udaje

Jednim z hlavnich ekonomickych ukazatglodniku je obrat podniku. Vyvoj tohoto
ukazatele ve spateosti CSAD Hodonin a.s. je znazam na nasledujicim obrazkwif.
Obrazeke. 1).
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Obrézek 1: Obrat spol@osti

Zdroj: Interni material{’ SAD Hodonin a.s.
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NejvétSi podil na obratu firmy mé obchod s pohonnymi tamo (49 %) a poté dopravni,
skladovaci a distrikini logistika (34 %)viz. Obrazek’. 2). Podle mého nazoru je dobré, Ze
obrat, nasledhpak i zisk, neni tvien jen jednou zakladginnosti, ale je rozloZzen minimain
na dv hlavni. Vyvoj obchodu s pohonnymi hmotamiize byt totiz znéné¢ negedvidatelny a
muze zaznamenat nahly propad. Tim by mohla byt omaZeclkova finaéni situace

spole&nosti.

Opravarenstvi

9%
Autobusova doprava °

7%
Obchod s PHM
' i
Doprawni, skladovaci
a distribuéni

logistika Spréava
34% 1%

Obrazek 2: Podil jednotlivyctinnosti na obratu firmy
Zdroj: Interni material}CSAD Hodonin a.s.

1.2 Analyza systému frepravy

Realizace poZadavkna dopravu se v poje€iSAD obeci opira o regionalni rozteni
Ceské republiky a Slovenské republiky.OR je to redevsimélenéni na atrakni oblast
s relacemi ,,C* Cechy) s fisobnosti logistického centra (dale jen LC) Pralagrakéni oblast
.M“ (Morava) s pisobnosti LC Brno \{iz. Obrazel. 3). Tyto atrakni oblasti nejsou
obsluhovany exkluziwh z divodu nevyrovnanych z&tovych proud, které se napliji
zésilkami generovanymi vyznamnymi klienty jak zstldch sklad, tak i ze sklad, které ma
CSAD za @elem poskytovani skladovych sluzeb pronajaté. Jédad_-C jsou ekonomicky
nezavisla. Distribéni systém je newejny a vylkér zasilek podléha vysledkn poptavkovych
fizeni aCSAD iniciovanych obchodnich nabidek.

Pri takto nastavenémigpravnim systému se nabizi otazka, zdaldy pro obsluhu celé
CR jsou dostata ¢i nikoliv. Podstatnou a neopomenutelnou podminkgéiungvrhovani
novych nebo ruSeni stavajicich center je to, Zehrse vozidla se musi kazdy den vratiétzp

na gislusné LC, aby byla druhy den &pk pouziti. Cilem vzdy bude minimalizace
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provoznich naklatl v nekterych gipadech zarove i dodrzenicasovych pozadawk (pri
dodavkach TW nebo JIT).

Obrazek 3: Atraéni oblasti
Zdroj: Autor

S paitem LC Uzce souvisi prévcelkové provozni naklady a dale pak taképpavni
naklady. Pepravni naklady zp@tku s jejich pétem klesaji, naslednvSak ogt vzristaji.
Pokud je do distribtniho systému zahrnut@ipS mnoho center, zvySuje se setinaklad na
vstupni a vystupni dopravu. Obé&cpotom plati, Ze pouziti menSihodho center znamena
niz§i naklady na vstupni dopravu, néhgrobci (resp. dodavatelé) mohou zbozi expedovat
ve tSich objemech, ovSem stoupaji naklady feppavu zbozi k zakaznikn.

Diive CSAD obsluhovalo celol’R z jediného logistického centra undfsého v Brg.
Dopravovat produkty z jediného centralniho sklaébo gimo od vyrobce, i) zasobovani
rozsahlé oblasti s velkym pi@m zakaznik, neni vSak optimalni. K efektivnimu zasobovani
rozsahlych oblasti je daleko vyhagfi vytvarit sit’ distribwnich sklad. To byl jeden
z davodi, pro: seCSAD rozhodlo vybudovat druhé pinohodnotné logistickentrum v Praze.
Kvalita a Wasnost sluzeb zakaziitk zn&n¢ zaviseji na struktie zasobovaci it Oboji l1ze
zlepSit zvySenim piu regionalnich distribtnich sklad. Dopravni néklady (od vyrobce
pies distribéni sklady az k zakaznikovi) se redukuji zkracenistribucnich cest. Na druhou

stranu fixni naklady spojen&mnosti sklad a udrzovanim zasob naklady zvysuiji.
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Jednotliva logisticka centra maji nadefinovana rkiétrick&d pasma, podle kterych je pak
nasledd urtovana cena za danouepravu. Kazdé pasmorqustavuje kruhovou oblast
od daného LC, ifixemz polomdr kruznice je odstufpvan po 20-ti kilometrech. Koteou
podobu pasma dale dwji postovni srsrovacigisla. Konkrétni P6 mize byt totiz zgazeno
pouze do jednoho pasma. Na néasledujicim obrazku Qbrazeke. 3) jsou znézoréna
kilometricka pdsma pro LC Brno. Stejnd barva vzdgaduje jedno pasmo, takze riagluta
barva pedstavuje 40-ti kilometrovy okruh od LC Brno a zakje P$ od 67800 do 68099
(okres Blansko) a RSod 68200 do 68599 (okres Vyskov).

Olomouc

romefiz

Obrazek 4: Kilometricka pasma LC Brno
Zdroj: Autor

1.2.1 Jednotlivé vykonné funkce podilejici se na realizaprepravy

Service support zaji¥uje podporu dispgnku. Dale pipravuje tiskové vystupy pro
vybaveni zasilekfidi¢ta, pracovnik skladu, podklady pro fakturaci a reklamaci. Zajjé
také fyzické a elektronickéi@davani dokumeiit skladu kooperujicim LC, partnen a
dopravém.

Dispe’er planova: vyhodnocuje pozadavky, vyplyvajici z dispozic deeych
v evidovanych zasilkach, planuje a optimalizujeisqgb rozvozu zasilek, bezpriestre
komunikuje s disprem nakladéem v Fipadt korekci nasazené dopravni techniky a jejich
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stanovenych tras. Zm¢ vyhodnocuje rozvozy, ma odpaminost za efektivni nakladani se
zé&silkami a udrzeni pozadované kvality.

Dispe’er naklada@: realizace planu rozvozu nasazenim /nasmlouvanihddného
dopravniho prosédku nebo dodavatelskych sluzeb i v oblasteppavy balikovych a
kusovych zasilek. Zfiné hodnoceni realizovanychigprav co do pkni ze strany vlastnich i
smluvnichiidi¢t. Navrhovani zfgsobu ohodnoceridi¢u a dopravé. Uplatiovani sankci za
neplreni predkladani otivodrenych podwta ke znénam konkrétnich dopraua grepravnich
systéni, odpowdnost za spravné nastaveni parametizidel smluvnich dopravicv IS.

Dispe‘er vlastnich vozideltato funkce neni prozatim GSAD zavedenaCAast&ns ji
vykonava technik a vedouci dopravy. Pokud se buddéle zabyvat moznosti ropsmni
vozoveho parku, bylo by dobré tuto funkgidit. Dispe&er by n€l na starost vedeni kolony
vlastni dopravni techniky, zafidval by jeji provozuschopnost, osazenisgbilou osadkou,
Skolenitidi¢a a hodnocenfidi¢t. Sowasre by vedl spravu zdznaimo vlastnich vozidlech
v IS. Vzniklo by tedy nové pracovni mistdjq@mz by doslo ke sniZeni pracovnich povinnosti

u funkce vedouciho dopravy a technika.

1.2.2 Dorucovani/svozy zasilek

Kazda zésilka je dotwovana /svadzena/ sgpravnim listem (déle PL) nebo jinym
nadhradnim dokladem Wipad: realizace viejnym systémem.iBdani a fevzeti odposdnosti
za zasilku meziigdavajicim af@birajicim se uskutéuje vizualni kontrolou stavu, kvality a
plnopaetnosti transportnich jednotek. Jakakoliv odchylkausi byt zanesena do PL,
popipadt do Zapisu o Skad Standardni plynuti dodacitity bézi od 17. hodiny dneipvzeti
k piepraw v rezimech do 24, 48 a 72 hod.. Déle se rozli@jimy TW a JIT. Zakaznik ma
narok na doréeni a uloZeni zasilky ,za prvni deg, cemuz se v praxi rozumi rampa nebo
vstupni dvée mista /adresy/ dodani, bez cizi pomoci. Zakammakpravo celou zasilku bez
udani divodu odmitnout nebofgpmout a posléze zacastifidice prekontrolovat. Nema pravo
odmitat a fijmout pouze jejiést.

Dorweni probiha obvyklymigdanim odpotdnosti a zaznamenanim datéasu pedani,
jména osoby, ktera v okamzikiigyzeti gijemce zastupuje, jejiho podpisu, pigact razitka.

Dorwovat Ize standararzasilku bez pidané sluzby, na dobirku nebo obowsnou zasilku.

1.2.3 Planovani rozvozovych tras
VSechny korektni zasilky tené ke svozu a rozvozu vede v patrnosti dispelanova

praibézreé tak, jak objednavek v daném dniigyva a zvaZuje Zsob jejich dorgeni.
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Voditkem mu jsou v zasilkach uvedené dispoziceamatry zasilek jako objem, hmotnost,
termin dodani a jiné vicei mére standardni pozadavky. K naplanovani rozvoz
neodmysliteld pati zajiSeni svoz vratek, reklamaci, hromadnych potlg gevozi mezi
sklady. Vychozim mistem pro plana@esje jeho mistéprislusné LC, které je soasreé Cross-
dockem pro pekladky tranzitovanych zasilek.

Cilem planovéani je optimalizace tgpbu zaji&ni vySe uvedenychipprav s efektivnim
vyuzitim vlastniho vozového parku a jeho vhodnynokpmbinovanim s moznostmi
verejnych gepravnich systétna smluvnich dopravc Uréujicim faktorem je:

- pripadny pozadavek klienta na sluzbu, ktera se vyrofdecnym standatah,

- dodaci lhita,

- charakter zasilky.

Dorucovat a svazet Ize standaédn

balikovym systémem
zésilky expedované v kartonec¢h jinych obalovych jednotkach s hmotnosti jednohgsik
do 50 kg, délkou zasilky do 2 m, stem obvodu zasilky a jeji délky do 3 m a hodnoty be
pojistni do 50.000,- K, s @ipojisttnim do 150.000,- K /pro zasilky obsahujici ceniny/ a
s pipojistéenim do 1 milionu K. Vyjma zboZi ADR.

systémem Toptrans
zasilky dosahuijici &Si celkové hmotnosti, objemui vétSiho pd@tu transportnich jednotek,
avSak nedosahujici parametru zasilky, pro kteroopjEmalni dordeni vlastnim dopravnim
prostedkem. Systém Toptrans je také vhodné vyuzit tate,ldy dordenimtidi¢ absolvoval
zbyteEny prejezd nebo népméienoucasovou ztratu.

smluvnimi dopravci
zasilky s ¥tSi celkovou hmotnosti, objementi vétSim pa@tem transportnich jednotek,
expedovanych zpravidla na paletach. Zasilky, uyktese vyZzaduje nestandardni zachazeni
jiné naroky. Rozvoz se planuje do rozvozovych teszatZzovych proud zésilek v daném
dni. Fitom je moZna kombinace nakladky zasilek jinych azakki na jeden dopravni
prostedek, avSak sidlednym sledovanim povahy zbozZi, aby nedoSlo kevaagmu
znehodnocenti jiné Gjme. Preferuje se rozvozova trasa na vzdalenogti wnez 150 km

s Uhradou nékladpouze do nejvzdaléjgiho mista vykladky.
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vlastnim vozovym parkem
stejné zasilky jako zasilky &kované smluvnim dopraum s tim rozdilem, Ze je vozovy park
CSAD upednostiovan zejména tam, kde je realné&tng vytizeni, nebo na relace, kde se
obvykle hradi nadklady na km tam i&pTento zjisob je pouzit i u meho zavozu.
prostednictvim druhého LC
zasilky spadajici dle relace do atak oblasti. Planova miZze takové zasilky naloZit
na gevozovy kamion aedanim prav jeiedisponovat doisobnosti doréujiciho LC. Toto
neplati pro zasilky se standardnimi pozadavky rmacagni, 24h dodaci ftiu a charakterem

vhodnym pro doréeni balikovym systémem nebo Toptrans.

Systém Toptrans je ¥gny systém a provozuje ho usek logistiky. Tentstéay se ale
chova jako ostatni smluvni dopravci. To znamenazaeasilky pepravované Toptransem,
stejré tak i jinym vaejnym gepravnim systémem, musi firnfadre zaplatit. Pro snizeni
vydaji na smluvni dopravce by tedy bylo mozné uvazovdbro, zda by se nevyplatilo
porizeni novych vozidel pré&na gepravu zasilek, pro které jsou v gaanosti najimani jini
externi dopravci. Moznost vyuziti sluzeb smluvniédpravé by byla zachovana u zasilek,
u kterych se vyZzaduje nestandardni zachasgiié naroky, nebo u zasilek, jejichz doemi
by bylo neekonomické nebo byaastavovalo velkotiasovou ztratu.

Na druhou stranu je v3ateba vzit v Gvahu fakt, ZESAD plIni véejné Fepravni systémy
jako je pra¥¢ Toptrans, PPL aj. velkym mnozstvim zasilek a ddmu ziskavaizné slevy.

1.3 Zavér analyzy

Provedena analyza ukazuje na zvazeni moznosti wytdmd nového logistického centra,
omezeni p&tu zasilek pepravovanych smluvnimi dopravci a tigac rozSteni vozového
parku na nutnostiizeni nové pracovni pozice digpe vlastnich vozidel.

Mezi klady sodasného systémugpravy pati moznost pepravy od obalky az po palety a
celokamionové zasilky a garance dodacich dob (W, 24, 48, 72 hod.). Mezi zapory pat

piedevsim ujeté prazdné km.
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2 MOZNE ZM ENY V NAKLADNI DOPRAV E

JelikoZ CSAD nabizi pepravy od obéalek aZ po celokamionové zasilkyfgimtje K jejich
zajiseni velmi Sirokou Skélu vozidel. To znamena, Ze jgapotebi jak dodavky, tak &Eké
nakladni automobily. V s@asné dob vSak spolénost vlastni pouze vozidla kategorie N2,
coz jsou vozidla, jejichz nejvysSitipustna hmotnostipvysuje 3 500 kg, ale nigvySuje
12 000 kg, a N3 — vozidla, jejichz nejvys§igustna hmotnostipvySuje 12 000 kg. Vyvoj
poctu vozidel jednotlivych kategorii zachycui@bulkac. 1.

Tabulka 1: Vyvoj p&tu vlastnich vozidel

Kategorie / Rok 2005 2006 2007
N2 30 40 45
N3 65 95 105

Zdroj: Interni material SAD Hodonin a.s.

ProtoZe spolost nevlastni Zadna vozidla kategorie N1, tj. #l@gi jejichz nejvysSi
piipustnd hmotnost négvySuje 3 500 kg, vyuziva nagpravy zboZzi menSich rozni sluzeb
verejnych gepravnich systétn Za tyto gepravy musitadré zaplatit. Pokud chceme snizit
vydaje na tyto fepravy, popipact je odstranit Upl& nabizi se moznost ro¥dini vozového
parku o vozidla kategorie N1. Saniepgr¢ paizenim novych vozidel vznikaji naklady na
jejich nakup a provoz,éetré nakladi naridice. Proto je pdeba vSechny naklady naifmeni
a provoz novych vozidel porovnat s naklady, kt@réd plati za sluzby wejnych gepravnich
systénii a teprve poté rozhodnout, zda nova vozidlatidio nebo nikoliv. To je

cilem nasledujictasti prace.

2.1 Vybér vozidla

Vzhledem k pepravovanym zasilkdm je velmiil@zité vybrat spravny typ uzitkového
vozidla. Hlavnim parametrem, posuzovanym v naslettgsti, bude jeho celkova hmotnost.
Ta nesmi negkrasit 3 500 kg. To proto, aby #zeni tohoto vozidla postavalo fidi¢ské
opravreni skupiny B. Pokud by totiz hmotnost vozidligkratila 3 500 kg, bylo by zaptabi
fidiéské opravani skupiny C. DalSim uvazovanym parametrem budé tdlfem nakladového
prostoru a fistup do &j. Samozejmosti je moznost naloZeni aleggedné palety.

Po provedeni pgzkumu trhu uZitkovych vozidel vyhovuji moZnému ngkuvozidla
vyrobai Citroén, Peugeot, Iveco a Ford. Vybrané ¢ckyavozidel a jejich vlastnosti jsou

uvedeny dale.
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Citroén Jumper

Obrazek 5: Citroén Jumper
Zdroj: Citroén [online]. [cit. 2009-01-18].
Dostupny z WWW: <http://www.citroen.cz/MasterPagexpageld=cataloguelist>

Na prvni pohled je patrné, Ze tent@zvje schopen vyvinout velkou silu a jecem
k nalozeni &kych kemen. Hovéi o tom jiz samotny jeho vzhled se svym Sirokym,
obepinajicim naraznikem a integrovanou maskoudiielaPro zajig&ni lepSiho osktleni
jsou s¥tlomety s hladkym sklem zasazené do hoasti blatniki.

Citroén Jumper je k dispozici semi tiznymi rozvory a objemem nékladového prostoru
od 8 nt do 17 mi, pii celkové délce 6,63 m, celkové hmotnosti patizeni aZ 4 tuny a
pii uzitecném zatiZeni fiblizujicim se 2 tunam. JelikoZ celkovd hmotnostidéa @i plném
zatizeni pesahuje 3 500 kg, jéidi¢cské opravani pro nakladni automobily samepmmeé
nutnosti. Tato varianta vozidla v3ak neni nejviigEin protoze vCeské republice je
nedostatekidica nakladnich automotiil

Citroén Jumper je dodavany ¥grech moznych délkach geth vyskach i vnitini Sice
1,870 m (1,42 m mezi podhby kol). Naprost4 rovina vritich b&nich stn a rozndry
zadnich a bénich dveéi umo#iuji snadné a optimalni vyuZziti celého w¥nibho prostoru
furgonu. Rozniry vnitrniho nakladového prostoru Citroénu Jumper jsaiou@ny ¢tyrmi
délkami: 2,67 m, 3,12 m, 3,70 m a 4,07 miami vySkami: 1,66 m, 1,93 m, 2,17 m,
pro disponibilni objemy 8, 10, 11,5, 13 ,15a 1 m

Nabidka motatr Citroénu Jumper, soustEna kolem dvou dieselovych agregatové

generace serdmi variantami vykonu, je koncipovana tak, alin@sSela idealni rovnovahu
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mezi vykonem, provoznimi vlastnostmi, uspornym pzem a spolehlivosti, se zohlédim
specifickych pateb gevazeni nakladu a frekvence jizd profesionaltiidi.

Z nabizenych vozidel byla nakonec vybrana variaBtd3, u niz je uZitény objem 15 m
uzitetna hmotnost 1 500 kg a celkovéigustna hmotnost vozidla 3 500 kg. U této varianty
jsou nabizeny dva motory a s ohledem nafgipt spolénosti postauje vzrétovy motor
HDi 120 o objemu 2,2 | a vykonu 120 k. Tento motabizi dokonaly kompromis mezi
vykonem a nizkou spiEbou a je utfeny pro provozovani ve ¢ste i na silnicich mimo résto.

Kombinovana spoeba paliva je pak zhruba 10 titna 100 km.

2764
T 3]

1790 ‘ 1810 |
[ 5998 | I 2050 | | 2508 |

L1015 4035 | 948

Obrazek 6: Rozeny vozidla Citroén Jumper, varianta Furgon L3H3

Zdroj: Citroén [online]. [cit. 2009-01-18].
Dostupny z WWW: <http://www.citroen.cz/MasterPagpx?pageld=cataloguelist>

Tabulka 2: Specifické technické charakteristiky@&h Jumper L3H3

Specifické technické charakteristiky Furgon L3H3

Verze 35L3H3
Rozvor naprav (mm) 4035
Motory HDi 120 | HDi 160
Patet mist 3 nebo 2 viedu
UZitecny objem () 15
Pohotovostni hmotnost (kg) 2 000 2 050
rozloZzeni na —fedni napravu 1285 1335

— zadni napravu 715 715
UZitecnd hmotnost @§etre fidice) (kg) 1500 1450
Pripustna hmotnost vozidla (kg) 3 500 3 500
Max. zatizeni fedni napravy (kg) 1 850 1 850
Max. zatiZzeni zadni napravy (kg) 2 000 2 000
Max. celkova hmotnost brzdého givésu (kg) 2 000 2 000
Celkova hmotnost jizdni soupravy (kg) 5 500 5 500
Polomer ot&eni stopovy (m) 7,07 7,07
Zdroj: Vlastni Uprava, Udaje i@vzaty z Citroén [online]. 2009-01-18].

Dostupny z WWW: <http://www.citroen.cz/MasterPagex?pageld=cataloguelist>




Peugeot Boxer

Rada modei Boxer zahrnuje verzeiznych vySek a délek karoserie, které mohou byt
pohargny tremi HDi motory. VSechny verze potom nabizigtlu vlastnosti, které hokio
prostoru na trhu, maximalrvyuZzitelny vnitni prostor a velké dvotuidlé zadni dvie s Uhlem
oteweni az 270°, aby manipulace s nakladem byla cedmfjdussi. Podobrjako vSechny
uzitkové vozy Peugeot, je i Boxer vysdibv souladu s neffsrejSimi normami tak, aby

uspokojil naroky na robustnost a na bezest posadky vozu i nakladu.

Obrazek 7: Peugeot Boxer
Zdroj: Peugeot [online]. [cit. 2009-01-18].
Dostupny z WWW: <http://www.peugeot.cz/katalogytkave-peugeot-boxer/>

Peugeot Boxer ma rozmmé, zkosenéelni sklo zartujici vyborny vyhled z vozu a dst
fezanou kapotu. Vysoko poloZzende@ni s¥tlomety s hladkym krytem dodavaji vozu
robustni a dynamicky vzhled. Siroky otvor sani mota masivni fedni naraznik poukazuji
na vykonnost a bezpeost vozu. Mohutnost karoserié pohledu zezadu vzbuzuje respekt.
Pravidelné geometrické tvary nakladového prostordvaukidlé dveée vypovidaji o jeho
optimalni vyuzitelnosti. Naraznik, slouzici zardvg@ko stupatko, potvrzuje futkost a
prakticnost vozu Boxer. Hladké boky ditejsou opateny Sirokymi ochrannymi kmimi
listami. Karoserie prochazi antikorozni a antipexfoi Upravou, podvozek a poity kol jsou
pro vysSi odolnost a Zivotnost oty proti drobnym poskozenim odlétajicimi kaminky a
necistotami.

Kombinaci tech vySek (2,254 — 2,522 — 2,760 m)csgmi délkami (4,963 — 5,413 —

5,998 — 6,363 m) vznika az Sest moznych verzi fungse Sestitiznymi objemy nakladového
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prostoru od 8 rh(verze L1H1) aZ po 17 f(L4H3) (viz. Obrazek’. 8 a 9. Zadni a beni
dvere jsou pizpusobeny rozrram jednotlivych verzi a usnadji manipulaci s ndkladem.

L4H3 L3H2 L2H1 L3H3 L2H2 L1HT

Obrazek 8: Varianty vozu Peugeot Boxer

Zdroj: Peugeot [online]. [cit. 2009-01-18].
Dostupny z WWW: <http://www.peugeot.cz/katalogytkave-peugeot-boxer/>

Varianty Objem
LTH1 a0
L2H1 10,0
LiHzZ 11,5 mv
L3HZ 13,0
L3Hz 150
L4H3 17,0

Obrazek 9: Objem nékladového prostoru Peugeot Boxer

Zdroj: Peugeot [online]. [cit. 2009-01-18].
Dostupny z WWW: <http://www.peugeot.cz/katalogytkave-peugeot-boxer/>

Podighy kol minimalré zasahuji do interiéru a jejich rozestup poskytijenejwtsi
moznou uziténou Siku (1,422 m mezi podihy a 1,870 m nad podby). Jeden z nejnizSich
prani nakladového prostoru na trhu citlusnaduje praci a manipulaci s nakladem:
od 53,5 cm do 56,5 cm u verzi s odpruzenim listayyeny.

Z nabizenych variant byl vybrdn model L3H3, kter@ tejné vlastnosti jako Citroén
Jumper. UZiteny objem je tedy 15 M uZite&nd hmotnost 1 500 kg a celkovéigustna
hmotnost vozidla 3 500 kg. ®pjsou u této varianty nabizeny dva motoryi¢gmz jako
u predchoziho vozidla postaje motor HDi 120 o objemu 2,2 | a vykonu 120 k. tbtge
vybaven dvojitym setrvmikem, chlazenim pista specifickou kartografii motoru. Ve spojeni
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s vykonem 120 k se tak stava nejlepSim spokem na pojidky ve neste i delSi cesty
po délnici. Motor spluje emisni normu Euro IV. Kombinovana sfdta paliva je 9,1 lifr

na 100 km a emise GQ40 grand na km. Objem palivové nadrze je 90ditr

==
Vnejsi rozmery Drvefe Whitni rozmery
Bodni posme Zadni dvoukiidi

Délka VyEka Sifka Viska Sirka Wyika Délka Wyika
L1H1 4963 2,154 1075 1485 1,560 1520 2670 1662
L2H1 5413 1,254 1,250 1,485 1,560 1520 30 1662
L2H2 5413 522 1,250 1,755 1,560 1750 3120 1332
LiH2 5993 3,522 1,250 1,755 1560 1790 3,705 1932
LiH3 5993 2760 1,250 1,755 1,560 20030 3705 2172
L4H3 6363 L7eD 1,250 1,755 1,560 20030 4,070 A

Sifka bez wnéjEich WiEka prahu nakladevdho prostoru od 0,535 do 0,585 Ukitedra &ifka nad podbshy 1,870

zpétriych arcatek 2050 Usiteéna fitka mezi podbéhy 1422

Obrazek 10: Roz#ny vozidla Peugeot Boxer

Zdroj: Peugeot [online]. [cit. 2009-01-18].
Dostupny z WWW: <http://www.peugeot.cz/katalogytkave-peugeot-boxer/>

Iveco Daily

Nové Iveco Daily spojuje lehké kontai vozidlo s hbitosti a pohodlim osobniho
automobilu.Rada Daily je k dispozici v nasledujicich modele8b: S, 35 C, 50 C, 60 C
a 65 C, to znamend, Ze vozidla maji celkovou hngitod 3 500 do 6 500 kilogramDale
bude zamsrena pozornost pouze na modely 35 Sa 35 C a to,pably nebyla fekratena
maximalni pipustna hmotnost 3 500 kg a vozidlo staldijmatio kategorie N1.

Daily je diky nezavislému z&seni gednich kol a konstrukci ramu olddao mimdadnou
hbitosti a snadnyniizenim, coz je vyhodné zejména \stskych oblastech, v oblastech
s hustym provozem a v historickych centrecstrs mnoZzstvim Uzkych dkk. Maximalni
Uhel rejdufizenych naprav umazje ot&eni na vyjimeéné uzkém prostoru i vifjpadt delSich
rozvor.

Pri konstrukci tohoto vozidla byl kladen velkyichz na zvySeni bezmostitidice: omezit
Gnavu, stres a umoznit maximalni koncentraciiifzani. Napiklad vyhled z vozidla je
mimoradny, vozidlo se snadno ovlada a jeho zmensSenyrgolotateni umoauje snadné
parkovani. Univerzalni motory omezuiji pethuiazeni.

Nabidka zahrnuje Sestiznych rozvoii od 3 000 mm do 4 750 mm, s jedno nebo
dvoumontaZemi zadnich kol, ve spojeni s cétmlou tyg motott, naprav a zasgeni.
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Obrazek 11: lveco Daily

Zdroj: lveco [online]. [cit. 2009-01-19].
Dostupny z WWW: <http://www.iveco.com/czech/prodipages/light%20cv.aspx>

Vozidla Daily jsou vybavena vZtovymi preplhovanymi motory s mezichlagtBm
stlaeného vzduchu a vysokotlakym systémenimgho vstikovani Common-Rail druhé
generace. V nabidce je celkem 5¢Epivych motot. Motory o objemu 2,3 litru odpovidajici
fadk 96 k (HPI), 116 k (HPI) a 136 k (HPT) jsou ideabrb rozvoz zboZzi v #stskych a
piiméstskych oblastech. Spojuji v soprizpisobivost, vynikajici vykon a nizkou speibu
paliva.

Diky dvojitym zadnim dvi#gm a posuvnym bmim dveim, které jsou k dispozici nagmi
na obou stranach, je umahm snadné nakladani palet a snadiistpp do nékladniho
prostoru vibec.

Pro poteby spolénosti byl vybran model 35514V s vySkodeshy H a s motorem HPT
136 k o objemu 2,3 I. Tento model m& podobné vieinako jiz dive vybrand vozidla

jinych znaek. Mezi hlavni charakteristiky této dodavkyipasestrannost, sila a spolehlivost.
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DAILY 35S14V

FURGON

=

998 A

=

ROZMERY (mm)

A Rozvory

Vyska stfechy

L Mazx, délka

5077

2477

5997

H  Celkova vyika v nezatiZeném stavu

2270 | 2645

2270 | 2645

2640 | 2825

Gy Rozchod pfedrich kol

1724

C;  Rozchod zadnich kol

1690

Svétlost zadni napravy

205

M Zadni pfevis

1079

1479

1699

2064

Polomér atadeni: (pneu)

10380

11240

131860

Polomér ctadeni: (naraznik)

11500

12400

14300

Obrazek 12: Rozeny vozidla lveco Daily
Zdroj: lveco [online]. [cit. 2009-01-19].

Dostupny z WWW: <http://www.iveco.com/czech/prodifpages/light%20cv.aspx>

Tabulka 3: Specifické technické charakteristikycovBaily 35514V

Specifické technické charakteristiky

Furgon 35514V

Verze 35514V
Rozvor naprav (mm) 3 950
Motor HPT 136
UZitegny objem () 15,6
Vyska podlahy ndkladového prostoru (mm 695
Vnittni Sika nakladového prostoru (mm) 1 800
Sitka mezi podbhy (mm) 1320
Vnitini délka (mm) 4 560
Vnittni vyska (mm) 1900
Pohotovostni hmotnost (kg) 2 280
rozloZzeni na —i@dni napravu 1275

— zadni ngpravu 1 005
UZitetna hmotnost Eetre fidice) 1220
Pripustna hmotnost vozidla 3 500
Max. zatizeni fedni napravy 1 800
Max. zatizeni zadni napravy 2 240
Celkovad hmotnost jizdni soupravy 7 000

Zdroj: Vlastni Uprava, udajagvzaty z lveco [online]. [cit. 2009-01-19].
Dostupny z WWW: <http://www.iveco.com/czech/prodiipages/light%20cv.aspx>
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Ford Transit

V zavislosti na konkrétnim modelu nabizi Ford TiaN&an kratky, stedrgé dlouhy a
dlouhy rozvor a pedni nebo zadni pohon kol a navic, jakaredghozich zngek automobit,
jese tii vysky stechy. Ford Transit Van s kratkym rozvorem je ideglo jizdy po mist a
piitom ma dostat;né velky nakladovy prostor. Ford Transit Van séedte dlouhym
rozvorem nabizi &Si délku i objem P stiedre vysoké steSe. Ford Transit Van s dlouhym
rozvorem je na tom je3to stupé lépe a je ufen pro \tSi zatizeni. Ford Transit Jumbo
piedstavuje nejrozimngjSi verzi skinové dodavky a dokaze pojmatiyii europalety.

Byla vybrana varianta vozidla s vyhovujicimi vlas$tmi. Rozndry a gripustné hmotnosti
jsou uvedeny Wabulcec. 4 a naObrazkuc. 14.

Obréazek 13: Ford Transit

Zdroj: Ford [online]. [cit. 2009-01-19].
Dostupny z WWW: <http://www.ford.cz/ns7/transit/specifications/tv_spec/-/-/-/->

Tabulka 4: Specifické technické charakteristikyd=dransit 350 LWB EF

Specifické technické charakteristiky | Furgon 350 LWB EF
Verze 350 Base
Rozvor naprav (mm) 3 750
Motor HPT 136
UZitegny objem () 14,3
Pohotovostni hmotnost (kg) 2121
UZitetna hmotnost Eetre fidice) 1379
Pripustna hmotnost vozidla 3 500
Max. zatizeni fedni napravy 1750
Max. zatizeni zadni napravy 2 300
Celkovad hmotnost jizdni soupravy 6 000

Zdroj: Vlastni Uprava, Udajaevzaty z Ford [online]. [cit. 2009-01-19].
Dostupny z WWW: <http://www.ford.cz/ns7/transit/specifications/tv_spec/-/-/-/->
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Transit Van Jumbo LWB EL s vysokou
stfechou
Pohon zadni napravy

A Celkova délka (bez zadniho schidku) 6403
Celkovéa délka (bez zadniho schidku) (s motorem 3.2/200 k) 6474
B Celkova Sifka (vietn&/bez vnéjsich zp&tnych zrcatek) 2374/1974/2492 (DRW)
c VySka vazu 2608-2629
D PFedni previs 933
Pfedni pfevis (s motorem 3.2/200 k) 1004
E Rozvar naprav 3750
F Zadni pfevis 1720
G Sirka botnich dverl 1250
H Sirka zadnich dver 1540

| Sitka mezi podb&hy

1390 (jednomontaZ na zadni naprave)

1153 (dvojmontaz na zadnl naprava )

Vyska zadnich dvefi

1796

J

K Sitka nakladového prostoru 1762

L Vyska bognich dvefi 1300

M Vyska nakladového prostoru 1885

N Délka nakladovéno prostoru (Van) 3800
Délka nakladového prostoru (Kombi Van Jambao) 3229

o] Vyska nakladacl hrany 698-712

715-720 (350 a 480 s dvojmontazi na
zadnl naprava)

P Objem nakladového prostoru

14,30/12,28 m*

Polomé&r otageni (m)

Stopovy

13,3

Obrysovy

14,3

Obrazek 14: Rozeny vozidla Ford Transit
Zdroj: Ford [online]. [cit. 2009-01-19].

Dostupny z WWW: <http://www.ford.cz/ns7/transit/specifications/tv_spec/-/-/-I->
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2.1.1 Zhodnoceni vylEru vozidla

VSechna vybrana vozidla maji téimtotozné parametry co secéy lozného prostoru,

uzitetné hmotnosti i vykonu motoru. Nejezit¢jSim faktorem p vybéru konkrétniho vozidla

bude jeho cena. idezité parametry jednotlivych vozidel jsou shrnwtyasledujici tabulce

(viz. Tabulkas. 5).

Tabulka 5: Parametry jednotlivych vozidel

Jumper Boxer Daily Transit
Celkovad hmotnost [kg] 3 500 3 500 3 500 3 500
UZzZitetna hmotnost [kg] 1500 1 500 1220 1314
UZitegny objem [i] 15 15 15,6 14,3
Motor 2,2 HDiI 2,2 HDi 2,3 HPT 2,4 TDCi
Vykon [kW, K] 88, 120 88, 120 100, 136 85, 115
Spoteba [I/200km] 9,8 9,1 9,9 10,1
Cena bez DPH [K 627 000 848 000 729 000 692 900
Cena s DPH [K] 746 130 1009 120 867 510 824 551

Zdroj: autor

Z tabulky 5 je patrné, Ze jednozmau volbou je vozidlo Citroén Jumper. Jeho cena je

nejnizsi ze vSech vybiranych vozideligemz nabizi nejlepsi vlastnosti nakladového prostoru

2.1.2 Pojisténi odpowdnosti z provozu vozidla

%

Zakon ¢&. 168/1999 Sbh.tika, ze na dalnici, silnici, mistni komunikaci aelové

komunikaci, s vyjimkou &elové komunikace, ktera nenireg¥ pristupna, nize provozovat

vozidlo pouze ten, jehoz odpfinost za Skodu Zigobenou provozem tohoto vozidla je

pojiStna podle tohoto zakona, nestanovi-li zakon jinakotd® je nutné pojistit nay

porizovana vozidla, aby je firma mohla z&elem svého podnikani provozovat.

V sowasné dob je mozné pojigni odpowdnosti sjednat u 13 pojidven. VySe

pojistného se vSak u kazdé pé@sny liSi. Jiz davno neplati, Ze cenu pojistnéhbtivawje

pouze druh vozidla a kubatura, tj. objem wal® vysi sazeb rozhodujada kritérii. Kazda

pojistovna ma f stanovovani sazeb sveé vlastni postupy a metca¥d& zohletiuje viastni

faktory. Cenu pojig&ni odpo¥dnosti niZze ovlivnit:

- Vozidlo

« Druh vozidla — zakladni ¢leréni vozidel na motocykly, osobni a nakladni

automobily

+ Objem valé — s rostoucim objemem roste i vySe sazeb

« Vykon motoru- nejen objem motoru, ale i jeho vykon ovilije kon€nou vysSi

pojistného (stejijako u objemu i v tomtoifpack plati gima ungra)
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« Uziti vozidla— pokud se nevyuziva vozidlo pro soukroniely, ale nap jako
vozidlo taxisluzby nebo autoskoly, jsou sazbyoavyssi
« St&i vozidla— u nojSich vozidel se plati vice
- Pojistnik
« Typ klienta— zalezi, zda vozidlo uzivd soukroma& osoba nebdnigatel ¢i
pravnicka osoba
+ Odpowvdnostni limity— zalezi na tom, jakou vysi krytfipadnych Skod na zdravi a
majetku si pojistnik zvoli
« PSC - poji¥ovny stanovuji sazby pro jednotlivé okresy, zaleai rizikovosti
mista. Nejriziko¥jSi a tudiz i nejdrazsi je Praha.
« Frekvence placent @i roénim placeni je u&kterych pojifoven sleva
+ Pocet mesiai bez nehody- od roku 2000 je kazdy rok bez nehody @oceb-ti
procentni slevou, naopak kazdaugpbena nehoda kofreou sazbu
pojistného zvysuje.
Vlastnosti a jejich hodnoty ovlijici vysi pojisSéni odpowdnosti udavarabulkac. 6.
Tyto Gdaje zarowveslouzi jako vstupni data pro vy pojistného u jednotlivych pojidven
v CR. Vyposet pojistného byl proveden u viech 13-ti pgigen, gicemz nebyl uplatovan

Zadny bonus vyplyvajici z dosavadniho peéjist

Tabulka 6: Vstupni parametry vozidla pro paiist

Druh vozidla Nakladni automobil

UZiti vozidla BZny provoz

Objem val@ (cnt) 2198

Vykon (kW) 88

Hmotnost vozidla (kg) 3 500

Rok vyroby 2008

Vozidlo ¢eské vyroby NE

Frekvence platby Rm¢

Limity pInéni NizSi

Pojistnik Pravnické& osoba

PSC pojistnika 627 00
Slapanice (Brno-venkov

Zdroj: autor

V Tabulcec. 7 je uvedena vySe pojistného u jednotlivych piigen. Nejlevijsi pojiseni
odpowdnosti Ize sjednat u poji@vny Allianz a dale pak u pojidvny Uniga, kde rozdil
pojistného je zhruba 300¢KNa tetim mist je poji¥ovna Triglav, kde rozdil v pojistném

¢ini uz 1 300 K. VSechny uveden&stky jsou i rocnim splaceni.
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Tabulka 7: VySe pojistného u jednotlivych pamigen

Poji&ovna Z drlg/yitl v m”i\/llzj':etek Vyse pojistného v K
ALLIANZ 35 35 8 501
UNIQA 35 35 8 819
TRIGLAV 50 50 9828
CSOB 44 35 9 975
AXA 35 35 10 000
KOOPERATIVA 54 35 10 248
CESKA POJITOVNA 40 40 10 532
CESKA POJITOVNA 70 70 10 896
CPP 35 35 12 067
DOLNORAKOUSKA 50 50 12 080
GENERALI 35 35 12 720
CPP 50 50 12 729
SLAVIA 35 35 13 017

Zdroj: autor

Pojiseéni odpowdnosti bude tedy uz&mno u pojisovny Allianz, ktera zarove nabizi

razné asisteini sluzby zdarma. Ty Ize vyuzivat vipac nehody i pi odcizeni vozidla.

2.1.3 Silniéni dan

Podle Zakonat. 16/1993 Sb., o dani siliii, jsou pedmétem silntni darg silniéni
motorova vozidla a jejichifpojna vozidla registrovana a provozované@eské republice,
jsou-li pouzivana k podnikani nebo k jiné samogtatyctlecné ¢innosti. Proto bude nutné za
now porizend vozidla zaplatit silémi dai. Zakladem dahje u osobnich automokikdvihovy
objem motoru v cr) u nd¥si je to sodet nejtsich povolenych hmotnosti na néapravy
v tunach a peet naprav a u ostatnich vozidel je to ®¥&v povolend hmotnost v tunach a
pocet naprav. U pigzovanych vozidel bude zakladem darej\&tSi povolena hmotnost, coz je
3,5 tuny, a pdet naprav, to jsou 2. Potom dostavame sazb# 8&00 K za rok.

Sazbu daklze u vozidel snizit 0 48 % po dobu néasledujid6hkalend&nich nesial od
data jejich prvni registrace a 0 40 % po dobu nfgieich dalSich 36 kalenttédch nesiai a
0 25 % po dobu nésledujicich dalSich 36 kalemidh ntsiai. Narok na pislusné snizeni
sazby da# vznikd pd@inaje kalendé&nim mgsicem prvni registrace vozidla a koru téhoz
vozidla po 108 kalendaich meésicich. Tuto slevu Ize u fi@ovanych vozidel uplatnit, protoze
budou novéa a poprveé registrovana.

Po sle¥ je potom vyse silini daré po prvni ti roky 1 872 K, po dalSiiti roky 2 160 K
a posledniit roky 2 700 K.
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2.1.4 Néklady na novy personal

V této sloZce budou dominantni ndklady na nisdi€e. Ty budou obsahovat jejich hrubou
mzdu a socialni a zdravotni pofist, které plati za za¥stnance zagstnavatel. Socialni a
zdravotni pojiini vymezuje Zakon¢. 589/1992 Sh. a Zakof. 592/1992 Sbh.. Sazba
socialniho pojig&ni je 21,5 % z vyrrovaciho zakladu za¥stnance, sazba zdravotniho
pojistni je 13,5 % z vyrrovaciho zakladu zafstnance. Ten ipdstavuje Ghrn ffjmu
ze zavisl&innosti a funknich pozitki, které jsou fednttem dag z prijmu fyzickych osob
podle zdkona o danich Ejni a nejsou od této danosvobozeny, a které zgstnanci
zamestnavatel z&toval v souvislosti se zarstnanim.

Vymérovacim zakladem zatstnance bude jeho hrubd mzda 18 000 ri&sicné. Po
piicteni socialniho a zdravotniho po§isi budou celkové naklady na jednohiddice
24 300 K za jeden rsic. Za rok tyto naklady dosahuji vySe 291 6@0 K

JelikoZz s provozem &Siho pd@tu vozidel by se pracovni poZadavky na technika a
vedouciho dopravy zvysSily, bylo by dobré&dit novou pracovni pozici — disper vlastnich
vozidel. Vtomto pipact by se do celkové kalkulace zajtaly i naklady na tohoto
pracovnika. B mésiéni hrubé mzd 21 000 K by ¢inily 340 200 K za rok.

2.1.5 Ostatni naklady

P registraci nového vozidla se musi zaplatit sprgpoplatek nafslusném odboru
dopravy. Ten je u osobniho i ndkladniho automo®dlQ Ke.

Pokud budou vozidla jezdit po dalnicich nebo rystiach komunikacich, je nutné, aby
u nich byl vylepen daldni kupon. Jeho cena je pro vozidla do celkové howitr8,5 tuny pro
rok 2009 stanovena na 1 000.K

Dale bude do kalkulace nékiacha provoz vozidel zahrnuta cena za nakup novych
pneumatik. Berme v Uvahu, Ze se na vozidlech bupouZivat jak letni, tak i zimni
pneumatiky. Ffrmérna cena za jednu pneumatiku letni i zimni budeitzdr3 000 K s DPH,
(bez DPH 2 500 K). F¥i koupi ¢tyi pneumatik pdebnych na jedno vozidlo, je potom jejich
celkova cena zhruba 12 000¢ ks DPH (bez DPH 10 000 d Zivotnost pneumatik je
odhadovana na 40 000 knijg@mz dilezity faktor, ktery ovliviuje jejich Zivotnost, je fdmo
fidi¢ vozidla. Jeho styl jizdyipakceleraci, brzéhi, prijezdu zatékou a gettzovani vozidla
ovliviiuje Zivotnost pneumatik nejvice. K poSkozeni pndikmanize dojit napiklad

i pti parkovani o hranu obrubniku.
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Do ostatnich ndkladtaké pati naklady na opravy a udrzbu vozidel. Tyto naklasmty
ponerné tézko vygisluji, protoze jsou do z®¥aé miry ovlivieny nadhodou. Pravidelnymi
prohlidkami vozidel v autorizovanych servisechiizéko poruchy vozidla snizit, ale nelze ho
odstranit Upld. Musime mit vSak na pan Ze poruchu vozidla e zavinit ifidic,
nagiklad pi autonehod nebo svym stylem jizdy. Odhad naldath opravy a udrzbu jednoho
vozidla za jeden rok je 20 00K

Asi nejvyssi polozkou v ostatnich nakladech budydeje za pohonné hmoty. Jejich vyse
je vSak prominna a nejvice zavisi na ¢a ujetych kilometh a na spdeke vozidla,

v neposledniadt také na stylu jizdyidi¢ce. Aby bylo mozné it ro¢ni naklady na PHM,
piedpokladejme, Ze jedna dodavka denjede asi 300 km.iPmésicnim piimérném pdtu
pracovnich dni 21 najede dodavka 6 300 km &sienZa cely rok to bude 75 600 km. Pokud
je spoteba Citroénu Jumperiplizné 10 | na 100 km, bude nutné za cely rok natankovat
7 560 litmi paliva do jedné dodavky. Jestlize se cena jedriho nafty pohybuje okolo

25 K¢, budou réni nadklady na PHM u jedné dodavky cca. 189 000 K

Pro lepSi pehlednost jsou veSkeré naklady na&nioprovoz jedné dodavky shrnuty
v nasledujici tabulceviz. Tabulkac¢ 8). Je gedpokladano, Zze nakup novych pneumatik se
vzdy uskuteni dvakrat za rok, i¢emz jednou se koupi zimni pneumatiky a jednou letni
pneumatiky. Jelikoz sazba sini darg se vzdy poiiletém obdobi r’ni, je pro prvnich dest

let vyjadrena ptimérna ra@&ni sazba sil@ini darg ve vysi 2 244 K.

Tabulka 8: Roni provozni naklady jedné dodavky @ K

Naklady
Pojis&ni odpowdnosti 8 501
Silni¢ni dai 2244
Dalni¢ni znamka 1 000
Naklady naidice 291 600
Pneumatiky 24 000
Udrzba a opravy 20 000
PHM 189 000
Celkem 536 345

Zdroj: autor

2.2 Zaméreni se na nejdlezitéjSi zakazniky

vvvvvv

ktefi generuji podstatnatast zisku. K nalezenéthto zakaznik bude pouzit Parév princip.
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2.2.1 Paretav princip

Tento princip vyslovil jako prvni italsky ekonom Iffedo Pareto na @atku 19. stoleti.
Pareto vytvéil matematicky vzorec odrazejici nerovnénmé rozloZzeni bohatstvi mezi
obyvateli Italie. Vyjadoval skuténost, Ze vysoky podil veSkerého bohatstvi (80 %aktwii
pouze malé procento obyvatel (20 %). Paretovi dasieici, mezi nimi pedevSim Ametian
Joseph Juran, tento vzorec dale rozpracovali. EneSeobectiuznavanym principem &eni
efektivity, ktery lze shrnout do definice, Ze osmd@eprocent vysledného zisku je it®no
pouze dvaceti procentyinnosti. Pokud tento princip aplikujeme na zakaynékna zisk,
zjistime, Ze 20 % nejvyznarg8ich zakaznik (Zivotre¢ dulezitd mensina) ndm generuje 80 %
zisku {iz. Obrazel¢. 15).

Co je diilezité Tak je dilezité
uE::Egcna {ranedbatelna) Zplisobi . 20 %
vEtiina >

80 %o
80 %o
zwo’ir_le dillefita 20 % zplsobi
mendina >
zakaznici zisk

Obrazek 15: Pardiv princip

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkafb]

Po aplikaci Paretova principu na interni d&®AD Hodonin bylo zjidno, Ze 78,92 %
zisku generujiit nejwtsi zakaznici. Jedné se o firmy Hartmann Rico dahnsonDiversey
Ceska republika a Whirlpool spol. s.r.o.. Tyto spotesti gedstavuji proCSAD Zivotns
dulezitou mensSinu. Proto je nutné z&ih pozornost pedevsim na tyto firmy a nabizet jim
kvalitni a spolehlivé fepravni sluzby. Pokud chce spilest zarove zvysit swij zisk z €chto
sluzeb, musi jit cestou sniZzovani nakladoptimalizovat dopravu jako takovou.

V nasledujicic¢ésti je feSena optimalizace dopravy konkekéfpro vybraného zékaznika

Hartmann Rico a.s..

2.2.2 Hartmann Rico a.s.
Hartmann Rico p#t v Ceské republice mezi nejvyznatji vyrobce a distributory

zdravotnickych progedki a hygienickych vyrobk Spol€nost vznikla v roce 1991 vstupem

37



spol&nosti Paul Hartmann AG do tehdejSiho podniku Rievéfska BitySka, a je stasti
mezinarodni skupiny HARTMANN se sidlem v HeidenheinSRN. VCeské republice méa
spole&nost¢tyii vyrobni zavody — ve Veverské BitySce, Haktivé Brode, Chvalkovicich a
v Most (viz. Obrazel¢. 16).

Zavod Veverska BitySka se nachazi v Jihomoravskexn deverozdpadnod Brna. Jedna
se o nej¥tSi vyrobni zavod spoateosti, ktery se specializujeigdevSim na vyrobu
jednorazovych opetaich rousSek a siétjednorazového opemiho kryti. Nejvice feprav,
které realizuj@”SAD pro Hartmann Rico a.s.,&na pra¢ v tomto zavod.

Specializaci zavodu Havkiv Brod jsou pedevSim komponenty pro finalni vyrobu
jednorazového opetaiho kryti. Komponenty jsou ipvazeny jpedevSim do zavodu
ve Veverské BitySce, kde se sety jednorazového admi@io kryti kompletuji, a
do Chvalkovic, ve kterych se nachazi dalSi zavodlesposti. Zde se vyraji hlavre
medisety, baleni opamich rukavic, sadrova obinadla a gdzové produktytmdini hojeni
ran. VeSkeré ffepravy z Chvalkovic, které lezi v Kralovehradeckiémaji, korci ve Veverské
BitySce.

Posledni zavod spaieosti se nachazi ve & Most. Jeho vyroba je zatifena
na obinadla a obvazy.i€pravy zdinajici vtomto zavo#l korei v riznych néstech po celé
Ceské republice.

@ ¢sAD Hodonin

© Hartmann -Rico a.s.

Chvalkovice

Havligktv Brod

Veverska Bityska

Brno

Obrazek 16: Vyrobni zavody Hartmann Rico ad&AD Hodonin
Zdroj: autor
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Z analyzy internich da€ SAD Hodonin bylo zji&no, Ze pro zékaznika Hartmann Rico
byly mimo jiné v jednom dni realizovanyigpravy do nasledujicich gst: Brno, Ostrava,
Ttinec, Prostjov, Prerov, Jihlava, Orlova a Pélmov. Vychozim mistem pro vSechny tyto
piepravy byl vyrobni zavod ve Veverské BitySce a digavka pepravy byla vzdy provedena
den [ed jeji realizaci. DalSim faktem je, Zze n&egra¥ zboZi se podilelo osmiznych
subjekfi, pricemz CSAD Hodonin bylo jednim z nich, tzn. minimélnosm fiznych
dopravnich prosedki. Rozpis realizujicich subjektdopravnich progtdki a mist zavozu je

uveden v nasledujici tabulcaZ. Tabulka. 9).

Tabulka 9: Obsluha vybranych mist

Subjekt Dopravni prosedek Mista zavozu
. . Prostjov, Ostrava, Orlova, finec, Rerov,
Toptrans — Jihlava kamion : .
Jihlava, Peltimov

Jaroslav StraZznicky dodavka Ostravén&c
PPL — normal CZ negeno Brno, Ostrava, Preégv, Prerov
CSAD Hodonin gedni tida Prostjov
SaG autodoprava dodavka Brno
Ladislav Stulik dodavka Brno
Miroslav Nova&ek dodavka Petimov
Petr Schil gedni tida Jihlava

Zdroj: autor

Je patrné, Ze dochéazelo k ndsobnému pokryti migizmaiznymi dopravci a tudiz i
raznymi dopravnimi progedky. Jednim z ivodia bylo Z'ejm¢ planovani tras v celkovém
kontextu. DalSim @vodem mohou byt itzna dopravni omezeni jako rfapmezeni vjezdu
nékladnich vozidel do mist dawni aj..

Nejen z tohoto @vodu bych navrhoval priorith planovat trasy pro vyznamné klienty
s vyuzitim vlastniho vozového parku, naske@ak trasy obsluhujici vice klieghga teprve poté

nabizet pepravy véejnym gepravnim systéim.

2.2.3 Néavrh okruZznich jizd

Nasleduje fiklad moZzného sestaveni tras pro klienta Hartmaio R pokrytim vySe
zmirgnych mist zavozu. Problém budeSen Clarke-Wrightovou metodou pro sestaveni
okruznich jizd. Metoda vychazi zgeniho reSeni, g kterém je kazdé misto dameni
obsluhovano jednim vozidlem vyji&icim ze skladu a vracejicim seézplo stejného skladu.
Tim vznika soustava kyvadlovych jizdiigemz je ¥ejmé, Ze toto vychozieSeni je znmé
neefektivni, a proto je dale upravovano. Obsluhévarista doréeni jsou podle hodnoty
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vyhodnostniho koeficienty; spojovana do tras obsluhovanych jedinym vozidl8owtasre
se kontroluje dodrZzeni omezujicich podminek, jakog. kapacita vozidla. Zmémy postup

vede ke sniZzeni naklaasa obsluhu danych mist a ke snizeritparas.

Sestaveni vychozih@Seni:

. trasa: Veverskéa BitySka — Brno — Veverska BysSk

. trasa: Veverska BitySka — Ostrava — VeverskgSB#

. trasa: Veverska BitySka #iflec — Veverska BitySka

. trasa: Veverska BitySka — Prgev — Veverska BitySka
. trasa: Veverska BitySka #€Pov — Veverska BitySka

. trasa: Veverska BitySka — Jihlava — Veverskg3Ra

. trasa: Veverska BitySka — Orlova — Veverska 3y

0o N oo o0 A W DN P

. trasa: Veverska BitySka — Pigthov — Veverska BitySka

V prvni fadd se musi ufit pozadavky, které je nutné v jednotlivych mistedbruieni
uspokojit. Velikost pozadavkbude vieSeném fikladk vyjadiena pomoci hmotnosti zasilek

dorwovanych na dané misteif. Tabulka®. 10).

Tabulka 10: PoZzadavky v mistech desnoi

Brno | Ostrava| Tiinec | Prostjov | Prerov | Jihlava| Orlova | Pellfimov

Pozadavek

(k) 1525 130 120 707 62 3333 9 52

Zdroj: autor

Pro vypa@et vyhodnostnich koeficiefnfje dobré sestavit matici vzdalenosti mezi skladem
a misty dordgeni, ale i mezi jednotlivymi misty dareni {iz. Tabulkac. 11). Skladem se
vtomto gipact rozumi vyrobni zavod Hartmann Rico ve Veverskéy®Ri¢. Matice
vzdalenosti je vypkna jen z jedné poloviny, protoZze siegpoklada, Ze je souwmma podle
hlavni diagonaly, tzn. Ze vzdalenost z mista A dstanB je stejna jako vzdalenost z mista B

do mista A (peprava se uskuini po stejné trase tam i&p
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Tabulka 11: Matice vzdalenosti

V,e,VJ Brno | Ostrava| Trinec | Prostjov | Prerov | Jihlava| Orlova Pellti-
Bitys. mov
Vev. A A
e 0 23 204 218 86 111 82 223 112
Bityska
Brno 0 170 193 59 81 89 180 12Q
Ostrava 0 42 109 95 241 20 272
Ttinec 0 127 101 262 35 293
Prostjov 0 27 134 125 165
Prerov 0 161 100 192
Jihlava 0 259 32
Orlova 0 288
Pelhi- 0
mov

Zdroj: autor

Dale je nutno provést vypet jiz zmirénych vyhodnostnich koeficieintpodle vztahu:

v, =dg +d —-d; [km] (1)

kde:
vij — vyhodnostni koeficient mezi misty doemi i a j [km];
dis — vzdalenost mezi skladem a mistem deni i [km];
dis — vzdalenost mezi skladem a mistem deni j [km];

dij — vzdalenost mezi mistem doeni i a j [km];

1 o - 1 i y ]
% W A da\
dqil\'\-\,\__\____\'& ____./'/ dr: = \\\ L:I i‘:’~

5

Obrazek 17: Spojeni dvou tras

Zdroj: autor

Hodnoty vyhodnostnich koeficiahtjsou uvedeny v nasledujici tabulceiz( Tabulka
¢.12). Ot post&i pouze hodnoty nad nebo pod hlavni diagonalouppeotabulka je podle
ni soungrna.

Priklad vypaitu vyhodnostniho koeficientu mezi Ostravou a Brnem:

V, =d =204+23-170

OstravaBrno OstravaVeverskaitySka + d Brno,VeverskaitySka - d OstravaBrno

\Y =57km

OstravaBrno
Timto zpisobem byly vypéitany koeficienty mezi ostatnimi misty ddeuni.
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Tabulka 12: Vyhodnostni koeficienty

Brno | Ostrava| Tiinec | Prostjov | Prerov | Jihlava| Orlova | Peliimov

Brno -

Ostrava 57

Ttinec 48 380

Prostjov 50 181 177

Prerov 53 220 228 170 -

Jihlava 16 45 38 34 32 -

Orlova 66 407 406 184 234 46 -
Pelfimov | 15 44 37 33 31 162 47 -

Zdroj: autor

V néasledujicim kroku byla vybrana néf{8i hodnota vyhodnostniho koeficientu a poté
bylo prowieno, jestli je mozné dané @vrasy slodit v jednu. Ritom se rozliSuji krajni a
vnitini zakaznici. Krajni zakaznici jsou ti, ktgsou v dané traserino spojeni se skladem,
tzn. jsou navstiveni jako prvni nebo jako posledfriitini zakaznici jsou potom ti, kiese
skladem nejsou spojeniipmym prejezdem.

Spojeni dvou tras je tedy provedeno mezinda krajnimi zakazniky a znamena zruseni
zajizkni ke stedisku mezigmito dwma zakazniky.

Pti spojeni dvou tras se také kontroluje, zdacsbpozadavik spojovanych mist doteni
nepgresahuje kapacitu daného dopravniho peakstu. Pokud je tento sdet mensSi nez kapacita
dopravniho progedku a jedné-li se o krajni zakazniky, je provedgpajeni pisluSnych tras
Vv jednu.

Ve zminovaném pikladé vybereme nejtSi hodnotu vyhodnostniho koeficientu, kterou je
hodnota 407. Tafpdstavuje kilometrickou Usporuipspojeni dorgovacich mist Orlova a
Ostrava do jedné trasy. Dale je nutné&rdy zda sodet poZzadavk téchto mist nefesahne
kapacitu dopravniho prastdku, ktery bude na danou trasu nasazen. Jakowtogmastedek
je vybrano jedno z uzitkovych vozidel, které jsemvninoval zakoupit. Jeho kapacita je
1500 kg, picemZ sodet pozadavk mist dordeni je 139 kg. Ostrava i Orlova jsou krajni
zékaznici, takZe spojeni tras je mozno provéstSidkioumanou variantou je vzdy ta, u které
je vyhodnostni koeficient nejvySSifigemz se neberou v Gvahu jiz prozkoumané trasy.

Popsany postup spolu s dalSimi kroky je uveden dale
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Tabulka 13: Uprava vyhodnostnich koeficient

Brno | Ostrava| Tiinec | Prostjov | Prerov | Jihlava| Orlova | Peliimov

Brno -

Ostrava | 50

Tiinec 480 380° -

Prostjov | 50" | 181° | 1770

Pierov 53’ 220° 228% 170’

Jihlava | 16™ | 450 380 34 325 -

Orlova | 660 407" 406° 1840 2340 | 460 -

Pelimov| 15 440 370 3312 31 162° 470 -

1)

2)

Zdroj: autor

trasa: Veverska BitySka — Ostrava — VeverskgSRa poZzadavek 130 kg
trasa: Veverské BitySka — Orlova — Veverska BitySka poZadavek 9 kg
nova trasa: Veverska BitySka — Ostrava — Orlovéevevska BitySka

souwet pozadavie 130 + 9 =139 kg < K(kapacita vozidla, tj. 1 500 kg)
Ostrava i Orlova jsou krajni zakaznici

spojeni tras do jedné je mozno provést

trasa: Veverska BitySka <iflec — Veverska BitySka pozadavek 120 kg
trasa: Veverska BitySka — Ostrava — Orlova — Vek@BitySka (139 kg)
nova trasa: Veverska BitySka — Ostrava — Orlovdiret — Veverska BitySka
souwet pozadavic 139 + 120 = 259 kg <K

Orlovéa i Trinec jsou krajni zakaznici

spojeni tras do jedné je moZno provest

Od této doby festava byt misto dokeni Orlova krajnim zakaznikem a stava seruaimt

zakaznikem. Neni tedy mozn#&p Orlovou napojovat dalsi trasy, proto buddtabulcec. 13

v fadku a sloupci Orlova samé nuly. Tim je zabéepe, Zze Orlova nebude jiz do &hwani

tras vybirana.

3)

4.)

trasa: Veverska BitySka — Ostrava — VeverskgSRa

trasa: Veverska BitySka ~ifiec — Veverska BitySka

tyto dw mista jsou jiz zZzena do jedné trasy, prot@ibeme pokréovat dal

trasa: Veverska BitySka — Ostrava — Orlov&ire — Veverska BitysSka (259 kg)
trasa: Veverska BitySka +dPov — Veverska BitySka poZadavek: 62 kg
nova trasa: Veverska BitySka — Ostrava — Orlovdiret — Rerov — Veverska BitySka
souwet pozadavic 259 + 62 = 321 kg <K

Ttinec i Rerov jsou krajni zakaznici

spojeni tras do jedné je moZno provest
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Ttinec gestava byt krajnim zakaznikem, proto buddiabulcec. 13 opet doplreny nuly.

5.)

6.)

trasa: Veverska BitySka — Ostrava — VeverskgsRa

trasa: Veverska BitySka +dPov — Veverska BitySka

tyto dw mista jsou jiz zZizena do jedné trasy, prot@beme pokréovat dal

trasa: Veverska BitySka — Ostrava — Orlov&inek — Rerov — Veverska BitySka

trasa: Veverské BitySka — Prgstv — Veverska Bityska pozadavek: 707 kg

nova trasa: Veverska BitySka — Pegst — Ostrava — Orlova —ilhec — Rerov —
Veverska Bityska

souwet pozadavic 321 + 707 = 1028 kg <K

Orlova i Prostjov jsou krajni zakaznici

spojeni tras do jedné je moZno provest

Ostrava pestava byt krajnim zakaznikem, proto buddtabulcec. 13 opét doplrény nuly.

7))

8.)

9)

10.)
11.)

trasa: Veverska BitySka — Prget — Veverska BitySka

trasa: Veverska BitySka #dPov — Veverska BitySka

tyto dw mista jsou jiz zZizena do jedné trasy, prot@beme pokréovat dal

trasa: Veverska BitySka — Pigthov — Veverska BitySka pozadavek: 52 kg

trasa: Veverska BitySka — Jihlava — Veverska BRayS pozadavek: 3 333 kg

nova trasa: Veverska BitySka — Retiov — Jihlava — Veverska BitySka

souet poZzadavik: 52 + 3 333 = 3 385 kg, vtomtaipact je patrné, Ze dodavka
s kapacitou 1 500 kg na obsluk¥ghto dvou mist stit nebude, proto bude pouzito
vozidlo stedni tidy s uziténou hmotnosti 5 500 kg

Pellrimov i Jihlava jsou krajni zdkaznici

spojeni tras do jedné je mozno provést

trasa: Veverska BitySka — Brno — Veverska gy pozadavek: 1 525 kg

trasa: Veverska BitySka — Prgstv — Ostrava — Orlova —iflhec — Rerov — Veverska

BitySka (1 028 kg)

souwet pozadavi: 1 525 + 1 028 = 2 553 kg >K

spojeni tras do jedné neni mozno provéstadu Fekraieni kapacity vozidla

spojeni Brna a Pre@gdva do jedné trasy nelze realizovat ze stejnévodu

spojeni tras Veverska BitySka — P¥mst — Ostrava — Orlova —fihec — Rerov —

Veverska BitySka a Veverska BitySka — Piettov — Jihlava — Veverska BitySka, toto

spojeni nelze realizovat &z divodu gekrateni kapacity vozidla

12.)-14.)  vzdy stejna situace jako u 11.)
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15.) trasa: Veverska BitySka — Brno — Veverska 3kiay pozadavek: 1 525 kg
trasa: Veverska BitySka — P#thov — Jihlava — Veverska BitySka (3 385 kg)
nova trasa: Veverska BitySka — Retiov — Jihlava — Brno — Veverska BitySka
souwet pozadavi: 1 525 + 3 385 =4 910 kg < 5 500 kg
Brno i Jihlava jsou krajni zakaznici

spojeni tras do jedné je mozno provést

Nyni dosSlo k uspokojeni pi@b vSech zakaznik proto mizeme vypdet ukorit.
Vysledkem optimalizace tras pomoci Clarke-Wrightongtody jsou d& okruzni jizdy. Prvni
okruzni jizda je trasovana nasledévieverska BitySka — Pragov — Ostrava — Orlova —
Trinec — Rerov — Veverska BitySka. Tato trasa bude realizavdodavkou a budefipni
najeto 462 km. Druha okruzni jizda ma trasovaniveveka BitySka — Petimov — Jihlava —
Brno — Veverska BitySka. Bude na ni muset byt nasazvozidlo o uZitné hmotnosti
5 500 kg a ujedeiftom vzdalenost 256 knviz. Obrazel¢. 18).

v

Orlova

Trinec

52

70
% 62
: Prostéjov  pierov

Pelhfimov
Jihlava

everska Bityska
1525

Brno

Obrézek 18: Navrzené okruzni jizdy
Zdroj: autor

Doposud bylo uvaZzovano, Ze vozidla&ireji a kori ve Veverské BitySce.iivodem bylo
prizptisobeni se Clarke-Wrightéwmetod, protoze by fi vypoctu nebylo mozné zajistit, aby
vozidla, ktera jsou garazovana v BmCSAD Hodonin, jako prvni absolvovaldgpezd do
Veverské BitySky na nakladku a teprve poté danasutrToto musi bytdinéno az nasledn
Podobna Uprava musi byt provedena i na konci tiady,z posledniho mista daeni se
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vozidlo vraci do Brna, nikoliv do Veverské BitySkgoneina podoba tras bude nasleduijici
(viz. Obrazel¢. 19:
1. trasa: Brno — Veverska BitySka — Pémst — Ostrava — Orlova —fihec — RPerov — Brno,
2. trasa: Brno — Veverska BitySka — Rettov — Jihlava — Brno.
Po Upra¥ prvni trasy vozidlo najede 455 km. Délka druhéyraistane stejna a vozidlo

Ize po jejim absolvovani nasadit na jindegravu.

g

Orlova

52
Pelhfimov

Prostéjov

Jihlava

erské Bityska

Obrazek 19: Vysledna podoba navrhnutych tras

Zdroj: autor

Pomoci Clarke-Wrightovy metody bylo nafildadé demonstrovano sestaveni dvou
okruznich jizd. Je patrné, Ze uvedeny postup jeé¢pmhmarany a zabere velké mnozstvi
¢asu. UZ jen samotn&iprava matice vzdalenosti vyZaduje &ma Usili, a to ve zmémém
piiklack obsahovala pouze 9 mist. Pokud by timtéaspppem chili postupovat dispeeti
kazdy den po uzdeni objednavek (cca. 17:00), nebylo by v jejictactil @i tak zn&ném
poctu objednavek trasy na druhy den naplanovat. Fyeteabizi moznost vyuZziti planovaciho
softwaru, ktery zajisti optimalni planovani dopravy

Popis softwaru vhodného pro petty CSAD Hodonin je uveden v nasledujééisti.

2.3 Software pro planovani a optimalizaci dopravy
V zahranti je vyuZivani programového vybavenifdSeni dané problematiky zcek&Zhou
sowasti informanich systém. V Ceské republice tomu tak vzdy neni a nebylo higwmoto,

7e vhodné digitalni mapové podkladiR, potebné pro chodéthto programi, nebyly
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dostupné. Kvalitaéchto podklad totiz vyznamnym zpsobem ovliviuje UsgSnost nasazeni
celého systému.

Nejznangjsimi aplikacemi v této oblasti jsou GR zejmé PLANTOUR Logistic
(vyhradni distributor DigiteckR) a E-TRANS & ArcLogistics Route (dodava VARS Byno

2.3.1 PLANTOUR Logistic

Jedna se o komplexni modulovy systém fireni dopravy. Hlavni oblasti, kterou dany
softwareiesi, je problematika planovani a optimalizace dopr& tomu vyuziva databazi
napojenou na podnikovy inforriai systém. PLANTOUR Logistic se Gsme umistil na
evropském trhu jako nastroj pro logistidie@eni a je jiz tést 20 let jeho stabilni s@dasti. To
dokazuje i skuténost, Ze v 10-ti evropskych zemich bylo prozatimvpdeno vice nez 1 000
instalaci systému. Mezi vyznamné sgolesti, které PLANTOUR pouZivaji gatnag.
Madeta (Madevia), Plasky Prazdroj, Pivovary Staropramen, Deutsche Bénk,Oetker,
Michelin Reifenwerk, Robert Boschijané spedini a distribéni spol€nosti a dalsi.

Zavedeni informéniho systému pro pldnovani a optimalizaci doprayAIRTOUR
Logistic miZze zajistit distribanim, speditérskym a zasilatelskym sgolestem zejména
nasledujici finosy:

e Usporu naklafl v distribwtnim procesu,

» vysSi gehlednost nakladna dopravu,

» zkvalitréni Urovre distribwinich sluzeb zakaznikn,

* moZznost realizace dodavek ve vymezen§asovych oknech (Time Window),

» dorweni zbozi Just in Time,

» zefektivreni a profesionalizace prace planovacich dispig

« zkvalitréni fizeni a planovani logistickych prodes

» optimalizaci vozového parku,

» zkvalitréni rozhodovacich procéw oblasti logistiky,

* simulace variant "what if” pro rozhodovani o styatkych znénach,

* jednoznané vyisleni navratnosti investice.

Podle informaci stavajicich uzivaiesoftwaru PLANTOUR Logisticgini dosahovana

Uspora naklailna dopravu po zavedeni tohoto programuivrgru 15 — 30 %.
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Obréazek 20: PLANTOUR Logistic, zakladni obrazovka

Zdroj: DigitechCR [online]. [cit. 2009-04-23].
Dostupny z WWW: <http://www.corbitconnect.de/indaixp?kat_id=120&toc_0=127>

Mezi zakladni vlastnosti softwaru patzejména jeho modularita, ktera umaje jeho
snadné rozgéni o dalsi moduly a tim i funkce. Pokud dojde lmjeni s modulem
TRACKMANAGER (sledovani vozidel) a CARMANAGERigeni a sprava vozového parku)
vznikne tak komplexni telematicki&Seni rozvozového procesu zahrnujici planovani tras
sledovani vozidel na trasach a vyhodnocovani angizaci naklad na distribuci zbozi.

DalSi vlastnosti systému jsou: sofistikované Wgiai algoritmy, kvalitni vektorova
silni¢ni st’ a v neposlednfact i ,User friendly* prostedi.

Data o objednavkach, o&fatelich, vozovém parku a obsluzném personalid tatovou
zakladnu PLANTOUR Logistic. Distribuci zboZi Izezavislosti na typu rozvozov@nnosti
piepravni spolénosti planovat formou tzv. volné optimalizace netay. strategickym
planovanim, fi kterém dochézi k vytweni pevnych tras pro zvolené obdobi.

Volna optimalizace se upiatje @i operativnim planovani a umidje dispé€erovi denni
optimalizaci tras. Ta e byt zahajena ihned po ukemi @ijmu objednavek wenych
k distribuci. Pomoci volné optimalizace se zajigitimalni rozdleni dennich objednavek
mezi jednotlivd aktivni vozidla, iffemz se zarowve respektuji stanovené limity vytiZzeni

vozidel a doba zavozu o#fatele. Bi vytvaieni optimalniho planu tras jsou zohléda
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vSechna disgerem zadani omezeni na saabsratele, objednavky, vozového parku, ale i
aktualni omezeni siltini sit.

Oba typy planovani distribuce zbozi Iz€8AD Hodonin uplatnit. Analyzou internich dat
bylo zjiS&€no, Ze kkteré gepravy (zejména prostsi zakazniky) se pravidelopakuji. Zde by
tedy naSlo uplatni strategické planovani pevnych tras. Prot6BAD Hodonin funguje i
jako zasilatelska spaleost a dend prijima rizné objednavky naippravu od tdznych
zakazniki, bylo by v této oblasti pouziti volné optimalizadealni.

Vysledné navrzené trasy jsou prezentovany v tisgowestavach, disperském nahledu a
itiner&i pro fidice, picemz informace o trasach se zobrazuji v datovémaseznmapovém

okr¢ i nacasové osevfz. Obrazel¢. 21).
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Obrazek 21: PLANTOUR Logistic, zobrazeni naplangehriras

Zdroj: DigitechCR [online]. [cit. 2009-04-23].
Dostupny z WWW: <http://www.corbitconnect.de/indaxp?kat_id=120&toc_0=127>

2.3.2 E-TRANS & ArcLogistics Route

Hlavni prednosti obou systéirse projevi zejména v jejich vzajemné &onosti, ale Ize je
také provozovat samost&tnOba systémy je moZno integrovat do stavajicichtésy
uzivatele, picemz oba jsou otéené pro napojeni navigaich sluzeb a telematickych

aplikaci.
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Zobrazeni tras na mapw
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Obrazek 22: E-TRANS, planovéni tras
Zdroj: VARS Brno [online]. [cit. 2009-04-23]. Doginy z WWW: <http://web.vars.cz/cs/>

E-TRANS

Jedna se o modularni systém pro komplexni plancvéaeni rozvos. Systém navrhuje
optimalni trasy aifpravuje souvisejici vystupyjiigemz efektivie a pruzi sleduje rentabilitu
jednotlivych tras a celého vozového parku. Kontvatolze i vyuZziti pepravni kapacity,
piipadré ji optimalizovat. Dophujicimi moduly jsou pak n& Modul importu a fipravy
objednavek pro optimalizaci, Modul pro sledovanzidel, Modul statistiky a dalSi.

Ptinosem tohoto systému je maximalni zvyseni efaitpianovani, realizaci a hodnoceni

dopravy. Zarove také dochazi k automatizovanému zpracovani vSekhndent.

= e e = e
EENIERT BT AR R

-~ ——

e N

. £

- —

o e—

== lnane

—— |- -
" ail "

Obrazek 23: ETRANS, rozpis tras
Zdroj: VARS Brno [online]. [cit. 2009-04-23]. Doginy z WWW: <http://web.vars.cz/cs/>
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ArcLogistics Route
Tato aplikace efektivhieSi EZné provozni Glohy pro dispery dopravy, zejména pak
dodavku zboZi na tité misto v ukitém case, vypoet objemu a hmotnosti zasilky pro dané

vozidlo, minimalizaci vzdalenosti rozvbapod..
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Obrazek 24: ArcLogistics Routeighled objednavek
Zdroj: VARS Brno [online]. [cit. 2009-04-23]. Doginy z WWW: <http://web.vars.cz/cs/>

Systém na zakladobjedndvek a vozoveho parku dynamicky navrhujgyttak, aby byly
optimalni z hlediska nakl&dna gepravu. B organizaci vozového parku jsou zohléda

piipadna omezeni jako nidklad limity vytizeni jednotlivych vozidel.
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Obrazek 25: ArcLogistics, plan rozvozu
Zdroj: VARS Brno [online]. [cit. 2009-04-23]. Doginy z WWW: <http://web.vars.cz/cs/>
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ArcLogistics automaticky ififazuje objednéavky k vozidin, ukuje optimalni trasy a
stanovuje ptadi zastavek v rdmci jednotlivych tras. Navrhy tpaebihaji v zavislosti na
vypoctenych vzdalenostech, skate dok jizdy, kapac& vozidel a mist nakladky a
vykladky zboZzi. Sotasre je zohledgna i pracovni dob&dice wetné povinnych pestavek a

takéc¢as nutny na adrzbu vozidla.

ArcLogistics Route
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Obrazek 26: ArcLogistics Route, zobrazeni tras
Zdroj: VARS Brno [online]. [cit. 2009-04-23]. Doginy z WWW: <http://web.vars.cz/cs/>
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3 ZHODNOCENI NAVRH U

3.1 Porizeni dodavek

Tato ¢ast prace obsahuje zhodnoceni, zda seéfigplati pdidit si vliastni uzitkova
vozidla narozvoz menSich zasilek nebo i nadaleziat sluzeb viejnych gepravnich
systént.

Pokud jsou jiz wyisleny naklady na gtzeni a provoz jedné dodavky, je dale nutné
stanovit patebny pd@et dodavek. K tomu byla vyuZita interni data, ktesgadiuji pocet
zasilek, které firma dala k'gprav do veejnych gepravnich systéim Bylo zjiS€no, Ze réné
proudi es véejné systémy 545000 zasilek. dRéme-li, Ze misic ma pimérné 21
pracovnich dfi, potom rok jich mé 252. Kdyz vgtime raini patet zésilek rénim patem
pracovnich dfi, dostaneme vysledek, ktery vyfage, kolik zasilek bude nutné denrozveézt,
popipadt svézt. Popsanou skudtest Izeciselrt zapsat pomoci vztahu 2, kdg.fwvyjadiuje

denni pdet zasilek, p: roéni paiet zasilek a B pramérny roini paiet pracovnich din

N, _ 545000

roc¢

=21627 zasilek (2)

Nyen =
Jestlize zname denni mnozZstvepravovanych zasilek, Ize vygtat kolik dodavek bude
na jejich gepravu patba. Nejprve je vSak nutné stanovit, kolik zasitidnre je schopna
jedna dodavka igpravit. ProtoZe se jedna o zasilky menSich gwémpiredpokladame, ze
jedna dodavka desrprepravi pimérné 120 zasilek. Pokud se touto hodnotou diiydenni
pocet prepravovanych zasilek, vysledkem jeigtiny p@et dodavek, vztah 3.

= Noen _ 21—237 =1802 dodavek 3

n, .. =
dodavek
N, 1

Vysledek stanovil, Ze k zaji8ti rozvozu 545 000 zasilekdw by bylo poteba paidit 18

dodéavek Citroén Jumper.

3.1.1 Sestaveni bilance

Aby bylo mozné porovnat, zda seifa@ni novych vozidel vyplatti nikoliv, je nutné
sestavit roni bilanci. Ta bude vZzdy v daném roce obsahovaladgkna provoz dodavek, zisk
Z piepravy zasilek &mito dodavkami,castku, kterou by firma zaplatila zagpravy pes
vefejny prepravni systém, a zisk, ktery by firmalez €chto zasilek. Do prvniho roku se

navic promitnou naklady naipeni novych vozidel.
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Z firemnich ada} vyplyva, Ze za fepravy zasilek v@jnym gepravnim systémem se
pramérné rocné plati 11 950 000 K UvaZujeme-li, Ze dopravci ve #ggnych systémech
dosahuji 10-ti % zisku, je potom jejichgpnérny roeni zisk ve vysi 1 195 000K Tatocastka
bude no¥ predstavovat zisk firmy zaippravy zasilek vlastnimi dodavkami. Dale je ¢est
nutné vyislit rocni zisk, kterého firma dosahuje u zésilek, ktersildoges veéejny prepravni
systém. Ten je 5 % d&Astky, kterou firma plati zaig@pravy véejného systému, to je
597 500 K. O tento zisk firma fijde, pokud se fepravy zasilek fes véejny systém zrusi.
Tuto skuténost je teba také zohlednit. To znamena, Zetrgba o 597 500 Ksnizit zisk,
ktery firma bude dosahovatipiepravach zasilek vlastnimi dodavkami. Po této Uptady
dostavame skutay rocni zisk dosahovany ip piepravach vlastnimi vozidly ve vysi
597 500 K. O tento zisk je mozné v jednotlivych letech dmi&klady na provoz vozidel.

Naklady na prvni rok jsou ¥ysleny ve vztahu 4, naklady na ostatni roky vehzta. Oba
vztahy gitom obsahuji v rénich nékladech na provoz jednoho vozidla malou rveze
velikosti 13 655 K. Ta vznikla zaokrouhlenim &nich naklad na provoz vozidla naastku
550 000 K.

1. rok:
N =18PC+18P,, +18IN,, + N

reg

=18[746130+18[800+18[550000+ 340200 (4)

disp

N =23684940K¢

kde PC je p@zovaci cena vozidla
Regje poplatek za registraci vozidla
No: jsou r@ni naklady na provoz

Nyisp jSOu néklady na dispera vlastnich vozidel

2.—9.rok:

N =18N,,, + N, = 180550000+ 340200=10240200K¢ (5)

disp

Po odéteni zisku dostdvame néklady v prvnim roce ve BA&0D87 440 K, v dalSich
letech 9 642 700 K

Nyni je jiz tedy mozné porovnat, po kolika leteéhm¥izeni novych vozidel vyplati. To

zachycuje nasledujici tabulkaZ. Tabulkas. 14).
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Tabulka 14: Vynalozené naklady v jednotlivych letecke)

Néklady na provoz vozidel | Naklady na viejny prepravni systém

1. rok 23 087 440 11 950 000
2 rok +9642 700 + 11 950 000
32 730 140 23 900 000
3. rok +9642 700 + 11 950 000
42 372 840 35 850 000
4. rok +9642 700 + 11 950 000
52 015 540 47 800 000
5. rok +9642 700 + 11 950 000
61 658 240 59 750 000
6. rok +9642 700 + 11 950 000
71 300 940 71 700 000
7 rok +9642 700 + 11 950 000
80 943 640 83 650 000

Celkem 80 943 640 83 650 000

Zdroj: autor

Z tabulky je patrné, Ze naklady naifmeni a provoz novych dodavek se vyrovnaji
s naklady na uejné gepravni systémy v sedmém roce a dokonce budou .o3coal. K¢
mensi. Kazdym dalSim rokem by firma zaplatila ¥eppavy fes véejny systém fiblizné
0 2 mil. K¢ vice, neZ pokud by provozovala viastni kolonukgaiitich vozidel.

Pokud se ekonomické podminky nebudou v budoucrgsdzre liSit od €ch sodasnych,
melo by se poizeni novych dodavek vyplatit. Navic by bylo moznéiovana vozidla piodit
za jeSt vyhodrgjSi cenu, nez setfpdpokladalo v kalkulaci. Toho Ize dosahnout sjedman

mnoZstevni slevyipnakupu 18-ti dodavek od jednoho prodejce uZzitkdvyozidel.

3.2 Porizeni planovaciho softwaru

Pomoci optimalizéniho softwaru je mozno dosahnout Uspor naklad dopravu az ve
vySi 10 — 25 %. Pokud sedmi naklady na dopravu pohybujii&du miliéni, je tato Uspora
pomérné znana. Jednoduchym porovnanim ceny softwarového vybaveeny jeho
implementace a naklacha servisni UdrZzbu s dosazenou usporou, Ize dtazavjak dlouho
se investice do softwarového vybaveni vrati. Jélikkmirené spolénosti nabizejici
optimaliza&ni programy fisre stezi svoje Udaje ohledrejich ceny, nepoddo se mi zjistit,
kolik by programy uvedené v této praci staly.
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace byla optimalizace ladhi dopravy. Tato problematika
byla feSena z pohledu skladby vozového parku. Bylo&jgitZe spoknostCSAD Hodonin
nevlastni zadna uzitkova vozidla a proto si je muajimat. V praci byl proveden navrh
zakoupeni ufitého patu dodavek, které b¢ SAD Hodonin mohlo vyuzivat ke swénosti.
Byl vybran odpovidajici typ,iptemz hlavnim kritériem vydsu byl loZny prostor a nésledn
pak cena. Dale byla zj&ta ndvratnost investice plynouci zZ'fgeni vozidel. B kalkulaci
nebylo opomenuto ani personalni zasta gipadreé i nutnost vytvéeni nového pracovniho
mista disp&er vlastnich vozidel. Do kalkulace byly zahrnutyké&anasledujici polozky:
pojisttni odpowdnosti z provozu vozidla, sikmi dai, dalnini znamka, nové pneumatiky,
naklady na udrzbu a opravy a naklady na pohonnéyhmo

Paizeni novych vozidel p#t do kategorie taktického planovani d@stbdky tohoto
rozhodnuti mohou zasadvlivnit celou spolénost. Na jedné stré&ni mohou posunout na
Spicku v oblasti poskytovani logistickych sluzeb, av$ekstranu druhou mohou spiesti
piinést nemalé finami problémy. Obechale plati, Ze jak&koliv investice neni stoprocéatn
jako takova nese investii riziko.

Osobr vidim v pdizeni dodavek jistou moznost, jak s&pzit zakaznikm a nabidnout
jim tak Sirokou Skalu sluzeb prastinictvim vlastniho vozového parku. Myslim si, Ze
vyhodou je i fakt, Ze pokud si zakaznik objedn&@$AD Hodonin pepravu malé zasilky,
piijede pro ni skuténé vozidlo CSAD Hodonin a nikoliv vozidlo smluvniho dopravce,
kterého ani zakaznik nezna.

Mezi dalSi vyhody uzitkovych vozidel gajejich rychlost, mensi sp@ba PHM, na jejich
fizeni se nevztahuji podminky dohody AETR, ghémist zdkazu vjezdu nez u nékladnich
automobit a také to, Ze k jejictizeni postéuje pouzeidicské opravani skupiny B.

K porizeni uzitkovych vozidelispiva i fakt, Ze jeden z hlavnich zédkaZnikpol€nost
Hartmann Rico a.s., poZaduje ze svych hlavnich uyidh zavod ve Veverské BitySce a
v Mosg distribuci pondrné velkého mnozstvi mensich zasilek. Tyt@egravy v sotasnosti
zaji¥uji smluvni dopravci, ale podle mého ndzoru by kistgznamného klienta &ho tyto

piepravy realizovat sam@SAD Hodonin.

V praci byla daleceSena problematika okruznich jizd. Na konkrétnfikladé byl ukazan
cely postup jejich sestaveniiggmz byla pouzita Clarke-Wrightova metoda. Vysledkeyty
dvé trasy, které obslouzily vSechna désuaci mista. PouZita byla tedy&vozidla namisto

ptvodnich osmi, icemz nedoSlo k nasobnému pokryti jednoho mistawdzelly.
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Sestaveni okruzni jizdy pomoci Clarke-Wrightovy odgtbylo pongrné nar@éné a pokud
by tento postup cBli pouZit planovaci disgefi na vSechny objednavky, nebylo by v jejich
silach zajistit naplanovani vSech tras. Proto jée dapraci pojednano o planovacim a
optimalizanim softwaru dopravy.

Pomoci optimalizéniho softwaru je mozno dosadhnout Uspor ndklad dopravu az ve
vySi 10 — 25 %. To je po#énné znana uspora, kterou Ize pouZzit na dalSi rozvoj spalsti

nebo na odrmy pracovnik a zvySeni jejich kvalifikace.
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