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ANOTACE

Tato prace se zabyva zaloZeni spoleénosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o.

V prvni ¢asti je uveden teoreticky popis Cinnosti pred zalozenim obchodnich
spole¢nosti. Jsou popsany jednotlivé pravni formy obchodnich spole¢nosti, podnikatelsky
plan, zakladatelsky rozpocet a vyznamné pravni predpisy.

V praktické &asti je charakterizovana spole¢nost STROJIRNY MORAVIA, s.r.o0. a
uvedeny Ccinnosti, které piedchazely jejimu zalozeni. Nasledné je popsan cely proces

zakladani spolec¢nosti aZ po jeji vznik.

KLICOVA SLOVA

Spole€nost s ru¢enim omezenym, zalozeni spoleCnosti, podnikatelsky plan, pravni piedpisy,

spole¢nost STROJIRNY MORAVIA, s.r.0.

TITLE

Establishment of the company STROJIRNY MORAVIA, s.r.o.



ANNOTATION

This work focuses on the establishment of the company STROJIRNY MORAVIA,
S.r.o.

In the first part there is mentioned a theoretical description of activities preceding the
establishment of the business organizations. Individual legal forms of business organizations,
business plan, founder budget and important legal regulations are described.

In the practical part a characterization of the company STROJIRNY MORAVIA, s.r.0.
is made and are mentioned activities which preceded its establishment. Subsequently the
whole procces of company establishment to its birth.

KEYWORDS

Limited liability company, establishment of a company, business plan, legal regulations,
company STROJIRNY MORAVIA, s.r.o.
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1  Uvod

Zakladani podniku je proces, o némz Siroka vefejnost vi jen velmi malo. Cilem této
prace je objasnit a popsat cely postup krok za krokem od zékladniho rozhodnuti stat se
podnikatelem az po ukonceni zalozeni podniku.

Po roce 1989 nastal pfechod z centralné planované ekonomiky na ekonomiku trzni.
Jednim ze zakladnich kament trzni ekonomiky je moznost zakladani podnikli a provozovani
podnikatelské &innosti. Ro&né v Ceské republice vznikaji tisice aZ desetitisice novych
spole¢nosti. Velmi vyznamnou sloZzkou podnikani jsou malé a stfedni podniky, které vytvareji
pies polovinu pracovnich mist v ekonomice a zna¢né prevysuji poctem velké podniky.

Nejvyznamnéji je v malych a stfednich podnicich zastoupena spole¢nost s ru¢enim
omezenym, coZ je i divod, pro¢ je pravé tento typ obchodni spole¢nosti predmétem této
bakalarské prace.

Pted zalozenim spolecnosti obecné si kazdy budouci podnikatel musi nejdiive ujasnit,
v jakém oboru chce podnikat, kde bude podnikat, kolik zamé&stnancii bude zaméstnavat,
odkud a jak bude Cerpat finanéni prostiedky k zahajeni podnikani. Musi zjistit jaky je stav
konkurence v dané oblasti podnikani, ur¢it nabidku a poptavku a spousty dal$ich podrobnosti.
Proto je velmi dulezité, aby podnikatel dikladné zvazil a naplanoval veskeré podklady a
budouci aktivity. K tomu mimo jiné slouzi podnikatelsky plan, jehoz vypracovani piedstavuje
velmi dilezity krok pfi zahajeni podnikani.

Nezbytna je také znalost pravnich predpist souvisejicich jak se zakladanim
spolecnosti, tak i s jejim provozem. Nejvyznamné€jSimi pravnimi predpisy v této oblasti jsou
Obchodni zakonik, Zivnostensky zakon a dafiové zakony.

Cilem této bakalaiské prace je ukazat z praktického hlediska zalozeni spole¢nosti
s ruéenim omezenym, coZ bude u¢inéno na spole¢nosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. Dale
porovnat praktickou stranku zakladani spole¢nosti s teoretickou a v zavéru uvést shrnuti
poznatki a pfipominek.

Nejprve bude predstaven teoreticky zaklad prace, v némZz bude popsan podnikatelsky
plan a rozpocet, nejvyznamnéj$i pravni predpisy a jednotlivé pravni formy podnikl
nasledované popisem postupu zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

V dalsi ¢asti bude predstavena spoleénost STROJIRNY MORAVIA, s.r.0. a popsan
postup jejiho zalozeni.

Zavér této prace bude vénovan zhodnoceni zakladani spole¢nosti v Ceské republice a

budou uvedena doporuceni ke zlepSeni procesu jejich zakladani.
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2  Cinnosti pFed zaloZenim podniku

V této Casti bakalaiské prace budou rozebrany a popsany prvni kroky budouciho
podnikatele pted samotnym zalozenim spole¢nosti. Nejdiive by bylo dobré objasnit nékolik
zakladnich pojmt z podnikatelské oblasti, jako jsou podnik, podnikatel a podnikani. Tyto
pojmy jsou charakterizovany v Obchodnim zékoniku.

Podnikem se rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmotnych slozek
podnikani. K podniku nalezi véci, prava a jiné majetkové hodnoty, které patii podnikateli a
slouzi k provozovani podniku nebo vzhledem k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. [7]

Podnikatel je osoba zapsana v obchodnim rejstiiku, nebo osoba, ktera podnikd na
zéklad¢ zZivnostenského opravnéni, ¢i osoba, kterd podnikd na zdkladé¢ jiného nez
zivnostenského opravnéni podle zvlastnich predpisi a nebo osoba, kterd provozuje
zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu. [7]

Podnikani je chapano jako soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem

vlastnim jménem a na vlastni odpoveédnost za ucelem dosazeni zisku. [7]

2.1 Fundamentalni rozhodnuti

Se zalozenim podniku souvisi mnozstvi dil¢ich ukol, které podnikatel musi ucinit
pied samotnym zalozenim podniku. V prvé fad¢ si podnikatel musi uvédomit v jakém oboru
¢1 ¢innosti podnikani chce podnikat, jakou pravni formu spolecnosti k této ¢innosti zvoli, kde
se podnik bude nachazet, jaké pracovniky bude potfebovat a v neposledni fad¢ se podnikatel

musi vypotadat s otazkou finan¢nich prostredki.

2.1.1 Predmét podnikatelské Cinnosti

vvvvvv

se dé fici, ze existuji dva typy podnikatelil v této oblasti.
Do prvni typu se fadi osoby, které maji praktické zkuSenosti naptiklad s femeslnou
vyrobou a je pro né€ tudiz rozhodnuti o pfedmétu ¢innosti podnikani jednoduché a jasné dané.
Druhym typem osoby jsou lidé, ktefi maji vlohy pro vicero podnikatelskych ¢innosti.
Tito lidé vétSinou provadéji analyzu trhu v oblasti, kde chtéji podnikat. Zjist'uji, jaci jsou na
daném trhu zakaznici, jaké jsou jejich potfeby a ocekavani. Jaky je stav konkurence v okoli

planovaného podniku. Velmi dulezitym faktorem je i Groven cen v daném regionu a ochota
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zakaznikil tyto ceny akceptovat, ¢i zda by pftijali 1 vyssi ceny. V podstaté se jedna o urceni
poptavky zdkaznikd po daném statku.

Z vyse uvedeného vyplyva, ze at podnikatel spada do jakékoliv skupiny, musi mit
urcité predpoklady k podnikani a to ptedev§sim porozuméni danému oboru podnikani. Pokud
by se podnikatel rozhodl pro obor, v némz nema zadné zkuSenosti a nevyzna se v ném, jeho

Sance na uspésné podnikani se velmi snizuji.

2.1.2 Volba pravni formy

Celkem existuje pét rlznych pravnich forem podniku. VSechny tyto formy jsou
popsany ve tieti kapitole této prace. Uceni pravni formy je velmi dilezité rozhodnuti
s dlouhodobym trvanim. Typ pravni formy podniku bude urcovat, jakym zptisobem bude
podnik svym okolim vniman. Jak k nému budou pfistupovat piipadni véfitelé (tj. banky,
akcionafri aj.), jaké bude danové zatizeni a mnohé dalsi faktory. Existuje nékolik kritérii, které
by mél podnikatel zvazit, jesté nez se rozhodne pro urcitou pravni formu podniku. Mezi tato

kritéria patii [2, s.95]:

a) Zpusob a rozsah ruceni

Zptasob ruceni velmi ovliviluje riziko, kterému bude podnikatel v prabéhu své
podnikatelské ¢innosti vystaven. Ceské pravni predpisy znaji dva typy ruéeni:

1) Omezené ruceni — podnikatel ru¢i pouze do urcité vyse, ktera je dana v pravnich
predpisech. Nejznaméjsi spolecnosti, kterd ma tento typ ruceni, je spolenost s rucenim
omezenym.

2) Neomezené ruceni — podnikatel ruc¢i za zavazky spolecnosti celym svym majetkem.

Vyznamnym piedstavitelem tohoto typu spolecnosti je naptiklad vefejna obchodni spole¢nost.

b) Opravnéni k Fizeni

Opréavnéni k fizeni uvadi, kdo je opravnén vést podnik a vystupovat navenek jeho
jménem. V zédsad€ jsou zndmy dva ptistupy k tomuto problému:

1) Spolec¢nici, ¢i majitelé se sami dohodnou a ukotvi veSkerd opravnéni k fizeni do
spolecenské smlouvy. Jedna se kuptikladu o vetejnou obchodni spolecnost.

2) Opravnéni k fizeni je ddno zakonem. Zakon uvadi, jaké orgdny musi spolecnost
bezpodminecné ziidit a jaké jsou jejich pravomoci. Do této skupiny spadaji spole¢nost

S ru¢enim omezenym, akciova spole¢nost a druzstvo.

12



¢) Pocet zakladatelii

Minimélni pocet osob potiebnych k zalozeni konkrétni spolecnosti je uveden
V obchodnim zakoniku. Osobni obchodni spole¢nosti mohou byt zalozeny minimalné dvéma
zakladateli a to z divodu, Ze se v podstaté jedna o sdruzeni osob ke spole¢nému provozovani
zivnosti. Naproti tomu kapitdlové obchodni spole¢nosti mohou mit i jen jednu zakladajici
osobu. Spolecnost sruéenim omezenym mize zalozit minimalné¢ jedna fyzickd, nebo
pravnicka osoba. Akciovou spole¢nost mize zalozit minimalné jedna pravnickd osoba nebo

minimalné 2 fyzické osoby.

d) Naroky na pocdatecni kapitdal

Tato podminka se ptedevsim tyka kapitdlovych obchodnich spole¢nosti a je upravena
obchodnim zakonikem. K zaloZeni spole¢nosti s ru¢enym omezenym je zapotiebi zakonem
stanovend minimalni vySe zékladniho kapitalu ve vysi 200 000 K¢, pficemz kazdy ze
spole¢nikti musi vlozit alespont 20 000 K¢. Akciova spolecnost mé naroky na zakladni kapital
Jiz znacné vyssi. Pokud se zaklada akciova spole¢nost bez vefejného upisu akcii, je potiebna
minimalni vySe zékladniho kapitdlu 2 000 000 K¢. Zaklada-li se akciova spolecnost
s vefejnym upisem akcii, musi byt zadkladni kapital minimaln¢ 20 000 000 K¢.

Velikost zdkladniho kapitalu spolu se zptisobem ruceni spole¢nosti také piedstavuje
vyznamné informace pro véfitele. Cim je zakladni kapital vyssi, tim 1épe je spolenost v o&ich

vériteld vnimana.

e) Administrativni narocnost zaloZeni podniku

V této Casti jsou vyrazné rozdily mezi jednotlivymi pravnimi formami obchodnich
spolecnosti. Jednoznacné nejslozitéjsi a nejkomplikovangjsi je zakladani akciové spolecnosti.
S administrativni naro¢nosti jsou uzce spjaty i naklady na zaloZeni spole¢nosti. Cim vyssi
administrativni ndro¢nost, tim vyssi ndklady se daji ocekavat.

Nejvétsi administrativni naklady pti zaklddani obchodnich spole¢nosti jsou spojeny s:

1) vydanim Zivnostenskych opravnéni,

2) zpracovanim spolecenské smlouvy formou notarského zapisu a dalsi notarské vikony

3) zpracovanim stanov spolecnosti,

4) zapisem do obchodniho rejstiiku. [2, 5.96]
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f) Uéast na zisku & ztrdté

Podil na zisku se dé€li na zakladé spolecenské smlouvy, nebo na zadklad¢ zdkona. Zisk
se u jednotlivych forem obchodnich spole¢nosti déli nasledovné.

U vefejné obchodni spolecnosti se zisk déli mezi vSechny spole¢niky rovnym dilem,
nestanovi-li spolecenska smlouva jinak.

V komanditni spole¢nosti se zisk spolecnosti déli na dvé stejné casti mezi
komanditisty a komplementaie. Komplementaiim je tato polovina rozdélena rovnym dilem.
Komanditisté ziskavaji pomérnou c¢ast zisku k jejich vkladim. To vSe plati, nestanovi-li
spolecenskd smlouva jinak.

Ve spolecnosti s ru¢enim omezenym se spole€nici podileji na zisku ur¢eném valnou
hromadou k rozdéleni mezi spole¢niky v poméru svych obchodnich podild, nestanovi-li
spolecenskéd smlouva jinak.

U akciové spole¢nosti se podil na zisku (dividenda) vyplaci ve vysi a lhiitach podle
rozhodnuti valné hromady.

Zisk druzstva se d€li mezi Cleny a to v poméru jejich splaceného podilu ku vSem

splacenym podilim

g) Financéni moZnosti

Finan¢nimi moZznostmi je mysleno hlavné snizovani, ¢i zvySovani zékladniho kapitalu,
ale predevSim pristup k cizim zdrojim. Pfistup k cizim zdrojim hraje v Zivoté podniku
vyznamnou roli pii jeho ristu, expanzi, rozSifovani na dalsi trhy. Podniky ziskavaji cizi
kapital pfedevSim prostfednictvim bankovnich pajcek, upisem novych akcii (pouze akciova
spolec¢nost), vydanim dluhopist. Potieby podniku po novém kapitdlu nemusi byt uspokojeny.
Uspésnost ziskani novych zdroji velmi zavisi na vnimani podniku vefejnosti.

Osobni obchodni spole¢nosti maji diky svému neomezenému ruceni relativné dobry
pristup k cizimu kapitalu.

Spolecnost s ru¢enim omezenym neni v o€ich vétiteld vniméana piili§ kladné a to
hlavné kviili omezenému ruceni.

Akciové spolecnosti maji nejlepsi ptistup k cizimu kapitdlu. Jsou velmi pozitivné
vnimany véfiteli diky jejich znaéné kapitalové zakladné. Navic jako jediné spole¢nosti mohou

emitovat akcie.
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h) Dariové zatiZeni
Je velmi vyznamnym faktorem. Existuji dvé skupiny dani:
1) Dané primé
e dan z piijma fyzickych a pravnickych osob,
e dan z nemovitosti,
e dan z pfevodu nemovitosti.
2) Dané neprimé
e dan z ptidané hodnoty,
e dai spotiebni,
e dai silni¢ni. [2, s.97]
Dan z piijmt fyzickych osob je nyni v roce 2009 ve vysi 15%. Pouze tuto dan plati
spolecnici vefejné obchodni spole¢nosti, coZ je povazovano za jeji vyhodu této pravni formy.
Dan z pifjmi pravnickych osob je v roce 2009 ve vysi 20%. Tato dail se v poslednich
letech zna¢né snizovala. V roce 1993 byla dan z pfijma pravnickych osob na 45%, v roce
2002 na 31% a od 1.1.2010 se ma dan z ptijml pravnickych osob snizit o dalsi procentni bod

na 19%.

i) Zverejiovaci povinnost
Zvetejnovaci povinnosti podniku se rozumi uvetejiiovani jejiho vysledku hospodateni.
Vysledki hospodateni vyuzivaji predev§im investofi podniku, ptipadni budouci véfitelé a

dodavatelé. Ucetni zavérka se zverejiiuje v obchodnim rejstiiku ve Sbirce listin.

2.1.3 Umisténi podniku

Stejné tak jako volba pravni formy podniku je dlouhodobym rozhodnutim, tak i
rozhodnuti o umisténi podniku je planovano na dlouhé obdobi. Nékteré podniky, pfedev§im
malé, by byly schopné ptesunu do jiné oblasti s relativné nizkymi ndklady. Naproti tomu u
podnikl vétsich by se jednalo o velmi zna¢né naklady spojené s pfesunem, mnohdy i tak
vysoké naklady, které by znamenaly ukoncit podnikatelskou Cinnost. To je divod, pro¢ se
umisténi podniku musi ditkkladné zvazit.

Obecna kritéria pro vybér lokality podniku jsou nasledovna:

a) blizkost materialovych zdroju
b) dostatek kvalifikovanych pracovnikii v oblasti

¢) kvalitni infrastruktura
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d) zdroje energie a jejich cena
e) dostatek zakaznikii v okoli
Umisténi podniku je velmi rozdilné pro jednotlivé typy podnikli. Vyrobni podniky

budou vyhledavat zcela jina kritéria nez podniky zamétené na poskytovani sluzeb.

2.1.4 Zaméstnanci

Soucasnym trendem v ekonomice je, ze zaméstnanci se stavaji nejvetsim bohatstvim
podniku. Jiz se nejedna jen o prostiedek k produkci vyrobku, &i sluzeb. Zadny podnik nema
Sanci na trhu uspét bez kvalitnich zaméstnancti. Proto je pro podnikatele klicové se touto
problematikou vice zajimat. Zvazovani zaméstnanct se déli do dvou oblasti, do primarni a
sekundarni.

V primarni oblasti by se podnikatel mél sebe ptat na tyto otdzky:

e kolik zaméstnanct bude potieba,

e jaka bude jejich organizacni struktura,

e jaké budou platy zaméstnancti,

e jaké budou pracovni podminky a pracovni doba,

e dale by si v tomto bod¢ mél podnikatel zjistit potiebné informace ohledné

zdravotniho a socidlniho pojisténi svych zaméstnanci.

Jak z vySe uvedeného vyplyva, primarni Gvahy o zaméstnancich se tykaji téch
nejzakladnéjSich pozadavki, které zabezpeci chod podniku.

Sekundarni oblast obsahuje tivahy o nasledujicich problémech:

e jak siudrzet kvalitni zaméstnance,

e jak zaméstnance motivovat a stimulovat k lepSimu pracovnimu vykonu,

e zda vzdélavat dale zaméstnance a pokud ano, tak které zaméstnance a jakym

zpusobem,

e a dalsi otazky vedouci ke zlepSeni pracovniho kolektivu a pracovnich podminek.

Sekundarni oblast je tedy typickd zlepSovanim pracovniho kolektivu a hledanim
zpusobil pro zvySovani pracovni efektivnosti. Podnikatel by se mél snazit, aby jeho podnik
byl pozitivné vniméan okolim, coZ napomiiZe pti ziskavani novych pracovniki.

Otazka zaméstnancii je tedy velmi komplexni zéleZitosti, vyZadujici neustalé

zlepSovani. Podnikatel by se nikdy nemé¢l piestat zajimat o své zaméstnance.
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2.1.5 Finanéni prostredky

Finan¢ni prostfedky jsou naprostou nezbytnosti nejen pro zalozeni podniku, ale
predev$im pro jeho provoz. Podnikatel by mél zajistit dostatené mnozstvi financi pied
samotnym zaloZenim. Pokud tak neucini, vystavuje se velkému riziku ptfedc¢asného ukonceni
podnikani z divodu nedostatku finan¢nich prostiedki. Témito diivody mohou byt:

e nedostatek financi na mzdy pracovnik,

e nedostatek financi na prondjem, ¢i koupi prostor k podnikani

e neochota dodavatell poskytovat sluzby, material, pokud za n¢ nedostavaji v€as

zaplaceno.

Podnikatel ma nékolik moZnosti, jak ziskat financni prostfedky. Prostfednictvi zvySeni
zékladniho kapitalu, z ¢ehoz ale vyplyva, ze tyto finance musi vlastnit sam podnikatel,
pfipadné jeho spolecnici. Dal§i moZnosti je bankovi uvér. Zde nastava problém s tim, Ze
banky nejsou pfili§ ochotné vystavovat se takovému riziku, jakym je poskytnuti ptjcky
zaCinajicim podnikatelim. Obecné plati, Ze ¢im déle podnik na trhu pisobi a ¢im lepsi ma
povest, tim lepsi je jeho pfistup k bankovnim uveérim. AvSak existuji specifické bankovni
pujcky uréené piimo pro zaéinajici podniky. V soucasné dobé¢, v roce 2009, kdy v globalni

ekonomice vladne ekonomicka krize je ptistup k tveérim vice obtiznéjsi nez drive.

2.2 Zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plan

K tomu, aby podnikatel mohl Gspésné zacit svou podnikatelskou ¢innost, potiebuje
piesn¢ znat jednotlivé kroky, jak bude pfi podnikani postupovat. Jaké budou naklady spojené
se zahdjenim podnikani, jaké zisky muze ocCekavat a mnoho dalSich informaci a udaji.
Z téchto divodi by podnikatel mél vypracovat kvalitni zakladatelsky rozpocet a
podnikatelsky plan. Oba dokumenty maji pro podnikatele velky vyznam a pfedev§im smétuji

jeho kroky ke spravnému cili.

2.2.1 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je Ciselnym vyjadienim zakladatelského projektu. Samotny
zakladatelsky projekt odpovida na otazky co a jak vyrabét. Zakladatelsky rozpocet se da ¢lenit
do dvou oblasti:

e Rozpocet investi¢niho a provozniho kapitalu [8, s.50],

e Rozpocet nakladii a vynost [8, s.51].
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Rozpocet investiéniho a provozniho kapitalu zahrnuje pfedev§im naklady na zalozeni
podniku a jeho provoz, na nakup dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku a na
pofizeni ob&ézného majetku.

Rozpocet nakladii a vynost podnikatel zjisti tak, ze si vytvoii ofekavany souhrn
nakladii a vynost a pfipadny zisk vypocita jako rozdil vynost a ndkladd. Diky tomuto
dokumentu ziskd podnikatel alesponi urCitou predstavu o stavu budouciho hospodateni

podniku.

2.2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan pfedstavuje zadkladni dokument, ktery pomahd definovat cile
podnikatelské Cinnosti a zplsoby jejich dosazeni. Jednd se o pisemny dokument, ktery
popisuje veskeré vnitini 1 vnéjsi faktory souvisejici se zalozenim a provozem podniku. Kazdy
podnikatelsky plan by mél odpovidat na tfi primarni otazky: Kde jsme nyni? Kam chceme jit?
Jak se tam dostaneme? Souvislosti mezi jednotlivymi témito faktory jsou uvedeny

V nasledujicim obrazku.

Obr. 1: Ugel a smysl podnikatelského planu

Klicovi lidé

Podnikatelska
identita

Prostredi
podnikani

Kde jsme
nyni?

Podnikatelsky

_ plan Jak se tam Finan¢ni plan:
Strat§g1cke chceme finan¢ni
vlivy dostat? analyza

Strategicky Marketingovy Rizeni zdroji
smer plan

Zdroj: KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizent spolecnosti : spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost. 1.vyd. Brno : Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-
0592-X
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V otazce Kde jsme nyni? je tieba popsat:
e Podnikatelskou identitu, ¢imZe je rozuména pravni forma podniku a organizacni
struktura
e Kli¢ové pracovniky, ktefi jsou pro podnik nepostradatelni, popsat jejich kvalifikaci
e Prostiedi podnikani se Casto popisuje tzv. SLEPT analyzou, ktera slouzi k popisu
vnéjsiho prostiedi podniku. Akronym SLEPT je slozen z nésledujicich faktort:
S ... Sociélni okoli

L ... Legislativa

E ... Ekonomické prostredi
P ... Politické prosttedi
T ... Technologické faktory

Otazka Kam chceme jit? se zabyva stanovenim cill a strategii, pomoci nichz téchto cilt
dosdhneme. Cile spolecnosti musi spliiovat akronym SMART, ktery je tvofen zkratkami:

S ... Stimulating ... stimulujici

M... Measurable ... métitelny

A ... Acceptable ... akceptovatelny
R ... Realistic ... realisticky

T ... Timed ... ureny v Case

V otazce Jak se tam chceme dostat? se musime zabyvat:
e podrobnym finan¢nim planem, v¢etn¢ financni analyzy,
e navrhem fizeni finan¢nich, lidskych a materialovych zdroji,

e zpracovanim marketingového planu. [1, s.26]

Struktura podnikatelského planu by méla mit pfiblizné nasledujici podobu [1, s.28]:
o Titulni strana — obsahuje zdkladni udaje o podniku, jako je ndzev spolecnosti, sidlo,
jména spole¢niki aj.,

o Exekutivni souhrn — zpracovava se az na konci celého podnikatelského planu a mél by

V co nejvetsi mozné mife podnitit zdjem potencionalnich investori,

e Analyza odvétvi — zejména se v této Casti zjiSt'uji idaje o konkurenci, jejich silnych a

slabych strankach, dale pak tidaje o zdkaznicich,
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e Popis podniku — jedna se o podrobny popis vyrobki a sluzeb, které podnik vyrabi ¢i
poskytuje, prehled personalu podniku a jeho organizacni struktura, veskeré vybaveni
podniku,

e JVyrobni plan — zde se popisuje cely vyrobni proces, nejedna-li se o vyrobni podnik,
nazyva se tato kapitola ,,Obchodni plan* a méla by obsahovat informace o nakupu
zbozi a sluzeb aj.,

e Marketingovy pldn — velmi vyznamna cast podnikatelského planu udava, jak budou

vyrobky €1 sluzby podniku distribuovany a propagovany,

e Organizacni plan — je zde shrnuta organizace ¢innosti uvniti podniku, popisuje se zde

forma vlastnictvi, informace o obchodnich podilech a;.,

e Hodnoceni rizik — podnikatel by zde mél diikladné uvazit veSkerd mozna rizika, ktera

mohou podnikéani ohrozit a pfipravit strategie k jejich ptipadnému zvladnuti,

e Financni plan — mél by byt délan alespon na dobu tii let do budoucna a jeho soucasti
jsou predpokladané piijmy a vydaje, hotovostni toky a odhad rozvahy,

e Prilohy — skladaji se pfevazné pouze z informativnich materidli, jako je

korespondence s dodavateli apod.

2.3 Pravni predpisy

Podnikatel zvazujici zalozeni podniku by se mél seznamit 1 s pravnimi piedpisy
tykajici se této oblasti. PfedevSim z diivodu aby se nedopoustél protizdkonného jednani a
postupoval v souladu s platnymi zakony. Existuje cela fada zakond, které by mél podnikatel
znat. PocCinaje obchodnim zakonikem, zivnostenskym zakonem pies obcansky zakonik,
zékonik prace, danové zdkony az po specifické zakony upravuji oblast podnikani dané¢ho
podniku, kam spadaji naptiklad zakony tykajici se zivotniho prostiedi.

V této praci budou zjednoduSené popsany ty nejvyznamnéjsi zdkony, jakymi jsou

obchodni zakonik, zdkon o Zivnostenském podnikani a n€které danové zakony.

2.3.1 Obchodni zakonik

Zakon ¢.513/1991 Sb., Obchodni zdkonik je nejvyznamnéjSim pravnim piedpisem pro
podnikatele. Tento zdkon byl jiZ mnohokrat novelizovan a obsahuje 775 paragrafi. Obchodni
zakonik je sloZen ze Ctyr ¢asti. V prvni ¢asti (§1 az §55) jsou popsana obecnd ustanoveni,
obchodni rejstiik a vysvétleny zdkladni pojmy, které by mél kazdy podnikatel znat. Druha

cast (§56 az §260) popisuje pravni jednotlivé pravni formy spolecnosti jako je vefejna

20



obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolecnost s rucenim omezenym, akciova
spolecnost a druzstvo. Treti cast (§261 az §755) se zabyva obchodné zavazkovymi vztahy,
neboli jsou zde popsany jednotlivé typy smluv tykajici se podnikatelské ¢innosti. Cast &tvrta
(§756 az §775) obsahuje spole¢na, prechodna a zavérecna ustanoveni.

Pro podnikatele je tedy nezbytné, aby ovladal zékladni pojmy pouzivané v obchodnim
zakoniku, které jsou v prvni casti. Déale se musi vyznat ve zvolené pravni formé svého
podniku a mél by znat i formalni nalezitosti jednotlivych smluv, které bude ve své ¢innosti
vyuzivat. Podnikatel by se mél zaméfit 1 na informace tykajici se obchodniho rejstiiku, ktery

je v tomto zakoné popsan.

2.3.2 Zakon o zZivnostenském podnikani

Zakon €.455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani je dal$im vyznamnym zdkonem
upravujici podnikatelskou ¢innost. Sklada se z Sesti ¢asti. V prvni ¢asti (§1 a §18) je vysvétlen
pojem zivnost a jsou uvedeny Cinnosti, které nejsou zivnosti a neni k nim tudiz zapotiebi
zivnostenské opravnéni. Déle jsou zde popsany informace tykajici se provozovani Zivnosti.
Ve druhé &asti (§19 az §27) jsou popsany jednotlivé druhy Zivnosti. Zivnosti se déli na
zivnosti ohlasovaci a koncesované, stim, Ze do Zzivnosti ohlaSovacich spadaji Zivnosti
femeslné, vazané a volné. Cast treti (§28 aZz §44) popisuje povinnosti podnikatele a rozsah
opravnéni jeho podnikatelské ¢innosti. Ctvrta ¢ast (§45 az §60) se zabyva vznikem, zménou a
zénikem zivnostenského opravnéni a Zivnostenskym rejstiikem. V paté casti (§61 az §66) jsou
uvedeny informace o zivnostenské kontrole, jednotlivych typech prestupki a pokutach za tyto
prestupky. Zavérecna Sesta cast (§67 az §81) obsahuje spolecnd, piechodnd a zavéreCna
ustanoveni. Zivnostensky zakon obsahuje navic pét priloh, kde jsou vyjmenovany jednotlivé

podnikatelské ¢innosti a zafazeny do pfislusnych druhti Zivnosti.

2.3.3 Danové zakony

Existuje nekolik zakoni tykajici se dafiové oblasti. K nejvyznamngj§im patii
nasledujici zakony.

Zikon ¢.586/1992 Sb., o danich z piijmi popisuje poplatniky, pfedmét dané a zptsob
jejiho vypoctu pro fyzické i pravnické osoby. Obsahuje popis slev na dani, pfijmy, které

nejsou predmétem dané a;.

21



Zikon ¢.593/1992 Sb., o rezervdach pro zjisténi zdakladu dané 7 piijmii upravuje pro
ucely zjisténi zdkladu dané z ptijmt zplsob tvorby a vysi rezerv a opravnych polozek, které
jsou vydajem (nakladem) vynalozenym na dosazeni, zajisténi a udrzeni piijmi u poplatnikii

dani z pijmii. [zakon &.593/1992 Sb., §1]

Zikon ¢.338/1992 Sb., o dani 7 nemovitosti se Cleni na dvé Casti a to na dan
Z pozemku a dan ze staveb. V kazdé ¢asti je vymezen predmét dané, poplatnik, zdklad dan¢ a

sazba dan€.

Zakon ¢.16/1993 Sb., o dani silnic¢ni udava, Ze této dani podléha;ji silnicni motorova
vozidla a jejich p¥ipojna vozidla registrovana v CR, pokud jsou pouzivana k podnikani nebo

k jiné samostatné vydélecné ¢innosti.

Zikon ¢.235/2004 Sb., o dani 7 piidané hodnoty udava na které zbozi, nemovitosti a
sluzby se vztahuje dan z pfidané hodnoty a v jaké vysi sazby. Udava, co je predmétem dang,
jaka je izemni plisobnost, vymezuje zakladni pojmy a postup vypoctu dané z piidané hodnoty

a dalsi dilezité udaje.

Zakon ¢.353/2003 Sb., o spotiebnich danich upravuje podminky zdanovani
mineralnich olejt, lihovin a meziproduktii a tabakovych vyrobkl spotfebnimi danémi. Dale je

zde upraven zpisob znaceni a prodeje téchto vyrobki.
.Z podnikatelského hlediska je vyznamna rovnéz legislativa tykajici se zdravotniho a

socidalniho pojisténi a piisluSnych zakonnych odvodu, které tvofi vyznamnou Cast vydaji

podnikatele.
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3  Pravni formy podniku

Obchodni spolec¢nosti jsou zakonem oznaCovany jako pravnické osoby zalozené za
Ggelem podnikani. Ceské pravo umoZiiuje vytvatet pouze takové obchodni spole¢nosti, které
jsou vyslovné uvedeny v obchodnim zakoniku. [3, s.23]

Pravni formy podnikt v Ceské republice se ¢leni do t hlavnich kategorii. Jedna se o
osobni spolecnosti, kapitalové spoleCnosti a samostatné¢ druzstvo. Mezi osobni spole¢nosti
patii vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost. Kapitalovymi spole¢nostmi jsou
spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova spole¢nost.

Pravni Gprava jednotlivych typti obchodnich spolecnosti je ve druhé ¢asti obchodniho
zékoniku nazvané ,,Obchodni spole¢nosti a druzstvo®.

U obchodnich spole¢nosti se mize liSit i ucel jejich zalozeni, ne vSechny musi byt
nutné zalozeny za ucelem podnikdni. Vefejna obchodni spolecnost a komanditni spole¢nost
mohou byt zaloZeny jen ke spolecnému podnikani. Spole¢nost s ru¢enim omezenym a akciova
spole¢nost mohou byt zaloZzeny 1 za jakymkoliv jinym zakonem dovolenym ucelem, nez jen
za UCelem podnikani. Druzstvo miZe byt zalozeno za Gfelem podnikani nebo zajiStovani

hospodaiskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢lend.

3.1 Druzstvo

Druzstvo je spolecenstvim neuzaviené¢ho poctu osob zaloZzenym za ucelem podnikéni
nebo zajistovani hospodaiskych, socidlnich nebo jinych potieb svych Cleni. Druzstvo ruci za

své zavazky celym svym majetkem.

Cleny druzstva mohou byt jak fyzické, tak pravnické osoby, které neruéi za zavazky
druZstva. Minimalni pocet ¢lent druzstva se 1i8i podle toho, zda je zaloZzeno pravnickymi nebo
fyzickymi osobami. DruZzstvo musi mit nejméné pét ¢lend, tato podminka ale neplati, pokud

jsou ¢leny alesponi dvé pravnické osoby.
Firma druzstva musi obsahovat oznaceni "druzstvo".

Zikladni kapital je u druzstva povinny a ¢ini minimalné 50 000 K¢. Kazdy ¢len
druzZstva ma vkladovou povinnost a vyse ¢lenského vkladu je ur¢ena stanovy.
Druzstvo se zaklada ustavujici ¢lenskou schizi. |3, s.28] Ustavujici schiize druzstva:

a) urcuje zapisovany zakladni kapitdl,

23



b) schvaluje stanovy,

¢) voli predstavenstvo a kontrolni komisi.

Organy druistva ze zakona tvofi Clenska schiize, predstavenstvo a kontrolni komise.
Druzstvo muze vytvaret i dal$i organy, které si ur¢i ve stanovach. Spolecné pro vSechny
organy je, ze jejich ¢leny mohou byt jen ¢lenové druzstva starsi 18 let.

Clenskd schiize je nejvy$sim organem druzstva. Schazi se ve lhatach stanovenych
stanovami, nejméné vSak jednou ro¢né. Do plisobnosti ¢lenské schiize patfi:

a) menit stanovy,

b) volit a odvolavat cleny predstavenstva a kontrolni komise,

¢) schvalovat Fadnou ucetni zaverku,

d) rozhodovat o rozdéleni a uziti zisku, popripadé zpiisob uhrady ztraty,

e) rozhodovat o zvyseni nebo sniZeni zapisovaného zakladniho kapitalu,

f) rozhodovat o zakladnich otdazkach koncepce rozvoje druzstva,

g) rozhodovat o zruSeni druzstva s likvidaci nebo o preméné druzstva.

Predstavenstvo je statutarnim organem druzstva. Ridi ty c¢innosti druzstva, které
nejsou zékonem nebo stanovami vyhrazeny jinému organu druZzstva. Plni usneseni ¢lenské

schiize a odpovida ji za svou ¢innost. [7]

Kontrolni komise ma opravnéni kontrolovat veskerou ¢innost druzstva a projednava

stiznosti jeho ¢lent. Je nezavisla na ostatnich organech a odpovida pouze ¢lenské schiizi.

Zakaz konkurence plati pro Cleny predstavenstva a kontrolni komise druzstva, pokud

nestanovi stanovy jinak.

Druzstvo je povinno pii svém vzniku ziidit nedélitelny fond, nejméné ve vysi 10 %
zapisovaného zakladniho kapitalu. Tento fond druzstvo dopliuje, nejméné o 10 % ro¢niho
Cisteho zisku, a to az do doby, nez vySe ned¢litelného fondu dosdhne ¢astky rovnajici se

poloving zapisovaného zékladniho kapitalu druzstva.

Zisk druzstva se déli mezi ¢leny a to v poméru jejich splaceného podilu ku vSem

splacenym podilim.

24



Zdanéni zisku druzstva se provadi dani z piijmu pravnickych osob a vyplacené podily

na zisku ¢lenlim druzstva poté predstavuji dil¢i zaklad jejich dan¢ z piijmu.

Tab. 1: Vyhody a nevyhody druzstva

Vyhody

Nevyhody

- Clenové druzstva neuruci za jeho zavazky

- vytvareni ned¢litelného fondu

- jednoduché pfijeti nového ¢lena druZzstva,
neméni se stanovy, staci jen prihlaska

- zékaz konkurence pro ¢leny predstavenstva
a kontrolni komise

- jednoduché vystoupeni ¢lent z druzstva - vede se ucetnictvi

- nizky zékladni kapital - zisk je zdanén dani z pfijmi pravnickych

osob

- rovné postaveni ¢lenti - vy$$i minimalni pocet zakladatell

- Z vyplacenych podila se neplati pojistné na
socidlni pojiSténi

- moZnost zalozeni 1 k nepodnikatelskym
ucelim

Zdroj: BRODSKY Zdenék, STRITESKA Michaela. Malé a stiedni podnikani : pro kombinovanou formu studia.
1.vyd. Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 80-7194-922-1

3.2 Osobni spole¢nosti

U osobnich spolecnosti je typickd osobni forma ucasti spole¢nikii na podnikéni
spole¢nosti. Nejsou zde povinné kapitalové vklady do spoleCnosti. Z osobni ucasti na
podnikani vypliva moznost kazdého spolecnika jednat jménem spoleCnosti a osobni ruceni za

zévazky spolecnosti.

3.2.1 Verejna obchodni spole¢nost

Ve vetejné obchodni spole¢nosti mohou podnikat nejméné dveé osoby pod spole¢nou

firmou, které ruci za zavazky spolecnosti spole¢né a nerozdiln¢ celym svym majetkem.

Spolecnikem ve vetejné obchodni spole¢nosti mohou byt jak fyzické osoby, tak i
pravnické osoby. Fyzickd osoba musi spliiovat v§eobecné podminky provozovani Zivnosti a
nesmi byt u ni ddna Zadna piekdzka provozovani Zivnosti.

'

Firma musi obsahovat oznaceni "vefejnd obchodni spole¢nost”, jez mize byt
nahrazeno zkratkou "vef. obch. spol." nebo "v. o. s.". Obsahuje-li firma jméno alespoii

jednoho ze spolecnikil, postaci dodatek "a spol.". [7]
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Zakladni kapital neni vytvatren vefejnou obchodni spolecnosti, stejné tak jako zadny
spole¢nik nema ze zakona vkladovou povinnost. Tato povinnost mize byt spole¢nikovi
ulozena jen na zdkladé dohody vSech spole¢nikii sepsané ve spolecenské smlouve.
Spolecenska smlouva musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) urcent spolecnikii uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména

a bydliste fyzicke osoby,

¢) predmét podnikani spolecnosti.

Statutdarni organ vetejné obchodni spole€nosti je organ, pomoci n€jz jedna spolecnost

navenek. Jsou jim vSichni spole¢nici, pokud spoleCenska smlouva nestanovi jinak.

Zikaz konkurence plati pro viechny spoleéniky. Zadny spolednik nemtize byt

spole¢nikem s neomezenym rucenim v jiné spolecnosti.

Zisk i ztrata se mezi spole¢niky déli rovnym dilem, nestanovi-li spolec¢enska smlouva
jinak.

Zdanéni zisku je velkou vyhodou vefejné obchodni spole¢nosti. I kdyZ se jedna o
pravnickou osobu, tak jeji zisk nepodl€¢ha dani z piijma pravnickych osob. Zisk spole¢nosti se

rozd¢li mezi spole¢niky a u nich tvoii dil¢i zéklad jejich dané z ptijmu

Tab. 2: Vvhody a nevyhody verejné obchodni spole¢nosti

Vyhody Nevyhody
- statutarnim organem jsou vSichni - musi byt minimaln¢ dva spole¢nici, pro
spolecnici. Spolecenska smlouva muze spole¢niky plati zdkaz konkurence

stanovit, ze statutarnim organem jsou pouze
néktefi spolecnici nebo jeden spolecnik

- jednoduché vystoupeni spole¢nika ze - Ize zalozit spole¢nost pouze pro Ucely
spoleCnosti podnikani

- nesklada se zakladni kapital - musi se vést ucetnictvi

- dobry pfistup k cizimu kapitalu - je nutny zapis do obchodniho rejstiiku

- spolecenska smlouva nemusi byt sepsdna - kazdy spolecnik ruci za podnikani
notarskym zépisem spole¢nosti celym svym majetkem

- zisk se nejdiive rozdéli mezi spole¢niky a - problémy pfti zaniku predposledniho
teprve potom se zdafiuje sazbami uréenymi spole¢nika

pro dan z pfijmu fyzickych osob

- moznost vzniku konfliktl mezi spole¢niky
z ditvodu vysokého osobniho rizika

Zdroj: BRODSKY Zdenék, STRITESKA Michaela. Malé a stiedni podnikani : pro kombinovanou formu studia.
1.vyd. Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 80-7194-922-1
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3.2.2 Komanditni spole¢nost

Komanditni spole¢nost v sob&é spojuje znaky vefejné obchodni spoleCnosti a
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Je povazovana za meziclanek mezi témito dvéma typy
spole¢nosti.

Komanditni spole¢nost je spolecnost, v niz jeden nebo vice spole¢nikti ruci za zavazky
spolecnosti do vysSe svého nesplaceného vkladu zapsaného v obchodnim rejstiiku
(komanditisté) a jeden nebo vice spole¢nikii celym svym majetkem (komplementaii). To

znamena, ze komanditni spole¢nost mize byt zalozena nejméné dvéma osobami.

Komanditista ma ze zakona vkladovou povinnost a ruc¢i za zavazky spole¢nosti pouze
omezen¢. Minimalni vysSe vkladu komanditisty musi €init alespont 5 000 K¢. Komanditista

muze byt fyzickd nebo pravnicka osoba.

Komplementdi nema vkladovou povinnost a ru¢i za zavazky spolecnosti neomezené

veskerym svym majetkem. Komplementat mize byt fyzicka nebo pravnické osoba.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "komanditni spole¢nost", posta¢i vSak
zkratka "kom. spol.” nebo "k. s.". Obsahuje-li firma spole¢nosti jméno komanditisty, ruci

tento komanditista za zavazky spole¢nosti jako komplementar. [7]

Zakladni kapital komanditni spolec¢nosti je povinné vytvaren vklady komanditisti.
Minimalni vysek zakladniho kapitalu ¢ini 5 000 K¢ (nejmensi poc¢et komanditistti potfebnych

k zaloZeni je jeden) neni-li spole¢enskou smlouvou stanoveno jinak.

Spolecenska smlouva musi obsahovat:
a) firmu a sidlo spolecnosti,
b) urcent spolecnikii uvedenim firmy nebo ndzvu a sidla pravnické osoby nebo jména
a bydliste fyzické osoby,
¢) predmét podnikani,
d) urcent, kteri ze spolecnikii jsou komplementari a kteri komanditisté,

e) vsi vkladu kazdého komanditisty.

Statutdrni orgdn komanditni spolenosti miize byt jen ten spole¢nik, ktery pIni funkci

komplementéte.
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Zikaz konkurence plati pouze pro komplementaie.

Zisk spolecnosti se déli na dvé stejné Casti mezi komanditisty a komplementare.
Komplementatiim je tato polovina rozdélena rovnym dilem. Komanditisté ziskavaji pomérnou

Cast zisku K jejich vkladiim. To vSe plati, nestanovi-li spole¢enska smlouva jinak.

Zdanéni zisku se 1i8i pro komanditisty i pro komplementare Po rozdéleni zisku mezi
komplementare, tvofi tento zisk dil¢i zéklad jejich dan€ z ptijmu. U komanditistl se nejdiive
polovina zisku spole¢nosti zdani dani z ptijmu pravnickych osob. Poté se takto zdanény zisk

rozdé€li mezi komanditisty, kde tvori dil¢i zaklad jejich dan¢ z piijmu. U komanditista tedy

dochazi ke dvojimu zdanéni pfijmu.

Tab. 3: Vyhody a nevyhody komanditni spole¢nosti

Vyhody

Nevyhody

- neni nutny velky pocatecni kapital

- podil komanditistl je zdanén srazkovou
dani

- komanditista musi vlozit minimalné
5.000 K¢

- musi se vést ucetnictvi

- zisk se d¢li podle podminek spolecenské
smlouvy

- neomezené ruceni komplementara

- zisk komplementaiti podléha dani z piijma
fyzickych osob a pojistnému socialniho
pojisténi

- moZné rozpory mezi prioritami
komanditistii a komplementait

- pro komanditisty neplati zakaz konkurence

- ke zméndm ve spoleCenské smlouvé je
nutny souhlas komanditistt i
komplementaii

- komanditista je opravnén nahlizet do
ucetnich knih a kontrolovat tam obsazené
udaje nebo k tomu zmocnit auditora

- za urcitych podminek se spole¢nost miize
zménit bez likvidace na vefejnou obchodni
spoleCnost

Zdroj: BRODSKY Zdenék, STRITESKA Michaela. Malé a stiedni podnikani : pro kombinovanou formu studia.

1.vyd. Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 80-7194-922-1

3.3 Kapitalové spolecnosti

Pro kapitalové spole¢nosti je typickd majetkovd ucast spole¢nikli na podnikani

spolecnosti. Spole¢nici povinné vkladaji kapitdlovy vklad do spolecnosti a ru¢i za zavazky

spole¢nosti pouze do vyse svého nesplacené¢ho vkladu.
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3.3.1 Akciova spolecnost

Akciovou spole¢nosti je spole¢nost, kterd ma sviij zakladni kapital rozdélen na nékolik
casti (akcii) o urCité jmenovité hodnoté. Vlastnici akcii, akcionafi neruci za zavazky

spole¢nosti, zatimco spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem.

Spoleéniky akciové spole¢nosti mohou byt jak pravnické tak i fyzické osoby. Je-li
akciova spole¢nost zakladana pravnickymi osobami, postacuje k jejimu zalozeni pouze jedna
pravnicka osoba. Je-li zaklddana fyzickymi osobami, musi akciovou spole¢nost zakladat
alespon dva spole€nici. Pti zakladani jednou osobou se spolecnost zaklada zakladatelskou

listinou, je-li zakladatelt vice, sepisi zakladatelskou smlouvu.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "akciova spole¢nost" nebo zkratku "akc.

spol.” nebo zkratku "a.s.".

Zakladni kapital akciové spole¢nosti je nejvyssi ze vSech ostatnich spolec¢nosti, kde je
zékladni kapital povinné vytvaren. DéEli se do dvou skupin. Prvni skupinou jsou spole¢nosti
bez vetejného upisu svych akcii na kapitdlovém trhu. Jejich minimalni vySe zékladniho
kapitalu ¢ini 2 000 000 K¢. Do druhé skupiny patii akciové spoleCnosti s vefejnym upisem
svych akcii. U takovych spolecnosti je zakladni kapital stanoven v minimalni vysi 20 000 000
K¢&. Pokud je spoleCnost zakladana s vyuzitim vefejného tUpisu svych akcii, je zapotiebi
vytvoiit tzv. prospekt cenného papiru, ktery musi byt schvalen Ceskou nirodni bankou.
Prospekt cenného papiru musi obsahovat informace o:

e cenném papiru (jmenovitou hodnotu, formu a druh, velikost emise)

majetku a zavazcich emitenta (udaje z rozvahy)

financ¢ni situaci emitenta (tdaje z Cash-flow)

ziscich a ztratach emitenta (0daje z vzkazu zisku a ztrat)

vyhlidkach budouciho vyvoje emitenta (investice, podil na trhu, apod.)

Zakladatelska smlouva nebo zakladatelska listina musi obsahovat
a) firmu, sidlo a predmeét podnikani (cinnosti),
b) navrhovany zakladni kapital,
¢) pocet akcii a jejich jmenovitou hodnotu, podobu, v niz budou akcie vydany, jakoz i
urceni, zda akcie budou znit na jméno nebo na majitele, popripadeé kolik akcii bude
znit na jméno a kolik na majitele; maji-li byt vydany akcie riiznych druhu, jejich
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nazev a popis prdv s nimi spojenych, popripade udaj o omezeni prevoditelnosti akcii
na jméno,

d) kolik akcit ktery zakladatel upisuje, za jaky emisni kurs, zpiisob a lhitu pro splaceni
emisniho kursu a jakym vkladem bude emisni kurs splacen,

e) splaci-li se emisni kurs akcii nepenézitymi vklady, i urceni predmeétu nepenézitého
vkladu a zpiisobu jeho splaceni, pocet, jmenovitou hodnotu, podobu, formu a druh
akcii, jez se vydaji za tento nepenézity vklad,

1) alespon pribliznou vysi nakladu, které v souvislosti se zaloZzenim spolecnosti
vzniknou,

g) urceni spravce vkladu,

i) navrh stanov. [7]

Stanovy akciové spole¢nosti musi obsahovat:

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) predmeét podnikani (¢innosti),

¢) vysi zakladniho kapitdlu a zpusob splaceni emisniho kursu akcii,

d) pocet a jmenovitou hodnotu akcii, podobu akcii, jakoz i urceni, zda akcie znéji na
jméno nebo na majitele, nebo kolik akcii zni na jméno a kolik na majitele,

e) pocet hlasu spojenych s jednou akcii a zpusob hlasovani na valné hromade;
vydala-/i spolecnost akcie v riizné jmenovité hodnote, pocet hlasii vztahujici se k té
které vysi jmenovité hodnoty akcii,

/) zpiisob svolavani valné hromady, jeji pusobnost a zpiisob jejiho rozhodovani,

g) urcity pocet clenii predstavenstva, dozorci rady nebo jinych organu, délku
funkcniho obdobi ¢lena organu, jakoz i vymezeni jejich pitsobnosti a zpiisob
rozhodovani, jestlize se zrizuji,

h) zpiisob tvorby rezervniho fondu a vysi, do které je spolecnost povinna jej
dopliovat, a zpiisob dopliovani,

i) zpiisob rozdelent zisku a uhrady ztraty,

Jj) diisledky poruseni povinnosti splatit véas upsané akcie,

k) pravidla postupu pri zvySovani a snizovani zdkladniho kapitalu, zejména moznost
snizovat zakladni kapital vzetim akcii z obéhu losovanim,

1) postup pri doplitovani a zméné stanov.
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Orgdany akciové spole¢nosti jSou valna hromada, predstavenstvo a dozor¢i rada

spole¢nosti.

Valna hromada je nejvyssim organem akciové spoleCnosti. Jedna se o specifickym
zplisobem organizované shromazdéni akcionaii, ma se konat nejméné jednou ro¢né¢, pokud
zakon nestanovi jinak. Svolava ji predstavenstvo spolecnosti. Akcionafi se mohou ucastnit
osobné nebo prostfednictvim zmocnénce, ktery ma plnou moc akcionafe. Zmocnéncem
nemiize byt ¢len predstavenstva ani dozorci rady. Pokud neni stanovami uréeno jinak, je valna
hromada usnéasSeni schopna za pfitomnosti akcionari, ktefi vlatni alesponi akcie ve vysi 30%

celkové jmenovité hodnoty zédkladniho kapitalu spole€nosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem akciové spole¢nosti. Ridi ¢innost spoleénosti a
jedna jejim jménem. Rozhoduje o vSech zélezitostech, pokud nejsou zakonem vyhrazeny do
ptisobnosti valné hromady nebo dozoréi rady. Cleny pfedstavenstva voli a odvolava valna
hromada, pokud stanovy neurCuji, ze tak c¢ini dozor¢i rada. Funk¢ni obdobi c¢lena
piedstavenstva je maximaln¢ 5 let a pfedstavenstvo musi mit nejméné 3 Cleny, coz neplati pro

spolecnosti s jednim akcionarem.

Dozorci rada dohlizi na vykon piisobnosti pfedstavenstva a uskuteciiovani ¢innosti
spole¢nosti. Clenové maji pravo nahlizet do viech dokladi, které se tykaji &innosti
spolec¢nosti. Dozor¢i rada mtize svolat valnou hromadu, pokud to vyzaduji zajmy spolecnosti
K ptijeti potfebnych opatieni. Musi mit minimaln¢ tfi ¢leny, pokud ma ¢lend vice, tak jejich
pocet musi byt délitelny tiemi. Dvée tfetiny clent dozorc¢i rady voli a odvolava valnd hromada,
jednu tfetinu voli a odvolavaji zaméstnanci spolecnosti, pokud ma spolecnost vice jak 50
zaméstnancu nastalo. Funk¢éni obdobi Clena dozorc¢i rady je urceno stanovami, nesmi vSak

presahnout pét let.

Zakaz konkurence V akciové spolecnosti se vztahuje na Cleny predstavenstva, ktefi
nesmi podnikat v oboru stejném nebo obdobném oboru podnikani spole¢nosti ani vstupovat se

spole¢nosti do obchodnich vztahd.

O piipadném rozdéleni zisku akciové spoleCnosti vyplatou dividend mezi akcionaie

rozhoduje valna hromada.
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Zdanéni zisku akciové spoleCnosti je nejdiive provedeno dani z pfijmu pravnickych

osob. Vyplacena dividenda akcionaiim poté tvoii dil¢i zaklad jejich dan€ z ptijmu.

Tab. 4: Vyhody a nevyhody akciové spolenosti

Vyhody Nevyhody

- akciondfi neruci za zavazky spole¢nosti - nutny vysoky zékladni kapital

- obchodnimi partnery je akciova spole¢nost | - komplikovand a omezujici pravni uprava
vnimana jako solidni a stabilni pravni forma
spole¢nosti

- dobry pftistup ke kapitalu - ndro¢nd administrativa pii1 zaloZeni a fizeni

podniku
- vyplacené dividendy nepodléhaji - vede se Ucetnictvi

socidlnimu pojisténi

- nelze zaloZit jednou fyzickou osobou

- zakaz konkurence pro Cleny predstavenstva

- povinnost zvefejiiovat udaje z ucetni
zaveérky

- povinnost sestavovat vyrocni zpravy
spole¢nosti

- zisk spole€nosti je zdanén dani z piijmui
pravnickych osob

- vyplacené dividendy ze zisku se zdanuji
srazkovou dani

Zdroj: BRODSKY Zdenék, STRITESKA Michaela. Malé a stiedni podnikdni : pro kombinovanou formu studia.
1.vyd. Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 80-7194-922-1

3.3.2 Spolecnost s ru¢enim omezenym

Jelikoz je zaloZeni spole¢nosti s ru¢enim omezenym piedmétem této bakalaiské prace,
bude ji zde vénovana vétsi pozornost, nez predchozim pravnim formam podnikl. Spole¢nost
s ruéenim omezenym je nejfrekventovanéjsi pravni formou podniki v Ceské republice.

Spole¢nost s ru¢enim omezenym byva fazena mezi kapitalové spoleCnosti kvili
povinnosti vytvaret zdkladni kapital, ale ma také prvek osobni spolec¢nosti, kterym je ruceni
spole¢nikll za zdvazky spolecnosti, dokud nebylo zapsano splaceni vkladii do obchodniho
rejstriku.

Spolecnost s ru¢enim omezenym muze zalozit jeden az padesat spolecnikli. Nejen pti
zalozZeni, ale 1 za celou dobu trvani spolecnosti nesmi mit vice nez padesat spolecnikii. Jako
jedina obchodni spole¢nost tedy mize byt zaloZzena i jen jedinym spole¢nikem a to jak
fyzickou nebo pravnickou osobou (akciova spole¢nost miiZze mit také jen jednoho zakladatele,
ale jen pravnickou osobou). Spole¢nost s ru¢enim omezenym miiZe byt zaloZena nejen za

ucelem podnikani, ale i k jakémukoliv zdkonem dovolenému ucelu.

32



Spolec¢nikem muze byt jak fyzicka osoba, tak pravnicka osoba. Kazdy spole¢nik ma ze

zakona vkladovou povinnost.

Firma spole¢nosti musi obsahovat oznaceni "spole¢nost s rucenim omezenym",

postaci vSak zkratka "spol. s r.0." nebo "s.r.0.".

Zikladni kapital je zékonem stanoven V minimalni vysi 200 000 K¢, pficemz
minimalni vySe vkladu kazdého spolecnika musi Cinit alespont 20 000 K¢&. U spolecnosti
S ru¢enim omezenym, jako u jediné pravni formy obchodni spolecnosti, zdkon stanovi jak
minimalni hodnotu zakladniho kapitalu, tak 1 miniméalni hodnotu vkladu kazdého spole¢nika.
Zaklada-li spole€nost jeden zakladatel, tak veSkeré penézité vklady musi byt splaceny ve vysi
100% jiz pfed podanim navrhu na zapis spolecnosti do obchodniho rejstiiku. Pokud je
spole¢nost zakladana vice spolecniky, tak ptred podanim navrhu na zapis do obchodniho
rejstiiku staci, je-1i splaceno alespoit 30% penézitého vkladu. U nepenézitych vkladi vzdy
plati, ze musi byt splaceny v 100% vysi jesté pied podanim ndvrhu na zépis do obchodniho

rejstiiku.

ZvySeni zakladniho kapitdalu je predmétem rozhodovani pouze a jen valné hromady.
Zvyseni zékladniho kapitalu mtze probéhnout dvéma zpiisoby:
1) zvyseni pomoci novych vkladu,

2) zvySeni z vlastnich zdroju spolecnosti.

SniZeni zdakladniho kapitalu je taktéz predmétem rozhodovani valné hromady.
Nejcastéji se zakladni kapital snizuje, odchazi-li spole¢nik ze spole¢nosti. V tomto piipad¢ je

mu jeho podil zpétné vyplacen.

Spravce vkladu je osoba, kterd by méla byt uvedena ve spoleenské smlouvé, ale neni
to podminkou. Spravcem penézitého vkladu mize byt zakladatel povéfeny tim ve spoleCenské
smlouvé, nebo 1 banka. Spravcem nepenézitého vkladu miize byt pouze a jen zakladatel.
Jakmile spolecnost vznikne je spravce vkladii povinen ptedat splacené vklady bez zbytecného

odkladu spole¢nosti. [3, s.178]
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Zakladatelska listina je sepisovana, zaklada-li spolecnost jen jedna osoba.
Zakladatelska listina musi byt ve form¢ notarského zapisu a obsahuje obdobné nalezitosti jako

spolecenskd smlouva.

Spolecenska smlouva se pouziva, zakladaji-li spolec¢nost alesponi dva spolecnici. Musi
obsahovat alespon:

a) firmu a sidlo spolecnosti,

b) urceni spolecniku uvedenim firmy nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo jména
a bydlisté fyzické osoby,

¢) predmét podnikani (Cinnosti),

d) vysi zakladniho kapitalu a vysi vkladu kazdého spolecnika vietné zpiisobu a [hiity
splaceni vkladu,

e) jména a bydliste prvnich jednatelii spolecnosti a zpiisob, jakym jednaji jménem
spolecnosti,

f) jména a bydlisté clenu prvni dozorci rady, pokud se zrizuje,

g) urceni spravce vkladu.

Stanovy spolecnosti s ru¢enim omezenym plni jinou funkci, nez stanovy akciové
spolec¢nosti. Zakon stanovi, ze stanovy plni pfedev§im funkci organiza¢niho fadu. Stanovy
mohou upravovat ale i1 jakékoli jiné zalezitosti, které jsou upraveny i nikoli ve spolecenské
smlouvé. Za kazdych okolnosti musi byt stanovy v souladu se spolecenskou smlouvou,

V opacném piipadé by stanovy byly neplatné.

Obchodni podil ptestavuje prava a povinnosti spole¢nika a jim odpovidajici Gcast na
spolec¢nosti. Vyse obchodniho podilu byva stanovena jako podil vyse vkladu spolecnika
k vysi zakladniho kapitalu, pokud neni spoleéenskou smlouvou stanoveno jinak. Kazdy
spole¢nik mlize mit pouze jeden obchodni podil a to i bez ohledu na zavazani se k novym
vkladim pfti zvySovani zédkladniho kapitalu spolecnosti nebo pti pievodu dal§itho obchodniho
podilu. Ze zdkona by se tyto obchodni podily spojily v jeden novy obchodni podil [3, s.184].
Obchodni podil lze ptevést na jiného spolecnika, nebo na jinou osobu, ktera neni

spole¢nikem.

Orgdny spolecnosti s rucenim omezenym se déli do dvou skupin. V prvni skupiné jsou

organy, které musi byt ze zakona zfizeny. Patfi sem jednatel (statutdrni orgdn) a valnd
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hromada. Ve druhé skupiné je jediny orgén, kterym je dozorci rada. Neni ddno zdkonem jeji

povinné ztizeni, ztizuje se pouze tehdy, je-li tomu tak uvedeno ve spolecenské smlouve.

Statutdarnim orgdnem spolecnosti je jednatel. Spolecnost s ru¢enim omezenym musi

mit alesponl jednoho jednatele, konkrétni pocet stanovi spolecenska smlouva.

Vv r

Valna hromada je nejvyssim organem spole¢nosti. Ma vyluéné vnitini piisobnost, coz
znamena, ze nemuze jednat za spole¢nost navenek. Jedna se o shroméazdéni vSech spolecniki.
Spole¢nici maji pravo ucastnit se valné hromady. Valna hromada je schopna se usnaset, je-li
pritomen takovy pocet spole¢nikil, kteti maji alespon polovinu vSech hlasi. Zpravidla jeden
hlas odpovida 1000 K& vkladu, neni-li ve spolecenské smlouvé uvedeno jinak. Do jeji
plusobnosti patfi:

a) schvaleni jednani ucinénych jménem spolecnosti pred jejim vznikem,

b) schvalovani radné, mimoradné a konsolidované a v pripadech stanovenych

zakonem i mezitimni ucetni zaverky, rozdéleni zisku a uhrady ztrat,

¢) schvalovani stanov a jejich zmen,

d) rozhodovani o zmeéné obsahu spolecenske smlouvy,

e) rozhodovani o zvySeni ¢i snizeni zakladniho kapitalu nebo o pripusteni
nepenéziteho vkladu ¢i o moznosti zapocteni penézité pohledavky vuci spolecnosti
proti pohledavce na splaceni vkladu,

f) jmenovani, odvolani a odménovani jednateli,

g) jmenovdani, odvolani a odménovani clenii dozorci rady,

h) vylouceni spolecnika,

i) jmenovani, odvolani a odménovani likvidatora a rozhodovani o zruseni spolecnosti s
likvidaci, jestlize to spolecenska smlouva pripousti,

k) rozhodovani o fuzi, prevodu jméni na spolecnika, rozdéleni a zméné pravni formy.

Dozoréi rada neni povinnym orgdnem spoleCnosti s ru¢enim omezenym. Je-li vSak
ziizena, musim mit nejméné tii Cleny. Clenem dozoréi rady muze byt jak spoleénik
spolecnosti, tak 1 osoba, kterd spolecnikem neni. Muze se jednat pouze o fyzickou osobu.
Clenem dozoréi rady nemiize byt jednatel spolecnosti. Do jeji ptisobnosti patii:

a) dohlizi na ¢innost jednatelu,

b) nahlizi do obchodnich a ucetnich knih a jinych dokladii a kontroluje tam obsazené

udaje,
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¢) prezkoumava radnou, mimordadnou a konsolidovanou, popripade i mezitimni ucetni
zaverku a navrh na rozdeéleni zisku nebo uhradu ztraty a predklada své vyjadreni
valné hromade,

d) podava zpravy valné hromadé ve lhuté stanovené spolecenskou smlouvou, jinak

jednou rocne.

Zakaz konkurence se vztahuje pouze na jednatele spoleCnosti a ¢leny dozor¢i rady.
Ptipadné dal$i osoby mohou byt zahrnuty ve spolecenské smlouvé. Ze zdkona jednatel a
¢lenové dozor¢i rady nesmi:

e vlastnim jménem nebo na vlastni ucet uzavirat obchody, jez souviseji s podnikatelskou
¢innosti spolecnosti,

e zprosttedkovavat pro jiné osoby obchody spole¢nosti,

e Ucastnit se na podnikani jiné spolecnosti jako spole¢nik s neomezenym rucenim,

e vykonavat ¢innost jako statutarni organ nebo ¢len statutarniho nebo jiného organu jiné
pravnické osoby s podobnym pfedmétem podnikani, ledaze jde o pravnickou osobu, na

jejimz podnikani se G¢astni tato spolecnost.

Rezervni fond je dan jako zakonna povinnost. Spolecnost s ru¢enim omezenym jej
musi tedy povinn¢ vytvaret a to pouze z Cistého (ucetniho) zisku vykazané¢ho v fadné ucetni
zavérce za rok, v némz se zisk poprvé vytvori a to nejméné ¢astkou 10% z tohoto zisku, ale
maximalné ve vysi 5% hodnoty zékladniho kapitalu. V dalSich letech se rezervni fond
dopliuje ¢astkou nejméné 5% z Cistého zisku. Rezervni fond jiz neni tfeba napliovat, je-li
¢astka v ném rovna, nebo vyss§i hodnoté 10% ze zékladniho kapitalu. Rezervni fond do vySe

10 % zékladniho kapitdlu lze pouzit pouze k Gthrad¢ ztraty spolecnosti. [7]

Spole¢nici se podileji na zisku uréeném valnou hromadou k rozdéleni mezi spole¢niky

v poméru svych obchodnich podilt, nestanovi-li spolecenska smlouva jinak.

Zdanéni zisku podlé¢hé dvojitému zdanéni. Nejdiive se zdani zisk spolecnosti, ktery se

posléze rozdéli mezi spole¢niky.
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Tab. 5: Vyhody a nevyhody spole¢nosti s ruéenim omezenym

Vyhody

Nevyhody

- omezené ruceni spole¢nikti

- nutny pocatecni kapital

- zdkaz konkurence jen pro jednatele, 1ze
rozsifit spoleCenskou smlouvou i na
spole¢niky

- zapisuje se do obchodniho rejsttiku

- za zavazky spole€nosti ruci spole¢nici
pouze do vyse vSech nesplacenych vkladi

- vede se ucetnictvi

- mize byt zalozena pouze 1 osobou

- spolecenska smlouva musi byt sepsdna
notafskym zépisem

- na ¢innosti spole¢nosti se nemusi osobné
podilet vSichni spolecnici, zalezi na dohod¢

- zisk se zdanuje sazbou pro pravnické osoby

- minimalni vklad jednoho spole¢nika je
20 000 K¢

- administrativni naro¢nost pfi zakladani a
fizeni spole€nosti — ustavujici valna
hromada, jeji svolavani, zapisy z valnych
hromad, nutny notarsky zapis, ustanoveni
jednatele

- minimalni zakladni kapital spole¢nosti je
200 000 K¢

- vyplacené podily na zisku zdanény
srazkovou dani

- do spole€nosti je mozné vlozit 1 nepenézity

vklad

- jednodussi prevod tcasti na spolenosti na
jiného spole¢nika

- Ize ustanovit kontrolni orgén — dozorci radu

- vyplacené podily na zisku spolecnikiim —
fyzickym osobam — nepodléhaji socidlnimu
pojisténi

Zdroj: BRODSKY Zdenek, STRITESKA Michaela. Malé a stredni podnikani : pro kombinovanou formu studia.

1.vyd. Pardubice, 2007, 136 s. ISBN 80-7194-922-1

3.4  Shrnuti pravnich forem podniki

Ve tieti kapitole byly popsany pravni formy podnikd, které je mozno zakladat v Ceské

republice. Dikladnéji byla popsana spolecnost s ru¢enim omezenym, jelikoZ zplsob jejiho

zaloZeni je predmétem této bakalaiské prace. Pro prehlednost vySe obsazenych informaci je

zde uvedena tabulka, kterd ptehledné¢ porovnava hlavni rozdily mezi jednotlivymi typy

pravnich forem.
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Tab. 6: Srovndni pravnich forem podniku

Y Verejna' Komanditni Akciova Spolscnf) st
Druzstvo obchodni » 9 S rucenim
- spole¢nost spole¢nost ,
spolecnost omezenym
Ucvel ’ podglk’am i podnikani podnikani podglkram i podglkram i
zaloZeni Jine jiné jiné
o Nejméné 5
Minimalni, ¢lent, coz minimaln¢ 1 minimalng 1
maximalni | neplati, jsou-li | minimalné¢2 | komanditista pravnicka maximalné
pocet ¢len alesporni 2 spoleénici al osoba, nebo 2 50
spole¢nikii pravnické komplementai | fyzické osoby
osoby
Ruéeni . komanditista ’ N
spoleenikii jen do splaceni ano, do vyse
poi ne kazdy pIné vkladu, ne nesplaceného
za ZaYaZkY komplementaft vkladu
spole¢nosti plng
ano,
minimalné
ano 2 000 000 K¢ ano
Zakladni e bez vefejného S
kapital minimalné ne AnNo apisu akif minimalné
50 000 K¢ 20 000 000 K& 200 000 K¢
S vefejnym
upisem akcii
Minimalni komanditista ,
vklad ano ne 5 000 K& ano 20 000 K¢
Stitrl;t;fm predstavenstvo | spoleCnici | komplementafi | pfedstavenstvo jednatelé
cler&ska . Valna
schuize, valna
s . . hromada,
Dalsi organy kontrolni ne ne hromada, o L
. “r " ptipadné
komise, dalsi dozor¢i rada r
dozor¢i rada
dle stanov
Povinny nedélitelny
rezervinl ne ne ano ano
fond
fond
MoZnost komanditista o
revodu ano ne ano, ano podminéné
p RPN komplementar ano
ucasti ne
Ano, pokud za posledni dvé icetni obdobi splnila alesponi 2 ze 3 kritérii:
Povinny e Ghrn rozvahy nad 40 000 000 K¢
audit e (isty obrat nad 80 000 000 K¢&

e pruameérny stav zaméstnancii nad 50

Zdroj: viastni zpracovani
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4 Cinnosti souvisejici se zaloZenim spole¢nosti s ru¢enim
omezenym

V této kapitole bude popsan princip a posloupnost ¢innosti spojenych se zalozenim
spolecnosti s ru¢enim omezenym. Jedna se o zdlouhavy proces, jehoz délka tzce souvisi
s rychlosti odbavovani na ufadech. Ceska republika patii k zemim s nejdel$i dobou potiebnou
k zalozeni obchodnich spole¢nosti.

Nasledujici zjednodusené schéma Ize obecné aplikovat na zakladani v§ech obchodnich
spolecnosti. Ze schématu lze vidét, ze cely proces se ¢leni do krokt, v rdmci nichZ lze stanovit

¢innosti, které se v daném kroku musi uskutecnit.

Obr. 2: Obecné schéma postupu zaklddani obchodnich spole¢nosti

Krok IV.

Obchodni rejstiik
e vypis z obchodniho
rejstiiku
e navrh na zapis do
Krok I1l. obchodniho
rejstiiku
Ziskani
zivnostenskych
opravnéni

Krok 1.

Prohlaseni spravce
vkladu, vklad
zékladniho kapitalu

Krok 1.

Sepsani spolecenské
smlouvy

Zdroj: KORAB, Vojtéch; MIHALISKO, Marek. ZaloZeni a Fizent spolecnosti : spolecnost s rucenim omezenym,
komanditni spolecnost, verejnd obchodni spolecnost. 1.vyd. Brno : Computer Press, 2005. 252 s. ISBN 80-251-
0592-X

Obchodni spolecnosti jsou zaloZeny sepsanim spole¢enské smlouvy, ¢i zakladatelské
listiny. Bezodkladné po zaloZeni spole¢nosti musi byt ucinény kroky sméfujici k vzniku
spole¢nosti.

Obchodni spole¢nosti vznikaji zapsanim do obchodniho rejstiiku a teprve az v tomto

okamziku mohou provozovat svoji ¢innost. [1, s.83]
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4.1 Sepsani spoleCenské smlouvy

Formalni naleZitosti spoleCenské smlouvy jsou popsany v kapitole 3.3.2. Zaklada-li
spolecnost s ru¢enim omezenym jediny zakladatel, nesepisuje se spole¢enska smlouva, ale
zakladatelska listina. Oba dokumenty maji obdobnou strukturu a navic oba musi mit formu

notarského zapisu.

4.2 ProhlaSeni spravce vkladi, splaceni zakladniho kapitalu

Spolecenska smlouva stanovuje, jakym zptisobem budou sloZzeny vklady spole¢nikd na
zakladni kapital spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Vklady nutno slozit u spravce vkladu,
kterym muize byt jeden ze zakladateld spolecnosti, nebo zvolend banka. Sprévce vkladt ulozi
splacené vklady na bankovni Gcet zfizeny jiz na jméno spolecnosti a banka spolecnosti vyda o
této skutecnosti potvrzeni.

ProhlaSeni spravce vkladi a potvrzeni vydané bankou se stava jednim ze
zakladatelskych dokumentt a ptiklada se k podani ndvrhu na zapis do obchodniho rejstiiku.
[1,5.146]

4.3 Ziskani zivnostenskych opravnéni

Ktomu, aby spole¢nost srucenim omezenym mohla vykonavat podnikatelskou
¢innost, potfebuje ziskat zivnostenskd oprdvnéni na tyto cinnosti. Problematika
zivnostenskych opravnéni je upravena zékonem ¢.455/1991 Sb., o zZivnostenském podnikant,
ktery je popsan v kapitole 2.3.2.

V poslednich letech prosel zivnostensky zédkon upravami a doSlo i ke zménam pfti
postupu ziskdvani Zzivnostenskych opravnéni. V soucasné dob¢ zakladatelé spolecnosti
vypliiuji na zivnostenském ufad¢ jednotny registracni formulaf, ktery obsahuje nésledujici
udaje:

e nazev obchodni firmy,

e pravni forma podnikani,

¢ sidlo spolecnosti,

e dorucovaci adresa,

e piedmét podnikani,

e Udaje o statutdrnim organu,

e provozovny,
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e udaje o odpoveédném zastupci, tyto udaje se vypliuji, jestlize je odpoveédny zastupce
nezbytny k ziskani zivnostenského opravnéni,

e prohlaseni podnikatele, zda trva ¢i netrva prekazka u pravnické osoby k provozovani
Zivnosti,

e jiné skutecnosti, které nemohly byt uvedeny v predeslych udajich,

e vybér provedenych ukont, tj. ohlaSeni zivnosti ¢i zadost o koncesi, piihlaska k danové

e registraci nebo pfislusné ozndmeni, oznameni vzniku pracovniho mista.

Déle se k jednotnému registracnimu formulafi piiklada doklad o sidle spolecnosti,

potvrzeni o kvalifikaci odpoveédného zastupce a opis spolecenské smlouvy.

4.4 Zapis do obchodniho rejstriku

Zapis do obchodniho rejstiiku je poslednim krokem, ktery vyusti vznikem spole¢nosti
S ru¢enim omezenym. Navrh na zapis do obchodniho rejstifiku musi byt podan do 90 dnti od
sepsani spoleCenské smlouvy (poptipadé zakladatelské listiny) nebo od doruceni pritkkazu
zivnostenského €1 jiného podnikatelského opravnéni. [8, s.42]
Navrh na zdpis spoleCnosti s ru¢enim omezenym do obchodniho rejstiiku musi
obsahovat celou fadu ptiloh, mezi néz patfi:
e spoleCenska smlouva,
e opravnéni k ¢innosti (zivnost, eventuelné jiné)
e potvrzeni spravce vkladu,
e posudek znalce o ocenéni nepenézitych vkladu,
e vypis z katastru nemovitosti ne star§i 3 mésicti osvédcujici vlastnické pravo
Kk prostoram, do nichz spole¢nost umistila své sidlo, eventuelné najemni smlouva +
vypis z katastru nemovitosti pronajimatele
e (Cestné prohlaSeni a podpisové vzory budoucich jednateld, podpisy musi byt ufedné
ovéfeny,
e piipadné dal$i dokumenty prokazujici skute¢nosti navrhované k zapisu.
Po podani navrhu na zapis do obchodniho rejstiiku dolozeného veskerymi dokumenty
a splnéni vSech poZzadavkil rozhodne rejstiikovy soud o zapisu spole¢nosti do obchodniho
rejstiiku. Poté je zakladatelim zaslano usneseni o zapisu, u n€jz maji lhitu 15 pracovnich dnil
na podani odvolani proti usneseni. Po uplynuti této lhlity je spole¢nost pravomocné zapsana

do obchodniho rejstiiku a tim vznika.
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5  Charakteristika spoleCnosti
SROJIRNY MORAVIA, s.r.o.

Spole¢nost STROJIRNY MORAVIA, s.r.o., IC 26218500, se sidlem Kyjovs,
Vrchlického 310/48, PSC 697 01, je zapsina v obchodnim rejstifku vedeném Krajskym
soudem v Brné v oddilu C, ¢islo vlozky 37506.

Spole¢nost byla zalozena v ¢ervnu roku 2000 a zapisem do obchodniho
rejstiiku vznikla 11. ervence 2000. Zalozena byla ucelové s cilem prevzit k samostatnému
podnikani vyrobnu pfisluSenstvi pro sklarské formy, kterou vté dob&é — v ramci procesu
outsourcingu nékterych pomocnych provozii — nabizela kyjovska sklarna VETROPACK
MORAVIA GLASS, a.ss. Vyrobnu spole¢nost smluvné pievzala k 1. fijnu 2000 a jako
samostatny podnik ji provozuje dosud. V bfeznu roku 2009 spole¢nost musela svou

provozovnu piesunout z Vrchlického 310/48 v Kyjoveé do ulice Za humny 3301 v Kyjové.

Firemni produkce se d€li do dvou hlavnich ¢asti, jednd se o obrabéni a povrchovou

upravu jader:

1) Obrabéni

Vyrobky jsou jadra z kontinudlné lité tvarné litiny (GGG 40) nebo ocelové s navary
niklovymi ¢i WC o tvrdosti navaru 40 az 60HRC, chladici trubky vélcované, kované a
soustruzeng, ustniky litinové s navarem i nenavarované s Ni-slitiny, ustni formy bronzové s
celondvary i1 navary hran a krouzky bronzové a litinové s navarem nebo z niklovych odlitkd.
Déle vyrabime kalibry tsti vnéj$i a vnitfni pro kontrolni pfistroje, liSta a Sablony pro
paletizatory, Celisti odnimace lahvi a sklenic a drzaky cCelisti 1 ipravy chlazeni a upinani forem
ptednich, kone¢nych a den. Pro tdrzbatské dilny vyrabime a opravujeme dily stroji (htidele,
cepy, drzéky, pouzdra, vika, femenice aj.). Vyrabime z vlastniho i dodaného materialu podle
dokumentace odbératele. V kooperaci téZ zajiStujeme povrchové Upravy (zinkovani, Cernéni,
kaleni, nitridovani).

Obrabéni (soustruZeni, frézovani) je provadéno na Ctyfech strojich CNC (3 soustruhy a
frézovaci centrum).

Kazdy vyrobek je, po provedeni 100% kontroly kvality, poskytnut findlnimu

odbeérateli s kontrolnim listem. [9]
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2) Povrchova uprava jader

Navarovaci prasky s niklovou bazi, s uréenym slozenim jsou uzivany pro upravy

povrchu. Tyto prasky vytvareji povrch s vynikajici odolnosti proti otéru, naruSovani a

teplotam. Kyslikoacetylenové plamenné nanaSeni je aplikovano na povrch zakladniho kovu.

Pouzivaji se specialni prasky jako Wall Colmonoy, Deloro a Castolin. Je provadéno pietaveni

a vytvoten 100% celistvy povrch. Jako kone¢na operace je provadéno peclivé lesténi povrchu.

[9]

Predmét podnikani spoleénosti je:

koupé€ zbozi za ticelem jeho dalSiho prodeje a prode;j
zprostfedkovatelska ¢innost v rozsahu zivnosti volné
kovoobrabéc¢stvi

nastrojarstvi

zamecdnictvi

Statutarni organ je tvoren dvéma jednateli:

Ing. Milan Kamera

Ing. Josef Horak

Spolecniky spolecnosti Strojirny Moravia, s.r.o. jsou:

MTU, s.r.o.

Brno, Moravské namésti 629/4, PSC 602 00
Identifikacni ¢islo: 255 28 246

Vklad: 180 000,- K¢

Obchodni podil: 90%

Ing. Milan Kamera, r.¢. 561029/1929
Kyjov, Ttida Palackého 191/36, PSC 697 01
Vklad: 20 000,- K¢

Obchodni podil: 10%
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Obr. 3: Organizadéni schéma spole¢nosti Strojirny Moravia, s.1.0.

Spolec¢nici

Jednatelé

Mistr THP

Vyrobni délnici

Zdroj: Viastni zpracovani

Mezi predni dodavatele spole¢nosti patii:

Ferona, a.s. — dodava hutni materialy

UCB Contiprofile, s.r.o. — dodava litiny

C.0.B. slévarna, S. r. 0. — bronzové odlitky

Castolin, s.r.o., Wall Colmonoy Corporation — dodavatelé navafovacich prasku

Walter, Seco Tools, Sandvik, WNT, Mori Seiki — dodavatelé vyrobnich nastroju

Hlavnimi odbérateli spoleCnosti jsou:

Vetropack Holding Ltd. — cca 65%
Sklostroj Turnov, s.r.o. — cca 15%
Skloform, a.s. — cca 10%

TCEngineering, s.r.o. (Slovensko) — cca 5%

a dalsi — cca 5%
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6  Cinnosti pFed zaloZenim spole¢nosti
STROJIRNY MORAVIA, s.r.o.

V této Casti bakalarské prace budou charakterizovany skutecnosti a ¢innosti provedené
pfed samotnym procesem zaloZeni spoleénosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. Obsah této

&asti bude korespondovat s druhou kapitolou ,,Cinnosti pred zaloZenim podniku*.

6.1 Fundamentalni rozhodnuti

Cela tfada krokl bézn€ provadénych v této Casti procesu pred zaklddanim spolecnosti
byla v piipadé spole¢nosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. znaéné ulehéena a to diky uéelu a
podminkdm, za nichz byla spolecnost zaklddéna. Jak jiz bylo zminéno v samotné
charakteristice spoleCnosti, tak jeji zalozeni a bylo soucasti outsourcingu nékterych

pomocnych provozl v ramcei kyjovskych skldren VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s.

6.1.1 Predmét podnikatelské ¢innosti

Jiz od samotného zaCatku uvah o zalozeni spolec¢nosti bylo doptfedu znam a také
podminén podminkami sklaren VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s. v ramci procesu
outsourcingu pfedmét podnikatelské Cinnosti. Jedna se o produkci specializovanou na vyrobu
a opravy prislusenstvi pro sklarské formy na vyrobu obalového skla (zejména tzv. ustni

formy, stiedici krouzky, razniky aj.).

6.1.2 Volba pravni formy

Za volbou pravni formy spole¢nosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. ,spolednost
s ru¢enim omezenym* staly dva hlavni divody.

Prvnim divodem bylo, Ze spole¢nost MTU, s.r.o. byla jedinym zakladatelem
spole¢nosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. CimZ bylo mozné rozhodnout pouze mezi
spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciovou spolecnosti.

Druhym diivodem byla nizka kapitalova naro¢nost k jejimu zaloZeni. Nebylo nutné do
spolecnosti vkladat vyssi sumy kapitalu, tak jako je tomu pii zakladani akciové spole¢nosti.
Z rozpoctu a diky pocatecni finan¢ni vypomoci sklaren VETROPACK MORAVIA GLASS,

a.s. bylo zfejmé, ze spole¢nost nebude trpét na nedostatek financnich prostredka.
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6.1.3 Umisténi podniku

Spole¢nost STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. pokradovala ve vyrobé v dosavadnich
prostorach v aredlu sklarny a to na zadkladé najemni smlouvy. Jelikoz sklarny VETROPACK
MORAVIA GLASS, as. je byla a je nejvétsSim odbératelem spolecnosti, bylo umisténi
podniku pro podnik velmi vyhodné piedevSim z pohledu znacné snizenych distribucnich

nakladu.

6.1.4 Zaméstnanci

V rdmci procesu outsourcingu spoleCnost rovnéz ptevzala vSechny dosavadni
zaméstnance vyrobny, kterych celkem bylo 38. BohuZel profesni zaméfeni nékterych
prevzatych zaméstnanci neodpovidalo modernizaénim zdmériim spolecnosti. Tento problém
byl postupné feSen jednak rekvalifikaci n€kterych zaméstnanct, jednak profesni obménou

V ramci prirozené fluktuace.

6.1.5 Financni prostiredky

Spole¢nost STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. poticbovala na zagatek své podnikatelské
¢innosti priblizné 13 mil. K¢ VeEtsi cast téchto prostiedkit byla spoleCnosti poskytnuta
sklarnami VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s. prostfednictvim hmotného majetku, ktery
byl nasledné sklarnam splacen po dobru dvou let. Zbyvajici finanéni prostfedky spole¢nost

ziskala opét od sklaren formou pieklenovaciho tvéru ve vysi témét 5 mil. K¢.

6.1.6 Vybaveni spole¢nosti

Na zacatek roku 2001 byla naplanovana a poté nasledné i uskute¢néna modernizace
vyrobni technologie. Postupné bylo formou finan¢niho leasingu pofizeno celkem 5 CNC
obrabécich center (z toho 2 frézovaci a 3 soustruznickd). VSechny nové stroje jsou od
jediného dodavatele, Spickové japonské spolecnosti Mori Seiki, a spliluji beze zbytku
pozadavky a oc¢ekdvani. Zvolend forma financovani moderniza¢nich investic umoznila obejit
se bez investi¢nich uverid a profinancovat investice z provoznich vynost spole¢nosti. Jedna se

0 stroje v cenové relaci kolem 5 mil. K¢ za kus.
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6.2 Zakladatelsky rozpocet a podnikatelsky plan

Stejné jako néktera rozhodnuti a kroky ucinéné v predchozi kapitole byly ulehceny
outsourcingem ¢innosti, tak i zde byly nékteré Cinnosti a rozhodnuti diky tomuto procesu

ulehceny.

6.2.1 Zakladatelsky rozpocet

Spole¢nost STROJIRNY MORAVIA, s.r.o. od sklarny odkoupila veskeré vybaveni
vyrobny za 8,5 mil. K& na splatky, coz predstavovalo nejvys$si naklady spojené s celym
procesem zakladani spolecnosti. Nevyhodou byla nutnost odkoupit od sklarny i1 nékterad
zafizeni, ktera se zahy ukdazala jako nevyuZitelnd a byla prodéna. DalS§imi nédklady pti
zakladani byl poskytnuty pieklenovaci sklarnami VETROPACK MORAVIA GLASS, a.s.

uveér ve vysi 5 mil. K¢.

Vstupni kalkulace hospodateni spole¢nosti pfed zahajenim jejiho podnikani vychéazely
Z ocekavaného ro¢niho obratu 17 mil. K¢. Pfitom jiz v prvnim celém roce samostatného
podnikani (rok 2001) bylo dosazeno obratu 25 mil. K¢ a v ndsledujicich letech se obrat
zvySoval meziro€né o 10-15 %, ptfi€emZ hospodareni spole€nosti bylo az dosud kazdorocné

ziskové.

6.2.2 Podnikatelsky plan

Vyhodou zpiisobu zahajeni podnikani tj. outsourcingem pomocného provozu byl od
pocatku jasny podnikatelsky zamér navazat na dosavadni vyrobni program vyrobny, dale jej
rozvijet co do Sife vyrobniho sortimentu, a zaroven postupnou technologickou modernizaci

zvySovat produktivitu a soucasné kvalitu produkce.
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7  ZaloZeni spole¢nosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.o.

V nésledujici kapitole popisi chronologicky a vécné postup zalozeni spolecnosti a
dalsich ukont smétujicich ke vzniku spolecnosti. Tento popis doplituji i pfehledem zmén ve

spole¢nosti v prubéhu jeji existence.

7.1 Zakladatelska listina

Spole¢nost byla zalozena jedinym zakladatelem, spole¢nosti MTU, s.r.o., IC
25528246, s dnesnim sidlem v Brn¢, Moravské namésti 629/4 (tehdejsi sidlo v Brné,
TiSnovska 84).

Zakladatelska listina spolecnosti ve formé notarského zapisu byla vyhotovena 1.
¢ervna roku 2000. Spolecnost byla zalozena se sidlem, na némz se dosud nachazi, se
zékladnim kapitalem 200.000,- K¢, sjedinym jednatelem (Josef Juiik, budouci feditel
spolecnosti), spravcem vkladu zakladatele ustanovil zakladatel sdm sebe. Predmét podnikdni

od pocatku odpovidal stavu zapsanému dosud v obchodnim rejstiiku.

7.2 Prohlaseni spravce vkladu, vklad do zakladniho kapitalu

Zakladatelem ustanoveny spravce vkladu, tedy spolecnost MTU, s.r.0., jejimz jménem
jednal jeji tehdejsi jednatel Mgr. Jifi Mosna, zaloZil na jméno spolecnosti bankovni ucet u
pobocky CSOB, a.s. v Kyjové, na n&jz poukazal jako sviij splaceny vklad do zakladniho
kapitalu ¢astku 200.000,- K¢ s védomim, ze tato Castka je na bankovnim Uctu do vzniku

spolecnosti vinklovana. Banka spravci vkladu vystavila o uloZeni vkladu potvrzeni.

Spravce vkladu poté vyhotovil Prohldseni sprdvce vkladu o splaceni vkladu do
zakladniho kapitalu spolecnosti ve vysi, k niz se zakladatel pti zaloZeni spole¢nosti zavazal.
Podpis jednatele spravce vkladu na Prohlaseni byl ufedné ovéfen. K prohlaseni bylo ptiloZzeno

potvrzeni banky o uloZeni vkladu.

7.3 DalSi obligatorni dokumenty

ProtoZe spole¢nost umistila své sidlo (Kyjov, Vrchlického 310/48) do prostor
vlastnénych spole¢nosti MTU, s.r.o0., aby spolecnost prokéazala sviij pravni vztah k sidlu, byla

uzaviena ndjemni smlouva mezi MTU, s.r.o. jako pronajimatelem a spole¢nosti STROJIRNY
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MORAVIA, s.r.0. jako nidjemcem. Za ndjemce najemni smlouvu podepisoval zakladatel (ze
zakona opravnény €init pravni ukony jménem spolecnosti pfed jejim vznikem), tedy rovnéz

spole¢nost MTU, s.r.0. (resp. jeji statutarni orgén).
K najemni smlouvé byl prilozen aktudlni vypis pronajimatele z katastru nemovitosti.

Budouci jednatel Josef Juiik podepsal Cestné prohlaseni a podpisovy vzor jednatele a
jeho podpis byl ufedné ovéfen. K tomuto dokumentu ptilozil sviij aktudlni vypis z rejstiiku

trestu.

7.4 Zivnostenska opravnéni

Spole¢nost, jednajici v tomto piripad¢ budoucim jednatelem Josefem Juiikem, ihned po
zalozeni ohlasila mistng piisluinému Zivnostenskému uiadu v Kyjové tehdy predepsanym
zpusobem vSechny zivnosti, které podle zakladatelské listiny hodlala provozovat. Protoze
jednatel Josef Jufik splnoval kvalifika¢ni prfedpoklady i pro ohlasované femesIné zivnosti, stal

se jedinym odpovédnym zastupcem spolecnosti pro vSechny ohlasované Zivnosti.

Pii ohlagovani Zivnosti byly Zivnostenskému tGfadu predloZzeny tato dokumenty:
e zakladatelska listina spole¢nosti,
e najemni smlouva s vypisem z katastru nemovitosti pronajimatele,
e aktudlni vypis z rejstiiku trestii Josefa Jutika,

e kvalifikacni doklady Josefa Juiika.

Na misté byl zaplacen spravni poplatek za kazdou z ohlasovanych Zivnosti a 1.000,-

K¢. Nasledné, ve 1hité cca 10 dnii, byly spole¢nosti vydany ptislusné Zivnostenské listy.

7.5 Zapis spole¢nosti do obchodniho rejstriku

Protoze spole€nost jiz shromdzdila vSechny dokumenty, kterymi je nutno dolozit
navrh spolecnosti na prvozapis do obchodniho rejstiiku, bylo mozno ndvrh pfipravit.
Spole¢nost se rozhodla pro tento tkon vyuZit obecného zmocnénce na zakladé plné moci.
Navrhovatelem u prvozapisu spolecnosti do obchodniho rejstiiku je vzdy budouci jednatel

(ptipadné vSichni budouci jednatelé, je-li jich vice), tedy v naSem piipadé obecnému
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zmocnénci plnou moc k zastupovani pred soudem udélil jednatel Josef Juiik (s ufedné

oveéfenym podpisem).

Néavrh na prvozapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku vyhotovil obecny zmocnénec,
vlastnim jménem jej podepsal (s Gfedné ovéfenym podpisem), vybavil soudnim poplatkem
5.000,- K¢ (vylepenim kolkl) a podal na podatelné Krajského soudu v Brné jako mistné

ptislusného rejstitkového soudu.

Néavrh doloZil zmocnénec témito listinami:

e 2 x stejnopis notatského zapisu o zaloZeni spole€nosti (zakladatelska listina),

e 2 x Cestné prohlaSeni a podpisovy vzor jednatele Josefa Jufika + 1 x vypis
z rejstiiku trestl Josefa Jutika,

e najemni smlouva na sidlo spolecnosti + vypis =z katastru nemovitosti
pronajimatele,

e vSechny zivnostenské listy,

e prohlaseni spravce vkladu + potvrzeni banky o ulozeni vkladu,

e procesni plnd moc k zastupovani navrhovatele.

Dvojmo se rejstiikovému soudu dokladaji listiny, které se ze zakona zakladaji nejen
do spisu spolec¢nosti, ale 1 do ptisluSné slozky sbirky listin jako vetfejné casti obchodniho

rejstiiku.

Za cca 10 dna od podéani navrhu obdrzel obecny zmocnénec usneseni soudu o zapisu
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku. Vzdanim se prava odvolani proti usneseni obecny
zmocnénec urychlil pravomocny zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku a spole¢nost tak
vznikla dne 11. Cervence 2000. Stejnym dnem vznikla ,,plnohodnotné* funkce jednatele
spolecnosti Josefu Jufikovi, ktery uz nadale v celém rozsahu jménem spolecnosti jednal a

podepisoval.

Dalsi zékonné ukony, k nimz je spolecnost povinovana po svém vzniku, jiZ nejsou

pfedmétem této prace.
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7.6 Nasledné zmény ve spolecnosti

V této kapitole budou zminény vyznamné zmény a udalosti ve spoleCnosti
STROJIRNY MORAVIA, s.r.o0., ke kterym v pribéhu jeji existence doslo a které byly

zapisovany do obchodniho rejstiiku.

Z praktickych divodu byl s u¢innosti od 4. dubna 2001 jmenovan druhym jednatelem
spolecnosti Ing. Josef Hordk, jeden z technikii zaméstnanych ve spoleCnosti, ktery je

jednatelem dosud.

Ptechodné a kratkodobé (vzdy v jiném obdobi) se staly jednateli spolecnosti jeste dalsi

dvé osoby, které nebyly zaméstnanci spolecnosti.

V souvislosti s ukon¢enim svého zaméstnani ve spole¢nosti a odchodem do dichodu
skon¢il dnem 31. fijna 2008 ve funkci jednatele Josef Jutik, prvni jednatel a dlouholety feditel

v v

spole¢nosti STROJIRNY MORAVIA, s.r.0.

Rovnéz ve vlastnické struktuife spolecnosti doslo v pritbéhu jeji existence k nékolika
vyznamnym zme&nam.

V lednu 2002 se do té doby jediny spole¢nik, spolecnost MTU, s.r.0., rozhodl rozd¢lit
svij obchodni podil ve spole¢nosti a 10 % pievedl na jednatele a feditele spolecnosti Josefa
Juiika ke zvySeni jeho zainteresovanosti na hospodafeni. Piitom musela byt puavodni
zakladatelska listina nahrazena novou spole¢enskou smlouvou. V lednu 2008 pak spole¢nik
MTU, s.r.o. opét onéch 10 % od Josefa Jufika odkoupil v souvislosti s jeho avizovanym
odchodem do dtichodu.

Nésledné v fijnu 2008 opét spolecnik MTU, s.r.o. prodal 10 % svého podilu ve
spole¢nosti Ing. Milanovi Kamerovi, novému jednateli, ktery se pak od 1. ledna 2009 stal

feditelem spolecnosti.

Vsechny uvedené zmény vzdy probéhly na zakladé rozhodnuti valné hromady (resp.
rozhodnuti jediného spole¢nika pifi vykonu piisobnosti valné hromady), a ptislusné zapisy
byly vZdy vyhotoveny ve formé notaiskych zapist, které rejstiikovy soud pro zapis zmén do

obchodniho rejstiiku vyZzaduje.
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Soucasna vlastnickd struktura spolecnosti a obsazeni funkci jednatelli jsou ziejmé
z aktualniho vypisu spolecnosti z obchodniho rejstiiku, historie spolecnosti je ziejma

Z uplného vypisu z obchodniho rejstiiku.
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8  Shrnuti a zavér

Tato prace se zabyva problematikou zaloZeni podniku v Ceské republice. Zabyva se
predpoklady a podminkami zaloZeni podniku z hlediska ptipravy podnikatelského zdméru a

planu a z hlediska legislativniho ramce pro podnikani v Ceské republice.

Je zde podan piehled pravnich forem podnikani, které ¢eské obecné zavazné pravni
predpisy piipoustéji, a je uvedeno srovnani konkrétnich vyhod a nevyhod jednotlivych

pravnich forem spole¢nosti.

Zejména Se tato prace zamétuje na ,,spole¢nost s ru¢enim omezenym®, ktera je — vedle
podnikani v rezimu fyzické osoby pouze na zdklad€ Zivnostenskych nebo jinych opravnéni
k podnikani — v soucasné dob¢ nejcastéjsi a nejbéznéjsi formou podnikani v rezimu pravnické
osoby. Proto je zde detailngji popsan vécny postup a pravni ukony, které vedou k zaloZeni
spole¢nosti s ru€enim omezenym, jakoz i dal§i Ukony, sméfujici ke vzniku spolecnosti
zapisem do obchodniho rejstiiku.

Prakticky postup v procesu od zakladani spole¢nosti s ru¢enim omezenym az po jeji
vznik je demonstrovan na autentickém piikladu kyjovské obchodni spole¢nosti STROJIRNY
MORAVIA, s.r.0.

Z této prace je ziejmé, ze proces zalozeni a vzniku obchodni spole¢nosti je obecné
pomérné naroc¢ny a neobejde se bez detailni znalosti obchodné-pravni legislativy 1 zkuSenosti
z praxe rejstiikovych soudt, kterym obchodni zakonik poskytuje jistou volnost zejména
V posuzovani vérohodnosti a dostatecnosti listinnych dikazii, jimiz jsou navrhy na zépis

spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku dokladany.

V poslednim obdobi nicméné doSlo k fadé pozitivnich zmén v legislativé pro
podnikani, které nckteré ukony spojené se zahajovanim podnikdni zjednodusily, zrychlily 1

»Zlevnily*.

Soucasné znéni Zivnostenského zakona, platné od 1.7.2008, velmi zjednodusuje
vydavani zivnostenskych opravnéni jak podnikatelim — fyzickym osobam, tak podnikateliim
— pravnickym osobam.

K ohlaseni Zivnosti se vypliuje jediny pomérné jednoduchy formulaf, ktery —
s vyjimkou kvalifika¢nich dokladii odpovédného zastupce pro Zivnosti vazané, femeslné a
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koncesované — jiz neni nutno dokladat dalsimi dokumenty (vypis z rejstiiku tresti a doklady o
bezdluznosti fyzické osoby, resp. u pravnické osoby jednatele a odpovédného zéstupce); tyto

doklady si zivnostensky utad jiz zabezpecuje sam.

Lhita pro zéapis ohldSenych Zzivnosti do zivnostenského rejstiiku se zkratila na 5
pracovnich dnti. Podnikateli jiz nejsou vydavany na kazdou zivnost samostatné zivnostenské

listy (resp. koncesni listiny), ale pouze vypis podnikatele z zivnostenského rejstiiku.

Donedavna cca 90 samostatnych volnych zivnosti bylo shrnuto do jediné volné
zivnosti. Spravni poplatek za zapis ohlaSenych Zivnosti do zivnostenského rejstiiku Cini
1.000,- K¢ bez ohledu na pocet ohlasovanych zivnosti (dfive to bylo 1.000,- K¢ za kazdou
Zivnost).

Ohlasit Zivnosti a pozadat o vypis z zivnostenského rejstiiku muize podnikatel u

kteréhokoliv Zivnostenského tfadu v Ceské republice, bez ohledu na mistni p¥islusnost.

Rovnéz proces zapisu podnikatele do obchodniho rejstiiku se zjednodusil a zejména

urychlil. Pro navrh na zapis se pouzivaji jednotné predepsané formulate.

Soudni poplatek za prvozapis podnikatele do obchodniho rejstitku ¢ini jednotné
5.000,- K¢ (diive se urcoval procentem ze zapisovaného zakladniho kapitdlu, coz zejména u

akciovych spole¢nosti predstavovalo Casto vysoké castky).

Ptfi zapisu zmén jiz zapsané¢ho podnikatele do obchodniho rejstiiku ¢ini soudni
poplatek jednotné 1.000,- K¢ bez ohledu na pocet polozek, které se podanym navrhem méni

(dfive to bylo 500,- K¢ za kazdou zménénou polozku zapisu).

Podstatné je, ze rejstitkovy soud musi navrhované skutec¢nosti do obchodniho rejstiiku
zapsat ve lhité 5 pracovnich dnl od podani ndvrhu (v minulosti se na kazdy zéapis cekdvalo

tydny 1 mésice).
Usneseni o zdpisu vydava rejstiikovy soud pouze pii prvnim zapisu podnikatele do

obchodniho rejstiiku; zapisy pozdéjsich zmén do obchodniho rejstiiku provadi soud piimo,

bez usneseni, a podnikateli je zasilan pouze zménovy vypis z obchodniho rejstiiku.
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Dalsi vyrazn€j$i zmény usnadinujici zahajeni podnikéni Ize pravdépodobné ocekavat
az od pfipravovaného nového obchodniho zakoniku, coz ale ziejmé nebude diive nez za 3 — 4
roky. V této souvislosti se mimo jiné nejcastéji hovoii o0 mozném snizeni spodnich limitt vyse

zakladniho kapitdlu u spole¢nosti s ru¢enim omezenym a akciové spole¢nosti.

Velkym problémem pro podnikatele zistava dosud zejména slozitd danova legislativa.
Dosavadni zmény v této oblasti prinesly obvykle spiSe dalsi zvySeni slozitosti a
nepiehlednosti, a to prakticky u vSech druhii dani i u zadkona o spravé dani a poplatkd. Proto
tato oblast nadale zdstava pro zakonodarce velkou vyzvou, aby se pokusili celou soustavu

dani rychle a vyrazné zjednodusit.
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