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Soucasné jsou tyto udaje porovnavany a hodnoceny s odvétvovymi prumeéry. Prace se téz
zabyva obecnou problematikou finan¢ni analyzy a spole¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice

a.s.

KLICOVA SLOVA

Spolecnost Chladek a Tintera, Pardubice a.s.; stavebni firma,; financni analyza; filozofie
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TITLE

Finacial analysis of the company Chladek a Tintera, Pardubice a.s.

ANNOTATION

The focus of this paper is the calculation of financial analyses in firm Chladek a
Tintera Pardubice, company. Simultaneously, these data are compared and assessed with
averages from branch. This paper deals also with common questions about financial analyses

and Chladek a Tintera Pardubice, company.
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Uvod
soucast komplexu finan¢niho fizeni spolec¢nosti. Samotny vysledek finan¢ni analyzy patfi
mezi vyznamné operace, na kterych stoji cely chod podniku.

Pomoci finanéni analyzy lze snadno ziskat objektivni obrazek o financnim zdravi
podniku. Finan¢ni strdnka podniku je v hledacku ftady subjekti — od manazert,
pfes zaméstnance az po banky.

Téma diplomové prace jsem si zvolil Finan¢ni analyza firmy Chlddek a Tintéra,
Pardubice a.s. Toto téma jsem si vybral ze dvou divodi. Firma pasobi v Pardubickém kraji
a vlastni zkuSenost s firmou Chladek a Tintéra.

Smyslem dané finan¢ni analyzy je zhodnotit finan¢ni situaci podniku Chladek
a Tintéra, nalézt silné a slabé stranky finan¢niho fizeni spolec¢nosti. Po nalezeni slabych
stranek se pokusit najit ta feseni, kterd povedou ke zlepSeni situace.

Hlavnim cilem diplomové prace je provedeni finan¢ni analyzy firmy Chladek
a Tintéra. Finan¢ni analyza je provedena pro roky 2004 az 2007. Tedy pro ¢tyii hospodaiské
roky.

DalSim cilem je seznameni s firmou Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. Tuto ¢ast jsem
se rozhodl popsat podrobnéji nez je bézné u diplomové prace tohoto tématu. Chtél bych
ptredstavit spolecnost, kterd zde piisobi fadu let a uvést zdkladni informace o tomto podniku.
Tato Céast je zaméfena hlavné na filozofii firmy (hlavné na vztah firmy ke kapitalu), dale
na zaméstnance (v€k, pocet, fluktuace atd.) a v neposledni fadé na vstup spolecnosti
do holdingu a na vizi do budoucnosti. Nejvice kontroverznim tématem bude asi filozofie
spolecnosti (hlavné ¢ast tykajici se kapitalu — penéz). Firma Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
je propagovana jako socidlni systém, kde klicovymi komponenty jsou socidlni kapital, lidsky
kapital a finan¢ni kapital. Ne kazdy bude souhlasit s moznosti, Ze tomu opravdu tak miize byt.

Je cela tada divodi, pro¢ se vénuji podrobné kapitole Charakteristika firmy Chladek
a Tintéra. Divodem je naptiklad vlastni zkuSenost s firmou. V této firm¢ jsem byl na né¢kolika
tydenni praxi v Ziling. Vliv na psani této diplomové prace mélo i to, Ze znam fadu let nékolik
zaméstnancl firmy (ziskani subjektivnich informaci). Myslim si, ze prace se mnohem lépe

piSe, kdyz mate vlastni zkuSenost s firmou, o které pisete.



1. Vyznam finan€ni analyzy
Kazdé finan¢ni rozhodnuti musi byt podloZzeno finan¢ni analyzou, protoze financni

analyza ptedstavuje zdklad finanéniho fizeni. V dneSni dobé je vysledek financ¢ni analyzy
politika, cenova politika). Finan¢ni analyza sama o sob& dava objektivni obrazek o finan¢nim

zdravi podniku.

1.1 Uvod do problematiky finanéni analyzy

»Finanéni analyza ptredstavuje soubor aktivit, které jsou nepostradatelné pii ptipraveé
a kontrole finan¢nich rozhodnuti. Nezasahuje vSak jen interni souvislosti finan¢nich fizeni, ale
dotyké se také souvislosti financniho hospodateni s ostatnimi funkénimi oblastmi podniku
a dale vztahti podnikového finanéniho hospodateni k relevantnimu okoli podniku.*'

Finan¢ni analyza je uzce spjata (propojuje tyto nastroje podnikového fizeni):

= finanéni ucetnictvi,

* financ¢ni fizeni podniku.

Existuje cela fada zptsobil, jak ¢lenit pojem finan¢ni analyza. Financni analyza
se miize naptiklad dé€lit podle objektu zkoumani:

* mezinarodni analyza — zabyva se analyzou aspekti nadnarodniho charakteru.
Analyzy jsou zpracovavany specialnimi institucemi. Nevyhodou je zpozdéni analyz
(okolo dvou let),

= analyza narodniho hospodafstvi — zpracovana specidlnimi institucemi.
K narodohospodaiskym datim patii napiiklad mira ekonomického rlstu, mira
nezaméstnanosti, mira inflace,

= analyza odvétvi — zde se analyzuji napiiklad stav nasycenosti doméaciho
a zahrani¢niho trhu, odbytové moznosti, investicni narocnost. Analyza odvétvi je
podstatna pro srovnavani firem vzajemne,

= analyza podniki a spole€nosti - ta se provadi na zdklad¢ otdzek, které maji byt
zodpovézeny. Analyza spoleCnosti se soustfed’uje na stav spolecnosti a na jeji
predpokladany vyvoj:

» analyza kvantitativni — vychazi z ucetnich vykazl dané spole¢nosti,

» analyza kvalitativni — primarné¢ nevychazi z nefinan¢nich informaci firmy

(napt. image firmy, struktura vlastnictvi, ekologie).

' FREIBERG, FrantiSek. Financni teorie a financovani. Vyd. Praha: CVUT Praha, 1997. Kapitola 2.1, Uvod do
finan¢ni analyzy, s. 26.



Pokud podnik dosahuje uspokojivé financni situace, 1ze mluvit o finanénim zdravi
podniku. Za finan¢né zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery je schopen trvale
dosdhnout takové miry zhodnoceni vloZeného kapitdlu, kterd je poZadovéana investory
vzhledem k vysi rizika, s jakym je podnikani spojeno.

Z vécného hlediska lze vymezit v rdmci financni analyzy tfi oblasti, které 1ze vidét

na obrazku ¢. 1.

Obrazek ¢. 1 Tti oblasti finan¢ni analyzy

Zdroj: F. FREIBERG: Financni teorie a financovani, vydano 1997.

Prostfednictvim finan¢ni analyzy Ize napiiklad sniZit finan¢ni rizika (pomoci
informaci, které snizuji nepfehlednost rozhodovaciho pole).
Finan¢ni analyza vychézi z riznych zdroji:
* interni informace — patii sem data z GCetni zavérky (zahrnuje rozvahu, vykaz zisku
a ztraty a ptilohu). VSechny informace nejsou k dispozici vefejnosti,
» externi informace — patii sem informace plynouci z mezinarodnich analyz, analyz
narodniho hospodaistvi, informace z oficidlnich statistik, burzovnich informaci

z odborného tisku.

1.2 Zdroje informaci pro vypracovani finanéni analyzy
Pro zpracovani finan¢ni analyzy je potfeba dostatek kvalitnich informaci. Tyka se to

vSech informaci, které¢ by mohly zkreslit vysledky finan¢ni analyzy. V soufasnosti ma
finan¢ni analytik k dispozici mnohem vice moZnosti Cerpani informaci, ale 1 tak jsou data
cerpana nejcastéji z ucetnich vykaza.
Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou dilezité tyto zakladni ucetni vykazy:
= rozvaha,
» vykaz ziskl a ztraty,
= vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prosttedkt (vykaz cash flow),
» (anglosaské ekonomiky rozsifily vycet finan¢nich vykazi o vykaz pracovniho
kapitalu).
Firma musi nechat vysledky tUcetni zavérky ovéfit auditorem. Informace musi byt

zvetejnény v obchodnim véstniku.
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1.2.1 Rozvaha

Mezi zékladni ucetni vykazy patii rozvaha. Dfive se pouzival pro rozvahu pojem
bilance, ale ten se dnes uz skoro nepouziva. Nejcastéjsi forma rozvahy je tzv. T-forma, kde
na jedné stran€ je ptfehled majetku podniku (aktiva) a na druhé strané zdroje jeho kryti
(pasiva).

Rozvaha se odliSuje od ostatnich tcetnich vykazii tim, Zze zobrazuje hodnoty platné
k ur¢itému okamziku (vykaz ziskll a ztraty zobrazuje hodnoty platné za urcité obdobi).

Strukturu rozvahy lze vidét na obrazku €. 2.

Obrazek ¢. 2 Struktura rozvahy

Aktiva (majetek) Pasiva (kapital)
Vlastni kapital
Dlouhodoby asini kaptta
majetek Cizi zdroje
Obézna aktiva Kratkodobé zavazky
z obchodniho styku

8 DA /

Investiéni rozhodnuti Financéni rozhodnuti

Zdroj: Vlastni

Z obrazku €. 2 Ize vidét, Ze na levé strané je hodnota vSech polozek, do kterych podnik
investoval a na pravé stran¢ jsou vSechny zdroje, ze kterych byl majetek potizen.

Dutlezité v rozvaze je to, ze zde musi platit zdkladni bilan¢ni rovnice. To znamena,
ze Aktiva = Pasiva. Z toho lze vyjadfit, ze firma miize mit jen tolik majetku, na ktery ma
zdroje kryti. Obsah, rozsah a forma rozvahy je urCena Ucetnimi standardy, podle kterych
se vykaz sestavuje.

Kromé¢ horizontalniho zobrazeni rozvahy (T-forma), se Casto pouziva forma, kde jsou
polozky zobrazeny jednoduse pod sebou.

Aktiva jsou vrozvaze Clenéna podle likvidity (uspofddany od nejméné likvidnich
k pln€¢ likvidnim. Pasiva jsou Castou nazyvana jako zdroje kryti majetku. Jsou clenéna

na vlastni a cizi.

1.2.2 Vykaz zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty se nékdy nazyva téz jako Vysledovka. Tento vykaz ukazuje,

jakého hospodaiského vysledku firma dosdhla za sledované obdobi a minulé obdobi.
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Zachycuje tedy pohyb vynosii a nakladi. Vykaz zisku a ztraty je povinnou soucasti ucetni
zaveérky (podle zdkona o ucetnictvi).
Pouzivaji se dvé formy vykazu zisku a ztraty:
= zkracena,
* plnd verze.
Z vykazu lze ziskat piehled o hospodateni firmy, velikosti trzeb, nakladt v zakladnim

¢lenéni (materidlové, mzdové...) a vysi zisku.

1.2.3 Vykaz cash flow

Cash flow lze zjistit pomoci vykazu cash flow. V Ceské republice je tento vykaz
oznacovan i jako vykaz o tvorbé a pouziti penéznich prosttedkd. Tento vykaz pochazi z USA
a do dalSich zemi se rozsifil v 70. letech minulého stoleti. Cash flow napf. dava obrazek
o tom, kolik pfibylo pohotovych penéz v bance, v pokladné, které lze zjistit jako soucet
¢istého zisku a odpisi.

Cash flow lze urcit dvéma zptisoby:

* pifima metoda — pomoci sledovani ptijmui a vydaji podniku za dané obdobi,
* nepfima metoda. — pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostfedkti, tento
zpusob se pouziva nejcastéji.

Vykaz cash flow lze rozd¢lit na tyto ¢asti:

* provozni ¢innost,
= investi¢ni ¢innost,
* finan¢ni ¢innost.
Provézanost jednotlivych vykazii Ize vidét na obrazku €. 3. Jedna se o provazanost tii

vykazl — vykaz cash flow, rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Obrazek €. 3 Provazanost ucetnich vykazii

Vvykaz CF Rozvaha Vvkaz zisku a ztrat
Pocatecni
stav penéz Vlastni
kapital
PFijmy Majetek Naklady
Cizi zdroje Vynosy
Vydaje
Konecny
stav penéz <:> Penize Zisk <:> Zisk

Zdroj: Vlastni; P. RUZICKOVA: Finanéni analyza, vydéno 2008.
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1.3 UZivatelé finanéni analyzy
Finan¢ni stav firmy je v hledacku fady subjektil, které permanentné zajimaji financni

informace o daném podniku. Patfi sem tyto subjekty [4, str. 10]:

* manazefi — vyuzivaji informace pro dlouhodobé i operativni finan¢ni fizeni podniku,
kde znalost finan¢ni situace podniku se jim hodi zejména pfi ziskdvani financnich
zdrojt apod.,

* investoFi — primarnimi uzivateli jsou akcionafi, ktefi poskytuji kapitdl podniku.
Akcionare nejvice zajima mira rizika a mira vynosnosti jimi vloZzeného kapitéalu,

= obchodni partneri — napt. dodavatelé se zamétuji na to, jestli bude podnik schopen
hradit zavazky,

» zaméstnanci — maji zdjem na prosperité a finan¢ni stabilité podniku (motivovany
hospodaiskymi vysledky),

* banky a jini vérFitelé — zajimaji se o financni stav potencialniho dluznika, aby
se mohli rozhodnout, zda mu poskytnou pozadovany uvér (v jaké vysi a za jakych
podminek),

= stat — zajima se o data ztéchto divodu: statistika, kontrola plnéni danovych

povinnosti atd.

1.4 Metody finanéni analyzy

S rGstem a rozvojem matematickych, statistickych a ekonomickych véd, vznikla fada
metod hodnoceni finanéniho zdravi firmy. Velky pocet metod sebou ale nese riziko.
Je dulezité vybrat spravnou metodu, mél by se brat ohled na:

= {¢elnost,
= nakladnost,
= spolehlivost.
Po dikladné analyze je potfeba se rozhodnou pro spravnou metodu, protoze spravna

v

metoda sebou nese spolehlivéjsi vysledky a zavery.

1.4.1 Pristupy k hodnoceni ekonomickych procesu
Klasicka finan¢ni analyza obsahuje (rozliSuje pfistupy) dvé navzajem propojené Casti:

a) kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza podniku - je zaloZena na rozsahlych
znalostech vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy,
na zkuSenostech odbornikli, na jejich subjektivnich odhadech i na citu pro situace
a jejich trendy. Cerpa zvelkého mnozstvi informaci a odvozuje zavéry zpravidla

bez algoritmizovanych postupt. Patii sem napi. SWOT analyza, BCG matice.
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b) kvantitativni, tzv. technicka analyza podniku - tato metoda pouziva
matematickych, statistickych a dalSich algoritmizovanych metod ke kvantitativnimu
zpracovani ekonomickych dat snéaslednym ekonomickym posouzenim vysledkd.

Zminovana finan¢ni analyza patii do této kategorie.

1.4.2 Techniky zpracovani finanéni analyzy
Finané¢ni analyza vyuziva dvé metody. Jsou to elementarni metody a vyssi metody.

Elementarni metody
Elementarni metoda obsahuje ukazatele, které ptredstavuji polozky ucetnich vykazl

a udaje z dalsich zdroji nebo obsahuje Cisla z nich odvozena. Pii zpracovani finan¢ni analyzy
se pouzivaji techniky rozboru:

= absolutnich ukazateld,

* pomeérové ukazatele,

= procentniho rozboru,

= Altmaniv index finan¢niho zdravi,

= vyzorec Du Pont,

* pyramidova analyza,

» ukazatele pfidané hodnoty (MVA a EVA) atd.

Pro ptehlednost lze vidét na obrazku €. 4 ¢lenéni elementarni metody do nékolika

skupin.
Obrazek €. 4 Elementarni metody
Elementarni metody
[
I I I I
Analyza stavovych Analyza Prima analyza Analyza soustav
ukazatela rozdilovych a intenzivnich ukazatela
tokovych ukazatelt ukazatelQ

Zdroj: Vlastni

Jednotlivé analyzy v sobé zahrnuji [2, str. 164]:
* Analyza stavovych ukazateli
» aktiva,
» pasiva,
» vykaz zisku a ztraty.
* Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

» analyza fondi finan¢nich prostredkd,
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analyza trzeb,

analyza cash flow,

vV V VY

analyza nakladd,
» analyza zisku.
* P{ima analyza intenzivnich ukazatela
» ukazatele likvidity,
» ukazatele rentability,
» ukazatele aktivity,
» ukazatele zadluzenosti,
» ukazatele kapitalového trhu.
* Analyza soustav ukazatelt
»  Du Pontuv rozklad,
> Altmanuv index,
» pyramidové rozklady,
» mezipodnikové srovnavani,
» indikatory budouci finan¢ni tisné.
Vyssi metody
Vys$i metody nepatii mezi metody univerzalni. Pfi téchto metodéach je diilezita znalost
matematické statistiky. Ke kvalitnim vysledkim je zapotiebi kvalitniho softwarového
vybaveni. Tyto metody jsou feSeny specializovanymi firmami.
Metody se déli na:

=  matematicko — statistické metody

» statistické testy odlehlych dat — test slouzi k ovéfeni krajnich bodu, jestli
patii do zkoumaného souboru,

» bodové odhady — slouzi kuréeni orientacni normalni hodnoty ukazatele
pro skupinu podniku,

» empirické distribu¢ni funkce — metoda pro odhad pravdépodobnosti vyskytu
jednotlivych hodnot ukazatelt,

» korelacni koeficienty — napft. k posouzeni vzajemné zavislosti ukazatelt,

» regresivni modelovani — slouzi k charakteristice vzajemné zavislosti mezi
vice ukazateli,

» analyza rozptylu — slouzi k vybéru ukazateld majicich rozhodujici vliv

na zadany vysledek,
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» faktorova analyza — slouzi ke zjednoduseni zavislosti struktury ukazateld,
» diskrimina¢ni analyza — napf. slouzi ke stanoveni vyznamnych piiznaka
financ¢ni tisn€ podniku. [6]

= Nestatistické metody

v

> metody zaloZené na teorii matnych mnoZin — patii mezi nejrozsirené;si
metody,

> metody zaloZené na alternativni teorii mnoZin — fesi, zda prvek priradit

nebo neptifadit do mnoziny (na zakladé matematické statistiky),

metody formalni matematické logiky — fundamentalni matematika,

expertni systémy — pocitaCové programy vyuzivajici matematickou logiku,

metody fraktalni geometrie — slouzi k predikci ¢asovych tad,

neuronové sité — predstavuji pokus o modelovani ¢innosti mozku,

YV V V VYV V

metody zaloZené na gnostické teorii dat — zahrnuje védni obory (napf.
abstraktni algebra, teorie a praxe méieni, termodynamika, matematicka

statistika. [14, str. 21]

1.5 Postup a obsah finan¢ni analyzy
,»Obsahem finan¢ni analyzy jsou pomérové charakteristiky zkoumajici aktiva

z hlediska struktury a intenzity jejich vyuZzivani, zptisobu jejich financovani a stabilit, spolu
se ziskovosti, solventnosti, likviditou a jejich ptisobenim na trzni hodnotu podniku.*

Postup finanéni analvzy zahrnuje kroky:

= vypocet pomerovych ukazatelli za podnik,

* srovnani pomérovych ukazateli s odvétvovymi priméry (komparativni analyza),
* hodnoceni pomérovych ukazateld v ¢ase (trendova analyza),

* hodnoceni vzdjemnych vztahli mezi pomérovymi ukazateli,

» hodnoceni dalSich ukazatelli (napt. EVA),

* navrh na opatfeni.

1.6 Analyza pomérovymi ukazateli
Tento typ je nejCastéji pouzivanym rozborovym postupem k tcetnim vykazim

z hlediska vyuzitelnosti:
» vychazi vyhradné ze zakladnich Gc€etnich vykaza,

» vyuziva tedy vetejn¢ dostupné informace,

? MELICHAR, Vlastimil; JEZEK, Jindtich. Ekonomika podniku. Vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2002.
Kapitola 4.3.3, Postup a obsah finan¢ni analyzy, s. 164.
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= pomérovy ukazatel se vypocita jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek
zéakladnich tcetnich vykazi k jiné poloZce nebo k jejich skupiné.
Jejich vypoctené hodnoty umoziuji provadét komparativni analyzu (viz postup
finan¢ni analyzy).
Pomérové ukazatele lze Clenit podle riznych hledisek. Prvnim ¢lenénim je ¢lenéni
pomérovych ukazatell z hlediska vykazi, ze kterych je ¢erpano:
= ukazatele struktury majetku a kapitalu (vychazeji z rozvahy),
= ukazatele tvorby vysledkl hospodateni (vychazeji z vykazu zisku a ztrat),
» ukazatele na bazi penéznich tokd.

Pomérové ukazatele Ize také Clenit z hlediska jejich zaméteni. To Ize vidét na obrazku

(@
W

Obrazek €. 5 Druhy ukazateli

o ukazatele likvidity
I

©

g ukazatele rentability
E

\© ukazatele zadluzenosti
>

o

>dE: ukazatele aktivity

o

= ukazatele trzni hodnoty

Zdroj: Vlastni

1.6.1 Ukazatele likvidity

V této kapitole je dilezité se nejdiive seznamit s pojmy likvidita, solventnost
a likvidnost:

» likvidita pfedstavuje schopnost rtiznych aktiv pfeménit se v penize a slouzit
tak k uhrad€ zavazkl podniku. Nedostatek likvidity zptisobi, ze podnik neni schopen
vyuzit ziskovych pftilezitosti, které se pii podnikani mohou objevit, nebo neni schopen
hradit své bézné zdvazky (muize vést az k bankrotu podniku).

» solventnost predstavuje obecnou schopnost podniku ziskat prostfedky na tthradu svych
zavazku (relativni prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazki),

» likvidnost pfedstavuje miru obtiznosti transformovat majetek do hotovostni formy, jak
rychle je mozné realizovat jejich pfeménu v hotové penize.

Ukazatele likvidity maji obecny tvar podilu toho, ¢im je mozné platit k tomu, co je

nutné platit. Likvidita je diilezitad z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy (napf. vysoka mira
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likvidity je nepfiznivym vlivem pro vlastniky podniku, protoze finan¢ni prostfedky jsou
vazany v aktivech, které nepracuji ve prospéch vyrazného zhodnocovani finan¢nich
prostfedkil (snizuje se rentabilita).
Pouzivaji se tfi ukazatele likvidity:
» rychld (okamzitd) likvidita,
= pohotova likvidita,
= bézna (celkovad) likvidita.
A. Rychla likvidita
Rychlou likviditu lze oznacit jako likviditu 1. stupné (nékdy se pouziva také pojem
cash ratio). Vstupuji do ni jen nejlikvidnéj$i polozky zrozvahy. Rychlou likviditu lze
vypocitat [1, str. 49]:

pohotove platebni prostredky
kratkodobé zavazky

rychla (okamzita) likvidita =

Ukazatel rychlé likvidity informuje o tom, jakou cast béznych zdvazki je podnik
schopny uhradit okamzit¢ (momentélni platebni schopnost).

Do citatele patii napf. penize na bézném Uctu, penize v pokladné nebo obchodovatelné
cenné papiry.

Kratkodobé zavazky obsahuji dluhy u dodavatelii, splatky dlouhodobych dluht,

splatné smeénky, odloZené platby dani, mezd a jinych vydaji.

Tabulka €. 1 Hodnoty rychlé likvidity

Hodnota Zavér pro podnik
09-1,1 standardni mira
0,6 roz§ifena dolni mez pro CR
0,2 rozsifena dolni mez pro CR — kritick4 hodnota’

Zdroj: Vlastni: P. RUZICKOVA: Finanéni analyza, vydano 2008.

Poznémka:
" podle metodiky ministerstva priimyslu a obchodu.
B. Pohotova likvidita
Pohotovu likviditu 1ze oznacit jako likviditu 2. stupné (n¢kdy se také pouziva pojem
quick ratio, acid test). VSechny aktiva nejsou stejné likvidni. Je zde snaha o odstranéni
nejméné likvidni ¢asti obéznych aktiv (zasoby — suroviny, materidl a atd.), proto je zjiStovana
hodnota ukazatele pohotové likvidity (méfitkem okamzité solventnosti). Pohotovou likviditu

1ze vypocitat [2, str. 165]:
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obézny majetek — zasoby
kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita=

Vhodné troven ukazatele je od 1,0 do 1,5. Plati rovnice, Ze ¢im vétsi je pohotova

likvidita, tim vétsi je schopnost podniku plnit své kratkodobé zavazky.
C. BéZna (celkova) likvidita

Béznou likviditu lze oznacit jako likviditu 3. stupné (n¢kdy se také pouziva pojem
current ratio). JednoduSe feCeno vypovidd o tom, jak by byl dany podnik uspokojit své
vétitele, kdyby proménil veskera svd obézné aktiva v daném okamziku na hotovost. Béznou
likviditu Ize vypocitat [2, str. 165]:

obézny majetek

kratkodobé zdvazky

celkova likvidita =

Ukazatel udava schopnost podniku hradit svoje zavazky. Cim vétsi je hodnota

ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.

Tabulka €. 2 Hodnoty bézné likvidity

Hodnota Zavér pro podnik
2,5 standardni hodnota
2az3 finan¢né zdravé firmy
1az2(1,5) postacujici hodnota
<1 platebni neschopnost
1,5-2,5 vhodna Groven

Zdroj: MELICHAR, V.; JEZEK, J. : Ekonomika podniku, vydéno 2003.
D. PenéZzni likvidita
Nedostatkem ptfedchozich ukazatelli je to, Ze jsou odvozovany zudaji rozvahy
sestavené k urcitému ¢asovému okamziku. Jednd se tedy o staticky charakter. Proto né&kteti
finan¢ni analytici pouzivaji penézni likviditu [2, str. 165]:

provozni cash flow
kratkodobé zavazky

Penézni likvidita =
Standardni hodnota ukazatele penézni likvidity je 0,5.

1.6.2 Ukazatele rentability

Nejdiive je dilezité se seznamit s pojmem rentabilita. Rentabilita je métitkem
schopnosti podniku vytvaret nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu.
U téchto pomérovych ukazateli se vychazi z:

» vykazu zisku a ztraty,

* rozvahy.
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,Ukazatele méti Cisty vysledek podnikového snazeni, ukazuji kombinovany vliv
likvidity, aktivity a zadluZenosti na zisk podniku (zisk po zdan&ni).**
Ke zjistovani a méteni rentability se nejvice v praxi vyuZzivaji ukazatele:
= rentabilita celkového vlozeného kapitalu,
» rentabilita vlastniho kapitalu,
= rentabilita trzeb.
Rentabilitu lze obecné vyjadfit jako podil zisku vlozenym kapitdlem. Nejvice
pouzivané ukazatele 1ze vypocitat:
1. Rentabilita celkového vloZeného kapitalu (ROA)
Vyjadiuje celkovou efektivnost podniku, jeho vydélkovou schopnost (produkéni silu)
[1, str. 52]:

RCVK (ROA) = zisk

celkovy viozZeny kapital
2. Rentabilita trzeb

Tento ukazatel vypovida o vynosnosti dlouhodobych zdroji. Vypocita se [3, str. 60]:
cisty zisk

trzby

Rentabilita trzeb =

3. Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného akcionafi [3, str. 60]:
RVK (ROE) = czst)’/ zisk ’
viastni kapital

1.6.3 Ukazatele zadluzenosti
Zadluzenost vyjadiuje takovou skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych

aktiv ve své Cinnosti cizi zdroje (dluh). ZadluZenost 1ze méfit dvéma zptsoby:
a) vychdazi se z rozvahy a pocitd se rozsah, ve kterém dluhy financuji aktiva ,
b) vychazi se z vysledovky a pocitd se kryti ndkladi na cizi kapital (iroky a dalsi
poplatky) ziskem pied uroky a zdanénim (EBIT).
1. zpisob [1, str. 58]:
celkovy dluh

celkova aktiva

zadluzenost =

Ukazatel se n¢kdy nazyva ukazatelem véfitelského rizika (debt ratio). Plati to, ¢im

vetsi je hodnota ukazatele, tim vysSi je riziko véfiteli. Naopak nizkd hodnota znamena

3 STOCKMANN, Pavel; POJKAROVA, Katefina. Analyza Fidici a podnikatelské cinnosti. Vyd. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2003. Kapitola 6.2.4, Ukazatele vynosnosti, s. 60.
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pro veétitele vEtsi jistotu. Vlastnici maji zajem na vysSi zadluzenost, protoze se nasledné

zvysuje vynosnost jejich kapitalu.

Tabulka €. 3 Hodnoty ukazatele

Hodnota PovaZuje se za:
0,30 nizkou
0,30 - 0,50 prumérnou
0,50 -0,70 vysokou
>(,70 rizikovou

Zdroj: MELICHAR, V.; JEZEK, J. : Ekonomika podniku, vydano 2003.

K méteni zadluzenosti 1ze pouzit i koeficient samofinancovani (equity ratio):

viastni kapital

Equity ratio =
celkova aktiva

Je to doplitkkovy ukazatel k ukazateli véfitelského rizika. Jejich soucet by mél byt
ptiblizné 1.
2. zpisob [1, str. 58]:

Aby firma zjistila, jestli je pro ni jest¢ dluhové zatizeni unosné, je vytvoren ukazatel
urokového kryti:

EBIT
nakladové uroky

Ukazatel urokového kryti =

Ukazatel ukazuje, kolikrat se mize snizit zisk nez se podnik stane neschopnym platit
své naklady na cizi kapital (minimalni hodnota je 6 krat).
Dale 1ze pouzit ukazatel kryti fixnich plateb:

EBIT +leasing aj. plath
Ukazatel kryti fixnich plateb = tieasing 4. pratby

placené uroky a leasingové aj. platby
Ukazatel kryti financnich potieb penéznimi prijmy [2, str. 167]:

EBIT +uroky +leasing aj. platby
plac.dividendy N splatky dluhu
1-T 1-T

uroky + plac.leas.aj. platby +

Tyto ukazatele se doporucuji pocitat u podniku, ktery pracuje s leasingovymi aktivy.
Legenda:

T — mira zdanéni (pomoci 1 — T pievadime udaje na bazi pred zdanénim).
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1.6.4 Ukazatele aktivity

,Ukazatele aktivity méti schopnost podniku vyuzivat investované finanéni prostredky
a m&H vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv.«*
Mohou nastat dvé moznosti:
= vice aktiv nezZ je potfeba — zbytecné naklady (nizky zisk),
* malo aktiv — pfichazi podnik o mozné trzby.

Poditaji se tyto ukazatele:

» obrat zdsob [2, str. 166] = ﬂ,ﬂZby nebo naklady - na_prodej vSeobecné
zasoby zasoby
plati, ¢im vétsi podil, tim lepsi je vysledek pro firmu,
» doba obratu zasob [4, str. 26] = zat?ob’y 365 - ,
celkové naklady obratovost zdsob
365
i trzby o s . ,
» obrat pohledavek = —————— - ¢im vétsi rychlost obratu pohledavek, tim
pohledavky

1épe pro firmu,
pohledavky
roc. trzby
365

» prumérnad doba inkasa [2, str.166] (doba obratu pohledavek) =

- vyjadfuje dobu od okamziku prodeje (po kterou musi podnik cekat),
az do obdrzeni platby od svych odbérateld. Standardni hodnota je 48 dni,

» obrat stilych aktiv = trzby

— - - - méfi vyuziti fixnich aktiv
stala aktiva v zust. cené

v zlstatkové cené. Jestlize je hodnota niZ§i nez odvétvovy primér (signal
pro) [3, str. 59]:

- zvySeni vyrobnich kapacit,

- omezeni investic.

trzby

» obrat celkovych aktiv = - nizk4 hodnota svéd¢i o [3, str. 59]:

celkova aktiva

- nizkd podnikatelska aktivita (nutno zvysit trzby, zbavit se Casti

majetku).

* RUZICKOVA, Petra. Financni analyza.2. aktual. vyddni Vyd. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008. Kapitola
4.4, Ukazatele aktivity, s. 60.
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Tabulka €. 4 Hodnoty ukazatele

Hodnoty Zavér pro podnik
1,6 az 1,9 dobré hodnoty pro podnik
1,5> ovérit, zda je mozné majetek redukovat

Zdroj: MELICHAR, V.; JEZEK, J. : Ekonomika podniku, vydéno 2003.

1.6.5 Ukazatele trzni hodnoty

V literatuie se lze setkat i s pojmem ukazatele kapitalového trhu. Tyto ukazatele
se odliSuji od ostatnich ukazatelli tim, Ze pracuji strznimi hodnotami. Ukazatele tedy
vyjadiuji hodnoceni firmy pomoci burzovnich ukazatela.

Zde lze pocitat tyto ukazatele:

= Akciondfi soustiedéni na dividendu:

dividend 1 akcii .
» vyplatni pomer = tidenda na - axen vysledek vypovida o tom, jak velky
zisk na 1 akcii

podil vytvoteného Cistého zisku je vyplacen akcionaiim v podobé dividend,
» aktivacni pomér = (1 — vyplatni pomér), tento ukazatel vypovida o proporci
zisku reinvestované¢ho zpét do podniku,
» mira ristu investovaného kapitilu akcionari v dusledku reinvestovaného
zisku: g = (1 — vyplatni pomér) . RVK,

dividend 1 akcii
» dividendovy vynos (bezna vynosnost akcie) = tidenda na - arcn

trzni cena akcie

dividend 1 akcii
» procentni vynos [4, str. 72 a 73] = [VIeenaa na © axcn

- 7 ’ .0
nominalni hodnota akcie

» dividendové kryti [1, str. 62] = EPS , kde EPS je hospodaisky
dividenda na akcii

vysledek po zdanéni.

= [nvestofl zajimajici se nejen o dividendy — kapitalovy vynos:

Zde investofi ocekavaji rlst trzni ceny akcie.
» Pomér trzni ceny akcie (kursu) a cistého zisku na 1 kmenovou akcii
[2, str. 171]:

P/E = trent c;;; akcie , kde EPS je hospodaisky vysledek po zdanéni

na akcii a vypocita se jako pomér hospodaisky vysledek po zdanéni
ku pocet emitovanych akcii. Ukazatel vyjadiuje kolik jsou investofi

ochotni zaplatit K¢ za 1 K¢ vykazaného zisku.
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Tabulka €. 5 Hodnoty ukazatele

Hodnoty Zavér pro podnik
niz$i nez odvétvovy primér | povazovan za riskantnéjsi
6 az 20 bezpecné rozpéti intervalu

Zdroj: MELICHAR, V.; JEZEK, J. : Ekonomika podniku, vydéno 2003.

» Krom¢é ukazatele P/E lIze pouzit ukazatel M/B (market to book ratio)
[1, str. 62]:

) trzni cena akcie . . wr o
M/B ratio = , je-li hodnota ukazatele vy$$i nez jedna,

uc. hodnota akcie

je trzni hodnota firmy vétsi nez je ocenéni vlastniho kapitalu v rozvaze.

1.7 Ukazatele pridané hodnoty

Kromé¢ analyzy pomérovych ukazateli 1ze vénovat pozornost i ukazatelim ptidané

hodnoty:
= MVA,
= EVA,
= INFA.

V této kapitole se 1ze zminit napt. o ukazateli EVA, ktery je hojn¢ vyuzivan.

1.7.1 Ekonomicka pridana hodnota (EVA)
,» Vyuziti této metody pro stanoveni hodnoty podniku vychazi z predpokladu, Ze kapital

neni zadarmo a e pro stanoveni hodnoty podniku je podstatné kolik vynosi generuje.«
EVA 1, str. 65] = EBIT . (1 — danovéa sazba v %) - WACC . C
Legenda:
EBIT — provozni vysledek hospodateni,
WACC — vazené primérné naklady kapitalu,
C — firmou pouzity kapital.

1.8 Souhrnné indexy
Maji za cil vyjadiit souhrnnou charakteristiku celkové financné ekonomické situace

a vykonnosti podniku pomoci jednoho ¢isla (narozdil od ptedchozich ukazateli, kdy byla
spousta riznych ukazateli).
Techniky vytvareni soustav ukazatela 1ze rozdélit do dvou skupin:

= soustavy hierarchicky usporadanych ukazateli — napt. pyramidové rozklady,

> MELICHAR,Vlastimil; JEZEK, Jind¥ich. Ekonomika podniku. Vyd. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2002.
Kapitola 3.3.4, Ocenovani podniku jako celku, s. 70.
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Pti rozkladéani se pouzivaji dva ptistupy [1, str. 70]:
a) aditivni rozklad — soucet nebo rozdil dvou a vice ukazateli,
b) multiplikativni rozklad — sou¢in nebo podil dvou a vice ukazatelti.
* ucelové vybrané skupiny ukazateli
a) bankrotni modely — napt. Altmantiv model, model ,,IN“ Index divéryhodnosti,

b) bonitni modely — napt. Tamariho model, Kralickiv Quicktest.

1.8.1 Altmanuyv index finanéniho zdravi
Vychazi z porovnavani péti pomerovych ukazatelli. Jsou dvé varianty pro tento model.

1) Pro podniky s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze [3, str. 67]:
Zi=12x1;+1,4x2;+3,3x3;+0,6x 45 + 1,0x 5;
» hodnoty se pohybuji v intervalu od -4 do +8.
Legenda:
1— i-ty podnik,
X — pracovni kapital/aktiva celkem,
X, — nerozdéleny zisk/aktiva celkem,
x3 — zisk pted uroky a danémi/aktiva celkem,
x4 — trzni cena vSech emisi/dluhy celkem,

Xs — trzby/aktiva.

Tabulka €. 6 Hodnoty ukazatele

Hodnoty Zavér pro podnik
hodnota ptiblizujici k 8 finan¢né zdravéisi
hodnota oddalujici od 8 blizi se k bankrotu
7 =>2099 finan¢n¢ silny podnik
1,81 <7<2,99 urcité financni potize
7 <181 vazné financni potize

Zdroj: MELICHAR, V.; JEZEK, J. : Ekonomika podniku, vydéno 2003.

2) Pro ostatni podniky:
Z;=0,717x 1;+0,847x 2; +3,107x 3 + 0,420x 4; + 0,998% 5;
Legenda:

» Plati to, co u predchazejiciho vzorce Altmanova modelu.

1.9 Druhy analyz pouzZivanych pfFi finanénim Fizeni
Pfi finan¢nim fizeni 1ze pouzit tyto analyzy [3, str. 61]:
* trendova analyza,

* fundamentélni a technicka finan¢ni analyza,
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» srovnavaci analyza,

= grafickd analyza.

1.9.1 Trendova analyza
Pomérové ukazatele davaji skuteény obraz o podniku, ale postradaji ¢asovou dimenzi.

Proto musi byt analyza podniku doplnéna analyzou trendu (tj. sméru vyvoje jednotlivych
finan¢nich ukazatelt).
Analyza ukazuje, zda se v Case situace urCité oblasti nebo celého podniku zlepsuje

nebo zhorsuje. Obvykle se pouziva grafické znazornéni.

1.9.2 Fundamentalni finanéni analyza
Tato metoda se pouZiva pro hodnoceni hospodaiskych procest a jevi. Je to takova

analyza, jejimz cilem je hledat na akciovém trhu akcie vhodné pro ndkup. Cilem nakupu
je dosazeni kapitalového zisku. Toto je dosazeno u akcii, které v dobé ndkupu jsou
podhodnoceny a jejichz cena v budoucnu vzroste. Fundamentalni analytik:

= zkoumad vliv makroekonomickych velicin,

» analyzuje jednotliva odvétvi, strukturu odvétvi,

= porovnavé vnitini hodnotu jejich akcii s jejich aktualni trzni cenou.’

Tato metoda ma spise kvalitativni a verbalni povahu (zalozené na znalostech

odbornik1l, subjektivnich odhadech, citu pro situace a trendy atd.), to je rozdil oproti technické

finan¢ni analyze.

1.9.3 Technicka finanéni analyza
Tato metoda se také pouzivd pro hodnoceni hospodaiskych procesii a jevi.

Tato metoda vyuziva:
* matematické algoritmizované metody,
» matematicko — statistické algoritmizované metoda a dalsi.
Téchto metod pouziva ke kvantitativnimu zpracovani ekonomickych dat s naslednym
ekonomickym posouzenim vysledkil. Rozlisuji se dva druhy:
» prifezova analyza — obsahuje rtizné ukazatele zjisténé k témuz ¢asovému okamziku,
» dynamicka analyza — v tabulce jsou uvedeny hodnoty téhoz ukazatele t¢hoz objektu

zkoumani (ale v rizném cCase).

% STOCKMANN, Pavel; POIKAROVA, Katefina. Analyza Fidici a podnikatelské cinnosti. Vyd. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2003. Kapitola 6.3.2, Fundamentalni a technicka analyza, s. 62.
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1.9.4 Srovnavaci analyza

Tato metoda je zalozend na mezipodnikovém srovnavani. Srovndvani vede
ke zlepSovani urovné podniku. Musi se srovnavat podniky napf. stejného oboru podnikéni.
Kromé¢ finan¢nich ukazateld se srovnavaji napt. vyrobky a sluzby. K tomu se pouzivaji
[3, str. 63]:
= statistické charakteristiky,
» charakteristiky variability,
* metody stanoveni potadi,
* metody vytvafeni skupin aj.
Pro srovnavani se pouzivaji rizné metody:
» SWOT analyza,

* benchmarking atd.

1.9.5 Graficka metoda

Pro zvysSeni piehlednosti se Casto ve finan¢ni analyze pouzivaji rGzné typy graft.
Nejcastéji se pouzivaji:
» sloupcové,
"  spojnicové,
= vyseCove,
= spider graf.
Spider graf umoziiuje rychlé a piehledné vyhodnoceni postaveni urcitého podniku
v fad¢ ukazatelti vzhledem k odvétvovému priméru. Pouziva se 16 pomérovych ukazatelt,
které se vyjadiuji v procentech vii€i odvétvovému priméru (pramér odvetvi se rovna 100 %).
Spider gram je pouZivan pro konkrétni podobu zanesenych hodnot na kazdém paprsku
spojenych ktivkou, ptedstavujici tak grafické znazornéni individudlnich hodnot jako podilu
na oborovych hodnotach ve spider grafu (zluta plocha na obraku ¢. 6). [8]

Spider graf a spider gram lze vidét na obrazku €. 6.
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Obrazek €. 6 Spider graf a spider gram

Zdroj: www.fem.uniag.sk

Spider graf je rozdélen do ¢ty kvadranti:

Kvadrant A: rentabilita Kvadrant B: likvidita

A1l — rentabilita vlastniho kapitélu, B1 — ukazatel kryti cizich zdrojt,

A2 — rentabilita trzeb, B2 — penézni likvidita,

A3 — rentabilita vloZzeného kapitalu, B3 — pohotova likvidita,

A4 — rentabilita aktiv. B4 — bézna likvidita.

Kvadrant C: struktura kapitalu Kvadrant D: aktviva

C1 — ukazatel zadluZenosti, D1 — obrat celkovych aktiv,

C2 - ukazatel bézné zadluZenosti, D2 — doba obratu kratkodobych zavazk,
C3 - ukazatel kryti stalych aktiv, D3 — doba obratu pohledavek,

C4 - ukazatele tirokového kryti. D4 — doba obratu zéasob. [8]
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2. Charakteristika spolec¢nosti Chladek a Tintéra,
Pardubice a.s.
Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. (dadle Chladek a Tintéra) byla zalozena

vroce 1994 jako dcefind spolec¢nost Chladek a Tintéra, Litoméfice a.s. V roce 1997 byla

spole¢nost transformovana na akciovou spole¢nost.

Obrazek €. 7 Logo firmy
v &,
[
(4 %

&
>
o‘

eil¥

—_— ) —

*gupd®”
Zdroj: Firma Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Predmétem cCinnosti spolecnosti je poskytovani komplexnich sluzeb v oblasti
vystavby, rekonstrukce a opravy technické infrastruktury stdtu a obci, rekonstrukce
ob&anskych a priimyslovych staveb (program revitalizace Zelezni¢nich stanic CD).

Spole¢nost dynamicky rozviji nabidku informacnich produkti v oblasti projekce
a stavebni diagnostiky, investiniho a realiza¢niho inzenyringu. Spolec¢nost je vedoucim

podnikem na ¢eském trhu termitového svarovani kolejnic a budovani bezstykové koleje.

2.1 Akcionafri firmy
Akcionafi firmy jsou Ceské fyzické osoby. Nadpolovi¢ni vétSinu akcii drzi soucasny

management.

Tabulka €. 7 Rozdéleni akcii mezi akcionare

Akcionari Procenta akcii
5 akcionari po 18 %

1 akcionar po 6 %

7 akcionaru zbytek akcii (4 %)

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

1%

Tabulka ¢. 7 zfetelné¢ ukazuje to, ze akcie spoleCnosti jsou rozdéleny mezi vice
akcionafd. Vlastnicka zatéZ je rozdélena na vice lidi (vznikaji napf. synergické efekty

tymového rozhodovani).

2.2 Hlavni historické milniky spole¢nosti
= 1994 — ZaloZeni spolecnosti Chladek a Tintéra, s.r.o.

= 1997 — Transformace spolecnosti na akciovou spole¢nost.
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= 2001 — Zahajena transformace spolecnosti do podoby kapitalové spolecnosti, zmeéna
systému fizeni, vznik hospodarskych stredisek.

= 2005 — Uskutecnéna akvizice spolecnosti Kvis a Multiaqua (novy produktovy
segment — vodovody a kanalizace).

= 2006 — Akvizi¢ni vstup do spolecnosti Marhold s.r.o.

= 2007 — Akvizi¢ni vstup do spole¢nosti Instav Hlinsko spol. s.r.o. (vodohospodarské
stavby). Reorganizace spolecnosti — vytvoteni spravni a servisni organizace.

= 2008 — Rozdéleni spolecnosti na spravni a servisni organizaci (holding Enteria a.s.)

a stavebni firmu Chladek a Tintéra Pardubice. [9]

Obrazek €. 8 Trzby v mil. K¢ firmy Chladek a Tintéra

2500
2000 -
1500
1000 -

“ e ennnlnll

1994 119951996 | 1997 | 1998 | 1999 2000|2001 |2002 | 2003 |2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

trzby v mil. Ké

‘!Triby 38 | 81 | 107 | 366 | 282 | 332 | 540 | 495 | 832 {1099 |1127|1295|1546|1860|2210

Zdroj: Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Z obrazku ¢. 8 lze vidét, ze trzby firmy Chladek a Tintéra neustale rostou.
Z obrazku lze vycist jen dvé diference. Jsou to rok 1998 a rok 2001. V roce 2008 by se m¢la
spole¢nost dostat pies pomyslnou hranici 2 mld. K¢ (pfedbézné informace, skutecnost 2,21

mld. K&).

Obrazek €. 9 Pocet zaméstnancu Chladek a Tintéra
500

400
300
200

100 -

m R

1994 {1995 (1996 [1997|1998 [1999 12000 2001 {2002 {2003 {2004 |2005|2006 |2007 |2008

pocet zaméstnancu

B Zamé&stnanci | 55 | 80 | 99 | 111|122 | 136 | 148 | 170 | 191 | 210 | 236 | 279 | 340 | 413 | 463

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra
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Poznamka:
= Rok 2008 — data vztazena k listopadu 2008.
Firma Chladek a Tintéra zaméstnava pies 400 zaméstnanci. Vyvoj poctu zaméstnanct
lze vidét na obrazku ¢. 9. Z grafu je patrné, Ze pocet zaméstnanci od roku 1994 roste

enormnim zpuisobem.

2.3 Organizaéni struktura spoleénosti
Spole¢nost Chladek a Tintéra ma divizionalni usporadani. Centrala spolecnosti je

velmi subtilni, velkou ¢ast informacniho servisu (napi. personalistika, finance, logistika,
administrativni ochrana) firm¢ poskytuje holding Enteria a.s.

Spole¢nost Chladek a Tintéra ma Sest produktové ¢lenénych obchodné — vyrobnich
divizi s celorepublikovou teritoridlni pasobnosti a dva useky technologické podpory —

Doprava a mechanizace, Logisticka zakladna.

Divize Kolejové stavby

Divize Kolejové stavby vznikla v roce 1996. Divize je nosnym pilifem a hlavnim
reprezentantem firmy uz od jejiho zaloZeni. Podili se cca 50 % na obratu, 60 % na zisku celé
firmy’. Jejim pusobistém je trh &eské Zelezniéni infrastruktury (zejména v oblasti
zelezniéniho svriku). Hlavnim obchodnim partnerem je statni organizace SZDC a velké Eeské
stavebni firmy, pracujici na Zelezni¢nich koridorech.

Mezi Cinnosti této divize patii komplexni dodavky Zelezni¢niho svrsku a spodku,
diagnostika, udrzba novych a stavajicich zelezni¢nich trati a regenerace zelezni¢nich

vyhybkovych konstrukei.

Divize Mostni stavby

Divize je zaméfena na vystavbu, rekonstrukce a opravy mostnich a umélych staveb,

vyrobu a montadz ocelovych konstrukci, stavbu nastupist’ atd.

Divize Svarovani

Divize vznikla zaroven se vznikem spole¢nosti vroce 1994. Vyrobni program
zahrnuje komplexni budovani bezstykové koleje, svafovani koleji termitem, montdz A-LISt
a rovndni svar, svafovani elektrickym obloukem (svafovani trubickovym dratem
Innershield), navatfovani kolejnic a srdcovek, brouseni koleji atd. Spole¢né s dcefinymi
spole¢nostmi Duchcovskd svarovna a Regena Hranice, disponujici jedine¢nymi technologiemi

v oboru, je firma v ramci tohoto produktu leaderem ¢eského trhu.

7 Interni materialy firmy Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Divize Silni¢ni stavby

Divize vznikla vroce 1996. Mezi produkty této divize patii predevSim meéstské
komunikace, dale napt. inzenyrské sité, sportovni aredly, nastupiste.

Divize Pozemni stavby

Divize vznikla vroce 2000. Pasobi v oboru pozemniho stavitelstvi, zaméiena
na stavby pramyslové, ob¢anské, sportovni apod. Bytovymi stavbami se nezabyva.
Divize Projekéni inZenyring
Divize zacala ptlisobit vroce 1995, orientuje se na projektovani dopravnich
a pozemnich staveb:
* navrhy kolejovych staveb,
* ndavrhy silni¢nich staveb,
= realizace projektové dokumentace ve stupni studie,
» dokumentace pro Gzemni fizeni a ke stavebnimu povoleni,

» realiza¢ni dokumentace a dokumentace skute¢ného provedeni.

Divize Servisni usek Doprava a mechanizace

Prvni kroky této divize jsou datovany od roku 1994. Usek se ¥idi heslem ,,Kde selzou
ostatni, nastupujeme my*. Servisni usek Doprava a mechanizace provozuje t¢Zkou stavebni
mechanizaci, provadi technologickou dopravu, provozuje pljcovnu drobné mechanizace
a zabezpeCuje veSkerou servisni, spravni a administrativni agendu pro vSechna vozidla

holdingu.

Servisni usek Logisticka zakladna

Servisni usek Logisticka zakladna zabezpecuje spravu nemovitosti holdingu, zajistént,

skladovani a pfipravu rezijnich a n¢kterych vyrobnich materidlovych vstupt.

2.4 Vstup spolecnosti do holdingu

Spole¢nost Chladek a Tintéra se v kvétnu 2008 rozdélila na holding Enteria a.s.
a naslednickou stavebni firmu Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. ,,Timto krokem doslo
k logickému rozdeleni cCinnosti v ramci skupiny, profesionalizaci vlastnickych funkci,
odstranéni organizacni asymetrie, celkovému zpiehlednéni skupiny a vytvoteni piedpokladi

vr v ) 8
pro dalsi, v podstaté neomezeny rist.*

¥ Interni materialy firmy Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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2.4.1 Enteria a.s. — zakladni fakta
Holdingova spolecnost Enteria a.s. (viz pfiloha ¢. 1) byla zalozena v kvétnu 2008.

Stala se spravnim, fidicim a servisnim prvkem skupiny Ceskych stavebnich firem s cilem
zajisténi jejich lepSiho fungovani. Deklarovanym zdmérem je vytvotreni silného (kvalitniho
a velkého) podniku v podobé integrovaného souboru malych a stfednich firem, disponujici
velkou autonomii, které netrpi neduhy velkych podniki, ani slabou obchodné — politickou

autoritou malych podnikii.

Obrazek €. 10 Logo holdingu Enteria

Zdroj: Holding Enteria

Poslanim holdingu Enteria a.s. je majetkova a funk¢ni integrace malych
a stfednich Ceskych podnikii v zajmu posileni jejich globalni konkurenceschopnosti.
Spolecnost kromé toho vykonava takeé:
= pfiprava a developing novych projekta,
= zavadéni novych progresivnich metod ve stavebnictvi,

» vyhled4vani vhodnych akvizic pro dalsi rast a rozvoj holdingu. [11]

Tabulka €. 8 Zakladni data o holdingu v soucasnosti

Vyrobni potencial 2,5 az 3 mld. K¢
Pocdet zamé&stnancu vice nez 600

Zdroj: Holding Enteria

Holding plni dv¢ funkce (poslani):

* fidici — strategické rozhodovani a definovani podminek pro podnikdni dcefinych
spole¢nosti,

» servisni — poskytovat dcefinym spole¢nostem kvalitni servis, pomoc a podporu
v Sirokém rozsahu ¢innosti (strategie, reprezentace, personalistika, finance, informacéni

technologie, logistika...).
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2.4.2 Clenové holdingu Enteria a.s.
Kromé ,,vlajkové lodi“ Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. sdruzuje holding dalSich

sedm dcefinych spole¢nosti (vlastnénych holdingem Enteria a.s. z 50 — 100 %)).

Spole¢nost KVIS Pardubice (100 %)

Predmétem cinnosti této spolecnosti je vystavba, rekonstrukce, oprava inZenyrskych
siti (vodovody, kanalizace), oprava vodnich tokd, vystavba hréazi.

Spole¢nost KVIS byla v podstaté zkrachovalym podnikem, ktery byl v prib&hu tii let
revitalizovan. Pouceni ztéto akvizice znélo: ,,Piist¢ kupovat podniky zdravé, nikoliv

o o . NS
revitalizovat umirajici (ale levné) spole¢nosti.*

Spole¢nost Marhold (100 %)

Plsobi na trhu od roku 1991 a je to ryze pardubickd firma. Pfedmétem cinnosti je
predevSim odstrafiovani vad panelové vystavby (véetné statickych a povrchovych sanaci
téchto objekti a jejich zatepleni). Jako generalni dodavatel zajiStuje i opravy, rekonstrukce

a vystavbu dalSich pozemnich objektli a vodohospodaiskych staveb.

Spole¢nost Instav Hlinsko (70 %)

Spole¢nost vznikla v roce 1998 a jeji hlavni €innosti je realizace vodohospodarskych
staveb. Dale se naptiklad zabyva vystavbou ob¢anskych a primyslovych staveb, sportovnich
hist’.

Spolecnost Berth (100 %)

Developerska spolecnost vznikla v roce 2004. Jeji ¢innosti je vyhledavani a realizace

zajimavych investic v ¢eskych méstech a obcich.

Spolec¢nost Regena Hranice (50 %)

Tato spoleCnost vznikla vroce 1994. Chladek a Tintéra ji koupila vroce 2006
spole¢né s moravskou stavebni firmou Tomi — Remont. Cinnosti Regeny je odtavovaci
stykové svatovani kolejnic vSech béznych tvard, regenerace pouzitych kolejnic, vyroba
prechodovych kolejnic, skladani dlouhych kolejnicovych past.

Spole¢nost Duchcovska svarovna (50 %)

Spole¢nost vznikla vroce 2005 prevzetim ptavodni svafovny Ceskych drah.
Polovi¢nim vlastnikem je akciova spolecnost Chladek a Tintéra Litométice. Hlavni ¢innosti

spole¢nosti je regenerace kolejnic, svafovani do dlouhych pasii, pieprava a skladani do koleje.

? Interni materialy firmy Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Spoluvlastnictvi obou svafoven spolu s Divizi svafovani zajistuje skupin¢ Enteria a.s.

v ramci Ceské republiky dominantni postaveni v oboru bezstykové koleje.
Spole¢nost H-centrum

Spole¢nost je moderni sportovné-relaxaéni areal v Pardubicich (Staré Hradiste).
Spole¢nost nemd pouze hospodaisky charakter, stala se hmatatelnym naplnénim sloganu

»Jsme uzitecni svému okoli.“[11]

Obrazek ¢. 11 Trzby firem v roce 2007
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Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Na obrazku ¢. 11 je vidét finan¢ni situace vybranych podnikd v holdingu. Z grafu je

patrné, zZe spolecnost Chladek a Tintéra je ,,vlajkovou lodi“ holdingu.

2.5 Realizace staveb v praxi

2.5.1 Vystavba viecek TPCA a TSUSHO v priamyslové zoné Kolin -
Ovcéary
Tato stavba se tykala vystavby zZelezni¢ni spodku a svrsku, propusti a prejezda.

V tabulce €. 9 1ze vidét finan¢ni ndklady na vystavbu vlecky v Koling.

Tabulka €. 9 Vlecka TPCA a TSUSHO

Projektant Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
Finané¢ni naklady 56,3 mil. K¢
Termin realizace 5/2004 — 12/2004

Zdroj: Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.

Stavba byla realizovana v roce 2004. Zde se uplatnila strategie firmy, kterd je vysoce
zaméfena na kvalitu vyrobku a na spokojenost zdkaznika. To se projevilo tim, ze se firma

uplatnila pozdéji na daldim velkém projektu — vystavba vle¢ky KIA MOTORS v Ziliné v roce
2006.

35



2.5.2 Vystavby dopravni spojky v Pardubicich

Spole¢nost Chladek a Tintéra se vyborn¢ angazuje nejen v kolejovych stavbach, ale
1 v silni¢nich stavbach. Zdarnym ptikladem mutze byt dopravni spojka Hradecka — Zavodu
miru v Pardubicich. Stavba byla realizovana vroce 2006. Finanéni naklady Cinily

16,5 mil. K¢.

2.5.3 Priklad dalSich projekta:

» Knihovnicko informaéni centrum v Hradci Kralové (2007) — vybudovéani novych
arealovych a vnéjsich komunikaci kolem nové budovy KIC. Finan¢ni naklady byly
7,8 mil. K¢.

* Oprava mostu na trati Liberec — Harrachov (v km 21,226) — stavba byla realizovana
v roce 2007 az 2008. Finan¢ni néklady €inily 33,2 mil. K¢&.

» Hokejbalové htist¢ HBC Kolin — hfist€ bylo realizovano vroce 2006. Financni

néklady &inily 0,1 mil. K&. [9]

2.6 Filozofie firmy

Filozofie spolednosti by méla byt alfou a omegou kazdé spole¢nosti. Spatné zvolena

filozofie mize odradit nejen zaméstnance, ale predevsim zékaznika.

Obrazek ¢. 12 Prirozené signaly zpé&tné vazby v podniku (,.kontrolni pultik®)

. g '\.)' ‘,,: o P S K - PSYCHOLOGICKO — SOCIALNI KiIMA

{PORUCHY SOCIALNI INFRASTRUKTURY,
NE SPOKOJENOST PRACOVNIK)

N Q - NEKVALITA SYSTEMU, SNIZENA JAKOST
PRODUKT U (NESPOKOJENOST ZAKAZMIK()

4 T\ .-’/.._ ™ B I‘//_\\I
{ \ ' | ‘
\ L\ / \, y. M, A
N e i S KP . cosnrewovares ne pross ary
(FINANCNI TOKY, HOSP. VYSLEDEK)
Zdroj: Interni materidly firmy Chladek a Tintéra
Poznémka:

= blikajici, svitici kontrolky (zhasnuté — vSe v potadku) upozoriiuji na ur€ity problém.

2.6.1 Vztah spole¢nosti ke kapitalu

Je hezké poslouchat vSechny spolec¢nosti vSech oborll, Ze penize nejsou na prvnim
misté. Jenze v praxi pak vSechny spole¢nosti prosazuji pravy opak — penize jsou az na prvnim

miste.
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Obrazek €. 13 Filozofie firmy

Pro nas je nejduilezitéjsi
spokojeny
ZAMESTNANEC

Penize nejsou CILEM, ale néstrojem
Zdroj: Vlastni
Penize na prvnim mist¢ je filosofie, kterd mize pfinést okamzité penize, ale z hlediska
budoucnosti nemé Sanci. Jestlize se firma nebude dostate¢né veénovat zaméstnancim
a zakazniklim, ptijde v budoucnu o svoji povést (jestli né¢jakd viibec byla) a tudiz o podil
na trhu. Je potfeba si uvédomit, Ze penize nedélaji spolecnost. Samoziejmé, kazda spolecnost
ocekava zisk (penize jsou dulezity a nenahraditelny nastroj, ale nesméji se stat cilem naseho
pocinani). A spolecnost, kterd prosazuje penize jako nutny cil, se dfive ¢i pozdé¢ji dostane
do problémt (to lze vidét na obrazku €. 12).
Spole¢nost se musi zaméfit predevSim na socialni klima v podniku (podnikovou
kulturu), které vede ke spokojenosti zaméstnance. To nasledné oceni zakaznik, protoze
dostane kvalitni produkt. A teprve potom piijdou zminované penize, které vyplynou

ze spravné zvolené strategie.

Obrazek ¢. 14 Filozofie firmy

SPOKOJENY SPQKOJENY PENIZE
ZAMESTNANEC ZAKAZNIK

Zdroj: Vlastni
Firma dokéazala to, s im vstoupila na trh a co celou dobu prosazuje. A to je
(viz. obrazek ¢. 14):
» spokojeny zaméstnanec,
= spokojeny zékaznik,

* o ¢emz sv&d¢i dlouhodobé mimotadné dobré financni vysledky.
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Z obrazku €. 14 je vidét, co je tfeba, aby firma uspéla na trhu. Jestlize podnikova
kultura nebude nastavena spravné, prenese se podnikové klima na zdkaznika (nespokojeny
zaméstnanec nebude podavat takovy vykon, jako spokojeny zaméstnanec). To sebou pfinese
Spatné hospodaiské vysledky.

Podnikova kultura firmy Chladek a Tintéra je budovéana a nastolena od zacatku tak,
aby byl zaméstnanec spokojeny. Je jasné, Ze ¢lovék nikdy nejde moc rad do préce, ale jde
o to, aby zamé&stnanec pochopil, co pro né¢j firma dél4, co do néj spole€nost investuje. Nemusi
vzdy platit to, ze dobfe zaplaceny zaméstnanec je spokojeny zaméstnanec. Jestlize firma
nevytvaii dobré pracovni podminky, nemuize budovat svoji filozofii na spokojeném
zaméstnanci.

Firma Chlddek a Tintéra se snazi skloubit vSechny aspekty, které¢ vedou

ke spokojenosti zaméstnanchl.

2.6.2 Nazor na firmu Chladek a Tintéra - praxe v Ziliné
V této kapitole bych chtél potvrdit nebo vyvratit to, co propaguje firma Chladek

a Tintéra v ramci své filozofie. Pfedem bych chtél upozornit, Ze tuto firmu nechci jen chvalit.
Jde jen o mlj nazor na mésic a pul straveny na vystavbé vlecky v Ziling v roce 2006
(viz obrazek €. 15 a pfiloha €. 2). Dale jsem cerpal svoje poznatky a zkuSenosti od lidi, které

ve firmé Chladek a Tintéra uz dels$i dobu znam.

Obriazek & 15 Vlecka KIA MOTORS — Zilina

Zdroj: Vlastni

Také bych se chtél zminit o tom, co jsem tam délal. M¢él jsem poznat vSe, co se tyka

prace na stavbé (realizace stavby, méfeni, vedeni zaméstnanct a atd.).
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Chtél

Obrizek &. 16 Spokojeny zaméstnanec = plus pro firmu (Zilina 2006)

Spokojeny zaméstnanec Prinos pro firmu

- kvalitni prace

- spokojeny zikaznik

- dobré klima ve firmé

- nabidKky dalsi spoluprace

- kvalit. ubytovani E
- kvalitni vedeni

- uspokojovani vl. poti‘eb

- kvalit. pracov. podminky

Zdroj: Vlastni

Nebudu se zabyvat svym piinosem pro firmu (jestli byl néjaky piinos pro firmu...).

bych se zminit o lidech, ktefi tam pracovali, protoze na zakladé toho se dostanu

ke spokojenosti nebo nespokojenosti zaméstnancti. Tady jsem ziskal zdkladni poznatky

o vedoucich stavby (co uplatiiuji):

horizontalni vedeni,
socialni mysleni,

manazerské vedeni prace.

Obrazek &. 16 schématicky znazoriuje filozofii firmy uplatnéné v Ziling:

kvalitni ubytovani — to je jedna zvéci, ktera mé nejvice prekvapila ze strany
spole¢nosti. Byl jsem zvykly, Ze zaméstnanci, kteti pracuji dal od svého bydlistg, bydli
v provizornich podminkach (ubytovny, maringotky). Ale zaméstnanci byli ubytovani
v hezkém penzionu na okraji jezera. To vSe sebou pfineslo idedlni podminky
pro nacerpani novych sil do nasledujiciho dne. A to se nejednalo o malou investici,
hotel nepatfil k nejlevnéj$im (pro 20 zamé&stnanctl),

kvalitni vedeni — zde jsem si ovéfil, Ze firma propaguje moderni prvky vedeni lidi.
Vedouci stavby (ale i dalsi pozice) je tady jako manager, ktery si vybere lidi a spravné
je tidi a vede. Komunikace mezi zaméstnancem (délnikem) a vedoucim stavby
probihala v jedné roviné¢ (a ne shora doll). To vSe sebou nese dobré klima
na stavenisti,

spokojeny zaméstnanec — tady je na misté polozit si otdzku, jak se poznd komplexné

spokojeny zaméstnanec ve firm¢ Chladek a Tintéra.
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Z vlastni zkuSenosti mohu fict, ze dobré klima uvniti spolecnosti je na vysoké urovni.
Uz pfti prichodu do spolecnosti na vas dychne néco piijemného, moderniho. Je vidét, ze
to neni ro¢ni budovéni, ale budovani n€kolik let. Z vlastni zkuSenosti mohu fict, Ze jsem
se zatim nesetkal s nikym, kdo by byl vylozen€ nevstticny nebo urdzlivy k mé osob¢. Nejsem
zaméstnanec (ti na to tieba maji jiny nazor — i kdyZ i od nich sly$im, ze jsou nadmiru
spokojeni, coz vypovida o fluktuaci zaméstnancti, z firmy se odchazi az v diichodovém véku),
ale 1 tak se da fict, ze firmu jsem poznal velice dobfe. Za sviij zivot jsem byl na spousté brigad
(1 jiné stavebni firmy) a mohu potvrdit, ze firma Chladek a Tintéra je nejdale v budovani
socialniho klimatu uvnitt spolecnosti (z téch spolecnosti, které jsem poznal). Na prvni pohled
vypada spoustu véci jako samoziejmost, ale kdyZ poznate 1 jiné spole¢nosti, poznate, Ze tomu

zdaleka tak neni. A v dne$nim trZznim prostiedi to plati dvojnasob.

2.7 Vzdélavani a skoleni

Firma Chladek a Tintéra si zaklada na vzd€lavani a Skoleni svych zaméstnanct. Firma
je napiiklad rada, kdyz si zaméstnanec dodéla dodate¢né maturitu nebo vysokou Skolu.

Absolvent vysoké Skoly ale nemiize pocitat, Ze nastoupi naptiklad na pozici vedouci
stavby bez predchozi praxe. Zndm hodné lidi ve firm¢, kteti chtéli byt stavbyvedoucim.
Museli ale projit vSemi pozicemi. To znamend, ze museli poznat vSechny procesy, které
vedou k vysledné stavbé (k ¢emu by byl vedouci stavby, ktery by nevédél, jak se skladaji
vyhybky a podobn¢ — teorie ze Skoly nestaci, k tomu praxe je zlato, které se ve skole neziska).

Obrazek €. 17 Néklady na Skoleni (tis. K<)
2500

2000 -
1500 -

1000 -

naklady v tis. K¢

500 -

04
2005 2006 2007

Skoleni 2273 1675 1866

Zdroj: Vlastni; Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Firma investuje nemalé penize do Skoleni svych zaméstnanci. Bez investice
do vzdélavani a Skoleni zaméstnancl to ve 21. stoleti nejde. Firma se musi snazit, aby
investice méla oboustranny efekt. To znamend, aby nemalé penize, které firma investovala

do vybrané¢ho zaméstnance, se ji vratily tim, ze zaméstnanec bude odvadét vynikajici praci.
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Naklady na Skoleni zaméstnancti 1ze vidét na obrazku €. 17. Kazdé firma tuto investici
bere velmi citlivé, protoze ocekava vysledky. Opacné by tato investice ztratila vyznam
a penize by plnily roli vyhozeni z oken.

Obrazek €. 18 Dosazené vzdélani zaméstanct firmy CHT (2008)

234

250

—_ —_ N
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o

pocet zaméstnancu

o
I

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Ve spolecnosti jsou zaméstnanci s riznym stupném vzdélani. Stupent dosazeného
vzdelani u zaméstnanct firmy Chladek a Tintéra lze vidét na obrazku €. 18.
Firma Chladek a Tintéra mé nékolik forem Skoleni. Jako ptiklad Ize uvést zékladni

manazerské $koleni - part’aci:

1. den — Zakladni manaZerské dovednosti
* role partdka,
= sebepoznani,
* {c¢inné vyuzivat vlastni potencial,
* poznani svych silnych stranek a jejich potrénovani,
* poznani svych slabsich stranek, tréninkem zvladnout eliminaci jejich piisobenti,
* coje ak ¢emu je vhodna asertivni komunikace,
» submisivni, agresivni a asertivni jednani (test "Jak jednam ja").
2. den — Zakladni manaZerské dovednosti I1. ¢ast
= asertivita v praxi (feSeni konfliktl, vyjadfeni kritiky, vyjadfovani Zadosti, odmitnuti
zéadosti),
*  druhy manipulace a typy manipulétort,
= obrana proti manipulaci,

= aktivni naslouchani druhym,
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* vedeni rozhovoru.
ManazZerské §koleni part’aci I1. (2 dny)
* motivace (motivatory, rozdéleni individualni a tymové motivace),
" tymova prace,
* fizeni tymu,
= efektivni delegovani ukolt,

* uméni prosadit nepopuldrni opatieni.

2.8 Personalistika

Firma Chladek a Tintéra zaméstnava pies 400 zaméstnanct (holding pies 600
zaméstnancll). V porovnani s vyvojem v Ceské republice jsou zaméstnanci vice nez dobie
ohodnoceni. Ale neni vSe zadarmo. U firmy ma $anci jen ten, kdo se neboji prace, nepocita

hned s velkym platem (penize ptijdou ¢asem).

Obrazek &. 19 Vyvoj praimémé mzdy délnika (tis. K&) CHT v&. KZP
35,000
30,000
25,000
20,000
15,000
10,000

5,000

0,000

mzdy v tis. K¢

m vietné prescasua | 19,897 | 21,862 | 24,200 | 25,511 | 26,757 | 27,167 | 29,252 | 30,064
| bez pfesc¢ast 21,159 22,462 | 23,355 | 24,160 | 25,722 | 27,096

Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra

Z obrazku ¢. 19 lze vycist, ze primérny plat ve firm¢ Chladek a Tintéra prevysil

hranici 30 tisic v roce 2007.

Obrazek ¢. 20 Personalni sloZeni stfediska — Silni¢ni stavby

0, 0,
11% 5% 5% & technici
13% H délnici
O stavitelé

O stavbyvedouci

B vedeni stfediska

Zdroj: Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Ve firm¢ Chladek a Tintéra je rozloZeni sil (pfiblizn€ odpovida):
= 60 % tvori délnici,

= 40 % tvoii technici, stavbyvedouci, vedouct, stavitel¢ atd.

Tabulka €. 10 Mzdy zaméstnanct v platovych tiidach (2008)

Platova tiida (K¢) | Pocet zaméstnancu
0—20000 40
21 000 — 35 000 148
36 000 — 50 000 241
50 000 a vice 34

Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra

Pro piehlednost 1ze obrazek ¢. 19 rozvést podrobnéji, to je rozdéleni do platovych tiid,
ze kterych je nejvice videt, jaky podil ma ktera tfida na celkovém primérném platu. Platové
ttidy a poCty zaméstnancil, které padaji do téchto tfid, 1ze vidét v tabulce €. 10.

Z tabulky je patrné, ze nejvice zastoupenou tiidou je platova ttida 36 000 az 50 000

s 241 zaméstnanci. To znamena, ze 52 % zaméstnancii pobira plat z této platové tiidy.

Tabulka €. 11 Pracovni doba zaméstnancti CHT (2008)

Pracovni doba Pocet hodin
Primérny pocet hodin na den délnici 7,9
Primérny pocet hodin na den technici 7,2
Primérny pocet hodin na rok dé€lnici 1994
Primérny pocet hodin na rok technici 1814

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Poznamka:

* pocet hodin je nutno brat s rezervou — pfes zimu se pracuje mén¢ nebo vibec.

2.8.1 Fluktuace zaméstnancu

V kazdé spolecnosti lze vidét ur€ity pohyb zaméstnanci. Nékdo piichdzi, nékdo
odchdzi. Firma Chladek a Tintéra je v této problematice mald vyjimka. Jak uz bylo jednou
zminéno, z firmy se odchédzi az v dichodovém vé&ku. Je to divod nastolené filozofie
spolecnosti, kterd si hycka své zaméstnance.

Pocet odchézejicich zaméstnanct 1ze vidét v tabulce €. 12.
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Tabulka €. 12 Pocet odchéazejicich zaméstnancti v roce 2008

Meésic Pocet Meésic Pocet
Leden 4 Cervenec 4
Unor 0 Srpen |
Brezen 6 Zari 2
Duben 5 Rijen 1
Kvéten 1 Listopad 1
Cerven 3 Prosinec 3

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Z tabulky €. 12 lze vycist, Zze poc€et odchazejicich zaméstnancii je opravdu minimalni
(vzhledem k velikosti firmy a ohledem na to, Ze se jednd o stavebni firmu, kde byva vétsi
fluktuace zaméstnancti nez tfeba v bance).

V kazdé firmé jsou divody odchodu rozdilné. Divody odchodu ve firmé Chladek

a Tintéra lze vidét pro prehlednost na obrazku ¢. 21.

Obrazek €. 21 Divody odchodu z firmy (2008)
O vék
W penize
3 O pocet odpracovanych
hodin
O nedostate€ny pracovni
6 postup
W Spatnyzaméstnanec

O odchod k jiné sesterské
spol.

Zdroj: Vlastni; Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Z obrazku ¢. 21 je vidét, Zze nejcastéji se odchdzi z divodu poctu odpracovanych
hodin, coz je ve stavebnich firmach jeden znejcastéjSich divodi odchodu (kromé vyse
mezd). Z grafu lze vidét, Ze u pouhych tfi zaméstnanct byl diivodem odchodu faktor penize.
Z toho se potvrzuje idea, kterd byla zminéna v minulych odstavcich, Ze zaméstnanci

jsou velice hyckani, tudiz spokojeni.

2.8.2 Vék zaméstnanctl a demografické podminky
Jedna se o stavebni firmu, proto je predem jasné, Ze nejveétsi zastoupeni bude mit

sttedni generace (spojitost vyzrani a zkuSenosti). Ve firmé Chladek a Tintéra lze ale vidét
veliké zastoupeni mladé generace. Firma ma nékolik let takovou filozofii, Ze hledd mladé,
perspektivni a Sikovné zaméstnance.

Rozdéleni vékovych skupin zaméstnanct Ize vidét v tabulce €. 13.
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Tabulka €. 13 Vékové skupiny zaméstnancti (2008)

Vékova skupina | Pocet zaméstnanci
20 - 24 36
25-29 80
30-34 84
35-39 76
40 - 44 68
45 - 49 50
50 - 54 34
55-59 25
60 — 64 9
65 - 69 1

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Poznémka:
* rok 2008 — data vztazena k listopadu 2008.
Z tabulky €. 13 lze jasné vidé€t, ze nejvice zastoupenou skupinou je vékova skupina 30
— 34, dale pocetnou skupinou je skupina 25 — 29 a skupina 35 - 39. Primérny veék ve firmé
je 37,7 let, coz je vékova skupina, kde se skloubi vse nejlepsi (vek, zkusSenosti a atd.).
V kazdé velké firm& pracuji zaméstnanci, ktefi pochdzeji zriznych kraji v Ceské
republice. Vyjimkou neni ani firma Chladek a Tintéra.

Obrazek ¢. 22 Demografické podminky (2008)
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Zdroj: Vlastni; Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

2.9 Porovnani s firmou Chladek a Tintéra a.s. - Litomérice
Firma Chladek a Tintéra, Litoméfice a.s. vznikla ve stejném roce jako firma Chladek

a Tintéra, Pardubice a.s:

= rok zaloZeni — 1994,
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= vznik akciové spoleCnosti — 1997,
= zédkladni kapital — 21 000 000 K¢,
= pfedmét Cinnosti — provadéni praci v dopravnim, pozemnim a inZenyrském
stavitelstvi. [10]
Z obrazku €. 23 Ize vidét, ze firma Chladek a Tintéra prerostla ,,svoji matku®. To byl
taky jeden z diivodi, pro¢ se firma Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. rozhodla osamostatnit

a jit vlastni cestou.

Obrazek €. 23 Trzby firmy — porovnani s CHT Pardubice

2000

1500

1000

trzby v mil. Ké

500 -

0 -
2005 2006 2007

Litoméfice 876,5 1050 1453
Pardubice 1295 1546 1860

Zdroj: Chladek a Tintéra a.s., Pardubice, Litoméfice

2.10Vize do budoucnosti

Firma Chladek a Tintéra patii mezi firmy, které se neohlizi zpatky co bylo, ale hledi
doptedu, co bude. To je jedna zvéci, které¢ firmu dostaly tam, kde se nyni nachdzi.
A nemusim se urCit¢ zminovat o tom, ze kazdy novy krok je trochu krokem riskantnim.
Ale jak se tika, kdo neriskuje, nemtze vyhrat. Ted nechci fict, Ze firma hraje hop nebo trop
a riskuje vSechno, je tomu naopak Kazdy jeji tah je n¢kolik let dopfedu promysleny a jediny
risk je vtom, ze firma vstupuje do novych sfér. To je naptiklad zminovany holding. Tento
krok by mél firm¢ =zajistit pevnéjSi pozici v ndsledujicich letech a dal$i rozvoj
(toto se potvrdilo velice zahy s nastupem globalni finan¢ni a ekonomické krize — Enteria a.s.
¢eli velmi dobte nastavajici krizi).

Vytvoreni holdingu Enteria a.s. bylo pouze prvni fazi planované strategie. Dalsi krok
je krokem unikétnim a velmi slozitym.

Tady se musim zminit o ing. Chladkovi (zakladatel firmy, spoluvlastnik firmy, ¢len

predstavenstva a fteditel pro strategii, osoba, kterd ma na starosti tento unikatni plan).
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Ing. Chladek se tomuto planu vénoval nékolik let, nez se mu plan podafilo prosadit od napadu

(rok 1992, v konkrétni podobé rok 2000) k formulaci konkrétniho akéniho pldnu a jeho

nasledné realizaci (rok 2008).

Tento plan neni budovéan jako splnéni individualnich cill, ale je tvofen proto, aby

se spolecnost v dalsich letech mohla bez zadsadnich problému posouvat kuptedu.

Nyni se dostanu k podstat& tohoto planu'® (struktura planu je na obrazku &. 24). Tento

plan zamysli nahradit stavajici akcionéfskou strukturu s hlasovacimi pravy valnou hromadou

potencialn¢ 999 akcionarti (fyzické osoby) scilem posilit vliv kvalitniho mySleni

a rozhodovani na ukor sily penéz:

vSichni by méli rovny hlas,

vlastnili by jedinou neptfevoditelnou akcii na jméno v nomindlni hodnoté 999 999 K¢,
nemohli by své hlasovaci pravo na nikoho deklarovat,

pfi zaniku Clenstvi by holding akcii za nominalni hodnotu odkoupil zpét (zaplatil
by ji penézi nebo podilovymi listy holdingu).

Valnou hromadu by tvofili (jedna se o plan, kdo by tam mohl patiit):

stavajici akcionafi (pfebytek jejich majetku nad 999 999 K¢ by byl transformovan
na prioritni akcie (podilové listy holdingu),

spolumayjitelé nakupovanych dcefinych spolecnosti,

feditelé nebo TOP managementy dcefinych spole¢nosti,

VIP osobnosti z bank,

osobnosti z vetejného zivota atd.,

ostatni by disponovali veskerymi majetkovymi pravy, ale ne rozhodovacimi

(hlasovacimi) pravy.

Obrazek ¢. 24 Vize holdingu Enteria

VIZE DO BUDOUCNOSTI
Rozhodovaci struktura Majetkova struktura
Lf'*.*l

Zdroj: Vlastni

'% Interni materialy firmy Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Na obrazku €. 24 lze vidét, jak by vypadala struktura podniku po tomto unikdtnim
planu. Otazkou jen ziistava, kdo by se dostal do rozhodovaci struktury.

Vybér do valné hromady by byl slozitym procesem. Musely by se definovat
parametry, které by musel uchaze¢ splnit, aby si mohl odemknout dvefe do vybrané
spole¢nosti:

= otestovani lidské a odborné kvality,

= prezkouméani majetkovych pomért (uchaze¢ by mél byt movity ¢lovék — mohl
by se na sto procent vénovat praci a nemusel by fesit své financni osobni véci),

= v&k — to je slozita otazka, jestli stanovit né¢jakou hranici (minimalni nebo maximalni),
kterou by potencialni uchaze¢ nemohl piekrocit,

» urcitd loajalnost k firmé — nutno definovat (napfiklad zamezit individualni prospéch
lidského Ccinitele ve firmé — musel by se podilet na rozvoji firmy (v rdmci moZznosti
by musel dychat pro firmu)).

Obrazek €. 25 Stav na uctu vnitrobanky CHT
16 000

14 000 -
12 000
10 000
8 000
6 000 -
4 000 -
2 000 -

04

stav Uctu v tis. Ké

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
M| vklad | 5685 | 6063 | 7565 | 8774 | 10404|11088|12912| 13 750

Zdroj: Vlastni; Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Vedle struktury fidici by fungovala majetkova struktura. Tady by méli byt akcie
bez hlasovacich prav a nové také zaméstnanecké akcie v podobé prioritnich akcii nebo
podilovych listd s neomezenou dobou splatnosti:

= cenné papiry nebudou mit hlasovaci prava,
= obdoba podilovych listi (vydavanych podilovymi fondy bank),
» vyhodou formy je nezdanény kapitdlovy vynos (je-1i fyzick4 osoba drzitelem cenného

papiru po dobu delsi nez 6 mésicit).
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Emise cennych papirti by se provadela vzdy ke konci ucetniho obdobi za aktualni
ucetni cenu (holding by zarucil zpétny odkup cennych papiri — vySe stanovena valnou
hromadou, zpravidla ve vysi 5 % zisku holdingu pfed zdanénim (se zapoctenim vSech
dcetinych spole¢nosti)).

Kromé zminovaného postupu by se dalo scennymi papiry obchodovat
na vnitropodnikové burze. Tento postup by se postaral o vznik zaméstnaneckého kapitalového
trhu. To by se odehrdvalo elektronicky pfes vnitropodnikovou banku (obrazek ¢&. 25),

v budoucnosti je mozna i vefejna obchodovatelnost.

2.11Predpokladany vyvoj holdingu

Vznik holdingu nebyl jen reklamni tah, ktery mél vice upoutat, aby ziskal vice
pozornosti od vefejnosti. Tento velmi slozity a nakladny projekt vznikl proto, aby zastitil
dosavadni spole¢nosti a mohl zlepSit dosavadni fungovani vSech firem, které patii
do holdingu. Jak uz jsem se zminoval v kapitole Vize do budoucnosti, je to dlouhy a slozity

béh na dlouhou trat’.

Tabulka €. 14 Extrapolace vyvoje holdingu do roku 2017

Rok Obrat (mil. K¢) Pocet dcefinych spole¢nosti
1,1 1,15 1,2 1,1 1,15 1,2
2009 2452 2 801 3183 10 11 12
2011 2967 3 705 4 583 12 14 17
2013 3 590 4 900 6 600 14 19 24
2015 4343 6 480 9504 17 24 34
2017 5255 8570 13 686 21 32 50

Zdroj: Vlastni; Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Poznémka:
= v tabulce jsou pouzity indexy ristu — 1,10; 1,15; 1,20,
»  skute¢ny pramérny index v obdobi 1998 — 2006 ¢inil 1,23.
Z tabulky €. 14 lze vycist, jak by mohl vypadat readlny obraz spole¢nosti v roce 2017.
V tabulce jsou zahrnuty dva vyvoje. Pesimisticky vyvoj, ktery pocita s indexem rustu 1,10
a optimisticky vyvoj, ktery poc€itd s indexem rastu 1, 20. Optimisticky vyvoj pocita s trzbami
okolo 13,7 miliard korun.

Na obrazku ¢. 26 lze vidét pocet zaméstnancii v roce 2017 pro dva uvazované vyvoje.
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Obrazek €. 26 Pocet zaméstnancu v roce 2017

4000
3
c 3000 -
©
=
2
£ 2000 -
©
N
@ 1 000 -
0
o
o
0 B
2017
@ Index rustu 1,10 1300
Index rlstu 1,20 3400

Zdroj: Vlastni; Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Otazkou je, jak to nakonec vSechno dopadne. Mnoho faktorti ovliviiuje chod
spolecnosti.

Zamyslené vlastnické uspofadani je nevyzkousenym, znacné origindlnim krokem,
ktery je nezbytné kriticky posoudit.

Staci udélat jeden nespravny riskantni krok a spole¢nost se mize dostat do vaznych
ekonomickych problémt (to se tyka hlavné druhé faze vytvofeni holdingu — mohlo
by to vazné¢ ohrozit chod holdingu). V soucasnosti ale 1ze soudit, Ze tato moderni, prosperujici

a rostouci spolecnost, se miize dockat skvélych, ne¢ekanych zitiki.
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3. Analyza finanéni situace spole¢nosti Chladek a Tintéra,

Pardubice a.s.
Firma Chladek a Tintéra v zasad¢ pravidelné planuje, sleduje, hodnoti a analyzuje tyto

ekonomické ukazatele:
= rentabilita trzeb (viz obrazek ¢. 27),
» nakladovost (ptfimé néklady/vykony),
* pom¢ér vyrobnich a také spravnich rezii k trzbam,

» likvidita.

Obrazek €. 27 Rentabilita trzeb firmy Chladek a Tintéra (%)

16
14

|
|

|

- |

- | m N

2004 2005 2006 2007

B rentabilita trzeb 9,3 6,3 12,0 13,5

Zdroj: Vlastni

Rentabilita trzeb ma rostouci tendenci (viz obrazek ¢. 27). V roce 2007 byla rentabilita
trzeb 13,5 %, to je 0 4,3 p.b. vice neZ v roce 2004. Tato hodnota vypovida o silné pozici
spole¢nosti Chladek a Tintéra.

Strukturu aktiv firmy Chladek a Tintéra Ize vidét v tabulce €. 15.

Tabulka €. 15 Struktura aktiv (v tis. K<)

Aktiva celkem 774 717 848 317 1087 148 1299 269
Stala aktiva 103 381 157 773 213943 307 724
Obézna aktiva 661 623 674 383 854 583 973 396
Ostatni aktiva 9713 16 160 18 622 18 149

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Z tabulky ¢. 15 lze vycist, ze celkova aktiva maji rostouci tendenci. Aktiva dosahuji
v roce 2007 okolo 1,3 mld. K¢.

Strukturu pasiv lze vidét v tabulce €. 16.
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Tabulka €. 16 Struktura pasiv (v tis. K<)

Pasiva celkem 774 717 848 317 1087 148 1299 269
Vlastni kapital 480 634 568 172 729 366 973 161
Cizi zdroje 293 573 272 458 348 161 324 888
Ostatni pasiva 510 7 687 9621 1220

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Musi platit bilan¢ni rovnice, proto i1 pasiva maji rostouci tendenci. Hospodaiské

vysledky firmy Chladek a Tintéra jsou uvedeny v tabulce ¢. 17.

Tabulka €. 17 Hospodarské vysledky (v tis. K¢)

Provozni 160 833 113 589 268 792 250333
Finan¢ni -4 378 8247 -631 5325
Za béznou ¢innost 110 602 89 193 203 901 255 645
Mimotéadny 0 0 0 0
Cistyh.v. 110602 89 193 203 901 255 645

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Z tabulky lIze vycist, ze firma Chladek a Tintéra dosahla nejlepsiho vysledku v roce

2007, kde ¢isty hospodarsky vysledek byl 255 645 tis. K¢.

Celkové vynosy lze vidét na v tabulce €. 18.

Tabulka €. 18 Celkové vynosy (v tis. K<)

Provozni vynosy 1186687 | 1450018 | 1708398 | 1933135
Finan¢ni vynosy 17 102 8 247 9310 11 898
Mimotéadné vynosy 0 0 0 0
Celkové vynosy 1203789 | 1458265 1717708 | 1945033

Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra

Z tabulky €. 18 lze vidét, Ze celkové vynosy maji stoupajici tendenci. Nejvétsi vynosy

byly v roce 2007.

V tabulce €. 19 Ize vidét celkové naklady.

Tabulka €. 19 Celkové naklady (v tis. K¢)

Provozni naklady 1025804 | 1336429 | 1439606 | 1682802
Finan¢ni naklady 21 480 8417 9941 6573
Mimotéadné néklady 0 0 0 0
Celkové naklady 1047284 | 1344846 | 1449547 | 1689375

Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra




Z tabulky €. 19 Ize vidét, Ze celkové naklady maji rostouci tendenci. Nejvétsi naklady

byly v roce 2007.

3.1 Viastni vypocty pomérovych ukazatelu
Zékladni data pro vypocet ekonomickych ukazateli vychazeji zrozvahy a vykazu

ziskil a ztrat firmy Chladek a Tintéra. Uéetni zavérky byly k dispozici pro tyto roky:
* hospodaisky rok 2004 (1.1.2004 — 31.12.2004),
* hospodaisky rok 2005 (1.1.2005 —31.3.2006),
» hospodaisky rok 2006 (1.4.2006 —31.3.2007),
» hospodaisky rok 2007 (1.4.2007 — 31.3.2008).

Rok 2005 byl pfechodnym rokem pii pfechodu z kalendainiho roku na hospodatsky
rok. Tento rok trval od 1.1.2005 do 31.3.2006, tedy obsahoval dvé zimni obdobi
(zimni obdobi je od 1.1. do 31.3).V tomto obdobi firma vykazuje zpravidla ztratu. V tomto
roce byla ztrata ve vysi 44,932 mil. K¢ (za dvé zimni obdobi).

3.1.1 Ukazatele likvidity
Za hospodatsky rok 2007:

obéina aktiva 973396

» Bézna likvidita = =
kratkodobé zavazky — 291243

=3,3404577

obéind aktiva-zdsoby _ 973396 —180772
kratkodobé zavazky 291243

» Pohotova likvidita =

=2,7215212

pohotové platebni prostiedky 222406

» Okamzita likvidita = =
kratkodobé zavazky 291243

=0,7636441

Bézna (celkovd) likvidita dosahla v roce 2007 hodnoty 3,34, coz vypovida o dobré
platebni schopnosti firmy. Vhodna troven je 1,5 — 2,5. U finan¢né zdravych firem je tato
hranice posunuta na hranici 2 az 3.

Pohotova likvidita doséhla v roce 2007 hodnoty 2,72. Tato hodnota vypovida o dobré
platebni schopnosti firmy (vhodna troven je 1,0 az 1,5).

Okamzitd likvidita byla v roce 2007 0,76, coz neni v optimdlni hranici 0,9 — 1,1,
ale spodni hranice je v CR (podle nékterych prament) sniZena na hranici 0,6.

Za hospodaisky rok 2006:

obéina aktiva 854583

» Bézna likvidita = =
kratkodobé zavazky 243 106

=3,5152691

obéZnd aktiva-zdsoby _ 854583 -91651
kratkodobé zavazky 243 106

> Pohotova likvidita =

=3,1382689
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pohotové platebni prostredky 227290

» Okamzita likvidita = =
kratkodobé zavazky 243 106

=0,9349419

Vroce 2006 vSechny ukazatele likvidity vychazely pozitivné. BéZna a pohotova
likvidita nabyva hodnot vysoko nad standardni hodnotou (béZzna likvidita nabyva hodnot 3,51
a pohotova likvidita 3,14). Z toho lze vidét, ze firma se t&€$i dobré platebni schopnosti.
Okamzita likvidita v ramci Ceské republiky nabyva nadstandardnich hodnot.

Za hospodaisky rok 2005:

obéina aktiva 674383

» Bézna likvidita = =
kratkodobé zdavazky 199615

=3,3784185

obéind aktiva-zdsoby _ 674383 59010
kratkodobé zavazky 199615

» Pohotova likvidita = =3,0827994

pohotové platebni prostiedky 315008

> Okamzita likvidita = =
kratkodobé zavazky 199615

=1,5780778

Bézna (celkovd) likvidita dosahla v roce 2005 hodnoty 3,38. I tato hodnota vypovida
o dobré¢ kondici firmy.

Pohotovéa likvidita dosdhla v roce 2005 hodnoty 3,08. Tato hodnota opét vypovida
o dobr¢ platebni schopnosti firmy.

Okamzita likvidita dosahla v roce 2005 hodnoty 1,58. Hodnota vypovidd o dobré
situaci ve firm¢.

Za hospodaisky rok 2004:

obéina aktiva 661623

» Bézna likvidita = =
kratkodobé zdavazky — 225569

=2,9331291

obéind aktiva-zdsoby _ 661623 —18584
kratkodobé zavazky 225569

» Pohotova likvidita = =2,8507419

pohotové platebni prostiedky 336898

» Okamzita likvidita = =
kratkodobé zavazky 225569

=1,4935474

Bézna (celkovd) likvidita dosdhla vroce 2004 hodnoty 2,93. Pohotova likvidita
dosahla v roce 2004 hodnoty 2,85. Okamzita likvidita dosdhla v roce 2004 hodnoty 1,49.
Vsechny ukazatele likvidity vychazeji dobte. Z toho lze odvodit, ze firma se t€$i dobrému
finan¢niho zdravi.

Vsechny ukazatele likvidity 1ze vidét na obrazku ¢. 28.

54



Obrazek ¢. 28 Ukazatele likvidity

2004 2005 2006 2007

O bézna likvidita 2,933 3,378 3,515 3,340
m pohotova likvidita 2,851 3,083 3,138 2,722
@ okanwita likvidita 0,764 0,935 1,578 1,494

Zdroj: Vlastni
3.1.2 Ukazatele rentability
Za hospodarsky rok 2007:
» Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) =

zisk 255645
celkovyvlozeny kapital 1299269

=0,1967606

zisk _ 255 645

» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) =
viastni kapital 973 161

=0,2626954

> Rentabilita trzeb (ROS) = zisk _

trzby

255 645
26375+1852 277+ 8234 +31

=0,1354829

Ukazatel ROA dosahl v roce 2007 hodnoty 0,197 (19,7 %). Tato hodnota je vétsi
nez 15 %. —hodnota ROA je hodnocena jako velmi dobra.
Ukazatel ROE dosahl v roce 2007 hodnoty 0,263 (26,3 %).
Rentabilita trzeb byla v roce 2007 0,135 (13,5 %).
Za hospodarsky rok 2006:
» Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) =

zisk ~ 203901
celkovyviozeny kapital 1087148

=0,1875558

zisk _ 203901
viastni kapital 729366

» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = =0,2795592
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zisk 203 901

» Rentabilita trzeb (ROS) = =
trzby 31127 +1 657 356 +13271

=0,1198181

Ukazatele rentability vychéazeji v roce 2006 pro firmu pozitivné. Hodnoty nabyvaji
vysokych hodnot. Rentabilita celkového vlozené¢ho kapitdlu se pohybovala okolo 19 %.
Rentabilita vlastniho kapitalu se pohybovala okolo 28 % a rentabilita trzeb okolo 12 %.

Za hospodarsky rok 2005:

» Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) =

zisk ~ 89193 01051411

celkovy viozZeny kapital 848317

zisk 89193

» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = =
viastni kapital ~ 568172

=0,1569823

» Rentabilita trzeb (ROS) = zisk

trzby

89193

=0,0631457
11728 +1 388 898 + 7089 + 4780

V roce 2005 hodnoty ukazateli rentability vychazely o néco hife nez predeslé roky
(divody byly zminény na zacatku tieti kapitoly, dale se k tomu vratim pfi feSeni vyslednych
hodnot ve ¢tvrté kapitole). VSechny hodnoty klesly ptiblizné€ o polovinu oproti roku 2006.

Za hospodaftsky rok 2004:

» Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) =

zisk 3 110602:0,1427643

celkovy vioZeny kapital 774717

zisk _ 1 10602
viastni kapital ~ 480634

» Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = =0,2301168

zisk
trzby

» Rentabilita trzeb (ROS) =

110602
10840 +1 172130 + 3566 + 3840

=0,0929135

Hodnoty ukazatelli rentability v roce 2004 vychézely pozitivné (je vidét, Ze je tady
vzestupna tendence od roku 2004, s malou vyjimkou v roce 2005). Rentabilita celkového
vlozeného kapitdlu vychazela v roce 2004 okolo 14 %, rentabilita vlastniho kapitalu okolo
23 % a rentabilita trZzeb okolo 9 %.

Ukazatele rentability l1ze vidét na obrazku ¢. 29.

56



Obrazek ¢. 29 Ukazatele rentability

0,3
0,25
0,2 -
0,15 -
0,1 -
0,05 -

2004 2005 2006 2007
o ROA 0,143 0,105 0,188 0,197
m RCE 0,230 0,157 0,280 0,263
@ ROS 0,093 0,063 0,120 0,135

Zdroj: Vlastni

3.1.3 Ukazatele zadluzenosti
Za hospodaisky rok 2007:

> Debt ratio = Cetkowdluh _ 324888 _ 501544

celkovd aktiva 1299269

viastni kapital _ 973161

» Equity ratio =
celkova aktiva 1299269

=0,7490065

Ukazatele zadluzenosti vychdzeji v tomto roce pro firmu velice pozitivné. Celkova
zadluzenost dosahla v roce 2007 hodnoty 0,250 (25 %).
Za hospodarsky rok 2006:

celkovydluh 348161

> Debt ratio = =
celkova aktiva 1087148

=0,3202517

viastni kapital _ 729366

» Equity ratio =
celkova aktiva 1087148

=0,6708985

V roce 2006 opét vychazi zadluzenost pozitivn€. Hodnota pohybuje v intervalu 0,30
az 0,50. Z toho lze vy¢ist finan¢ni politiku firmy Chladek a Tintéra.
Za hospodarsky rok 2005:

celkovydluh 272458

» Debt ratio = =
celkova aktiva 848317

=0,3211747

viastni kapital ~ 568172

» Equity ratio = =
celkova aktiva 848317

=0,6697637

Celkova zadluzenost v roce 2005 byla 0,321. To je obdobny vysledek jako v roce
2006. Opét v tomto roce se firma vyhyba velkému zadluzovani, které je u stavebnich firem

celkem normalni zalezitosti.
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Za hospodarsky rok 2004:

celkovy dluh 293573
celkova aktiva 774717

> Debt ratio =

=0,3789422

viastni kapital _ 480634

=0,6203994
celkova aktiva 774717

» Equity ratio =

Vroce 2004 byla hodnota zadluzenosti nejvétsi, ale pofad se jednd o hodnotu
pfiméfenou (nachazi se v intervalu 0,30 az 0,50).

Jak je vidét zpredchazejicich let, zadluzenost ma klesajici tendenci. Tento jev
je pro firmu velmi diilezity, protoze velkd zadluzenost mize vést az k vaznym problémiim.

Ukazatele zadluzenosti 1ze vidét na obrazku ¢. 30.

Obrazek €. 30 Ukazatele zadluzenosti

0,8

0,6

0,4

0,2

0

2004 2005 2006 2007

O debt ratio 0,379 0,321 0,320 0,250
| equity ratio 0,620 0,670 0,671 0,749

Zdroj: Vlastni

3.1.4 Ukazatele aktivity
Za hospodaisky rok 2007:

> Obrat zasob = =2 — 1886917 16 438104

zasoby 180772

» Doba obratu zasob = _ 36 =34,968036

obrat zasob
> Obrat celkovych aktiv = — =20 _ 1886917 ) /2012

celkova aktiva 1299269

> Obrat stalych aktiv = — 220 - 1886917 _ (1410487

stala aktiva 307724

: 1886917

> Obrat pohledavek = — 22 - ~33091151

pohledavky 82 + 570136
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» Doba obratu pohledavek = 365 =110,30139

obrat pohledavek

Ukazatel obrat zasob nabyval v roce 2007 hodnoty 10,44. Ukazatel doba obratu zasob
nabyval hodnoty 35 dni.

Hodnota ukazatele obrat celkovych aktiv vroce 2007 byla 1,45. Dobré primérné
hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji od 1,6 do 2,9 (v zahranici).

Hodnota ukazatele obrat stalych aktiv vroce 2007 byla 6,13. Primérnd hodnota
se uvadi 5,1.

Ukazatel obrat pohledavek vroce 2007 byl 3,31. Doba obratu pohledavek byla
111 dni. Standardni hodnota je 48 dni. Zde se ale musi brat v uvahu to, Ze se jednd o stavebni
firmu, kde splatnost faktur v roce 2007 byla 90 dni''. Toto je dano smlouvami ze strany CD a
SZDC a neda se s tim moc délat.

Za hospodaftsky rok 2006:
trzby 1701754

» Obrat zasob = =18,567762
zdsoby 91651
, 365
» Doba obratu zasob = —— =19,657727
obrat zdsob
» Obrat celkovych aktiv = triby _ 1701754 =1,5653379
celkovaaktiva 1087148
4 1701754
> Obrat stélych aktiv = — =2 — = ITOL% 5 954540
stala aktiva 213943
> Obrat pohledavek = — =% — 1701758 41700365
pohledavky 82+ 535560
, 365
» Doba obratu pohledavek = =114,88695
obrat pohledavek

Hodnoty ukazatele obratu zasob a doby obratu zasob vychazely vroce 2006 1épe
oproti roku 2007. V tomto roce je vEtsi rychlost obratu zasob (18,57) a mensi doba obratu
zasob (20 dni)

Obrat celkovych aktiv v roce 2006 vychazel 1épe nez v roce 2007.

Hodnota ukazatele obrat stalych aktiv v roce 2006 byla 7,95.

' Interni materialy firmy Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Ukazatele obrat pohleddvek a doba obratu pohleddvek opét vychazely negativné
pro firmu Chladek a Tintéra. Hodnota doby obratu pohledavek 115 dni je velmi vysoka
hodnota.

Za hospodaisky rok 2005:
trzby _ 1412495

» Obrat zasob = =23,936536
zdasoby 59010
, 365
» Doba obratu zasob = ————— =15,248656
obrat zdsob
» Obrat celkovych aktiv = triby _ 1412495 =1,6650556
celkova aktiva 848317
> Obrat staljch aktiv = — 22— 1412495 ¢ 52049
stala aktiva 157773
4 14124
> Obrat pohledivek = — "2 — > 47025795
pohledavky 82+ 300284
, 365
» Doba obratu pohledavek = =77,616976
obrat pohledavek

Hodnoty ukazateld aktivity vychazeji v roce 2005 1épe, neZ v roce 2006. Byla mensi
hlavné doba obratu zasob a doba obratu pohledavek. Ale i tak hodnota doby obratu
pohledavek 78 dni je hodnota nevyhovujici. Firma tak pfichazi o mozné investice.

Obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv vychazely také 1épe nez hodnoty v roce
2006.

Za hospodaftsky rok 2004:

> Obrat zisob = 22 - 1190376 _ [ 15381

zdsoby 18584

365

» Doba obratu zdsob= —————— =5,698334
obrat zdasob
> Obrat celkovych aktiv = — =20~ 1190376, o3 0e301
celkova aktiva 774717
> Obrat stalych aktiv = — 220 = 11903761 &y 4s6
stala aktiva 103381
> Obrat pohledavek = — 22— 1190376, qecar6

pohledavky — 988 + 305153
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» Doba obratu pohledavek = 365 =93,870731

obrat pohledavek

V roce 2004 vychazely velmi dobie ukazatele rychlost obratu zasob (64,05) a doba
obratu zasob (6 dni). Bohuzel tyto ukazatele v néasledujicich letech klesaly (rostly).

Ostatni ukazatele nabyvaly podobnych hodnot jako v predeslych vypoctech. Opét
Spatné vychazely hodnoty pro ukazatele obrat zasob (3,89) a doba obratu pohledavek (94 dni).

Vybrané ukazatele aktivity 1ze vidét na obrazku €. 31.

Obrazek ¢. 31 Ukazatele aktivity

140
120
100
80 |
60
40
20 -

0

2004 2005 2006 2007

@ doba obratu zasob 5,698 15,249 19,658 34,968
W doba obratu pohledavek 93,871 77,617 114,887 110,301

Zdroj: Vlastni

3.1.5 Altmanuv index finanéniho zdravi
Za hospodarsky rok 2007:

_ pracovni kapital _ 973396 — (282730 +8513)

> X, =0,5250283

aktiva celkem 1299269

Sleny zi 744359

> X, = nerozdéleny zisk _ —0,572906

aktiva celkem 1299269
> X = zisk pred uroky a danémi _ 250333 01926721

aktiva celkem 1299269
> X, = trzni cena vsech emisi _ &300 —0,0255472
dluhy celkem 324888
4 1886917

> Xe— v —1,4522912

aktiva celkem 1299269
» Zi=0,717x 1;+0,847x 2+ 3,107x 3; + 0,420% 4; + 0,998x 5; = 2,9204453

Altmaniiv index finan¢niho zdravi v roce 2007 byl 2,920. Tato hodnota je vEtsi nez 2,9

— finan¢né silny podnik.
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Za hospodarsky rok 2006:
_ pracovni kapital _ 854583 — (234593 +8513)

> X, =0,5624597
aktiva celkem 1087148
sleny zi 544032
> X, = nerozdeleny zisk _ —0,5004212
aktiva celkem 1087148
> Xs— zisk pred uroky a danémi _ 268792 —0.247245
aktiva celkem 1087148
> X, = trzni cena vsech emisi _ 8300 —0,0238395
dluhy celkem 348161
trzb 1701754
> Xs= il A— ~1,5653379

aktiva celkem 1087148
» Zi=0,717x 1;+0,847x 2+ 3,107x 3; + 0,420%x 4; + 0,998x 5 = 3,1675504
Altmaniv index financniho zdravi doséhl v roce 2006 hodnoty 3,167. Tato hodnota
vypovida o dobrém finan¢nim zdravi firmy Chladek a Tintéra.
Za hospodaftsky rok 2005:
_ pracovni kapital _ 674383 — (191102 +8513)

> X, =0,5596587
aktiva celkem 848317
.. 4
> Xy— nerozdeleny zisk _ 57083 —0.5388115
aktiva celkem 848317
. v smi 11
> Xs— zisk pred uroky a danémi _ 3 589 —0.1338992
aktiva celkem 848317
> X, = trzni cena vsech emisi _ 8300 —0,0304634
dluhy celkem 272458
trzb 1412495
> Xs= il A— ~1,6650556

aktiva celkem 848317
» Zi=0,717x1; +0,847x i + 3,107x 3; + 0,420% 4; + 0,998x 5; = 2,9481936
V roce 2005 hodnota Altmanova indexu vysla opét pozitivng, konkrétné hodnota byla
2,948. 1 v tomto roce se firma téSila dobrému finan¢nimu zdravi.
Za hospodaftsky rok 2004:

_ pracovni kapital _ 661623 — (224115 +1454)
aktiva celkem 774717

> X =0,5666094

nerozdéleny zisk 348227

> X2 = =
aktiva celkem 774717

=0,4494893

62



zisk pred uroky adanémi 160833

> X53= = =0,2076022
aktiva celkem 774717
> X,— trzni cena vsech emisit _ 8300 —0,0282723
dluhy celkem 293573
trzb 1190376
> Xs= A ~1,5365301

aktiva celkem 774717

= Zi=0,717x 1; + 0,847x i + 3,107x 33 + 0,420x 4; + 0,998x 5; = 2,9773278
Altmaniv index finanéniho zdravi v roce 2004 dosahl hodnoty 2,978. Opét se jedna
o dobry vysledek.
Vyvoj Altmanova indexu lze vidét na obrazku ¢. 32.
Obrazek €. 32 Altmaniv index

3,5
30 -
2,5 -

2,0 |
1,5 1

1,0 |
0,5 |
0,0 -

2004 2005 2006 2007

o Altmaniv index 2,977 2,948 3,168 2,920

Zdroj: Vlastni
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4. Vyhodnoceni vysledki finanéni analyzy a navrhy
opatreni na zlepseni situace

Financ¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast podnikového fizeni.
Hlavnim tkolem finan¢ni analyzy je poskytnout informace o finan¢nim zdravi podniku.
V nasledujicich kapitolach je uvedena rekapitulace vysledkii a nésledna jejich

vyhodnoceni. VSechny vypocty a vysledky jsou v tis. K¢.

4.1 Hodnoceni majetkové struktury

Majetkova struktura uvedena v kapitole Analyza financni situace spole€nosti Chladek
a Tintéra, Pardubice a.s. jasn€¢ ukézala, Ze celkova aktiva maji stoupajici tendenci. Podil
na vysledné tendenci méla celd majetkova struktura (stald aktiva, ob&zna aktiva a ostatni

aktiva). O kolik se zvétsily (zmenSily) jednotlivé polozky, ukazuje nasledujici tabulka €. 20.

Tabulka €. 20 Trendova analyza majetkové struktury (v tis. K¢)

2004 - 2005 2005 - 2006 2006 - 2007
absolutné v % absolutné v % absolutné v %
Stala aktiva 54 392 52,61 56 170 35,60 93 781 43,83
Obézna aktiva 12 760 1,93 180 200 26,72 118 813 13,90
Ostatni aktiva 6 447 66,37 2462 15,35 -473 -2,54
Aktiva celkem 73 600 9,50 238 831 28,15 212121 19,51

Zdroj: Vlastni

Z tabulky ¢. 20 Ize vidét tyto vysledky:
* nejvetsi nardst v letech 2004 az 2005 ve struktufe ostatnich aktiv — o0 66,37 %,

* nejmensi narlst v letech 2006 az 2007 ve struktufe ostatnich aktiv — o 2,54 %.

Obrazek €. 33 Podil jednotlivych struktur na celkovych aktivech

100% -

80% -

60% -

40% A

20% -

0% -

2004 2005 2006 2007

O ostatni aktiva 9713 16 160 18 622 18 149
W obé&zna aktiva | 661623 674 383 854 583 973 396
O stala aktiva 103 381 157 773 213943 307 724

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra
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Nejveétsi podil na ristu celkovych aktiv méla struktura obéznych aktiv. Obézna aktiva
zabiraji na celkovych aktivech 74,92 % v roce 2007. V roce 2006 to bylo 78,61 %, v roce
2005 79,50 % a v roce 2004 to bylo 85,40 %. Odvétvovy prumér ve stavebnictvi byl napf.
v roce 2004 73,00 %, v roce 2006 (1. polovina) 71,85 % a v roce 2007 (1. polovina) byl 72,91
%. Pii pohledu na rok 2007 je zfejmé, ze se firma Chladek a Tintéra nelisi od ostatnich
stavebnich firem. Rist obéznych aktiv:

= kratkodobé pohledavky.

» kratkodobé pohledavky napt. v roce 2007 se podilely na celkovych aktivech
43,88 %,

» kratkodobé pohledavky napt. v roce 2007 se podilely na obéznych aktivech
58,57 %.

= kratkodoby finan¢ni majetek,

» kratkodoby finan¢ni majetek se v roce 2007 podilel na celkovych aktivech
17,12 %,

» kratkodoby finan¢ni majetek se vroce 2007 podilel na obéznych aktivech
22,85 %.

" zdsoby,

» zasoby v poslednich letech vyznamné rostou — napi. v roce 2007 byl skoro

stoprocentni nariist oproti roku 2006 (97,24 %, z 91 651 na 180 772 tis. K¢).
Pro prehlednost 1ze vidét kratkodobé pohledavky na obrazku €. 34.

Obrazek €. 34 Kratkodobé pohledavky (v tis. K¢)
600 000

500 000

400000

300 000 -

|
200000 -
100 000 -
0 - J J

2004 2005 2006 2007

kratkodobé pohledavky | 305 153 300 284 535 560 570 136

Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra

Z obrazku ¢. 34 lze vycist, ze kratkodobé pohledavky maji rostouci tendenci.
Dlouhodobé pohledavky nebyly zatim zminény z toho divodu, ze na celkovych aktivech

se podileji zanedbatelné (v roce 2007 byly 82 tis. K¢).
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4.2 Hodnoceni kapitalové struktury
Kapitéalova struktura v poslednich letech vyrazné roste. Tento trend 1ze vidét v tabulce
¢. 21

Tabulka €. 21 Trendova analyza kapitalové struktury (v tis. K¢)

2004 — 2005 2005 — 2006 2006 — 2007
absolutné v % absolutné v % absolutné v %
Vlastni kapital 87 538 18,21 161 194 28,37 243 795 33,43
Cizi zdroje -21115 -7,19 75 703 27,79 -23273 - 6,68
Ostatni pasiva 7177 | 140725 1934 25,16 - 8401 - 87,32
Pasiva celkem 73 600 9,50 238 831 28,15 212121 19,51

Zdroj: Vlastni

Z tabulky ¢. 21 Ize vidét tyto vysledky:
* nejvetsi nardst v letech 2004 az 2005 ve struktute ostatnich pasiv — 1 407,25 %,

* nejmensi narlst v letech 2006 az 2007 ve struktufe ostatnich pasiv — 87,32 %.

Obrazek ¢. 35 Podil jednotlivych struktur na celkovych pasivech

100% -
80% |
60% A
40% -
20% 1
0%1 2004 2005 2006 2007
O ostatni pasiva 510 7687 9621 1220
| cizi zdroje 293 573 272 458 348 161 324 888
@ viastni kapital | 480 634 568 172 729 366 973 161

Zdroj: Interni materialy firmy Chladek a Tintéra

Nejveétsi podil na riistu kapitalové struktury mél vlastni kapital:
* od roku 2004 neustéle roste — v roce 2007 byl nartst 33,43 % oproti roku 2006,
= vlastni kapitdl se vroce 2007 podilel na celkové kapitdlové strukture 74,90 %

- odvétvovy primér v roce 2007 (1. polovina) byl 32,83 %.

4.3 Vyhodnoceni vynosu a nakladu
Zisk firmy Chladek a Tintéra neustdle roste. Podil na tom maji vynosy, které rostou

daleko rychleji nez néklady. Tady firmé nelze nic vytknout, dosavadni finan¢ni politika

pracuje na jednicku.
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Jedind mala vyjimka byla vroce 2005, kde byly v hospodarském roce dvé zimni
obdobi (viz kapitola ¢. 3.1). Naklady zde byly vétsi, nez je tomu obvyklé v jinych letech.
Kdyby nebyla ztrata za toto obdobi 44,932 mil. K¢, €isty zisk by byl mnohem vétsi.

Celkové vynosy v roce 2007 dosahly 1,945 mld. K¢, ndklady Cinily 1,689 mld. K¢.
Cisty zisk byl 255,6 mil. K&.

Vynosy rostou z diivodu rostoucich trzeb za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb. Tyto

trzby Ize vidét na obrazku €. 36.

Obrazek €. 36 Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (v tis. K<)

2000 000
1800 000
1 600 000 -
1400 000 -
1200 000 ‘
1000 000

|

800 000 +
600 000
400 000
200 000 +

0

.

2004

2006

2007

‘! trzby

1168 847

1388 898

1657 356

1852277

Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra

Chladek a 2008

pies 2,2 mld. K¢. Vzhledem k vyvoji trZzeb nelze nez souhlasit s touto progndzou.

Spole¢nost Tintéra pocitd v roce s celkovymi  trzbami

Néklady rostou prevazné z divodu rostouci vykonové spotieby (spotfeba materidlu

a energie a sluzby). To Ize vidét na obrazku €. 37.

Obrazek €. 37 Vykonova spotieba (v tis. K¢)
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Zdroj: Interni materiély firmy Chladek a Tintéra




4.4 Vyhodnoceni vysledku pomérovych ukazateli

Sledovani a nasledné vyhodnocovani pomérovych ukazateli patii mezi nezbytné
kroky kazdé spolecnosti. Vysledky pomérovych ukazatelii objektivné ukazuji o finan¢nim
zdravi firmy. Naptiklad mohou vcas ukazat (varovat), ze podnik je platebné neschopny,

coz muze vést az k bankrotu spolecnosti.

4.4.1 Hodnoceni ukazatelu likvidity

Trvald platebni schopnost je jednou z dil¢ich podminek uspésné existence podniku
v trznim prostiedi.

Hodnoty jednotlivych ukazateld likvidity za jednotlivé roky lze vidét v tabulce €. 22.

Tabulka €. 22 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity Rok
2004 2005 2006 2007
Bézna likvidita 2,93 3,38 3,52 3,34
Pohotova likvidita 2,85 3,08 3,14 2,72
Okamzitd likvidita 0,76 0,94 1,58 1,49

Zdroj: Vlastni

Likvidita je dilezitd z hlediska finan¢ni rovnovahy firmy. Jen dostate¢né likvidni
podnik je schopen dostat svym zavazkim.

Bézna likvidita by se méla pohybovat od 1,5 do 2,5. Cim vys§i je hodnota, tim
se zvétSuje platebni schopnost podniku. Z tabulky ¢. 22 lze vidét, Zze spolecnost Chladek
a Tintéra ma vysokou platebni schopnost (v€as hradit své zavazky). Na druhou stranu vysoka
hodnota tohoto ukazatele je piiznivéjsi pro véfitele, ale méné pfiznivd pro akciondie
(vlastniky). Odvétvovy primér ve stavebnictvi pro béznou likviditu pro rok 2006 byl 1,43
(nartst oproti roku 2005 0 0,03) a pro rok 2007 (1. pololeti) je pramér 1,31.

Pohotova likvidita ma doporu¢ené hodnoty 1 — 1,5. Zde plati to samé jako u predeslé
bézné likvidity. Odvétvovy pramér napt. pro rok 2006 byl 1,26 (v roce 2005 byl 1,22).

Okamzita likvidita by se mé&la pohybovat v mezich 0,9 — 1,1. Pro CR je tato hodnota
snizena na 0,6 (podle ministerstva obchodu a pramyslu na 0,2'?). I zde plati, Ze podnik

dosahuje vysoké platebni schopnosti.

Zde nejsou zapotiebi zddna opatieni, protoze vysledné ukazatele vychazeji pozitivné.

' RUZICKOVA, Petra. Financni analyza.2. aktual. vydini Vyd. Praha: GRADA Publishing, a.s., 2008.
Kapitola 4.1, Ukazatele likvidity, s. 49.
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4.4.2 Hodnoceni ukazatell rentability
Ukazatele rentability slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané ¢innosti podniku.

Rentabilita by méla mit rostouci tendenci.

Hodnoty jednotlivych ukazateld rentability 1ze vidét v tabulce €. 23.

Tabulka ¢. 23 Ukazatel rentability

2004 2005 2006 2007
ROA 0,143 0,105 0,188 0,197
ROE 0,230 0,157 0,280 0,263
ROS 0,093 0,063 0,120 0,135

Zdroj: Vlastni

Rentabilita celkového vlozeného kapitalu (ROA) ma stoupajici tendenci (vyjma roku
obdobi — viz kapitola 3.1). Vysledné hodnoty jsou pocitany z ¢isté¢ho zisku, proto nejde zde
pouzit srovndni s odvétvovym prumérem, kde se pouziva EBIT (odvétvovy primeér napf.
v roce 2005 byl 6,98 %). Hodnota v roce 2007 byla ve firm¢ 19,7 %, coz je hodnota vysoka.

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu (ROE) plati to samé, jako u ROA. Jediny rozdil
je v tom, ze ukazatel v roce 2007 klesl o 1,7 p.b. oproti roku 2006.

Rentabilita trzeb (ROS) ma opét stoupajici tendenci (vyjma opét roku 2005). V roce
2007 byla rentabilita trzeb skoro 14 %.

Zde opét neni na mist¢ doporucit néjaka opatieni, protoze hodnoty ukazatele
rentability vychéazeji pozitivné. Rentabilitu trzeb lze zvySit zvySenim vynosl pii stagnaci

nakladl nebo poklesem nakladi pti stagnaci vynosu.

4.4.3 Hodnoceni ukazatele zadluzenosti
Zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik vyuzivad k financovani svych aktiv

a ¢innosti cizi zdroje.

Hodnoty jednotlivych ukazatel zadluzenosti 1ze vidét v tabulce €. 24.

Tabulka ¢. 24 Ukazatel zadluZenosti

2004 2005 2006 2007
Debt ratio 0,38 0,32 0,32 0,25
Equity ratio 0,62 0,67 0,67 0,75

Zdroj: Vlastni
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Celkova zadluzenost podniku postupné klesa (pouziti cizich zdroji). Ukazatel se vejde
do 0,30 — povazuje se za nizkou nebo se vejde do intervalu od 0,30 — 0,50 — primérna
hodnota.

Ne vzdy musi platit, ze nizkd hodnota ukazatele zadluZenosti je dobra pro podnik.
Vzdy je nutné ukazatel zadluzenosti posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti, kterou
podnik dosahuje zcelkového vlozeného kapitalu. Vysoka hodnota ukazatele muze byt
pfizniva (pro akcionafe) tehdy, je-li podnik schopen dosahnout vyssiho procenta rentability,
nez je procento urokll placeného z ciziho kapitadlu. Kdyby podnik pouzil k financovani pouze
vlastni kapital, vedlo by to ke snizeni celkové vynosnosti vlozeného kapitdlu. U firmy
Chladek a Tintéra plati oboje, nizky podil ciziho kapitalu a vysokd rentabilita celkového
vlozeného kapitélu.

Odvétvovy primér celkové zadluZzenosti ve stavebnictvi v roce 2004 byl 59,4 %
a vroce 2005 64,1 %. Spole¢nost Chladek a Tintéra méla celkovou zadluzenost v téchto
letech 38 % a 32 %. Tyto vysledky jsou daleko lepsi nez odvétvové praméry. Hodnoty
odvétvového priméru celkové zadluZenosti jsou vysoké hodnoty, které vedou k zadluzovani
stavebnich spolecnosti.

Ukazatel finan¢ni paka (vlastni kapital/aktiva) dosahoval v odvétvovém praiméru 32,6
% v roce 2006 (1. pololeti) a 32,8 % v 1. pololeti roku 2007. Spole¢nost Chladek a Tintéra
zde dosahovala hodnoty 67 % a 75 %. [13]

4.4.4 Hodnoceni ukazatele aktivity
Tyto ukazatelé ukazuji, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy. Jestlize jich

ma podnik hodnég, vznikaji zbyte¢né ndklady (klesa zisk). Pokud jich m& malo, pfichazi
0 mozné trzby.

Hodnoty jednotlivych ukazatelt aktivity 1ze vidét na v tabulce €. 25.

Tabulka ¢&. 25 Ukazatel aktivity

Ukazatel aktivity Rok
2004 2005 2006 2007
Obrat zasob 64,05 23,94 18,57 10,44
Doba obratu zasob 5,70 15,25 19,66 34,97
Obrat celkovych aktiv 1,54 1,67 1,56 1,45
Obrat stalych aktiv 11,51 8,95 7,95 6,13
Obrat pohledavek 3,89 4,70 3,18 3,31
Doba obratu pohledavek 93,87 77,62 114,88 110,30

Zdroj: Viastni
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Co se tykéa obratu zasob a doby obratu zasob, tak nejlepsi pro firmu je to, kdyz je
co nejvetsi obrat zasob a co nejmensi doba obratu zasob. Dnesni trend je takovy, ze zasoby
se ve vétsin¢ podniku zmensuji, v disledku napf. just-in—time. Ale zaleZi na oboru podnikani.
Ve stavebnictvi je dilezitd mira zasobovani. Ve firmé¢ Chladek a Tintéra klesa obrat zasob
a roste doba obratu zasob. Tento trend neni moc ptiznivy, hlavné co se tyka obratu zasob, kde
je pokles razantni. Doba obratu zasob v roce 2005 se nelisi moc od odvétvového priméru
ve stavebnictvi, kde byla hodnota doby obratu zasob 26,27 dni (ve firmé Chladek a Tintéra
byla tato hodnota 15,25 dni). Dokonce tato hodnota byla v tomto roce lepsi nez odvétvovy
pramér. V roce 2004 byl odvétvovy primér doby obratu zasob 25,36 dni. Naopak firma
by méla zvysit rychlost obratu zasob. Pokles hodnoty vypovida o zhorSeni obéhu zasob, jejich
nadbytecnosti, zastaralosti atd.

Ukazatel obrat celkovych aktiv byl v roce 2007 1,45. Tato hodnota neni moc pfizniva,
protoze dobré primérné hodnoty se pohybuji v intervalu 1,6 — 2,9. Podnik by se mél zde
zamyslet, jestli neni mozné majetek n¢jakym zptisobem redukovat. Odvétvovy primér v roce
2005 byl 1,74. [2, 13]

Obrat stalych aktiv ve firm¢ Chlddek a Tintéra postupné klesd, coz neni dobré
z dlouhodobého hlediska. V roce 2007 byla hodnota ukazatele 6,13. Tato hodnota je ale stale
lepsi, nez je hodnota uvadéna jako doporuceny stied (hodnota je 5,1'°). Nizkd hodnota
ukazatele mize byt signdlem pro vedeni, aby omezilo podnikové investice, ale to se firmy
Chladek a Tintéra netyka.

Ukazatel obrat pohledavek a ukazatel doba obratu pohledavek nabyvaly v roce 2007
hodnot 3,31 a 111 dni. Hlavné ukazatel doba obratu pohledavek vychazi u firmy Chladek
a Tintéra hodné& vzdalen¢ od standardni hodnoty, za kterou je povaZovano 48 dni. U malych
splatnosti pohledavek.

Firma by se méla zaméftit, aby dobu obratu pohledavek snizila, protoze timto ptichéazi
o mozné trzby, které by mohla ziskat, kdyby tyto prostfedky spravné investovala (kratkodobé
pohledavky v roce 2007 €inily 570 136 000 K¢, coZ je oproti roku 2004 nartst o 264 983 000
K¢). Je zde ale na misté zohlednit delsi splatnost faktur v oboru stavebnictvi (zminéno

v kapitole Ukazatele aktivity — pro hospodatsky rok 2007).

» STOCKMANN, Pavel; POJKAROVA, Katetina. Analyza #idici a podnikatelské cinnosti. Vyd. Pardubice:
Univerzita Pardubice, 2003. ISBN 80-7194-589-7. Kapitola 6.2.2, Ukazatele aktivity, s. 59.
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Jednou z moznosti, jak snizit dobu obratu pohledavek, je zvysit schopnost fizeni
pohleddvek. To znamena vice naléhat napf. na dodavatele, vétsi prijem prostredka

v hotovosti.

4.4.5 Vyhodnoceni Altmanova indexu finanéniho zdravi
Altmantv index finan¢niho zdravi podava objektivné obraz o tom, jak na tom finan¢né

dana firma je. Jestli ji nehrozi napiiklad bankrot.

Jednotlivé vysledky Altmanova indexu lze vidét v tabulce €. 26.

Tabulka €. 26 Altmanuv index finan¢niho zdravi

Altmanav model Rok
2004 2005 2006 2007
Vysledek 2,98 2,95 3,17 2,92

Zdroj: Vlastni

U spolecnosti Chladek a Tintéra Ize vidét (viz tabulka €. 26), ze Altmantv index

finan¢niho zdravi vychazi vzdy vétsi nez je hodnota 2,9. To sv€d¢i o prosperité firmy.

4.5 Shrnuti silnych a slabych stranek finanéniho rizeni

Kazda spolecnost ma n¢jaké prednosti a n&jaké slabiny. Vyjimkou neni ani spole¢nost
Chladek a Tintéra, Pardubice a.s. Mezi nejvétsi piednosti spolecnosti pafi ukazatele
rentability a ukazatele likvidity:

= ukazatele likvidity — zde velmi dobie vychéazi bézné a pohotova likvidita, obé& likvidity
pfesahuji vyrazné odvétvovy primér ve stavebnictvi (viz kapitola Hodnoceni
ukazateld likvidity),

» ukazatele rentability — zde si firma vede velmi dobfe, vSechny tfi pocitané ukazatele

(ROA, ROE a ROS) vychazeji velice dobte.

Dale je dulezité upozornit na ukazatele, které nevychazeji moc dobie pro firmu
Chladek a Tintéra. Nejhtfe vychazeji ukazatele aktivity, konkrétné se to tykd pohledavek
a zasob:

= pohleddvky — zde nastal Uplny opak toho, jak to ma byt. Obrat pohledavek klesa

a doba obratu pohledavek roste. Neni to otazka jednoho roku, ale tento trend pokracuje

uz Ctyii roky (2004 — 2007). Kratkodobé pohledavky neustale rostou (v roce 2004 byly

305 153 tis. K¢ a v roce 2007 uz byly 570 136 tis. K¢), zde je na misté, aby se firma

na tuto oblast zaméftila a nasledné ji zacCala fesit.

= zasoby — zde se to tyka hlavné obratu zdsob, ten klesa velmi razantné od roku 2004

(v roce 2004 byla rychlost obratu zasob 64,05 a v roce 2007 klesla hodnota na hodnotu
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10,44). Zde by se m¢l management firmy Chladek a Tintéra zaméfit na to, jestli nema
nadbytek zasob nebo jestli to neukazuje na jejich zastaralost. Zde to nemohu posoudit,

protoze je zapotiebi dlouhodoby a detailni rozbor této oblasti.

Z téchto odrazek je vidét, ze i moderni prosperujici firma ma oblasti, ve kterych
ma urcité¢ mezery (i kdyz stavebnictvi ma sva specifika).
Pro ptehlednost jsem se snaZzil jednotlivé finan¢ni ukazatele roztiidit do tfi skupin

podle toho, jak dobie/Spatné vychazeji, to 1ze vidét v tabulce €. 27:

Tabulka €. 27 Financni ukazatele z hlediska jejich vyslednych hodnot pro rok

Spole¢nost Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
Silnd stranka Primérnd hodnota Slaba stranka
Bézna likvidita Celkova zadluZzenost Obrat zasob
Pohotova likvidita Doba obratu zasob Obrat celkovych aktiv
Okamzitd likvidita Obrat stalych aktiv Obrat pohledavek
ROA Doba obratu pohledavek
ROE
ROS
Zdroj: Vlastni
Poznémka:

ROA — rentabilita celkového vloZeného kapitalu,
ROE - rentabilita vlastniho kapitélu,
ROS — rentabilita trzeb.

Z tabulky ¢. 27 lze vidét, ze ve firm¢ Chladek a Tintéra ptfevazuji silné stranky.
Nékteré ukazatele lze zatradit 1 do jinych kategorii. Napf. celkovou zadluZenost lze zaradit
1 do silnych stranek (podle toho, jestli je hodnocena podle hodnot uvedenych v uéebnicich
nebo hodnocena podle odvétvového priméru ve stavebnictvi).

Stavebni firma Chladek a Tintéra se t€Si dobrému finanénimu zdravi, coz ukazala
provedend finan¢ni analyza. Firm¢ neustéle rostou trzby, které dosahuji hodnot okolo 2 mld.
K¢. Jak uz bylo uvedeno v piedchozich kapitolach, firma Chladek a Tintéra se muize téSit
skvelé budoucnosti, jestlize si zachovd a udrzi nastolenou strategii a zaméii se na sniZeni

zminovanych negativnich aspektt (napt. kratkodobé pohledavky).
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Zaver

Tato diplomova prace cCerpala hlavné zinternich materidli spole¢nosti Chladek
a Tintéra, Pardubice a.s. Pomoci téchto materidlli je zde popséna spolecnost a nésledné jeji
finan¢ni situace. Bohuzel rozsah diplomové prace mi nedovolil podrobnéjsi rozebrani firmy
Chladek a Tintéra, aby ¢tenatr mohl ziskat vice objektivnich a subjektivnich informaci o firmé.
Proto jsem se snazil stru¢né popsat vSechny stranky stavebni spole¢nosti, abych mohl podat
informace o vSech ¢astech spole¢nosti.

Zamétil jsem se hlavné na ¢ast vztah spolecnosti ke kapitdlu a na budouci vyvoj
spoleCnosti. Spole¢nost jasné deklaruje, ze penize se nesméji stat cilem podnikani. S touto
vizi se stoprocentné¢ ztotoznuji. Dale jsem poznal to, ze opravdu firma propaguje to, s ¢im
pfisla na trh. Firma je vnimana jako socialni systém, ktery se sklada ze tfi komponenti, které
jdou ptesné za sebou, jak jsou napsany — socialni kapital, lidsky kapitél, finan¢ni kapital.Vizi
jsem si ovéfil na praxi ve firmé.

Nasledn¢ byla vypracovana prakticka Cast, ktera v této praci ukézala, ze firma se t&si
finanénimu zdravi. Tato prace ale ukazala 1 aspekty, které¢ firma mulze zlepSit. Tyka
se to napiiklad snizeni kratkodobych pohledavek, které v poslednich letech razantné rostou.
Firma Chladek a Tintéra si vede dobfe i v porovnani s odvétvovym primérem ve stavebnictvi.

Vsechny vytyCené cile se mi podafilo splnit. Dokazal jsme si splnit i sviij tajny osobni
cil, ktery se tykal poznani spoleénosti zevnité. Slo pfedeviim se seznamit s lidmi, ktei
se podileji na vedeni spolecnosti. Cil jsem mél takovy, abych i za malou chvili pochopil,
co je potieba, aby ¢lovék uspél v dnesnim trznim prostiedi. Tato zkuSenost je k nezaplaceni
a jasné mi ukézala, ze praxe se nedd ni¢im nahradit. Na druhé stran¢ jsem ve firm¢ poznal,
7e vzdélanost a zkuSenost nemusi byt k nicemu, kdyz clov€k nema tzv. Sesty smysl. Ten je
ve spole€nosti Chladek a Tintéra ve form¢ socidlniho mysleni.

Cil se podafilo splnit i v praktické ¢asti, kde jsem ziskal vSechny potifebné informace
a nasledné¢ pomoci vypoctu jsem ukézal, jakého finan¢niho zdravi se firma tési. Nasledné
jsem zhodnotil vSechny vypocty v posledni casti diplomové prace. Likvidita a rentabilita
ve firmé je na vysoké Urovni. HorSich vysledkli firma dosahuje v hodnoceni ukazatelli
aktivity. Jde predevSim jiz o zmiflované pohledavky — obrat pohleddvek a doba obratu
pohledavek.

Zaveérem lze fici, ze firma se t&$i dobrych vysledka a jestli se ji podafi zachovat

stavajici strategii a dobfe prodat svoje jméno, ceka spole¢nost skvéld budoucnost. A ja jsem
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rad, ze jsem u toho mohl byt a mohl jsem se detailn¢ seznamit napiiklad i s know - how firmy

Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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Piiloha ¢. 1

Sidlo holdingu Enteria a.s. (Pardubice)
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Priloha €. 2

Stavba vle¢ky KIA MOTORS (Zilina 2006)

Zdroj: Vlastni



Priloha ¢. 3

Oprava vyhybek a izolace mostu v ZST Pardubice hl. n. (2009)
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Priloha ¢. 4

Vozovy park spolec¢nosti Chladek a Tintéra, Pardubice a.s.
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