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ANOTACE
Bakalafska prace je zamétena na hospodareni podniku a s tim souvisejici snizovani

dopravnich ndkladt. Prace je zpracovana na konkrétni firmu, v jejim zavéru je uvedeno
doporuceni pro sniZzeni nékladl. Porovnavali se 2 softwary, které se zabyvaji planovani tras

nakladni dopravy.

KLICOVA SLOVA
Vynosy, ndklady, hospodaisky vysledek, trzby, zisk, cash-flow.

TITLE

Economics of a transport company.

ANNOTATION

Bachelor's thesis is focused on Economics of a company and the associated reduction in
transport costs. The bachelor thesis is processed on a a particular enterprise , its conclusion is
referred to recommendations for cost reductions. Compared with 2 software, which are

involved in planning routes freight.

KEYWORDS

Revenues, cost, economic reset, incomes, profit, cash-flow.
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Uvod

Tématem bakalarské prace ,,Hospodaieni dopravni firmy* je snizovani dopravnich
nakladi zavedenim nového softwaru ve firm¢ EURO-Sarm, spol. s.r.o., kterd se zabyva
distribuci chemikalii na trhu v Ceské republice. Spoleénost EURO-Sarm jsem si vybrala
z divodu, ze je jednou z vyznamnych firem v mist¢ mého bydlisté. Rovnéz skutecnost, ze
jsem ve firm¢ byla na praxi bylo jednim z hlavnich diivodi pro¢ jsem se pro tuto firmu
rozhodla.
Bakalatska prace je zpracovana do kapitol a podkapitol a je rozdélena do 3 hlavnich ¢asti.
Prvni ¢ast se zabyva obecnym popisem pojmi hospodaieni, naklady, vynosy a hospodarsky
vysledek a stim souvisejici vysledky hospodafeni zisk nebo ztrata. Hospodatfeni zkouma
diisledky vzniklé situace a podava navrhy a postupy pro dal§i Ginnost podniku. Cinnost
podniku je takova, pro kterou byl podnik zaloZen. U dopravniho podniku je to pieprava zbozi
a osob. Naklady podniku musi vzdy souviset s vynosy pfislusného obdobi, musi byt zajisténa
vécna a Casova shoda vynost a nakladl s vykazovanym obdobi. To zajistuji tzv. Casové
rozliSeni ndkladl a vynosu, které spo€ivd na principu pfevodu nékterych vynosovych a
nakladovych polozek z jednoho obdobi do obdobi jiného. Tyto polozky se pak nazyvaji
prechodné. Zakladnim pozadavkem je, aby veskera ¢innost podniku, at’ jiz vyrobni nebo fidici
byla efektivni a piinasSela uzitek.
Ve druhé ¢asti je pfedstavena firma, historie firmy, zaméstnanci, skladovani a baleni, logistika
firmy, pokyny vedeni vii¢i zaméstnancim, dodavateliim, komunité a konkurentim.
Tteti ¢ast porovnava predchozi a stavajici software a zabyva se vykonovym zpoplatnénim.
Cilem prace je co nejefektnéji snizovat dopravni naklady. Rozhodnout zda zavedeni nového
softwaru sta¢i na dostate¢né sniZzeni ndkladii nebo by mél podnik pfistoupit k dalSimu

snizovani naklada.



1 Charakteristika hospodareni dopravni firmy

vvvvvv

Vynosy, ndklady a predevS§im hospodaisky vysledek patii k nejdilezitéjsSim
charakteristikdm hospodateni kazdého podniku, jsou proto predmétem kazdodenniho zajmu
manazerd. V ekonomii, podnikdni a ucCetnictvi predstavuje naklad spotiebovani
ekonomického zdroje, které je 1 obvykle spojené se soucasnym nebo budoucim vydejem

vvvvvv

hospodatsky vysledek hospodateni firmy za urcité obdobi.

1.1 Vynosy podniku
Jsou penézni ¢astky, které podnik ziskal z veSkerych svych Cinnosti za urcité ucetni
obdobi (mésic, rok), bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich tthradé. Vynosy se

tak li$i od pfijmi. Vynosy se realizuji v okamziku vyskladnéni zbozi nebo poskytnuti sluzby.

Hlavni vynosy podniku:

o) uvyrobniho podniku

- trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb,
b) u obchodniho podniku
- obchodni rozpéti (marze) = rozdil mezi prodejni a kupni cenou,

¢) ubankovniho podniku

- rozdil mezi Groky, které banka ziské z Givéria a aroky, které zaplati za

vklady.

,Hospodafskou ¢innosti podniku je ta ¢innost, pro kterou byl podnik zaloZzen. U vyrobniho
podniku je to vyroba a prodej vyrobkil véetné poskytovani vyrobnich sluzeb, u dopravnich
podnikQ je to pfeprava zbozi a osob, u obchodniho podniku prodej zbozi a poskytovani
riznych sluzeb a u bankovniho podniku soustfed’ovani volného kapitalu a jeho pijcovani a

dalsi bankovni operace.*!

"'SYNEK, Miloslav a kol. Nauka o podniku. 1. dotisk 2. vydani. Praha: Vysok4 $kola ekonomicka, 1995.
[str. 94]. ISBN 80-7079-892-0



Vynosy podniku tvori:
a) Provozni V. — z provozné-hospodaiské ¢innosti (trzby za prodej
vyrobkil a sluzeb).
b) Financéni V. — z finan¢nich investic (vynosy z cennych papirti a v klada
v podobé¢ urok).
C) Mimotéadné V. — ziskané mimotadné (ndhrada Skody od pojistovny,

prodej odepsanych stroji).

Zpisoby zvySovani vynosu
ZVYSENI CENY - hrozi riziko, Ze za vy$3i cenu se bude vyrobek méné kupovat.
ZVYSENI PRODEIJE — vyrobce se snazi najit §ir§i uplatnéni vynosi na trhu.

Vynosy pristich obdobi - pteplatky vynost, pfijem byl uskute¢nén, vynos jesté¢ nenastal.

Napft. ndjemné prijaté predem.

1.2 Trzby podniku

Trzby jsou hlavni slozkou vynost vétSiny podnikli, predevsim pramyslovych,
zemédelskych, dopravnich a obchodnich podniki.
Trzby jsou penézni ¢astkou, kterou podnik ziskal prodejem vyrobku, zbozi a sluzeb v daném
ucetnim obdobi (mésici, roku). Jsou rozhodujicim finanénim zdrojem podniku, ktery slouzi
k uhrad€ jeho nakladii a dani, k vyplaté¢ dividend a jeho rozsifené reprodukci. Jednotlivé
slozky trzeb (vynostl) se zjistuji z vykazu ziskl a ztrat.
Trzby jsou ovlivnény fyzickym objemem vyroby (ovlivnéno poptavkou, nabidkou), zménou
produkce na sklad€ (taktika v odbytovych zdmérech), cenou (produktem trhu), zménou
struktury vyroby, zptisobem fakturace a uhrad (uréen predpisy), kurzem mény (export).
Podnik mize zvysSovat své trzby zvySovanim kvality a technické trovné svych vyrobkd,
zavadénim novych vyrobkt, zlepSovanim servisu, U¢innou reklamou, ale i zvySovanim cen

svych produktl (pokud mu to trh dovoli).

Tvori je: - trzby z prodeje vyrobku a sluzeb,
- trzby za prodané zasoby, stroje, zatizeni,

- trzby za prodané licence atd.
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Rozhodujici pro podnik jsou trzby z prodeje vyrobkii a sluZeb

- fyzicky objem vyroby (prodeje) - dan vyr. kapacitou, poptavkou,
- cenami (nabidka a poptavka, produkt trhu),

- sortimentni struktura prodeje (optimalizace),

- fakturace a zplisoby uhrad atd.(ptedpisy).

Fyzicky objem vyroby podniku je v kratkodobém pohledu omezen jeho vyrobni kapacitou a

poptavkou po jeho vyrobcich.

Ceny jsou produktem trhu (kromé cen regulovanych) a jejich vyvoj zavisi i na typu trhu.

Zmény struktury vyroby jsou v uréitém rozsahu v rukou podniku a jejich vyuzivanim miize

zvySovat trzby i zisk.

Zpusob fakturace a thrady faktur je uren ptedpisy.

1.3 Naklady podniku

Jsou penézni cCastky, které podnik uceln¢ vynalozil na ziskdni vynost. Jsou to
v penézich vyjadiené vstupy do vyroby. V podnikové ekonomice hraji naklady rozhodujici
ulohu, protoze témét kazdé manazerské rozhodnuti vychazi ze srovnani N (kolik to stoji) s V

(kolik z toho ziskame).

Hlavni naklady podniku
a) bézné provozni ndklady — spotfeba materidlu a energie, osobni naklady,
b) odpisy dlouhodobého majetku,
¢) ostatni provozni naklady,
d) finan¢ni naklady — uroky,

e) mimotddné naklady — dary, mimofadné odmény.
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Ucetnické pojeti naklada
- finan¢ni (pro externi uzivatele, banky, FU atd.),
- manazerské (pro fidici pracovniky, hlavné se zajima o ,,kolik néco stoji, co

z toho dostaneme).

Manazerské pojeti nakladu

- 1i81 se od ucetnich nakladu:

a) pracuji se skute€nymi (relevantnimi) naklady, zahrnuji i tzv.

Oportunitni (alternativni) naklady - ¢astka penéz, ktera je ztracena, jestlize zdroje (prace,

kapital) nejsou pouzity pro jinou nejlepsi alternativu.

Explicitni ndklady - naklady, které musi firma realné vynalozit v penézni podob¢ na ndkup
nebo najem vyrobnich faktori.
- muzeme je zjistit v ucetnich vykazech.

- ndklady, které firma plati.

Implicitni naklady - nemaji formu penéznich vydaji a jsou tudiz obtizné vy¢islitelné.
- k méfeni proto pouzivame oportunitnich naklada.
- ndklady, které firma realné neplati.

b) bere v uvahu tzv. piiristkové naklady,

c) rozliSuje kratkodoby a dlouhodoby naklady a jejich vyvoj.

Kratkodoby pohled — nékteré vyrobni faktory (zdroje) se neméni (fixni) s objemem produkce

- pocet strojii, nékteré proménné (variabilni), méni se s objemem produkce - mnozstvi

spotfebovanych surovin.

Dlouhodoby pohled - veskeré faktory proménné, neexistuji Zadné fixni naklady.

12



Clenéni nakladi:
A) Clenéni ndkladi podle jejich vztahu k objemu vyroby
a) fixni naklady (FC)- neméni se v zavislosti na objemu produkce
(pt. ndklady na potizeni novych stroji a zafizeni, zavedeni novych technologii,

odpisy, najemn¢)

b) variabilni ndklady (VC)- méni se v zavislosti na objemu produkce
(spotfeba materidlu, mzdy mén¢ kvalifikovanych pracovniki (snadno nahradit),

¢ast ndklada na energii, uroky z pijcek)

Obrazek ¢.1: Priibéh celkovych naklada

K¢ T

Zdroj: www: <http:// lide.uhk.cz>

Vysvétlivky grafu:

T — celkové naklady

V — variabilni naklady
F — fixni naklady

Q — mnozstvi (vyrobki)
K¢ — cena (vyrobki)

B) Podle mista vzniku rozdélujeme ndaklady na:
1. Interni — vznikaji v ramci vnitropodnikové spoluprace ( méfi se na vystupu).

2. Externi — naklady vznikajici mimo podnik (mé&fi se na vstupu).
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C) Podle druhi (1. podle ucetni evidence):

a) Provozni naklady - jsou pfimo spojeny s vyrobnim procesem.

1. materialni naklady - zahrnuji veSkeré vstupy materialové povahy do vyrobnich procesii
podniku. Vznikaji spotfebou (napf. spotieba materialu a energie),

- oznacuji se také jako spotfebované nakupy.

2. ndklady za sluzby - napt. za opravy a udrzby stroju a zafizeni, nédklady za sluzby posty a
spoji, cestovni naklady, najemné, ndklady na reprezentaci, naklady

za chemické posttiky, ...

3.0s0bni ndklady - mzdové naklady,
- prispévky na socidlni zabezpec€eni (sklada se z ptispévkil na nemocenské
pojisténi, dichodové zabezpeceni a statni politiku zaméstnanosti),

- ptispévky na vSeobecné zdravotni pojisténi.

4.dané a poplatky - zahrnuje dail z nemovitosti, silni¢ni dail, dan dédickou, darovaci a z
pfevodu nemovitosti (tzn. danég, které maji povahu provoznich nékladd),
- dale zahrnuje napft. pojisténi podnikatele, urazové pojisténi zaméstnancu,

mistni poplatkys, ...

5.odpisy - odpisy jsou nakladem, nejsou vSak vydajem.

b) Finan¢ni naklady - zahrnuji naklady souvisejici s finanénimi operacemi napt. thrada

uroku, nédklady penézniho styku, kurzové ztraty, ...

¢) Mimoiadné naklady - patii zde naklady vznikajici v souvislosti s operacemi neobvyklé
povahy vzhledem k bézné ¢innosti podniku a ndklady vzniklé z mimotadnych udalosti

nahodile se vyskytujicich (manka a Skody pfi inventufe, tvorba rezerv, ...).

D) Kalkulacni ¢lenéni ndakladi
a) Primé naklady - naklady, jejichz spotieba na kalkula¢ni jednici je pfimo a piesné
zjistitelna.

- tykaji se pouze urcitého vyrobku (nebo odvétvi vyroby).
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b) Nepiimé naklady - naklady, jejichz spotiebu na kalkul. jednici nelze pfimo a piesné
zjistit.
- jsou spole¢né pro vice vyrobkil (odvétvi), musi se proto podle urc¢ité¢ho
postupu rozpocitat na konkrétni vyrobky.
- ¢lenime je na vyrobni a spravni rezii.
1.vyrobni rezie - zahrnuje veskeré naklady spojené s fizenim a obsluhou vyroby.

2.spravni rezie - zahrnuje veskeré naklady spojené se spravou a fizenim podniku.

Nejcastéjsi zptusoby sniZovani nakladii:
Snizovani spotfeby materidlu — zvySeni vyuziti — mensi odpad,
- uziti vhodnéjsiho druhu,
- snizeni nédkupni ceny,
- zvySeni efektivnosti vyuziti materialu.
Snizovani mzdovych nakladi — lepsi organizace prace — pouziti moderni techniky.

Snizovani odpisti — lepSim vyuzitim stroje snizime naklady na 1ks.

Niéklady priStich obdobi - pieplatky nakladd, byl sice uskuteCnén vydaj, ale do daného
obdobi hospodarsky nepatii, ndkladem bude az v obdobi pfistim. Napi. ndjemné placené
predem. Pokud se Casové rozliSovani tyka soucasné nckolika ndkladovych polozek (napf.

naklady na technicky rozvoj), i€tujeme o tzv. komplexnich nékladech ptiStich obdobi.

Tabulka ¢.1: Rozd¢leni nakladd a vynost

Cinnost
PROVOZNI
(50-55; 60-65)

Naklady
o Spotfebovane nakupy o Triby za vlastni vykony
{material, energie ...} {vyrobky a sluzby} a
¢ Sluzby {opravy a zbodi
udrZzovani, cestovng, s Alctivace
pfepravne ..) {vnitropodnikowve sluzby)
« Osobni naklady (mazdy, # Jing provozni vynosy

Vynosy

(56-57; 66-67)

bank. poplatky, pojistng)
» Tvorba rezerwv

SZP) {prodej majetku)
« Dané a poplatky
« Odpisy
» Jiné provozni naklady
FINANCNI » Finanéni naklady (droky, |e Finanéni vynosy {pfijaté

dividendy, Uroky,
najemne)

MIMORADNA
(58; 68)

e Mimofadné naklady
{manka a Skody)

+ Mimofadne vynosy
(pFebytky majetku,
nahrady mank a Skod)

Zdroj: www:<http://www.marketing-a-management/naklady-a-vynosy>
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Obrazek ¢.2: Vypocet hospodatského vysledku

provozni vynosy - provozni néklady = provozni vysledek

finan¢ni vynosy - finan¢ni naklady finan¢ni vysledek

mimofadné vynosy

mimotadné ndklady mimofadny vysledek
Vynosy - naklady = hospodaisky vysledek
pied zdanénim

- dané

hospodaisky vysledek po

zdanéni

Zdroj: www:<http://teenage.cz>

1.4 Prijmy podniku
Ptijem je jakykoliv pfirtistek ekonomickych zdroji (penéznich prostfedki). Jsou to

vSechny penize, které podnik v daném obdobi pfijal (obdrzel).

Penézni pfijmy

e prodej za hotové,
¢ inkaso pohledavek,
* pujcky, aveéry,

* vklady majitelti v hotovosti.
Piijmy pristich obdobi - nedoplatky vynost, vynos jiz existuje, ale pfijem bude uskutecnén

v nasledujicim obdobi. Napf. piijem ndjemného placené¢ho pozadu.

1.5 Vydaje podniku
Vydaj je jakykoliv Ubytek penéznich prostfedkli bez ohledu na to, za jakym ucelem
byly pouzity. Jsou to vSechny penize, které podnik v daném obdobi vydal.

Penézni vvdaje

* platby za faktury,
* vyplaty mezd,
16



* nakup stroju,
¢ odvody dani,
e splatky ptjcek a uveért,

e vyplata dividend.

Rozdil mezi pfijmy a vydaji mize byt bud’ kladny (néco podniku zbylo) nebo nulovy
(nezbylo podniku nic). Jestlize vyjde rozdil zaporny, je ve vypoctech chyba. Bud’ firma na

néjaké piijmy zapomnéla nebo nékomu néco dluzi.

Vydaje pristich obdobi - nedoplatky nakladd, naklad souvisi s béznym obdobim, ale vydaj

nastane az v obdobi pfistim, napt. najemné placené pozadu.

1.6 Hospodarsky vysledek

Je to ekonomicky vysledek podniku za urcité ucetni obdobi (nejcastéji mésic nebo
rok). Hospodaisky vysledek podniku je rozdil mezi celkovymi vynosy a celkovymi naklady
podniku. Lze jej také charakterizovat jako rozdil mezi zdroji majetku podniku na zacatku a na
konci ucetniho obdobi. Pfevysi-li vynosy naklady, vznika zisk, v obraceném piipad¢ vznika

ztrata.

Obrazek ¢.3: Hospodaisky cyklus
Graf I: Hospoddfsky cyklus

Fecese Vrchal

N

Sedla | | Expanze
|

Zdroj: www: <http://www.miras.cz >

»Hospodarské cykly jsou vykyvy celkové ekonomické aktivity vyznacujici se soucasnou
expanzi nebo kontrakei produktu ve vétsiné sektorti ekonomiky. K hospodaiskému cyklu
dochazi, jestlize skutecny GNP vzhledem k potencidlnimu produktu roste (expanze) nebo
klesa (kontrakce nebo recese). Dnes se hospodaisky cyklus rozdéluje na faze a to na vrchol,
recesi, sedlo a expanzi. Expanze nésleduje po recesi a body obratu lezi mezi nimi. Priibéh
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cykll je nepravidelny a je rozdilna i1 délka cyklid. Hospodaiské cykly jsou si ale casto velmi

42
€

podobné.

Hospodartsky vysledek = celkové vynosy - celkové naklady
CV>CN ... zisk

CV<CN ... ztrata

CV=CN ... hospodaisky vysledek je 0

Vysledek hospodatfeni se ¢leni na vysledek hospodafeni provozni, finanéni a mimotadny.
Soucet provoznich a finanéniho vysledku hospodateni se nazyvd vysledek hospodatfeni

z bézné ¢innosti.

Hospodaisky vysledek rozliSujeme:

1. HV pied zdanénim = hruby uéetni zisk (HUZ)

2. HV po zdanéni = ¢&isty (disponibilni zisk) - od HUZ odeéteme daniovou povinnost Géetni

jednotky

Hlavni &initelé ovliviiujici HV podniku

Vysi HV ovliviiuje vyse nakladl a vynost.

Vyse vynosii zavisi na: - objemu prodané produkce,

- cené za jednotku produkce.

Vyse nakladii zavisi na: - mnoZzstvi spotiebované Zivé a zvécnélé prace,

- cené spotiebované zivé a zvécnélé prace.

Hospodaisky vysledek se zjistuje z Vykazu zisku a ztrat (vysledovky). Je to souhrnny
zavérecny ucetni vykaz, ktery podéva piehled o vynosech, ndkladech a hospodarském
vysledku za sledované obdobi. Sestavuje se mésicné a hospodaisky vysledek se uvadi
kumulované od pocatku roku. Tyto informace jsou dilezité zejména pro obchodni partnery,

zaméstnance, banky, finan¢ni Gfad, management firmy a vetfejnost. Ma predepsanou formu

* Hospoddrsky cyklus [online]. Praha, aktualizovano 26.3.2007 [citovdno 2009-03-24].
Dostupny na www:< http://www.miras.cz/mikroekonomie.php>
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(Vynosy jsou ve vykazu zisku a ztraty oznaceny fimskou cislici, ndklady velkym pismenem
abecedy.), a obsah a je prilohou dafového ptiznani dané z pfijmu pravnickych osob. Sestavuje

se z obratli ptislusnych uc¢ta za ucetni obdobi.

M3 stanovenou osnovu ¢lenéni na:

- prodejni ¢innost
- vyrobni ¢innost udéava hospodarsky vysledek za urcité obdobi
- finan¢ni ¢innost

- mimoradnou ¢innost

Ve vysledovce se HV ¢Eleni podle oblasti, ve kterych byl vytvofen. a to na:

1. HV z bézné Cinnosti
a) HV provozni
b) HV finan¢ni

2. HV mimotadny

Mimotadny hospodaisky vysledek se ziska tak, ze od mimofadnych vynosii se odectou
mimotfadné nédklady a dan z pfijmd z mimoiddné Ccinnosti splatnou a odloZenou.
Hospodatsky vysledek za ucetni obdobi pfed zdanénim se ziskd sectenim hospodaiského
vysledku za béznou Cinnost pied zdanénim a mimotradného hospodaiského vysledku pred
zdanénim.

Hospodaisky vysledek za ucetni obdobi (zisk po zdanéni) se ziska tak, Zze od souctu
hospodaiského vysledku za béznou ¢innost s mimoifddnym hospodaiskym vysledkem se

odecte ptevod podilu na hospodarském vysledku spolecniktiim.

1.6.1 Zisk

Zisk je rozdilem nakladd a vynost. Je vyjadienim UspéSnosti hospodarské ¢innosti
firmy, je hlavnim zdrojem dalSiho rozvoje a jeho zdanéni je hlavnim zdrojem piijmi statniho
rozpoctu. Firma voli takovy vystup, aby dosdhla maximalniho celkového zisku. Toto se
nazyva rovnovaha firmy. ,,Zisk je cilem a podnétem veskerého podnikéni, ne vale jedinym. U

drobného vyrobce miize nad ziskovym hlediskem pievazit jeho celkové uspokojeni ze
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samostatné, nezavislé¢ ¢innosti. U velkych akciovych spolecnosti mize dojit i k ur€itému

rozporu mezi zajmy vlastnikii (akcionaftl) na co nejvétsich dividendach a zajmy placenych

manazer(l na co nejvétsim rastu firmy.
Je nutno rozliSovat zisk ekonomicky a zisk ucetni.
Ucetni zisk

Ucetni zisk je rozdil mezi piijmy a explicitnimi néklady. Podklady pro jeho vypocet poskytuje

ucetnictvi. V ucetnictvi se za zisk povazuje kladny vysledek hospodateni, zaporny vysledek

hospodateni je ztrata. Zjednodusen¢ lze fici, ze tomu odpovida rozdil mezi naklady a vynosy.

Ekonomicky zisk

Ekonomicky zisk neni na zéklad¢ Gcetnictvi mozno urcit. Je to rozdil mezi piijmy a vSemi
naklady, explicitnimi (platba za wziti prostiedku) i1 implicitnimi (hodnota vyuzitych
prostiedkti, 1 kdyz neni provedena Zzadnd piima platba), a proto se musi pro odhad

ekonomického zisku zmensit Gcetni zisk o ndklady.

Ekonomicky zisk, ktery je rozdilem mezi celkovym piijmem (vynosem) a ekonomickymi

néklady. Casto se setkavame s tvrzenim, Ze firmy dosahuji nulového ekonomického zisku. To
neznamend, Ze by podnikatel stradal, nem¢l viibec zadny zisk (ucetni zisk), ale Ze dosahuje
pravé takového zisku, kterého by dosahoval, kdyby se vénoval své nejvyhodnéjsi alternative

(napft. podnikal v jiném oboru).

Zisk pted zdanénim (provozni zisk)

Zahrnuje celkovy zisk hospodaiské jednotky po odecteni urokli a pred odeCtenim dané

z piijmu.

Zisk po zdanéni (&isty provozni zisk)

Vypocita se jako zisk pfed zdanénim minus dané. Pouziva se pii vypoctu ekonomické

pridané hodnoty.

* SYNEK, Miloslav a kol. Nauka o podniku. 1. dotisk 2. vydani. Praha: Vysoka $kola ekonomicka, 1995.
[str. 108]. ISBN 80-7079-892-0
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Déleni zisku

Vypocitany Cisty zisk je nezbytné urCitym zptsobem rozdélit. Pfedem stanovena ¢ast musi
byt pfednostné ptidélena do rezervniho fondu, a to v piipadé pokud tento fond nedosahl
zakonem stanovené vyse. Teprve ta ¢ast zisku, kterd zbude se ptidé€li do ostatnich fondl. Déle
mize byt jeho ¢ast rozdélena mezi akcionare formou pfiznanych dividend, mezi druzstevniky
a spolecniky formou pfiznanych podili na zisku, nebo pouzita k navySeni zakladniho

kapitalu.

Funkce zisku
» kriteridlni — je kritériem pro rozhodovani o vSech zakladnich otazkach ekonomiky podniku

(o objemu vyroby, novych vyrobcich, o investicich),

* rozvojova — je hlavnim zdrojem akumulace (tvorby finan¢nich zdroji pro dalsi rozvoj

podniku),

* rozdélovaci — je zdkladem rozdélovani Cistych dichodl mezi podnik a stat,

* motivacni — je podnétem veskerého podnikéni a miize byt i zdkladem hmotné

zainteresovanosti pracovnik.

Protoze zisk je rozdilem mezi naklady a vynosy jsou dva zptisoby jeho zvySovani:
1) snizovani nakladu,

2) zvySovani vynost.

Ob¢ veliCiny stejn¢ jako samotny zisk jsou vysoce komplexni a jsou ovliviiovany tadou
dal$ich cinitelt. Tato vysoka komplexnost zisku je i jeho nevyhodou : v zisku splyvaji kladné
1 zaporné zpusoby jeho ziskdvani. Zisk 1ze zvysit nejen zvySovanim hospodarnosti ve vyrobe,
ale 1 zanedbavanim bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostfedi, vyuzivanim

monopolniho postaveni, vyuZzitim mezer v legislative.

Zisk a jeho pouziti

1. Odvod dané z pfijmt PO v zakonem stanovené vysi (20%) nebo dané z pfijmi FO
2. Pouzitelny (Cisty, disponibilni) zisk se rozdéli:

a) k pridélim do penéznich fondi podniku,
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b) k financovani dlouhodobych (rozvojovych) potieb podniku,
¢) k osobni spotfebé¢ vlastnikd podniku — vyplata dividend atd.,

d) slouzi pro hodnoceni hospodaieni podniku a srovnani podniku mezi sebou.
Takto definované zisky se pak pouzivaji pro rizné ekonomické analyzy a vypocet ukazateld.
Ekonomické ukazatele — aktivita,
- likvidita,
- zadluZenost,

- rentabilita.

Rozdéleni zisku :

- ze zisku se vytvaii zakonny rezervni fond, pfipadné dalsi fondy,

- zbytek tvofi nerozdéleny Cisty zisk, ktery zvysuje vlastni kapital a umoznuje rozvoj podniku.
Obrazek ¢.4: Rovnovaha monopolu

MC
\ c

ZIS\&\

K&

D=4R=d
Qm MR Q

Zdroj:www:<http:www.mikroekonomie-06-nedokonala-konkurence.php>

Ywv__ 7

Penézni fondy tvorené ze zisku
- cast penézniho majetku podniku, kterd je urCend na predem stanoveny ucel, vytvaii se

z Cistého zisku. Zplsob vytvateni ur¢uje obchodni zakonik.

a) rezervni fond — vytvaii ho povinné statni podniky, a. s., s. 1. 0. a druzstva (u druZstva se
nazyva nedélitelny fond). Slouzi ke kryti pfipadnych ztrat a financovani neptiznivého
prubéhu hospodateni. Vytvaii se v prvnim roce dosazeni Cistého zisku a to 1 x rocné
uréitym procentem z Cistého zisku az do dosazeni min. procentudlni vySe zakladniho

kapitalu.
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b) FKSP (socialni fond) — povinné ho vytvafeni statni podniky. Slouzi na ptispévky na

stravovani, rekreace, kulturni a sportovni akce, vyhodnéjsi ptjcky pro zaméstnance. Tvori
se z Cistého zisku bud’ ve vysi 2 % objemu vyplacenych hrubych mezd nebo alespont 760

K¢ na zaméstnance.

¢) Ostatni penézni fondy — napft. rizikové, investi¢ni fondy.

d) Nerozdé€leny zisk — souhrn istych ziskl, ktery nebyl pouzit k tvorbé penéznich fondd,

vyplaté dividend nebo k osobni potiebe vlastnik.

1.7 CASH FLOW
Rozdil mezi penéznimi ptijmy a vydaji. Je to tokova veli€ina, ktera ukazuje pfirtistek

nebo ubytek penéznich prosttedkil pfi hospodareni podniku za urcité obdobi.

Podnik muze vytvaiet velkou sumu zisku, ale nemusi vytvéret velké mnozstvi penéznich
prostiedkil. Casta je u podniku situace, kdy jsou vykazovany velké trzby a uéetni zisk, ale
firma nemd penize na mzdy, na thradu dodav. faktur, na Uroky apod., protoze jde o zisk
nezaplaceny, vazany v pohledavkach, které jsou Casto obtizné vymahatelné nebo nedobytné.

V podminkéch trzniho hospodaistvi nelze firmu finan¢né fidit jen z pohledu vynosi, ndklada

a zisku.

Podle ucétu zisku a ztrat, ale je nutno udrzet jeji platebni schopnost — zajimat se o stav
hotovosti. Z toho vyplyva, ze rast ¢i pokles penéznich prosttedki firmy nesouvisi vzdy
s rastem C¢i poklesem zisku. Tento rozpor je vysvétlovan prehledem penéznich tokd, ktery
ukazuje pohyb penéznich prosttedkt v pribc¢hu obdobi mezi sestavenim dvou po sobé

nasledujicich ucetnich vykazu.

Kromé zisku musi podnik sledovat i cash-flow je to proto, Ze:
a) existuje rozdil mezi pohybem hmotnych prostiedkii a jejich penéznim vyjadienim
(napf. koupé¢ stroje na uvér, nebo firma obdrzi fakturu za materidl, ale zaplati az za

meésic),
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b) existuje Casovy nesoulad mezi hospodaiskymi operacemi vyvolavajicimi ndklady a
jejich tcetnim zachycenim (napt. vznik mzdovych ndkladt a vyplata mezd, vznik

danové povinnosti),

c) pouzivaji se rizné ucetni metody (napf. rizné metody odpisovani dlouhodobého
majetku a ocenovani zasob), coz vede k rozdilim mezi vynosy a pfijmy, mezi naklady

a vydaji a mezi ziskem a cash-flow,

d) zisk vychéazi vzdy z rozdilu mezi vynosy a naklady, zatimco cash-flow je disledné
zalozena na piijmech a vydajich a vyjadiuje redlné toky penéz a jejich zasobu
v podniku. Podnik mlze vykazovat zisk, piesto miize mit nedostatek pen¢z a dostat se

do finan¢nich potiZzi.
Z téchto divodu je tieba sledovat a produkovat jak zisk, tak cash-flow. Cash-flow se pouziva

pii rozpoctovani penéznich ptijmu a vydaja podniku, hodnoceni investi¢nich projektti i v fadé

dalsich vypocta.
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2 Analyza firmy

EURO-Sarm, spol. s.r.o. je nejvétsi ¢eska firma zabyvajici se distribuci chemikalii na
trhu v Ceské republice. Spole¢nost vznikla roku 1992. Pro fadu velkych vyrobcii chemikalii je
fungujici meziclankem mezi jejich vyrobou a konecnymi spotiebiteli, a pro fadu jinych
podniki rychlym a spolehlivych dodavatelem.

EURO-Sarm chce byt moderni, konkurenceschopnou firmou, kterd bude poskytovat svym
zakaznikiim vzdy kvalitni zboZi a sluzby. Jadrem podnikatelského zdméru firmy je distribuce
zakladnich anorganickych a organickych chemikalii primyslovym zdkaznikim.
Spole¢nost chce znat co nejlépe potieby svych zakaznikd, aby je mohli dlouhodobé
zabezpeCovat Iépe a soucasné levnéji nez konkurence. Chce byt rovnéz odpovédnym
partnerem vici svym dodavateliim, odpovédnym zaméstnavatelem a ¢lenem komunity v okoli
svych provozoven.

Silnym a zdravym muze byt v dlouhodobém horizontu pouze distributor chemikalii, ktery
naplni tfi podminky: Siroké portfolio spokojenych zékazniki, sortiment vyrobkt, ktery
uspokoji cilové segmenty a z toho plynouci vztahy s vyrobci, a sluzby, které zdkaznikovi

poskytnou plny servis jeho potieb.

»Chceme zakaznikim dodavat kvalitni, fadn€¢ oznacené zbozi. Chceme naSe dodavky

zékaznik(im realizovat bezpecné, v€as, na spravné misto a za dobré ceny. ..’

Euro-$arm ma partnerstvi s vice nez 220-ti renomovanymi vyrobci z celého svéta.Vice nez tii

a pul tisice zakaznikl a rocni prodej ma cca. 85 000 t chemikalii.

2.1 Historie

EURO-Sarm vznikl v zafi roku 1992 jako mal4 obchodni firma se §irokym zab&rem

(petrochemikalie, chemikalie, papirové obaly, kulatina, zeméd¢lské komodity, atd.).

1992

- prvni dodavky chemikalii v Zelezni¢nich cisternach (pfedevsim hydroxid sodny),

* Vedeni spolecnosti se zavazuje. [online]. Ostrava: Senov, aktualizovano 5.5.2009 [citovano 2009-04-15].
Dostupny na www:< http://www.eurosarm.cz/>.
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1995
- dodavky chemikalii také v autocisternach,
- vsortimentu zejména zadkladni anorganické chemikélie (hydroxid sodny, kyselina

chlorovodikova, kyselina sirova, atd.),

1996 - 1998

- postaveni dominantniho dovozce hydroxidu sodného do CR,

- vyrazny narust trzniho podilu se zékladnimi chemikéliemi,

- rozvoj spoluprace s dodavateli z Ceska, Slovenska, Polska a zapadni Evropy,

- dalsi realizované podnikatelské zaméry - obchod se zeméd€lskymi komoditami, papirovymi

obaly, hutnimi vyrobky, vyznamnou ¢innosti byl prodej t€Zkého topného oleje,

1999

- nakup skladovych prostor pro chemikalie ve Slatinanech (okres Chrudim) a v Mrzkovicich
(okres Havlickiv Brod),

- roz8ifeni sluzeb o dodavky chemikalii v mensich balenich (lahve, sudy, kontejnery),

- vyrazné zvyseni poctu zaméstnanct,

- zmen$eni trhu s tézkym topnym olejem, kvili legislativnich i technologickych zménam,

2000

- masivni ziskdvani novych zdkaznik,

- rozSifovani sortimentu (anorganické soli, organické kyseliny, chlorované uhlovodiky,
apod.),

- vybudovani mensich distribuénich skladii v Brn& a Senové u Ostravy,

- zahajeni Clenstvi ve Svazu chemického primyslu CR a Svazu chemickych obchodnikil a
distributora CR,

- jiz pouze dva podnikatelské zaméry: distribuce chemikalii a obchod se zeméd¢lskymi

komoditami,

2001

- Sifeni sortimentu o organickd rozpoustédla pro primysl vyrabéjici barvy a laky (aceton,
toluen, xylen, apod.),

- ukonceni provozu skladu v Mrzkovicich (pro pfiili§ blizkou vzdélenost centralniho skladu

Slatinany),
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- pouze jeden podnikatelsky zdmér - distribuce chemikalii (obchod se zeméd€lskymi

komoditami transformovan do nové vzniklé spole¢nosti),

2002 -2004
- rust obratu i trzniho podilu,
- roz§ifovani sortimentu,

- ziskani certifikatu ¥izeni jakosti CSN - ISO 9001:2000,

2005

- vyrazné rozsifeni sortimentu - firma se vazn¢ zacala zabyvat (mimo chemikalie) i obchodem
se specialnimi dopliiky vyzivy pro zivocisnou vyrobu (agrospeciality),

- roz8ifeni tymu obchodnich zéstupct - jsou nyni blize zdkazniklim,

- roz§ifeni tymu komoditnich (produktovych) manazerl - 1épe rozumi nakupované oblasti,

buduji dobré silné vazby s dodavateli, pomahaji fesit problémy zakazniki,

2006
- akvizice konkurenéni firmy PPD Chemicals (EURO-Sarm se stal 100% vlastnikem),
- rozS§ifeni sortimentu: pignenty, viin¢ pro primyslové aplikace,

- Clenéni zédkazniki - kvalitn€jsi cilena péce o klienty,

- zastoupeni na Slovensku (Slovchema Distribution) - riist obratu o 61%,

2007

- vyro¢i 15-ti let firmy,

- fizeni vztaht se zdkazniky,

- zahdjeni 1. etapy piestavby centralniho skladu Slatinany,

— pfijeti specialisty na problematiku - legislativa, zmény dokumentace, ...

2.2 Skladovani a baleni

Firma EURO-Sarm provozuje né&kolik skladd, ze kterych provadi distribuci ke
kone¢énym spotiebitelim po celém tuzemi Ceské republiky. Sklady jsou vybaveny pro

skladovani pevné i tekuté chemie.
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K zafizeni skladi patii zésobniky, stacisté, plochy atd. odpovidajici platné chemické
legislativé a zasadam bezpec¢nosti a ochrany zivotniho prostfedi. Sklady jsou vybaveny

zelezni¢ni vleckou, manipulacni a skladovou technikou.

Sklady jsou vybaveny pro skladovéani pevné i tekuté chemie tak, aby dokdzaly pojmout
dostate¢nou zasobu pro okamzité uspokojeni objednavek zakazniki. Diky optimalnimu
rozmisténi skladii a propracovanému logistickému systému garantuji zédkaznikiim dodani
zbozi do 3 dnti kdekoliv po celé Ceské republice. Digitalni vaZeni zajistuje presné davkovani
zbozi do oball. Firma nabizi flexibilni moZnosti baleni (pytel, soudek, sud, kontejner

autocisterna, zeleznicni cisterna a dalsi druhy baleni, podle prani zakaznika)

2.3 Doprava a logistika

Spole¢nost chce zakaznikim dodéavat kvalitni, fadn€ oznacené zbozi. Dodavky
zakaznikim chtéji realizovat bezpe¢né, vcas, na spravné misto a za dobré ceny.
Kromé¢ nékladnich vozidel pro ptfevoz chemikalii v menSich balenich, je tu i nékolik
autocisteren. VSechny rozvozova vozidla jsou vybaveny podle mezinarodnich pfedpisi ADR

pro ptevoz chemikalii.

,Uspeésné rozvijime ekonomicky efektivni systém rozvozii zbozi na trasach mezi sklady. Na

této trase dokazeme dodat zbozi vice zdkaznikiim a zaroven vyzvednout prazdné obaly.*®

2.4 Zaméstnanci

Zaméstnanci svym vzdélanim, zkuSenostmi a zapalenim pro véc poskytuji zakazniklim
profesiondlni sluzby.
Obchodni zastupci jsou geograficky rovnomémé rozdéleni po celém tGizemi Ceské republiky,
maji tak blizko ke svym zakaznikdm.
Pracovnice obchodni administrativy se staraji na vSech skladech o bezproblémové vyfizeni

objednévek.

S Doprava a logistika. [online]. Ostrava: Senov, aktualizovano 5.5.2009 [citovano 2009-04-15].
Dostupny na www:<http://www.eurosarm.cz/index.php?ID=zazemi >.
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Pracovnici marketingu spolu s obchodnim oddé€lenim aktivné zjist'uji ptani zdkaznika a podle
nich nasledn¢ upravuji nabidku sluzeb. Ve spolupraci s renomovanou agenturou Factum-
Invenio se také pravidelné zjistuje spokojenost zdkazniki.

Komoditni manazefi nakupuji produkty po celém svété. Upeviiuji vztahy s dodavateli, diky
tomu firma pro nékteré produkty ziskala vyhradni zastoupeni pro CR. Komoditni manaZefi
svymi odbornymi znalostmi pomahaji fesit nékteré problémy a piani zakaznikda.

EURO-Sarm ma v soucasnosti 90 zaméstnanci, z toho 35 je v pfimém styku se zakazniky.

Obrazek ¢.5 : Pocet zaméstnancu v letech 1998 - 2007

1998 41
1999 51
2000 66
2001 73
2002 73
2003 78
2004 80
2005 84
2006 87
2007 90
100 - )
90 84
78 80 o —
80 73 3 —— —
70 66— m -
60 51 —
0 21— n
40 - -
30 A —
20 - —
10 - —
0 T T T T T T T T T 1
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Zdroj: www: < http://www.eurosarm.cz/vyrocky >
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2.5 SWOT analyza

Analyza SWOT vychdzi z vysledki externich i internich strategickych analyz. V ramci
této analyzy se snazi zjistit, do jaké miry se kiizuji silné a slabé stranky spole¢nosti popsané
béhem internich strategickych analyz s vyvojem externiho prostfedi resp. s jeho zménami ve

formé ptilezitosti a ohrozeni.

SWOT analyza je rozdéleny do Ctyt ¢asti:
a) strengths = silné stranky — kladny vliv vnitiniho prostiedi,
b) weaknesses = slabé stranky — zaporny vliv vnitiniho prostiedi,
c) oportunities = ptilezitosti — kladny vliv vnéjsiho prostiedsi,

d) threats = hrozby — zaporny vliv vnéjsiho prostredi.

Tabulka ¢.2: SWOT analyza firmy

S — siln¢ stranky O- prilezitosti
- nejvetsi Ceska firma zabyvajici se - spole¢nost obchoduje se zahranicim.

distribuci chemikalii,
- fungujicim mezi¢lankem mezi
vyrobou a kone¢nymi spotiebiteli,
- vyhodné ceny,
- kvalita sortimentu,

- odpovédnym partnerem vici

dodavateltim.
W — slabé stranky T - hrozby
- zavisla na dodavatelich - konkurence (na trh mize pfijit jind

firma zabyvajici se distribuci
chemikalii),

- hospodatska krize (maly odbyt zboZi).

Zdroj: interni materidly podniku

Silné stranky: plynou podniku z vnitiniho prostiedi. Jsou kladnym vlivem, né€im co by mél

podnik rozvijet v prvni fadé.
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Slabé stranky: stejné¢ jako silné stranky zasahuji oblast vnitiniho prostfedi, ale jsou

zapornym vlivem. Podnik by je mél co nejvice odbouravat a potlacovat.

Mnohdy je tézké urcit pfesnou hranici mezi silnou a slabou strankou podniku. Za jistych
situaci ve vné¢jSich prostiedi se mize silnd strdnka ménit na slabou a naopak. Proto zaroven

s prostfedim vnitinim analyzujeme i prostiedi vnéjsi.

Prilezitosti: jsou kladnym vlivem vnéjSiho prostiedi. Jsou néim, co by mél podnik pfi tvorbé

své strategie vzit v potaz a vyuzivat, jak jen to je mozno.

Hrozby: jsou naopak zapornym vlivem vnéjSiho prostfedi. Pokud se podnik nechce
vystavovat riziku, mél by o jejich existenci téz védét a mél by se jich snaZit vyvarovat. Pro

spravné posouzeni vlivii vnéjsiho prostiedi je rovnéz potieba piihlizet ke druhé skupiné vliva.

2.6 Vedeni podniku

Vrcholové vedeni spolecnosti pravidelné hodnoti a aktualizuje politiku jakosti firmy, aby
odrazela aktualni pozadavky zakaznikl na kvalitu. Informuje vSechny zaméstnance o aktualni
politice jakosti i jeji dlouhodobé koncepci stejné¢ jako o platnych cilech jakosti pro dany
kalendaini rok. Seznamuje zdkazniky a dodavatele s politikou jakosti. Poskytuje dostatecné
casové, financni a materidlové zdroje pro dosahovéani platnych cili jakosti.Nerealizuje
obchody s nekvalitni surovinou a vyrobky, které by mohly mit negativni vliv na zékaznika.
Rovnéz odmitd obchody, které jsou v rozporu s dobrymi mravy. Neustale zlepSuje systém
fizeni jakosti ve firm¢ a jeho efektivnost, a to vyuzivanim politiky jakosti, vysledka auditt
( internich, externich ), analyzy udajii, opatieni k néaprav€, preventivnich opatifeni a

pfezkoumani managementu.

Vedeni spoleénosti se zavazuje:

Zakaznikim:

- znat individudlni potfeby zdkaznikli klicovych zdkaznikli a zdkaznikli obsluhovanych
obchodnimi zastupci, a to nejen s ohledem na pozadovanou jakost produkt, ale i pozadavky
na rychlost dodavek, baleni, dokumentaci souvisejici s dodavkou a celkovy komfort dodavek,

- nakupovat chemikalie od vyrobct s jasné deklarovanou jakosti,
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- manipulovat, pfepravovat a skladovat vyrobky vzdy s ohledem na zachovani jejich jakosti a
platnou legislativu,
- byt pruznym dodavatelem, protoze pruznost a piesnost minimalizuji naklady zakaznika na

drzeni zasob a na nekvalitu dodanych komodit.

Zakaznici se ¢im dale vice orientuji na kvalitu a na dodavky s maximalnim komfortem bez

vvvvvv

1) Dodrzovani dodaci lhiity.

2) Spravna deklarace nabidky (Gplna a vypovidajici nabidka, ptesnd fakturace odpovidajici

nabidce a skute¢nosti).

3) Dodrzeni deklarovanych kvalitativnich parametru dodané chemikalie (podpotené atestem).

4) Bezpecnostni listy a spravné etikety odpovidajici legislativeé ke kazdé dodané chemikalii.

5) Spolehlivost (plnéni slova) obchodniho zastupce, popt. pracovnika, ktery piijima

objednavku.

»1yto faktory vnimaji jako naprosty zaklad fungujici spolupriace dodavatel-zékaznik. Bez
jejich automatického fungovani nemohou byt s dodavatelem spokojeni. Piesto na prvni
pohled vypadaji trivialné, zajistit bezvadné fungovani tohoto zékladu je prvoradym ukolem

dodavatele.*®

Vyznam téchto zakladnich faktori oproti roku 2001 zesilil. Nejde tedy jen o
cenu vyrobku. Jde o komplexni sluzbu - komfortni dodavku chemikalii just-in-time. Ta
zakaznikovi pomaha minimalizovat zasoby, prostoje, zavady - tj. nadklady.

Na trhu panuje silna konkurence. EURO-Sarm je v porovnani se svymi konkurenty hodnocen

vétSinou velmi pozitivng. Zékaznici jej vnimaji jako dodavatele kvalitni sluzby.

Zde je nékolik prikladii v nazornych grafech (¢im blize se hodnota blizi 1, tim vétsi je

spokojenost dotazanych zdkazniku).

¢ Faktory spoluprdce dodavatel-zéakaznik. [online]. Ostrava: Senov, aktualizovano 5.5.2009
[citovano 2009-04-20]. Dostupny na www:< http://www.eurosarm.cz/kestazeni.php >.
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Obrazek ¢€.6: Dodrzovani dodaci lhity (primyslové chemikalie)

EURO-Sarm

1,34

Konkurent A (globalni)

1,43

Konkurent B (lokalni)
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1,45
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1,3 1
1,25
1,2 -

EURO-Sarm

Konkurent A (globalni) Konkurent B (lokalni)

Zdroj : www: < http://www.eurosarm.cz/kestazeni.php>

Obrazek ¢.7: Uplnost a vEasnost nabidek

EURO-Sarm 1,46

Konkurent A (globalni) | 1,60

Konkurent B (lokélni) | 1,53
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Zdroj : www: < http://www.eurosarm.cz/kestazeni.php>
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Obrazek ¢.8: Spolehlivost obchodniho zastupce

EURO-Sarm 1,26
Konkurent A (globalni) 1,34
Konkurent B (lokalni) 1,38

1,4
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1,24
1,22
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1,38

1,34

1,26

EURO-Sarm Konkurent A (globalni) Konkurent B (lokalni)

Zdroj : www: < http://www.eurosarm.cz/kestazeni.php>

Tyto statistiky prokéazal nezavisly priizkum realizovany v obdobi listopad 2007 - leden 2008
renomovanou agenturou FACTUM Ingenio. Tohoto prizkumu se G¢astnilo 312 respondentt -

zastupct firem v Ceské republice, které nakupuji chemické vyrobky.

Dodavatelim:
- zachovavat piivodni jakost vyrobkt pro koncového zakaznika,
- dlouhodobé budovat pozici spolupracujicich vyrobeti chemikélii na nasem trhu,

- pfinaset dodavatelim informace o trendech a zménéch na trhu koncovych zakaznika.

Konkurentiim:
- zachovavat pravidla férové soutéze a ziskdvat nové zdkazniky predevsim vyssi kvalitou

zbozi a sluzeb.

Zaméstnancim:

- dlouhodobé rozvijet dovednosti a schopnosti svych zaméstnanct, jejich znalost potieb
zakazniku,

- byt odpovédnym zaméstnavatelem dbalym na zasady bezpecnosti prace,

- motivovat kazdého zaméstnance, ktery ma vliv na jakost vyrobkl a sluzeb ke stalému

zlepSovani a rstu produktivity.
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Komunité:
- byt odpovédny vici zivotnimu prostiedi, podnikat v plném souladu s platnou legislativou,

- podporovat neziskové aktivity a celkovy rozvoj v regionech, kde ptisobi.

Spole¢nost mé roli v pfepravnim fetézci jako piijemce, dopravce a jako odesilatel. Diky
optimalnimu rozmisténi skladdi (Senov, Slatifiany a Brno) a sofistikovanému logistickému

systému garantuje zékaznikiim dodani zbozi do 3 dnid kdekoliv v CR.

Obrazek ¢.9: Rozmisténi sklada

Zdroj: www: <http://www.eurosarm.cz>

Sortiment se rozsifuje o specialni chemikalie pro vybrané segmenty zakazniki.
* Povrchova tiprava kovii, strojirenstvi

* Vyroba barev a laki

* Vyroba detergentli a domaci chemie

« Uprava pitné a uzitkové vody, energetika

* Potravinafsky pramysl

« Zivo&isna vyroba

* Textilni a odévni priimysl

* Vyroba papiru a celulozy

* Vyroba IéCiv

* Vyroba skla a keramiky
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2.7 Hospodareni ve firmé

Obrazek ¢€.10: Hospodarsky vysledek v letech 2002-2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007
HV pied zdanénim 17546 5074 7339 1892 7203 18249
Daii z piijmil 7312 2484 5532 1172 2436 2806
Hv po zdan&ni 10234 2590 1807 720 4767 15443
(udaje jsou v celych tis. K<)
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18000 {— ]
16000 || —
14000 || —
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10000 —{ [ |mDan z pfijmu
8000 — |- | OHvpo zdanéni
6000 -+ ] i —
4000 —
2000 |- F l
0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ L |
2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj z: www: < http://www.eurosarm.cz/vyrocky>

V roce 2002 byl hospodaisky vysledek vysoky, coz je dusledek rastu obratu i trzniho podilu.
V téze roce se také rozsifoval sortiment, coz mélo také vliv na hospodarsky vysledek.

V roce 2003 byl hospodaisky vysledek firmy 2.590 tis. K¢, coz je dobré, protoze v podniku
byly vysoce vytvofené rezervy a opravné polozky k pohledavkam. HV vzrostl o cca 6%, coz
bylo vzhledem k viceméné stagnujici ekonomice uspéch. Potvrzuje to perspektivu zékladniho
podnikatelského zaméru - distribuce chemikalii.

Pocatkem roku 2003 se firm¢ podatilo GspéSné vstoupit na Slovensky trh prostfednictvim
dcefiné spolecnosti Slovchema distribution s.r.o. a i to mélo velky vliv na hospodaisky
vysledek.

Vroce 2006, dosazeny hospodaisky vysledek (bez zavérkovych kontaci) odpovidal
planovanym  predpokladiim, které vychdzely 2z realizované

strategie  firmy.

Na ristu obratu se kromé jiného podilela GspéSna akvizice firmy PPD Chemicals s. 1. o.
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(dfivéjsi konkurent), jejiz obchodni podil firma zavérem roku koupila. Touto cestou piibyli do
firemniho portfolia jak novi zdkaznici tak také nové produktové fady.

EURO-Sarm jiz nékolik let vi, Ze pro dlouhodoby rozvoj je nezbytné investovat do moderniho
skladového a logistického zdzemi. V roce 2007 doSlo k realizaci 1. etapy piestavby
centralniho skladu ve Slatilanech. Jejim cilem bylo posilit infrastrukturu centralniho skladu
(vybudovani nové cesty napti¢ aredlem, zvétSeni zabezpecenych ploch pro skladovani obalu,
zastfeSeni stacist’ atd.). Investi¢ni néklady byly ptiblizn¢ 10 mil. korun. To velmi ovlivnilo
hospodaisky vysledek v roce 2007. Hospodatsky vysledek byl do jisté miry také ovlivnén

ziskem z finan¢nich operaci — jednalo se o rozdéleni zisku spole¢nosti PPD Chemicals s. 1. 0..
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3. navrh zlepSeni vysledku hospodareni firmy

EURO-Sarm, spol. s.r.o.

Mezi nejvySe postavené logistické cile ekonomicky uspéSnych spolecnosti patii

snizovani nakladi na dopravu a zvySovani urovné sluzeb poskytovanych zakaznikiim. Pro

moznost splnéni téchto cilii musi byt nastaveny redlné piedpoklady, které jsou zasadné

ovlivnény stavem a vykonnosti informa¢niho systému pro feseni logistickych operaci. VéEtsi

firmy potiebuji spravny zdklad v IT, aby mohly poskytovat ty nejlep$i mozné sluzby.

Spole¢nost EURO-Sarm pouzivala informadni systém LORI, ale od roku 2008 pouziva

informacni syst¢tm PLANTOUR. Pro lepsi fizeni zakaznickych vztahii pouziva firma od roku

2007 projekt MS Dynamics CRM 3.0., znamé prostiedi aplikace Microsoft Office Outlook.

Pro¢ firma opustila systém LORI a presla na PLANTOUR :

a)

b)

g)

h)

Firma snizila pracovni fond zaméstnancli pfi pouzivani nového dopravniho
softwaru.

Diky novému systému byla moznost zavedeni hromadného tisku vystupnich
pruvodnich dokladt.

Zavedlo se centralni planovani dopravni obsluznosti pro satelitni sklady.

Zavedeni volné optimalizace pii planovani rozvozovych tras, to systém LORI
neumoznoval.

Systém LORI je vice pro dopravni firmy a syst¢tm PLANTOUR pro distribucni
firmy.

PLANTOUR je pln¢ otevieny systém, ktery se da naprogramovat ,,pfimo na télo*
zakaznikovi.

PLANTOUR ma rychlejsi pienos datovych tokti mezi jednotlivymi informacnimi
systémy.

Lepsi vystupni ukazatele slouzici pro vyhodnoceni dopravnich tras a naklada
s nimi spojené.

PLANTOUR ma dobré¢ grafické provedeni tras.
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3.1 IS LORI

Spole¢nost CID International a.s. je dynamicky rostouci a zaroven stabilni firmou,
ktera produkuje nékolik informacénich systémi. Jednim z nich je informacni systém LORI,
ktery firma EURO-Sarm pouZivala. Ten je uréen pro dynamicky se rozvijejici stfedni a velké
firmy, které podnikaji v oblasti silnicni dopravy a spedice. Zahrnuje v sobé vSechny
nejnovejsi prvky, které jsou dostupné na poli informacnich technologii. Implementaci systému
do firmy ziska silny ndstroj pro fizeni vSech procesl, pfizplisobeny na miru potiebam
podniku. ZlepSenim a zefektivnénim organizace prace dojde k vyznamnému posunu
spolecnosti smérem ke Spice v oboru silni¢ni dopravy a spedice. Systém LORI piedstavuje
dynamicky a vykonny softwarovy nastroj jak pro kazdodenni rutinni praci, tak pro strategické
planovani a kvalifikované manazerské rozhodovani.

,V ramci systému je mozné planovat, sledovat a vyhodnocovat vSechny aktivity spojené
s provozem dopravnich prostfedkii. Pro potifeby fizeni a strategického rozhodovani

managmentu systém disponuje celou Skalou prehledovych a statistickych piedstav.*’

Vlastnosti systému LORI

- vedeni kartotéky dopravnich prostredki,

- vedeni kartotéky zamé&stnanct,

- zpracovani pozadavki na piepravu,

- organizovani dopravnich prostiedkd,

- kontrola nékladl na jednotliva vozidla,

- vypocet diet a mezd fidica,

- kalkulace nakladi a pfijm,

- sledovani pravidelnych servist,

- sledovani platnosti dokument,

- evidence pneumatik a nahradnich dild,

- dynamické WWW stranky pro zékazniky,
- propojeni na jiné vnitrofiremni systémy,

- propojeni na systémy zékaznikl a dopravci,

- uzivatelsky nastavitelné¢ menu,

7 Informacni systém LORI. [online]. Praha: Mé&stsky obchodni soud, aktualizovano 19.2.2008
[citovano 2009-05-02]. Dostupny na www:< http://www.cid.cz/clanek.m?1d=8 >.
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- bezpecnost zajisténa piistupovymi hesly,
- pruzna modularni architektura,

- jazykové mutace.

3.2 PLANTOUR

Firma DIGITECH CR se specializuje vyhradné na implementaci softwarového
vybaveni pro planovani a optimalizaci dopravné-distribuCnich fteSeni. Jiz ptfes 1500
zakazniki v 10 zemich Evropy vyuziva pro efektivni pldnovani rozvozu flexibilni a
uzivatelsky piivétivy systém PLANTOUR.

PLANTOUR je tfeSenim pro kazdou spolecnost, kterd klade diraz na efektivni planovani
rozvozu a transparentni spravu dopravné-distribu¢nich procesi. Vzhledem ke stale rostoucim
nakladim (ceny PHM, myto, apod.) doprovdzenym rostoucimi pozadavky zdkazniki na
kvalitu pfepravnich sluzeb je instrument pro podporu optimalizace dopravnich néakladt

nezbytnou soucasti Uspésné fungujici distribuéni, spedi¢ni nebo dopravni spolec¢nosti.

»~PLANTOUR umoziuje na zdkladé kaZdodenniho zpracovani objedndvek navrhovat
optimalni trasy pro zavoz dodacich mist v€etné zohlednéni zpétnych svozi. Trasy jsou
navrhovany na zaklad¢ aktualnich objednavek a vozového parku dynamicky tak, aby byly
optimalni z hlediska nakladl a zaroven spliovaly vSechny zadané restrikce (doba zavozu,
limit vytizeni vozidla, pozadavky na vybavenost vozidla, aj.).®

PLANTOUR pfiinasi moznost plné kazdodenni kontroly nad ndklady na distribuci az na
uroven dodaciho mista s moznosti jejich dalSiho snizovani pomoci optimalizace tras. Pfimych
uspor je mozno dosahnout redukci tras, nakladt, poctu vozidel, ujetych kilometrt.

Uspora piimych dopravnich nakladi 10 — 30% je ovéfena desitkami implementaci systému
v CR i zahraniéi.

Navrzené trasy jsou prezentovany nékolika zpisoby. Jedna se o tiskové sestavy, dispeCersky

piehled, itinerate pro fidice. Veskeré¢ informace o trasach se zobrazuji v prehledném datovém

seznamu, mapovém okné a na ¢asové ose.

¥ Informacni systém PLANTOUR. [online]. Praha, aktualizovano 26.9.2008
[citovano 2009-05-04]. Dostupny na www:<http://www.corbitconnect.de/index.php?
kat id=120&toc 0=127>.
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Vyuzitim analytickych moZznosti produktu je mozno definovat potieby vozového parku,

optimalni rozlozeni dep, ptifazeni dodacich mist deptim, apod.

Ptistup programu PLANTOUR do databanky je zajiStén ptes rozhrani ODBC. Pro urychleni
pribéhu optimalizacnich procest jsou distancni a sitové soubory vytvafeny pied vlastnim
optimaliza¢nim procesem. Tyto soubory jsou béhem optimalizace nahrany do hlavni paméti,
¢imz je umoznén piimy rychly pfistup k sitovym datim (soubory se silni¢ni siti) a

vzdalenostem odbératelil (distancni soubory).

Obrazek ¢.11: Schéma PLANTOURU
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Zdroj: PLANTOUR Professional
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Piinosy nasazeni:

- zvyseni efektivity vytézovani,

- redukce nakladd na rozvoz,

- optimalni vyuziti vozového parku,

- zrychleni planovacich procesi,

- zvySeni kvality sluzeb,

- optimalizace a zefektivnéni Cinnosti planovacich dispecera,

- prehledné vizualizace procest az na irovenl mista dodani.
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Presné digitalni vektorové mapy jsou zékladem kvalitniho planovani a optimalizace cast a

tras.
Integrované silni¢ni sité jsou velmi podrobné, od dalnic aZ po mistni komunikace. Pro potfeby

jsou zohlednény jednosmérné ulice, rychlostni omezeni, splavné feky, pési zony, trajekty, atd.
Ke kazdé naplanované trase je mozno vytisknout podrobny itinerai tras s oznacenim ulic a
mista dodéani. Trasu vytvofenou na zdkladé silni¢ni sit¢ v PLANTOUR je mozno diky

piesnosti soufadnic piedat mobilnimu naviga¢nimu systému.

Staty

Ceska republika, Slovensko, Polsko, Mad’arsko, Ukrajina, Litva, LotySsko, Rusko, Némecko,
Rakousko, gvycarsko, Holandsko, Dansko, Belgie, Anglie, §panélsk0, Italie, Portugalsko,
Finsko, Svédsko, Norsko, Chorvatsko, USA, Kanada, ....

Mobilni navigacni fteSeni zajiStuje dynamickou navigaci fidi¢e pii realizaci tras

naplanovanych v PLANTOUR. Re$eni tak propojuje plan s realitou. Navigace podporuje
fidice pifi nedostatenych znalostech zavazené lokality a podporuje tak dodrzovani
optimalnich planu tras. Propojeni s piijimacem TMC umoziuje dynamicky propocet trasy,
ktery se vyuziva pro zohlednéni aktudlnich dopravnich omezeni, napt. v pfipad¢ dopravni

Zacpy, aj.

Veliky problém nartstajicich dopravnich nakladi ve firmé EURO-Sarm byl v tom, Ze fidici si

k ujetym kilometrim ptipocitavali vykonové zpoplatnéni, tzv. mytné.

3.3 Vykonové zpoplatnéni = mytné

Pohyb kazdého vozidla na dopravni komunikaci tuto komunikaci poSkozuje. Vyse
poskozeni zavisi pfedevsim na hmotnosti vozidla. Aby byl naplnén princip uZivatel plati, stale
vice zemi financuje svoji dopravni infrastrukturu z vybéru poplatkli za jeji pouziti. Poplatky
za pouziti dopravni infrastruktury mohou byt dvoji:

— jednorazovy poplatek za urcité ¢asové obdobi (dalni¢ni nalepky),

—  zpoplatnéni v zavislosti na poctu ujetych kilometri (vykonové zpoplatnéni, tzv.

mytné).
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Mytné se vybirda ptfedevsim v urcitych exponovanych usecich dopravnich komunikaci (napf.
tunely) nebo na dalnicich ¢i rychlostnich komunikacich. Sazby mytného se mohou lisit nejen
podle vyse skody, kterou vozidlo zptsobuje, ale 1 podle dalSich parametri. Naptiklad v USA

je sazba mytného flexibilné snizena pii vy$$im obsazeni vozidla.

Zpoplatnéni pouziti dopravni infrastruktury mé obecné nasledujici dopady:

- ovliviiyje d€lbu piepravni prace,
- ovliviluje volbu trasy a cestovni ¢as,
- ovliviiuje celkovou troven dopravy pomoci vySe zpoplatnéni,

- produkuje vynosy vetejnych rozpoctu.

Rada evropskych statii zadala zavadét rizné systémy zpoplatnéni silni¢ni dopravy od 80. let.

20. stoleti. Zpoplatnéna je bud’ pouze ndkladni doprava nebo v§echna motorova vozidla.

Ke zpoplatnéni meziméstské / dalkové dopravy se pristupuje vétSinou z nasledujicich divodu:
1) potieba vystavby nové infrastruktury a omezené vefejné zdroje. Se zpoplatnénim se

mize do financovani infrastruktury zapojit i soukromy sektor,

2) zajisténi rovného a efektivniho financovani dopravy:

- rovnd konkurence mezi jednotlivymi druhy dopravy z divodu zapocteni vSech — 1
externich nakladu,

- kazdy uzivatel dopravy nese skutecné naklady, navic zpoplatnéni umoziuje tizeni

dopravnich toki.

., V¥3i sazeb mytného stanovuje Natizeni V1ady Ceské republiky &. 272/2007 Sb. Pro étovéni
mytného za uziti ur€itého useku zpoplatnéné komunikace je rozhodujici délka tuseku a

kategorie daného vozidla, ktera je zavisla na po¢tu naprav vozidla a emisni tfidé vozidla.«

* Vykonové zpoplatnéni. [online]. Praha:Reditelstvi silnic a dalnic CR, aktualizovano 6.5.2009
[citovano 2009-05-13]. Dostupny na www:<http://www.premid.cz/index.php?L=3&id=201>.

43



Tabulka ¢€.3: Sazby mytného

MYTNE SAZBY [K¢&/km]
pocet naprav
Emisni tiidy Euro 0-2 Emisni tfidy Euro 3-5
2 3 4+ 2 3 4+
D+R 2,3 3,7 54 1,7 2,9 4,2
Silnice I. Ttidy 1,1 1,8 2,6 0,4 1,4 2

Zdroj: www: <http://www.premid.cz>

Elektronické mytné je moderni zplsob, jak se zpoplatiluje uzivani pozemnich komunikaci

pomoci elektronického sledovani pohybu vozidel. Vozidla museji byt vybavena ptislusnou

palubni jednotkou.

Pouzivaji se dva zakladni typy systémii:

mikrovlnny, pfi némz vozidla jsou sledovana pomoci takzvanych mytnych bran, tedy portali
nad vozovkou s detektory vozidel (snimaci mikrovinného signélu a kamerami). Je pouzit ve
veétsing evropskych zemich, standardizovan v rdmci Evropské unie.

satelitni, které umoznuje celoplosné sledovani vozidel nejen na specidlné vybavenych
komunikacich. Je pouzit pouze v Némecku, a i tam je doplnén mikrovinnym kontrolnim
systémem.

Systém elektronického mytného miize byt kombinovan se systémem poplatki hrazenych

pomoci dalni¢nich znamek a s financovanim prostifednictvim silni¢ni dané. Oba systémy Ize

vyuzit 1 k dal§im uceltim, k nimz mize poslouzit sledovéani vozidel.

3.4 Microsoft Dynamics CRM

V dubnu 2007 byl proveden ostry start nového informac¢niho systému — MS Dynamics
CRM 3.0. Do projektu CRM bylo vloZeno mnoho energie, to z toho diivodu, ze projekt nebyl
vnimdn pouze jako zavedeni nového softwaru, nybrz byl spojen se zménou pfistupu k
zakaznikiim. CRM je povazovan za kontinualni projekt, ktery se bude firmou vinout jako nit’ i

v nasledujicich letech.
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»Microsoft Dynamics CRM je komplexni feSeni pro fizeni zékaznickych vztaht, které
poskytuje veskeré nastroje a funkce potifebné pro vytvoreni a udrzeni dobrého piehledu o
zakaznicich, od prvniho kontaktu, pfes prodej az po naslednou péci o klienta. S moduly
Prodej, Marketing a Servis Microsoft Dynamics CRM nabizi funkce a moZnosti k lepSimu
zacileni novych zdkazniki, spravé marketingovych kampani, fizeni obchodnich aktivit a
feSeni a eskalaci servisnich pfipadi. Microsoft Dynamics CRM umoziuje udrzovat
zakaznické informace na jednom misté, podporuje tymovou praci a pomaha v plnéni ukold v

ramci nastavenych firemnich procest.*'

1. Ptesné rozdélni (segmentace ) zdkaznikid — investice do vztahi s klicovymi zédkazniky
s cilem zvysit jejich loajalitu. Déle pak dosazeni max. efektivity procesti obsluhy pro
ostatni zdkazniky s cilem nezvySovat naklady. V roce 2006 firma ucinila v této véci
pomérné dulezitd rozhodnuti.

2. Trénink stavajicich prodejnich sil v novych dovednostech, upiesnéni tymut které se o
jednotlivé skupiny zakaznik budou starat. V pribéhu roku jsme zménili organizacni
strukturu obchodu i marketingu.

3. Implementace CRM software pro kazdodenni operace prace se zakaznikem — evidenci
jeho potieb pocinaje a pfijmem objednavek konce. Tento software pak musel byt plné
integrovany do ostatniho IT prostfedi, tj. do podnikového systému (ERP), umoznit

online praci pobockdm i jednotliveim mimo né.

3.5 Vyhodnoceni

Dopravni naklady jsou néklady fixni (odpisy, pojisténi, dané, naklady na uskladnéni
popt. naklady spojené s ptijckou nebo leasingem na potfizeni dopravniho prostiedku), a
variabilni (péce o techniku, ndklady na pracovni silu, spotfebovanou energii a pohonnou
hmotu). Naklady na pohonnou hmotu se podileji na variabilnich ndkladech nejvice 50 az 70
%. Kromé potizovaci ceny ovliviluje vysi fixnich nikladi pfedevS§im pocet hodin nasazeni

stroje za rok a doba jeho odepisovani.
Snizeni nakladd na dopravu muze ptispét k zvyseni ekonomické efektivnosti podniku.

Je tieba se zam¢fit na snizovani jednotkovych nakladd na hodinu provozu dopravni techniky

' Microsoft Dynamics CRM. [online]. Praha, aktualizovano 5.5.2009 [citovano 2009-20-05].
Dostupny na WWW: < http://www.microsoft.com>.
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a energetickych prostfedktli, snizovani spotfeby nafty a zvySovani dopravni vykonnosti.

Snizeni fixnich naklada lze docilit predevsim vyssim vyuzitim techniky.

Vypocet ndkladt na dopravu:

=me&¢'+ffm%¢'+£ﬁfx

JPN, -
d

kde: jPN;= ndklady na dopravu jednotkového mnozstvi materialu (Kc/t)
jPNie, = néklady na hodinu prace energetického prostredku (bez nakladt

spotfebovanou naftu) (K¢/h)
jPNhgp = naklady na hodinu prace dopravniho prosttedku (K¢/h)
Qn = spotteba nafty na hodinu chodu motoru pii dopravni operaci (I/h)
c» = cena motorové nafty (K¢/l)

Obrazek ¢.12: Naklady na sluzby 2002 — 2007

2002 2003 2004 2005 2006 2007
39447 37537 45224 45925 47826 44126

(hodnoty jsou v celych tisicich K¢)

60000

50000 45994 45925 47826 196

30447
40000 37537 -

30000 —

20000 —

10000 —

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Zdroj: www: < http://www.eurosarm.cz/vyrocky >
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Obréazek €.13: Provozni naklady 2002 — 2007
(hodnoty jsou v celych tisicich

K&)
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29053
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4849

5000 3048
0
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Zdroj: www: < http://www.eurosarm.cz/vyrocky >

Zavedenim syst¢tmu PLANTOUR, doslo ve firmé, ackoli se pouziva teprve jeden rok, ke
sniZzeni dopravnich nakladi o 7%. Aby doSlo ke sniZeni nakladl dochazelo ke kontrole
zaznami prubéhu prepravy od fidi¢i. Porovnavali se jejich ujeté kilometry se skute¢nym
stavem kilometri zakreslené na mapé podle systému PLANTOUR. Ridi¢i zaznamenavali do
svych zaznamu ptepravy objizdky, jiné misto vykladky a nakladky nebo jiné nalezitosti,
které navySovali jejich ujeté kilometry. Podle dolozenych zaznami jim firma vyfakturovala
ujeté kilometry. Se systémem LORI toto nebylo mozné, protoze systém neumozioval

graficke znazornéni tras, proto se nemohly hlidat najete kilometry.
Vedeni spole¢nosti EURO-Sarm doufd, Ze v dalSich letech budou dopravni ndklady i nadale

klesat.
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Zavér

Doprava je nezbytnou soucasti kazdého vyrobniho procesu. Podili se na vytvareni podminek
pro vznik a realizaci uzitnych hodnot vyrobki. Produktem dopravy je nehmotny uzitecny
efekt, pfemisténi. Dopravou se neméni uzitnd hodnota vyrobkl, ale zvySuji se vyrobni
naklady. Nékdy i vyznamnég. Proto ucelné feseni dopravy, vedouci ke snizovani dopravnich
nakladt, mize pozitivné ovlivnit ekonomickou efektivnost vyroby, a to predevsim tehdy, je-li
podil nékladi na dopravu na celkovych vyrobnich nakladech vyrazny. Je tieba se zaméfit
hlavné na sniZzovani provozu dopravni techniky, snizovdni spotfeby pohonnych hmot a
zvySovani dopravni vykonnosti. Dopravni a distribu¢ni firmy se museji vyrovnavat s fadou
obtiznych ukoll. Pfinaseji je nejen soucasné slozité¢ ekonomické podminky, ale také rostouci
zatéz v podob¢ novych mytnych poplatka ¢i planovaného rozsiteni zakazu jizd kamiont. Déle
je zde riist cen pohonnych hmot, ktery dopravci sttedniho a malého stavu nejsou schopni s
ohledem na neustaly tlak na snizovani nékladi ze strany zdkaznikdi promitnout do ceny
sluzby. Vychodisko z této situace predstavuje zavedeni tzv. profesionalni nafty (zelena nafta),
ktera je zcela bézna nejen v fad¢ zemi Evropské unie, ale také v nékterych zemich byvalého
vychodniho bloku.

V mé bakalaiské praci jsem se proto zajimala o kolik se snizi dopravni ndklady ve firmé
zavedenim nového dopravniho systému. Veliky problém nartstajicich dopravnich nakladi ve
firm¢ EURO-Sarm byl vtom, Ze fidi¢i si kujetym kilometrim pfipo¢itavali vykonové
zpoplatnéni, tzv. mytné. Systém elektronického mytného vykazuje i po dvou letech
nedostatky, které dopravcim komplikuji praci.

Vymeénou starého dopravniho softwaru LORI ve firmé za novy software PLANTOUR vedlo
ke sniZzeni dopravnich ndkladl o 7% za jeden rok. Diky syst¢ému PLANTOUR se mohou
hlidat najeté kilometry a porovnavat se s kilometry grafického zndzornéni z PLANTOURU.
Firma je se snizenim dopravnich nakladi spokojena a az casem uvidi jak se bude situace

vyvijet nadale a poptipad¢ hledat nové zplisoby snizovani dopravnich nékladi.
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SEZNAM ZKRATEK

V — Vynosy

N — Naklady

HV — Hospodaftsky vysledek

CF — Cash-flow

GNP — Gross national product - Hruby narodni produkt
PT — PLANTOUR - informa¢ni systém
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Vztahy mezi vynosy naklady a hospodaiskym vysledkem

Prilohac.1
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Struktura vykazu ziski a ztrat

Priloha ¢.2
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Organizaéni struktura firmy EURO-Sarm

Generalni feditel

Priloha ¢.3
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Objednavka dopravy

@ EUROSArm

Priloha ¢. 4

OBJEDNAVKA DOPRAVY ADR

EURO-Sarm, spol. s r.o.,
Tésinska 222, 739 34 Senov, Czech Repubic

Www.eurosarm.cz

"

ze dne: 17.7.2003

vyfizuje: Petr VoZenfiek Adresst Lubomir Krpalek
tel.: 605 201 998
fax 489651 491 CRA11-55 Krpalek
E-mall.  vozenilek pelr@eurosarm ¢z i
] sidlem Rizova 1048
160: 47154047 537 01 Chrudim
DIC:  362-47154047
bank. spojeni: KB Havifov, 21507-791/ 0100
¢. GBtu; 21507-791/ 0100 W IRsGRoNes i
ADR
| Eurosarm Slatifany Tel:  |459681 141 [Fax: |
Misto nakladky: itdzstvi 120
i 5 i Kontakt: | Pi. Skarkova

Datum nakladky: 17,07.2003 Cas:
Pfevazené zhodi: Chemikélie
Mnozstvi; :3 500 kg

M.A.G. galvanometre, a.s. '
Misto vykladky: Ladova 35 b Tel.:

Jablonec nad Nisou

M.A.G. galvanomelre, a.5, : :
Misto nakladky: | Ladova 35 b Tel.: ;‘;“;‘-’a’ F15 :f;’];"g*’ s

Jablonec nad Niscu g 8

PRECIOSA, ass.
Misto vykladky: Skléafska 1 Tek:
- Liberec 3

GLASSBCR s.1.0.
Misto vykladky: Nova 162 Tel.:

Novy Bor _

, sae ELITEX OK s.r.0. X

Mistegdadi Jablonec riad Jizerou 386 Tel. -
Datum vykladky: 18.07.2003 Cas:
Cena dopravy: &f{ ;ﬁ a! 4&4&-«
Za odberatele: Za dodavatele;

Zdroj: Silni¢ni doprava a spedice — Implementaéni studie pro EURO-Sarm
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Zéaznam prubéhu piepravy
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Zdroj: Silni¢ni doprava a spedice — Implementaéni studie pro EURO-Sarm
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Zéaznam o provozu vozidla nakladni dopravy
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Editace tras v PLANTOURU

Editace tras

B Kmenové trasy R :Jgjﬂ!

Nézev |Akﬂ\1 Faktj Doba * Den trasy | |

prove odjezdu |

- Plénovacl den ano 100 06:00  Pondli
¢.pol . Ridié Doba Vozidio Altivnl  Pozndmka

trasy odjezde
L6 O | SHARAEE MY nacta

. odh, ' Disg Clsla Pofa Hmotno Fixnl Prapravni - Nézev1

wkiddka  obla trasy éslo [kg]  datum  Jednotky _ !
300 BB7 31.12.2001 Sud B Karton 5 Bojkova B

& 8420448182 056 1

& 691585330 056 1 400 126 31.12.2001 Sud?2 ATALANTA
& 657167610 056 1 500 B27 31.12.2001 Sud10 MARVANO
& 657005970 056 1 600 1273 31122001 Pfepravka 53Karton 8VAGROV,
& 566233010 056 1 700 313 31.12.2001 Sud§ KRUPKA.|
& 631605710 056 1 600 189 31.12.2001 Sud3 MACHACE
& £691689670 056 1 900 199 31.12.2001 Pfepravka 10 8IROKY !

& 691506450 056 1 110C 192 31.12.2001 Pfepravka 5Karton7 VIDMAN &

&F 657144580 056 11200 791 31.12.2001 Pfepravka 39,Karton MARVANJ

& 652112010 056 1 130C 251 31.12.2001 Sud 4 Sud prazdny 4 MULLER F
:% il = 0610 32/*HKNB391/néstavba,1 ano

1 . @ 06:20 23/HKB3178INASTAVBA ano
& 1 4 06:30 28*HKB4720Mn4stavba5 ano
#wl-l=1 [ Jodd ¢l | b

Zdroj: PLANTOUR Professional
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Grafické zndzornéni dispozicniho modulu

|Druh frasy Pﬁfj Dobal Prost| Soutd Referen Odjez PFi]ez1 Por| Den trasy |
. tr{ Jizdy km liIl;iamm 1dapu depo éanﬂ |
{ Optimalizace 1 480,1 42,0 4344 22.11.19 00:31 1052 Pondali
* COptimalizace 2 4752 56,0 4278 22.11.19 00:31 1851 Pondall
Optimalizace 3 2762 280 1734 221119 00:01 05:.05 Pondall
3 Optimalizace 4 1116, 252,0 9132 22.11.19 00:01 22:50 Pondall
Pofado Clslo Nézavi  Zastdvk Doba i Soute Cekac Plijezd Odjezc Dt

1 zakiazky

bi

pifazel pfekla km
¥ A DepoA Depo 2351 00:01
& 100 A Depo A Uss 00:01  0ooq
B 2008 DepoB  Uss 1291 829 02:10 0238
5 3008 DepoB  Uss 02:38 0313
| [ lies , (313 |
Pof Text Doba Jlzdy Klorr
piif
1 Rozslcka 0:00 0
2 L smer RozsickalRozsac had Kunst 410 2
3 L362 Rozsec had Kuhstatem 2:18 1
4 B18Josefoy 2:56 2
5 B18 smer Tasovice 1:27 1
6 B18 Hodonln 311 2
7 B18 Stapanov nad Bvratkau 331 6
8 B16 Stepanoy had Bwratkou 047 0
9 B18Lesonovica 5:08 3
Vypotet 10 B18 Virska/B18 330 2
vzdalenosti 11 Virska Virskafohne Name 0:11 0
Virska Virska/Na Cihelnefohne Name 005 1]
13 Virska VirskaiZahradnl 043 0+
si-f- 4 | L3

Zdroj: PLANTOUR Professional

Dispozi¢ni modul umoznuje uzivateli jednoduchy ptesun objednavek mezi trasami. UZivatel
ma moznost zasahu v pfipadé nerovnomérné¢ho rozlozeni objednavek vradmci tras, tj.
vyrovnani nakladli mezi pietizenymi a nevytizenymi trasami.
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Struktura navigatora — uzivatelské prostiredi
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Zdroj: PLANTOUR Professional



