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PredloZend bakataka prace si klade za cil posoudit efektivnostdsigch operaci ve
dvou skladech firmy Autodoprava Ladislawdek (dale jen firma) a navrhnotéSeni, ktera
povedou k odstrami neefektivnich procésv ramci skladovych operaci a ke sniZzeni néklad
na skladovani. # zpracovani bakataké prace vychazel autor z odborné literatury erimch
materiat firmy, které doplnil vlastnim pozorovanim skladoich proces ve firmg.

Prace je logicky rozlena do 3 zakladnich kapitol, které jsou délenény na
jednotlivé podkapitoly. Vlastni pracigdchazi Uvod, ve kterém autor nasje zansry prace.
Zde se vyskytuji chyby v textu (3. a 5. odstavew¢ia nadbyténa gedlozka ,V*; stejna
chyba se opakuje i v kapitole Z#v 3. odstavec na str. 59).

Prvni kapitola je ¥novana teorii. Autor zde nashromazdil poznatky [asiblogistiky
a skladovani. Na zatku prvni kapitoly nazraje historicky vyvoj logistiky, uvadi znameé
definice logistiky a shrnuje jeji roli v podnikuo@&kapitola 1.1.1 Vznik a historicky vyvoj
logistiky by mohla byt dopkna o detail®jSi popis vyvoje logistiky po 2. gtové valce.
Podkapitola 1.1.2 Vymezeni logistiky&aa slovy ,Definice logistiky”, ale citované defoa
jsou az za dalSim odstavcem. V dalSééstech se autor za&iil na skladovani a sklady.
Shrnuje zde vyznam a funkci skladovani, Whye skladovaci systém a definuje druhy
a funkce sklatl, véetns prostorového usgéddani skladu. Podkapitolu 1.3 Skladovaci systém
by bylo logické rozlenit na podkapitoly 1.3.1 Statickdast, 1.3.2 Dynamick&ast
a 1.3.3 Skladovy inforntai systém. Autor to iejm¢ tak zamyslel, ale ani v obsahu ani
v textu neni podkapitola Statickdstfadré ozna&ena. Podkapitola 1.4.2 Druhy skiaty
mohla byt zpracovana podradjin jsou zde uvedena jenckiera hlediska, podle kterych
rozcklujeme sklady. Zasr teoretické&tasti prace je #novan zasobantizeni zasob a metodam
fizeni zdsob v podniku. Jednotlivé metody jsou popsé&wEne a srozumitels. ABC analyza
vychazi podle autora z ,Paterova principu“ mistardg®ova principu* (jméno ,Patera“ se
objevuje i v dalS¢asti prace).

Druha kapitola analyzuje s®asny stav skladovani ve fiim Za&ina strénou
charakteristikou firmy, &etné jeji historie. Nasleduji podkapitoly émované popisu
skladovaciho systému skladul a¢. 2 doplné o gehledna schémata a tabulky. Kapitola je
zakortena ABC analyzou. Jednotlivée ABC analyzy jsou zpvany v tabulkach, ve kterych
chybi sumarni udaje. V tabul¢e3 ABC analyza pojistnych ohiale skladw. 1 neni spravh
proveden vypeet raini poptavky v % (uvedeny pet desetinnych mist je zbytey) a také
zawr, ktery je uveden pod tabulkou, se ndiod uvedené tabulky odchyluje. Je zde uvedeno,
Ze polozky A 101 a 103 tvb 83,1 % celkové poptavky, ale v tabulce vychazj88a.

V ostatnich tabulkach jsou vy§ty jiz uvedeny spravh

Ve treti kapitole navrhuje autor prace s ohledem n&epgtfirmy a zakazniky firmy
konkrétni znény ve skladovani a hodnoti jejich vliv na skladmperace. R reSeni vychazi
ze zjiSeného skuténého stavu popsaného v kapitole 2 a z proveden€ amalyzy. Navrhy
optimalizace neefektivnich skladovych operaci jsmplreny piehlednymi schématy (na
str. 54 v 1. odstavci v posledni¢ty je chybr uvedeno, Ze velka vzdalenost ujeta
vysokozdviznym vozikem zvySuje hodinovou vykonnostale doportuji sjednotit
terminologii: ,pohybové” nebo ,pohyblivé” StitkyNavrhnuté zrany jsou podle mého soudu



Gcelné a pro firmu vzhledem k dosavadnimu zavedenégstéemu skladovani prakticky
vyuzitelné.

Za z&¢¥rednd kapitolou, kterd sttmé shrnuje bakai&kou préaci, nasleduji seznamy
pouzité literatury, tabulek, obrazla giloh (v obsahu se u pouzité literatury idgh stranky
neuvadji; seznam obrazkse v obsahu vyskytuje 2x).

Ve vlastni praci autor prokazal schopnost pracevatibornou literaturou, spravn
ozna&uje citace a uvadi odkazy na pouzitou literature. Wdy vSak v odkazech dodrZuje
pravidlo uvadt zdroj na zagr (nag. v podkapitole 1.1.5 Ize interpretovat jeho odkakz, Ze
ze zdroje pouzil pouze jednidtu — ale tak to asi nebude).

Kvalitu této bakal&ské prace snizuje mnozstvi chyb nejen gramaticKiytbrpunkce,
pieklepy - nap. str. 14 ,sladovani“; hrubé chyby na str. 10 w@stavci v pedposledni &té
a na str. 35 — 2. odstaveéefposledni &a), ale i chyby formalni Gpravy (napstr. 48 —
osamoceny znak na kondku; str. 12 — jeden z odst@voeni zarovnan do bloku a neni
odsazen prvniadek; ne vzdy je vloZzena mezera za intergoitki znameénky, resp. za
zkratkami; v tabulkdch se objevuje chybna zkrathkés", autor misty chyb& pouziva
procenta, uvadi 20% = dvacetiprocentni misto 2h&ostr. 36 uvadi ,.... dva 18 paletové
piivésy“ a ... 17ti paletové ...“ misto 18paletové;,. 87 — chybg pouzit zgisob uvadni
rozmera; str. 39 — tabulk&. 1 — zahlavi slougc— mala poateeni pismena).

Zawr. Pres uvedenéijpominky je bakaléska prace Ladislava ddka vypracovana
solidre. Cile prace autor spinil a navic se da prace aydikdo praxe.

Navrhované hodnoceniglmi dobre
Otazky vhodné do diskuse k obhajdiakaldske prace:

1. Autor ve sveé praci uvadi, Ze firma X ma zavody \rid&alné a ve Rtyni. Mohl
by upgresnit, kde obec Rtypresre lezi?

2. Autor prace by mohl uesnit finani naklady, které jsou nutné k realizaci jeho
navrhi zmen ve skladovani firmy.

3. Planuje vedeni firmy realizovat autorovy navrzem&rzy? Pokud ano, v jakém
¢asovém horizontu.

V Trutnow 11.¢ervna 2009

Mgr. Ludmila Rn¢ikova



