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ANOTACE

Tato bakalaiska prace se veénuje analyze nasledné péce o investory (After Care)
V Pardubickém a Hradeckém regionu. Teoretickd Cast definuje zakladni pojmy z oblasti
pifimych zahrani¢nich investic a nasledné péce. Prakticka ¢ast je pak zaméfena na konkrétni
druhy After Care (AFC), které jsou v obou regionech vyuzivany a na zhodnoceni, kde je AFC

vyuzivana efektivnéji.

KLICOVA SLOVA

investice, pfimé zahrani¢ni investice, investi¢ni pobidky, nasledné péce o investory

TITLE

After-care for investors in Pardubice and Hradec Kralové region

ANNOTATION

This bachalor work is focused on analysis of after care applied in Pardubice and Hradec
Kralové region. Theoretical part defines basis ideas of foreigen direct investments and after
care conceptions. Practical part is focused on concrete type of after care systemes and tools
which are provide in both regions. Evaluation of efficiency of selected after-care systemes is
objective of this bachalor work.
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’
Uvod

Zahrani¢ni investice jsou velmi dilezitym ekonomickym nastrojem. Jejich pomoci je
mozné docilit pozitivniho vyvoje ekonomiky daného regionu nebo zemé a to prostiednictvim
vylepSeni infrastruktury, vytvofeni novych pracovnich mist, ristu redlného piijmu a danové
zékladny, narGstu exportu, Sifeni inovaci a vzajemné spoluprace s regiondlnimi dodavateli
a subdodavateli. Z globalniho hlediska existuje o investice pomérné tvrda soutéz. Proto také
o n¢ usiluyji jak hospodéisky rozvinuté zemé, protoze vidi v udrzeni si investord v zemi
potencidlni sniZeni nezaméstnanosti, tak i zemé¢ rozvojové. Priliv kapitalu je tedy dilezitou

soucasti v rozhodovani a politice kazdé zemé.

Vlada a rGzné instituce se proto snazi o vytvofeni co nejlepSich podminek pro
potencialni investory. Jedna se naptiklad o slevu na dani z ptijmu pravnickych osob, hmotnou
podporu na nova pracovni mista a Skoleni a rekvalifikace nebo o pfevod pozemku ve
vlastnictvi statu za zvyhodnénou cenu. Je vSak také dilezité se zaméfit na udrzeni investori
v regionu v del$im ¢asovém horizontu, protoze po vyprSeni slev na dani z pfijmu a dalSich
zvyhodnéni dochazi k piesunu vyroby za levnéjsi pracovni silou a niz§imi vyrobnimi naklady.

Proto je tieba vénovat velkou pozornost nasledné péci o investory.

Cilem mé bakalarské prace je analyzovat naslednou péci o investory (After Care)
vV Pardubickém a Hradeckém regionu a provést komparaci. Konkrétn¢ pijde o zjisténi,
které druhy After Care (AFC) jsou v obou regionech vyuzivany a zhodnotit, kde je AFC
vyuzivan efektivnéji. Mezi dil¢i cile patii obecné pojeti zahrani¢nich investic a nasledné péce

0 investory.

Prvni c¢ast prace se zabyva zakladnim vymezenim investic. Dale jsou popsany
jednotlivé druhy investic a jejich vliv na ekonomicky rozvoj regionu. Druha ¢ast obsahuje
charakteristiku AFC. Ta zahrnuje obecné pojeti, poskytovatel¢ a urovné AFC a také jeji
konkrétni obsah. Tteti ¢ast je vénovana porovnani AFC v jednotlivych regionech. Soucasti
této kapitoly je charakteristika regionti. Poté nasleduje konkrétni AFC v Pardubicich a Hradci
Kralové. Nasledna ¢ast je vénovana komparaci a analyze AFC ve vybranych regionech. Zavér

bude obsahovat zhodnoceni poskytovani AFC a doporuceni k dal§imu vyvoji.
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Informace budou pifevazné pouzity z literatury M. Srholce (Pfimé zahrani¢ni investice
v Ceské republice - Teorie a praxe v mezinirodnim srovnani), L. Tetievové a Kolektivu
(Vefejny a podnikatelsky sektor), J. Valacha (Investicni rozhodovani a dlouhodobé
financovani). Praktické informace budou Cerpany od pracovniki Regionalni kancelare
agentury Czechlnvest pro Pardubicky a Kralovéhradecky kraj a od zaméstnanci Krajského
ufadu Pardubice a Krajského uradu Hradec Kralové a to ptredev§sim od pracovnikii odboru
uzemniho planu a regionalniho rozvoje. Dalsi potfebné informace budou ziskdny z webovych

stranek vybranych instituci.
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1 Investice a jejich vliv na rozvoj ekonomiky
regionu

1.1 Obecné vymezeni investic

vvvvv

ekonomickd ¢innost, pii niz se subjekt (stat, podnik, jednotlivec) vzdava své soucasné
spotfeby s cilem zvysSeni statkli v budoucnosti. Neboli jsou investice chapany jako obétovani
dnesni (jisté) hodnoty za ucelem ziskani budouci (zpravidla méné jisté) hodnotyl. Tato
definice zahrne nejen uz§i makroekonomické pojeti, podle né&jz jsou investice tok vydaju,
ktery zvétsuje fyzickou zasobu kapitalu,? ale i nehmotné investice a investice finan&ni.

V ptipadé€ ptimych zahrani¢nich investic (PZI) se jedna prave o finan¢ni pojeti investic.

Mikroekonomicky pohled chape investice podniku obecné jako rozsahlejsi penézni
vydaje, u nichz se ocekava jejich proména na budouci penézni piijmy bcéhem delSiho
¢asového obdobi. V praxi je pouzivana hranice jednoho roku. Kritérium rozsahlosti vydaja je
obvykle stanoveno pravni normou®. Takovéto vydaje se oznaluji jako kapitalové vydaje a od
provoznich se odliSuji délkou obdobi, v jakém maji pfinést penézni piijmy, kdy provozni
vydaje maji hranici do jednoho roku.

Kapitadlové vydaje mohou slouZit na investice do hmotného majetku, na vyzkum
a vyvoj, nakup dlouhodobych cennych papirti, reklamu atd. V hospodaiské praxi se povazuji
za investice:*

e nehmotné investice (kapitdlové vydaje na nehmotny investicni majetek; licence, autorska

prava, software, receptury, technologické postupy, ...)

e hmotné investice (kapitalové vydaje na hmotny — vécny — majetek; pozemky, stavby,
umélecka dila, ...)

e finan¢ni investice (kapitalové vydaje na investicni majetek dlouhodobé povahy;

dlouhodobé uvérové cenné papiry a majetkové cenné papiry, ...).

! Valach (2005), s. 16.
2 Dornbusch a Fischer (1994), s. 51.
¥ Valach (2005), s. 26.
*Valach (2005), s. 27.
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Mezinarodni pohyby kapitalu, zachycené v platebni bilanci na finan¢nim uctu, se

¢leni na pfimé investice, portfoliové investice a ostatni investice (ostatni kapital). RozliSeni

investic je na zaklad¢ jejich povahy a z casového hlediska (toto ¢lenéni odpovida nejen

investicim v zahrani¢i, ale i investicim domécim)°.

e Mezi ptimé investice patii takové kapitalové toky, kde investor ziskava urCity (veétsi)
podil v zahrani¢ni spole¢nosti a jde o dlouhodobéjsi vztah. Velikost podilu by méla byt
takova, aby investor mél vyznamny vliv na fizeni firmy. OECD doporucuje jako hranici
podil ve vysi 10 %",

e Portfoliové (nepiimé) investice zahrnuji akciové podily, které nespliuji podminky
vyznamng&j$i kontroly nad podnikem pro zafazeni mezi piimé investice a dalsi dluhové
1 nedluhové cenné papiry. Mohou sem byt zatazeny i finanéni derivaty a instrumenty

penézniho trhu.

e Do ostatnich investic spadaji dlouhodobé i kratkodobé uvéry, kratkodoba depozita,

obchody s pokladni¢nimi poukézkami, atd.

Z makroekonomického pohledu odpovidaji investice nespotiebované ¢asti hrubého
domaciho produktu (HDP), tedy usporam. Pokud nejsou domaci uspory dostateéné velké, je
nutné na investice ziskat uspory zahranicni. Investice vychazeji z tirovn€ HDP a zaroven jsou
zdrojem rustu potencidlniho produktu. Zalezi vSak na efektivite¢ jejich pouziti, vysoké
investice samy o sobé nezarucuji hospodaisky rast. Z makroekonomického hlediska se
investice d&li na hrubé a &isté.’

e Hrubé investice (tvorba hrubého kapitdlu) znamenaji piiriistek investicnich statkii za

uréité obdobi. Hrubé investice 1ze dale rozélenit na:

*  hrubou tvorbu fixniho kapitdlu, kam spada piirtistek hmotného investicniho majetku
(stavby vcetné¢ obytnych budov, stroje, zafizeni, ...) a pfiristek nehmotného
investiéniho majetku (licence, ...); vlastnosti fixniho kapitalu je, Zze pifi pouzivani

(ve vyrob¢) dochazi k jeho opotiebeni (znehodnoceni)

® Duréakova a Mandel (2007), s. 20.

® OECD: Benchmark Definition of Foreign Direct Investment [online]. 1996 [cit. 2009-03-20]. s. 8 odstavec 7.
Dostupny z WWW: <http://www.oecd.org/dataoecd/10/16/2090148.pdf >.
" Valach (2005), s. 17.
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» piirastek zdasob, kam se vedle firemnich zasob fadi i strategické vladni rezervy.

Do hrubych investic se nezapocitavaji ptirtustky predméti dlouhodobé spotieby, které si
pofizuji domdacnosti pro kone¢nou spotiebu, ani zbran¢ nakupované vladou pro vojenské
ucely.

o Cisté investice piedstavuji rozdil mezi hodnotou hrubych investic a velikosti opotfebeni
kapitalu (zejména odpisy). Vzhledem k tomu, Ze je velmi obtizné ur¢it hodnotu opotiebeni

kapitalu, ktera se pouze odhaduje, se Cisté investice ve statistikach ptili§ neuvadéji.

e Vedle hrubych a Cistych investic byvaji jest¢ uvadény obnovovaci investice, které

odpovidaji opotiebeni stavajiciho fixniho kapitalu (investi¢éniho majetku).

Vymezeni PZI vychazi z mezinarodnich metodik pro sledovani platebni bilance
a narodniho ucetnictvi. Pfi mezinarodnim srovnani je tfeba zohlednit pietrvavajici odlisnosti
ve vykazovani PZI mezi zemémi i v ¢ase. V Gvahu je také tieba brat mozné odliSnosti ve
vymezeni pojmi souvisejicich s PZI ve statistikdch vykazovanych centrdlnimi bankami,
narodnimi statistickymi fady, popfipadé ministerstvy nebo ndrodnimi investi¢nimi
agenturami. PZI je takova kategorie mezinarodnich investic, kdy subjekt se sidlem v jedné
ekonomice (v jednom staté), tedy zahrani¢ni investor, ma zajem na ziskani dlouhodobé&jsi
ucasti v podniku, ktery je rezidentem v jiné ekonomice. Podminkou je pravé dlouhodoby
zamger investora o vlastnicky podil v podniku, do kterého investice sméfuje, a také velikost

podilu, ktera investorovi musi zarugit vyznamny vliv na Fizeni spolecnosti®.

Konkrétni urceni hranice, kdy ma investor ve spole¢nosti vyznamny vliv, se mize
v ruznych statech lisit podle zdkonné upravy. Mezinarodnimi organizacemi (OECD,
Mezinarodni ménovy fond) doporucovana hranice 10% podilu ve spole¢nosti nebo na
hlasovacich pravech mize byt rlizn¢ upravovana. N€kdy investorovy miiZze stacit i méné nez
10%, aby mél vyznamny vliv na fizeni firmy, ale v n¢kterych ptipadech naopak ani podil vice
nez 10% stacit nemusi. Situace, kdy majetkovy podil se nemusi odrazit na patfiéném vlivu na
fizeni podniku, nastava naptiklad tehdy, pokud existuje zakon na ochranu néjaké firmy proti
pfevzeti. Zakon pak urcuje maximalni velikost hlasovacich prav bez ohledu na vlastnické

podily ve firmé.

® International Monetary Fund: Balance of Payment Manual, fifth edition [online]. 1993 [cit. 2009-03-18]. s. 86
paragraf 359. Dostupny z WWW: <http://www.imf.org/external/np/sta/bop/BOPman.pdf>.
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Pfimé zahrani¢ni investice je nutné odliSit od podnikd pod zahrani¢ni kontrolou. Ty
jsou definovany jako vsSechny korporace a kvazikorporace, které jsou kontrolované
nerezidentskymi instituciondlnimi jednotkami, coz znamena podniky s50 % a vysSSim
podilem zahrani¢niho kapitalu na zdkladnim jméni podniku.9 PZ1 jsou definovany na zakladé
metodik platebni bilance a také obsahleji nez podniky pod zahrani¢ni kontrolou, jejichz

definice vychazi z metodik narodnich ucth.

Ceska republika ma piimé zahraniéni investice a jeji zakladni formy vymezeny
v devizovém zdkoné€ ¢.219/1995 Sb. Podle devizového zdkona se piimou investici rozumi
» -..takové vynalozeni penéznich prostiedkd nebo jinych penézi ocenitelnych majetkovych
prav a jinych majetkovych hodnot, jehoz ucelem je zaloZeni, nabyti nebo rozsiteni trvalych
ekonomickych vztahl investujiciho tuzemce nebo tuzemcii jako osob jednajicich ve shodé na
podnikdni v zahranic¢i nebo investujiciho cizozemce nebo cizozemct jako osob jednajicich ve

shod¢ na podnikani v tuzemsku, a to zejména nékterou z té€chto forem:

1) vznik nebo ziskani vyluéného podilu na podnikéani véetné jeho rozsitent,

2) Gcast v noveé vzniklém nebo existujicim podnikani, jestlize investor vlastni nebo

ziska neyjméné 10 % podilu na zakladnim kapitalu obchodni spolecnosti nebo druzstva nebo
nejméné 10 % podilu na vlastnim kapitalu spolecnosti nebo nejméné 10 % hlasovacich prav
nebo jiny podil na podnikéni spole¢nosti presahujici 10 %,

3) dalsi poskytnuti nebo pfijeti finan¢nich prostiedkil nebo jinych penézi ocenitelnych
majetkovych hodnot nebo prav v ramci ekonomickych vztahii zalozenych piimou investici,

4) financni avér spojeny s dohodou o podilu na rozdéleni zisku nebo s vykonem ucinného

vlivu na fizeni podniku,

5) uziti zisku ze stavajici ptimé investice do této investice™

Pfimé zahrani¢ni investice se skladaji z investic do zdkladniho Kkapitalu,

reinvestovaného zisku a ostatniho kapitalu™.

? Srholec (2004), s. 11.
1% Ministerstvo Financi Ceské Republiky : Devizovy zdkon ¢.219/1995 Sb. [online]. 2008 [cit. 2008-12-30].
Dostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchg/mfcr/hs.xsl/zakony 1089.html>.
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e Zakladni kapital predstavuje vklad nerezidenta do zakladniho kapitalu spolecnosti. Podle
podilu investora na zékladnim kapitalu (nebo hlasovacich pravech) se investice déli na
dceriné spolecnosti (podil vice nez 50 %), pridruzené spolecnosti (10 — 50 %) a pobocky
(100 % vlastnéna trvala zastoupeni nebo kancelaie).

e Reinvestované zisky znamenaji podil investora na nerozdéleném hospodaiském
vysledku.

e Ostatni Kkapital zahrnuje piijat¢ a poskytnuté¢ uvéry mezi piimym investorem
a spolec¢nosti, do které investoval. Patii sem i1 dluhové cenné papiry a dodavatelské uvery.

Tyto uvérové vztahy se promitaji do mezipodnikovych pohledavek a zadvazki.

1.2 Druhy investic

Ptimé zahrani¢ni investice se d¢li na zaklad¢ né¢kolika zakladnich kritérii. Podle zptisobu
investice, formy investice nebo podle motivu vstupu. Nepochybné by ale bylo mozné najit
i dalsi kritéria ¢lenéni. Pii zkoumani konkrétnich zahrani¢nich investic vznikaji rtzné
kombinace na zdklad¢ téchto teoretickych kategorii PZI. Pfimé zahrani¢ni investice lze
z hlediska zptisobu vstupu investora rozd¢lit na tfi zakladni druhy: investice na zelené louce,
hnédé louce. Kazdy druh se lisi jak zplsobem investovani, naroc¢nosti, tak i vlivem na

ekonomiku hostitelské zemé (hlavné v kratkém obdobi).
Mezi zakladni druhy investic patii*%:

e Investice na zelené louce (greenfield investment)

Znamenaji diky vzniku nového podniku okamzity efekt pro ekonomiku. Hned vytvaieji nova
pracovni mista, podporuji hospodaisky rist, v zdvislosti na produkei firmy 1 export, zvysuji

konkurenci a piinaSeji nové technologie a pracovni postupy (napiiklad pirichodem
zahrani¢niho managementu). Investora vSak vzhledem k vystavbé nového podniku musi vzit
v uvahu zpozdéni zahdjeni fungovani firmy o dobu nutnou na hleddni mista, zajiSténi
administrativnich zélezitosti spojenych s vystavbou, pifipadné vyjednadvani s urady

o investi¢nich pobidkach, vystavbu, hledani a zaskolovéani zaméstnanct atd. Vyhodou je, ze si

11 Ceska narodni banka: Piimé zahranicni investice [online]. 2005 [cit. 2009-03-15]. Dostupny z WWW:
<http://www.cnb.cz/m2export/sites/www.cnb.cz/cs/statistika/platebni_bilance_stat/publikace_pb/zpravy_vyvoj_
pb/PB_2005.pdf>.

12 Srholec (2004), s. 12.
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investor buduje podnik pfesné¢ podle vlastnich pfedstav. Investice na zelené louce jsou

realizovany predevs§im u vertikalnich PZI (viz. dale).

e Fuze a akvizice (mergers and acquistions; M&A)

Neznamenaji vytvoieni nového podniku, jelikoz investor vstupuje do jiz existujiciho podniku.
V kratkém obdobi tedy vétSinou nemad tento druh investic pro ekonomiku zadny efekt.
Nevznikaji nova pracovni mista, protoze vyrobni kapacity se neméni, ani nedochazi k ptilivu
technologii. V delsim obdobi ale vétSinou dochazi k restrukturalizaci podnikii a zvySeni
efektivity vyroby. Muze dochdzet k dalSim investicim (které mohou prevysit ptvodni
investici), transferu technologii, vytvotfeni novych pracovnich mist atp. Tento druh investic
investoii vétSinou voli, pokud cilovy podnik ma néjakou konkurenéni vyhodu nebo je
jednoduse levnéjsi odkoupit jiz existujici podnik nez budovat novy. Thned tak ziskéavaji trzni
podil, distribu¢ni kanaly, vyrobni kapacity, vysSkolené zaméstnance, ptipadné se mohou dostat
k patentim ¢i néjakym zajimavym technologiim. Tento druh vstupu pfevlada u horizontalnich
PZI.

e Spole¢ny podnik (joint ventures)

Je takova forma investice, kdy zahrani¢ni a domaci firma vytvoii spolecny podnik. Pro
zahrani¢ni firmu to znamena Usporu, protoze domaci partner znd mistni trh, zvyklosti, zdkony
atd. Pro doméci podnik je zase spoluprace se zahrani¢ni firmou vyhodna v tom, Ze mu umozni
snaz$i piistup na zahrani¢ni trhy, leps$i dostupnost modernich technologii a financ¢nich

prostiedki.
e Investice na hnédé louce (brownfield investment)

Predstavuji hrani¢ni typ investic mezi investicemi na zelené louce a fizemi a akvizicemi.
Formaln¢ se jednd o flize a akvizice, ale v podstaté maji blize k investicim na zelené louce.
Investor vstupuje sice do jiz existujiciho podniku, jeho vstup je vSak spojen s restrukturalizaci
podniku a nasledné firma funguje ze znacné Casti v ramci kapacit vytvofenych zahrani¢nim
investorem. K investicim na hnédé louce patfi velka ¢ast privatizacnich pifimych zahrani¢nich

investic v tranzitivnich ekonomikach.

Na zaklad¢ motivi vstupu investora do dané ekonomiky se pfimé zahrani¢ni investice

déli na investice vyhledavajici zdroje (aktiva), trhy a vyssi efektivitu.
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e Zdroje (aktiva) vyhledavajici (ressource-seeking/asset-seeking) PZI
Jsou motivovany ziskanim urcitych zdroji. Mize jit o pfirodni zdroje, patenty, obchodni

znacky, technologické postupy, a dalsi.

Z hlediska formy investice je mozné PZI rozd¢lit na horizontalni a vertikalni.’®* Zafazeni
investice do jedné z téchto dvou skupin vychazi z fragmentace produkcéniho fetézce a souvisi

tak s motivem vstupu investora.
e Horizontalni forma PZI (trh hledajici — market seeking)

Zahrnuje kompletni vyrobu produktu v hostitelské zemi. Divodem pro tento druh investic je
pfedevsim snaha o vétsi podil na trhu a sniZzeni ndkladl spojenych s pfistupem na dany trh
(celnich, dopravnich, administrativnich atd.). Horizontdlni PZI vytlacuji domaci produkci
nebo nahrazuji dovoz. Vytlatovani domaci produkce muze vedle negativniho pilisobeni
(dualni ekonomika, rist nezaméstnanosti, ...) na druhé strané pomoci k vétsi
konkurenceschopnosti domécich vyrobcti. Nahrazeni dovozu zase pomaha vylepsit bézny tcet
platebni bilance, 1 kdyZ pozitivni vliv na platebni bilanci nemusi byt tak vyrazny, pokud se
jedné o importné narocnou vyrobu.

e Vertikalni PZI (vyhledavajici vyssi efektivitu — efficiency seeking)

Duvodem pro jejich vznik je nakladova optimalizace vyroby. Investor se snazi umistit
jednotlivé faze vyroby do zemé¢, kterd mu diky své komparativni vyhod¢é v podobé dobré
vybavenosti vyrobnim faktorem potiebnym pro danou fazi vyroby (levna pracovni sila,
pfitomnost pfirodnich zdroji, specifické znalosti apod.) umozni vyrobu s niz§imi naklady.
Vytvareji se tim mezinarodni produk¢ni sité a roste mezinarodni intrafiremni obchod. Asi

nejvice se tento trend projevuje v elektrotechnickém a automobilovém pramyslu.

13 7darek (2008), s. 2.
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Tabulka 1: Kvalifikace PZI

Hledisko

, Druhy PZI
vymezeni

Hlavni rysy

Ptiklad

Podniky s
mensionovym
zahrani¢nim podilem

Podil mezi 10-50%

Podil Boeingu a
Aero Vodochody

Mira kontroly

Podniky pod zahrani¢ni
kontrolou

Kontrolni vlastnicky podil

Privatizace Rakony
Rakovnik do rukou
Protector & Gamble

Trhy vyhledavajici
(market seeking)

Cilem je rast podilu na trhu a pokles
nakladll na jeho zasobovani

Vytlaguji domaci produkci nebo
nahrazuji dovoz

Investice Coca-Coly
v Praze

Motiv vstupu,

ktery vychazi Zdroie vwhiedavaici Cilem je ziskani specifickych aktiv | Vstup SABMiller do
Z lokalizacni (ajssetyseekin i (levna pracovni sila, patent, Plzefiského
vyhody 9 technologie, obchodni znacka atd.) Prazdroje
Efektivitu vyhledavajici | Cilem je optimalizace vyroby (pokles Investice Audi do
(efficiency seeking) vyrobnich nakladi) motorarny v Gydru
Investice na zelené Investice Phillipsu v
. Investice do novych aktiv Hranicich na
louce (greenfields) M -
oravé
Zplsob Investice na hnédeé Zmeéna vlastnické struktury i investice Investice
. . Volkswagenu do
vstupu louce (brownfields) do restrukturalizace &
Skoda Auto
Prevzeti CSOB
M&A (m_er_gers and Ovladnuti jiz existujicich aktiv finanéni skupinou
acquisitions) KBC
Produktova specializace Oovladnuti
- Vertikalni PZI Rozdilné faze produkéniho fetézce v BorsodChem
Specializace jednotlivych pobogkach ruskym Gazpromem
matefské p I
firmy Procesni specializace

Horizontalni PZI

Podobné faze produkéniho fetézce v
jednotlivych pobo&kach

Investice PWC v
Praze

Zdroj: Srholec (2004), s. 13, viastni upravy
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1.3 VIiv investic na rozvoj regionu

Ackoli je pfiliv pfimych zahrani¢nich investic pfevazné povazovan za ptiznivou Véc,

samoziejmé to neznamena, ze s Sebou piinasi jen pozitiva. Jestli se néjak vyraznéji projevi

negativni vlivy PZI, zavisi do znacné miry na vyspélosti domaci ekonomiky a na chovani

investora (resp. na divodech, které ho vedly k umisténi investice do dané¢ zem¢). Mezi hlavni

vyhody a nevyhody p¥imych zahrani¢nich investic patfi:**

Vyhody:

Kapital, PZI1 ptinaseji do ekonomiky finanéni zdroje a dopliuji tak v hostitelské zemi
nedostate¢né generované Gspory. Jedna se o dlouhodobéjsi zahraniéni kapital, kde je malé
riziko rychlého odplynuti. Tato vyhoda PZI je dtlezitd hlavné pro méné rozvinuté

a rozvojové zeme, které trpi velkym nedostatkem kapitalu.

Technologie, investofi (nadnarodni spoleénosti) pfinaseji moderni technologie, velké
spole€nosti hodné investuji do vyzkumu a vyvoje.

Piistup na trhy, nadnarodni spolecnosti umoznuji dcefinym podnikiim pfistup na
zahrani¢ni trhy, kam by se domadci spolecnosti samy obtizné¢ dostavaly.

Manazerské dovednosti, nadnarodni spolecnosti zaméstnavaji vysoce kvalifikované

odborniky po celém svété a dochdzi k pielévani dovednosti a zkuSenosti do dcefinych

spolecnosti.

Zivotni prostedi, zapadni spoleénosti jsou zvyklé, Ze ochrana Zivotniho prostiedi patfi ke
standardnimu fungovani firem. Nadnarodni spolecnosti také vynakladaji velké finanéni
prostfedky na rozvoj technologii, které omezuji zne¢istovani Zivotniho prostiedi.

Zlepseni instituciondlniho prostiedi, nadnarodni spole¢nosti mohou pozitivné ovlivnit

kvalitu institucionalniho a podnikatelského prostiedi v hostitelské ekonomice.

Pozitivni vliv na domaci spole¢nosti, vstup zahrani¢nich spole¢nosti dava prostor pro

uplatnéni doméacim firmam.

Y NEWTON Holding: Riizné pohledy na primé zahranicni investice [online]. duben. 2001 [cit. 2009-03-01].

S. 1-2. Dostupny z WWW:
<http://www.newton.cz/redsys/docs/analyzy/makroanalyzy/0104_Ruzne_pohledy_na_prime_zahranicni_investic
e.pdf>.
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Nevyhody: ™

MozZnost nepiatelského pievzeti s umyslem utlumit vyrobu a obsadit trh vlastnimi
vyrobky.

Apreciace domaci mény, kdy pfiliv zahrani¢niho kapitalu zptsobuje tlaky na apreciaci
domaci mény. Posilovani kurzu podporuje dovoz oproti vyvozu a muze se tak projevit

rastem deficitu obchodni bilance.

Rozvoj kapitadlové naro¢né vyroby na ukor utlumu pracovné naro¢né vyroby. To muze

veést k ristu nezaméstnanosti.

Riist mezd v podnicich se zahrani¢ni Gcasti (obvykle doprovézeny odpovidajicim ristem
produktivity prace) se pieléva do domacich podniki, ve kterych je ale rust produktivity
prace nizsi nez rust mezd. Rast mezd se také preléva do vetejné sféry, ¢imz rostou tlaky na

statni rozpocet.

Zvys$ovani dovozu surovin a polotovart podniky se zahrani¢ni ucasti vede k upadku
domacich producentii téchto komodit. Miuze také piispivat k deficitu bézného uctu

platebni bilance.
Repatriace ziskil zaté¢zuje bézny a kapitalovy ucet platebni bilance.

Nadnarodni korporace jsou schopny se vyhybat vysokym danim z pfijmu. Men$i domaci

firmy, které tuto moznost nemaji, tak ztraci konkurenceschopnost. Skutecnost, zZe velké

firmy se zna¢nym vlivem se danim mohou vyhnout, také mize vést k nizSimu tlaku na

vladu a parlament, aby se daflové zatizeni sniZilo.

Motivem pro rozhodnuti o umisténi investice miiZe byt neexistence nebo nevymahani

legislativy na ochranu Zivotniho prostfedi.

Nizsi ekonomickd vykonnost domécich podnikli v porovndni s podniky se zahrani¢ni

ucasti miuze vést ke vzniku tzv. dudlni ekonomiky.

Podpora zahrani¢nich investorti mize vést k zanedbavani podpory domécich firem.

1> Benacek (2000), s. 11-12.
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2 Charakteristika nasledné péce o investory (after
care)

2.1 Obecné pojeti after care (AFC)

After care Ize zjednodusen¢ vysvétlit jako komplex dil¢ich ptistupd, nastroji a sluzeb,
které svou aktivni roli maji pfispét k zpevnéni vazeb mezi investorem a hostitelskym
regionem zastupovanym piislusnymi urady vefejné spravy. Politiky nésledné péce maji

charakter vetejné podpory, takze se fidi podobnymi pravidly a zakony.

2.1.1 Vymezeni verejné podpory

Zékon ¢.215/2004 Sb., o Gpravé nékterych vztahi v oblasti vefejné podpory
a0zméné zakona o podpofe vyzkumu a vyvoje, nepiimo odkazuje na definici vetejné
podpory, obsazenou v &l. 87 odst. 1 Smlouvy o zalozeni Evropskych spoledenstvi®,

Vefejnou podporou se rozumi kazda podpora poskytnuta v jakékoli formé stdtem nebo
ze statnich prostiedkli, kterd naruSuje nebo mize narusit hospodarskou soutéz tim,
ze zvyhodiluje urcité podniky nebo urcitad odvétvi vyroby a pokud ovlivitluje obchod mezi
Clenskymi staty.

Podpora, ktera spliuje vySe uvedend kritéria, je neslucitelnd se spoleCnym trhem
atedy zakazania. Vyjimka zobecného zakazu poskytovani vefejné podpory miZe byt

povolena na zakladé blokovych vyjimek ¢i na zakladé rozhodnuti Evropské komise

2.1.2 Formy verejné podpory

Vefejna podpora miize mit podobou jak finan¢ni, tak nefinan¢ni. Rozdéleni je vSak
V praxi ¢astecn€ stirano a to napt. v disledku skutecnosti, ze subjekt vefejného sektoru sam
profinancuje investi¢ni infrastrukturu a poté si ji bezplatné poskytne investorovi. Obecné 1ze

definovat tyto konkrétni formy vefejné podpory'’:
= granty;
= dotace (napf. na podporu investic, vyzkumu, vyvoje, vzdélavani);

* jiné finan¢ni podpory (napf. kapitalové podpory vetejnym podnikiim);

18 Utad pro ochranu hospodatské soutéze : Zdikladni pojmy [online]. 2006 [cit. 2009-03-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.compet.cz/verejna-podpora/zakladni-pojmy/>.
7 Tettevova a kolektiv (2009), s. 94.
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* pujcky a zaruky;

» danové prazdniny (napi. ulevy a slevy na danich);

=  poplatkové prazdniny (napt. odpusténi riznych mistnich a spravnich poplatki nebo
povinnych odvodi do statnich fondd, systému socidlniho pojisténi);

= nastroje aktivni politiky zaméstnanosti (napt. podpora vzniku novych pracovnich mist,

podpory rekvalifikacnich kurzii);

» financovani investi¢ni infrastruktury (napf. pfiprava novych ploch k podnikani,

budovani primyslovych zén a dalSich nemovitosti k podnikani — greedfields);
= revitalizace brownfields;
= zvyhodnény najem nebo prodej nemovitosti k podnikani;
» poradenstvi (v oblastech projektového fizeni, ochrany zivotniho prostiedi apod.);
» odpisy provoznich ztrat stitem vlastnénych podniki;
* pomoc za Ucelem piipravy statem vlastnénych podniki pro privatizaci;

* bezplatna reklama v statni televizi.

Mezi vyznamné formy vefejné podpory také dale patii tzv. investini pobidky.

V Ceské republice jsou upraveny zakonem ¢&. 72/2000 Sb., o investiénich pobidkéch,

Vv platném znéni. Investicnimi pobidkami se rozumi'®:

a) slevy na danich z pfijmu,

b) pfevod technicky vybaveného uzemi za zvyhodnénou cenu,
¢) hmotna podpora vytvateni novych pracovnich mist,

d) hmotna podpora rekvalifikace zaméstnanct,

e) prevod pozemkl evidovanych v katastru nemovitosti jako zeméd¢€lské pozemky a pievod

ostatnich druhi pozemkd.

2.1.3 Subjekty verejné podpory

v s v I 1 ~ v v v . r 7 v
Obecné jsou rozliSovany S prevazné tii subjekty, Jedna se o poskytovatelé a piijemce

vetejné podpory a dale o organ kontroly a dohledu.

18 Zikon ¢ 72/2000 Sb., o investicnich pobidkdch a o zméné nékterych zakoni [online]. 2007 [cit. 2009-03-01].
§ 1 (2). Dostupny z WWW: <http://business.center.cz/business/pravo/zakony/invpob/cast1.aspx>.
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Poskytovatelem verejné podpory je ten, kdo rozhoduje o jejim poskytovani. Jde
predev§im o stat ¢i statni organy, kraje (zastupitelstva kraji), a obce (zastupitelstva obci).
Obecn¢ vzdy musi jit o subjekty, které nakladaji s finan¢nimi prostfedky pochézejicimi
Z municipalnich, regiondlnich ¢i statnich vefejnych rozpocti nebo z rozpoctu Evropské unie.

Piijemcem verejné podpory je pravnicka nebo fyzicka osoba, které byla poskytnuta
vefejna podpora.

Organem dohledu nad veiejnou podporou v Ceské republice je U¥ad pro ochranu
hospodaiské soutéze, konkrétné odbor vetfejné podpory, ktery byl ziizen k 1. 12. 1999:
Funkce monitorujici jednotky vefejné podpory byla pievedena na Ufad pro ochranu

hospodaiské soutéze z Ministerstva financi CR.

2.2 Teoretické pojeti after care

2.2.1 Definice AFC

Je celé fada pohledii na definici vetejnych politik nasledné péce. Kazdy z autori, ktery
se problematikou zabyva, uvadi vlastni definic. AFC je mozné definovat jako poskytovani
riznych sluzeb investorim na kontinudlni bazi v ¢asovém horizontu po pocate¢nim ziizeni
dané pobocky.?’ Nebo je také Ize povazovat za obdobu k marketingovém konceptu prodejnich
sluzeb nebo za programy, které byvaji charakterizovany jako sluzby po schvaleni investi¢niho
projektu. Pficemz se zdiraziuje pravé casovy horizont, ve kterém jsou poskytovény21.

Programy AFC zahrnuji vSechny potencidlni sluzby nabizené na urovni podniku
vladou a jejimi agenturami, které jsou vytvofeny proto, aby umoZnily Usp&$ny start
a pokracujici rozvoj poboc¢ky nadnarodni korporace v hostitelské zemi nebo regionu

s ohledem na maximalizaci p¥inosu této pobocky pro lokalni ekonomicky rozvoj?.
Na regionalni nebo narodni rovni jsou pak uskuteciovany souvisejici aktivity na
zajisténi podpirného prostiedi pro realizaci specifickych ciltt daného podniku. Pod programy

AFC podle uvedenych definic tedy nespadaji sluzby, které pomahaji investorim pii

19 Utad pro ochranu hospodaiské sout&ze : Zdkladni pojmy [online]. 2006 [cit. 2009-03-01].
Dostupny z WWW: <http://www.compet.cz/verejna-podpora/zakladni-pojmy/>.

2 Tettevova a kolektiv (2009), s. 137.

21 Young and Hood (1994), s. 50.

22 United Nations Conference on Trade and Development: Aftercare A CORE FUNCTION IN INVESTMENT
PROMOTION. Investment Advisory Series [online]. 2007, Series A, number 1 [cit. 2009-03-01].
Dostupny z WWW: <http://www.unctad.org/en/docs/iteipc20071_en.pdf>.
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vyhledavani lokalit pro jejich projekty, protoze se realizuji pfed schvalenim a zapocetim
investice. AvSak do programi nasledné péce lze zaradit podporu vetfejnych sluzeb, jako je
rozvoj dopravni a komunikacni infrastruktury, piiprava lokalit, podpora rekvalifikace
pracovnich sil, propojeni s univerzitami a vyzkumnymi institucemi nebo identifikace
potencidlnich subdodavateld. I kdyz jsou tyto sluzby realizovany pfed zapocetim
a schvéalenim investice, pomahaji uspéSnému startu a rozvoji investi¢niho projektu.

Agentury pro regionalni rozvoj v Ceské republice definuji after care naptiklad jako
kompletni servis o jiz lokalizované zahrani¢ni investory. V jeho rdmci usiluje agentura
o prubéznou komunikaci s témito firmami v regionu a poskytuje jim rovnéz asistenci pfi
feSeni aktudlnich problémi, s nimiZ se podniky potykaji. Cilem téchto aktivit je jednak zvysit
objem reinvestic stavajicich zahrani¢nich firem a usnadnit pfistup mistnim podnikim do
odbératelskych siti nadnarodnich spolecnosti. V neposledni fadé maji sluzby nasledné péce za
cil také omezovat riziko odchodu investori do jinych teritorii>.

Jind definice tik4, Ze after care je péce o investory, ktefi jiz v regionu pusobi. Tato
naslednd péce zahrnuje pfedevsim asistence pii rozSifovani existujici firmy, odbornd pomoc
pfi zapojeni firmy do programi a akci na podporu podnikdni a pomoc pii feSeni

.« . . , , 024
administrativnich problémia .

Posledni agentura pro regiondlni rozvoj vnimé after care jako navazovani a rozvijeni
kontaktd s investory v regionu a ziskavani zpétné vazby pomoci naméti na zlepSovani
podnikatelského prosttedi pro ptichazejici investory. Toto zahrnuje 1 prizkumy $ité na miru

prave témto investorim®.

Z hlediska téchto a jim podobnym agenturam maji programy AFC za hlavni cil
maximalizaci dlouhodobych  Cistych ekonomickych =ziskd zahrani¢nich pobocéek pro
hostitelskou zemi nebo region. Ekonomické ptinosy pfitom nezahrnuji pouze zaméstnanost,
ale také obsahuji Sirsi pracovni trh a otazky produktivity, jakoz i dopad na obchod a platebni

bilanci, transfer technologii a inova&ni efekty, lokalni vazby a dalsi multiplika&ni efekty®.

2 Regiondlni rozvojovd agentura jizni Moravy [onling]. 2007 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.rrajm.cz/after-care.html>.

2 Regiondlni rozvojovd agentura jiznich Cech [onling]. 2005 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.rera.cz/index.php?documentID=7>.

% Agentura pro regionalni rozvoj, a.s. : Moravskoslezsky kraj [onling]. 1994 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z
WWW: <http://www.arr.cz/cz/hlavni-cinnosti/one-stop-shop-pro-investory---nabidka-komplexnich-
sluzeb/aftercare-162.htmi>.

% Young and Hood (1994), s. 51.
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Aftercare lze tedy pojimat jako urcity ,,balicek® poprodejnich sluzeb, ktery by mél

obsahovat napiiklad®’:

centrdlni nebo regiondlni systém ekonomickych bonusi ¢i benefiti (napf. snizeni
danového zatizeni na piechodnou dobu apod.);

kvalitni komunika¢ni kanaly, vzajemné propojené informacni systémy investora a vetejné
spravy;

moznost ziskat volné plochy k podnikani (greenfield) nebo ziskat podporu na regeneraci

brownfields — starych primyslovych ploch;

nabidka kvalitni a kvalifikované pracovni sily, ktera je vhodna pro obor investorovy

¢innosti (nebo jeji rychla a efektivni adaptabilita) a dalsi.

Jako sluzby nésledné péce lze také oznacit tyto &innosti?®;

1) strategické a marketingové planovani: informaéni marketingové systémy, cilent;

investic, rozvoj témat pro marketing a podpory, rizné programy a materialy;

2) marketing mimo zemi;

3) marketing v rdmci zem¢;

4) navsteéva lokalit: specifické informace pro dany podnik;

5) vyjednavani a poskytnuti financi, lokality, majetku a odpovidajici infrastruktury a sluzeb;

6) sluzby pied zapocetim investice: lidské zdroje, zprostiedkovani subdodavateli;

7) otevieni zavodu za vSeobecné publicity;

8) sluzby po zapoceti investice: strategické, operacni a informacni.

2" Tettevova a kolektiv (2009), s. 137.
%8 Young and Hood (1994), s. 51.
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Dale je mozné rozdélit after care na strategické, opera¢ni a informacni sluzby — viz tab. 2.

Tabulka 2: Rozdéleni sluZzeb nasledné péce

Program nebo
sluzba AFC

Oblast poskytovani

Priklad sluzeb

1. Strategicka

Strategie a planovani

prezentace divodu pro uskutecnéni nové
investici podnikové centrale (vedeni), v rdmci
této skupiny nabidka novych projektii

planovani nové investice v oblasti marketingu,
vyzkumu a vyvoje

identifikovani potencionalnich partnerti pro
spole¢ni podnik nebo strategické spojeni

Financ¢ni asistence

pomoc pii hledani finan¢nich prostifedkl na
provedeni investice

Lidské zdroje rozvoj schopnosti a dovednosti pracovnikii
Inovace a vyvoj novych vyrobkt, vyzkum a
Vyzkum a vyvoj vyvoj, marketingovy vyzkum
spoluprace s SS, VOS a VS
Vyroba modernizace
Marketing a prodej progndza vyvoje trhu a technologii

2. Operaéni

Financ¢ni asistence

pomoc pii ziskavani grantl a dotaci

Lidské zdroje vyhledavani novych pracovnikd, dalsi
vzdélavani, potfadani Skoleni, poradenstvi
ohledné pracovni prava
Vyzkum a vyvoj finan¢ni a personalni zajistént vyzkumu a
vyvoje
Vyroba zajisténi kvality, automatizace vyroby

Marketing a prodej

celni problematika, ménové otazky

Ucetnictvi a pravo

danové, tcetni a pravni poradenstvi

3. Informacni

Podle individualnich
potieb investora

zékladni informace o prostiedi

Zdroj: Young and Hood (1994), vlastni upravy

Ur¢it hranici mezi tim, co uz patii pod programy nasledné péce a co jeSté za tyto

sluzby povazovat nelze, je tedy nékdy velmi obtizné. Jak jiz bylo uvedeno mnohé z aktivit
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jsou provadény jesté pied samotnou fazi atakovani investord.. Zavisi vzdy na konkrétnich

okolnostech.

Bylo jiz zminéno, Ze programy nasledné péce vlastné muizeme nazvat balickem
poprodejnich sluzeb. Proto umisténé podniky logicky ocekavaji, ze:

e budou splnény sliby, které jim byly dany v ramci lokaliza¢nich snah (tj. budou realizovany
obsahy raznych pravodci investorti s nabidkami volnych primyslovych zén a jinych
ploch, podpory ze strany municipalit a statu aj.);

e budou realizovany sluzby podptirného charakteru po zahdjeni ¢innosti podniku, jako je
napf. zlepSovani investi¢ni infrastruktury (fyzické, komunikacni, vzdélavaci), zajisStovani
rekvalifikaénich programi pro vytvofeni dostate¢ného mnozstvi kvalifikovanych

pracovnich sil;

e budou nabidnuty dal$i sluzby v ramci politiky nasledné péce, které budou zaméfeny na
vytvafeni ¢i zvySovani potencidlu podnikii v oblasti védy a vyzkumu, vytvareni svazki
a siti podnikti nebo zapojeni do tvorby klastrii, realizace velkych investic — to vSe

v souladu s potfebami rozvoje regionu.

Systémy after care jsou uplatiiovany jak v zahraniéni tak v i v Ceské republice. Kviili
rozdilnym stupiiim rozvoje jednotlivych ekonomik je vSak moZzné pozorovat rozmanité
ptistupy k vefejnym politikdm nasledné péce a jejim aplikacim v praxi. Rozlisit lze dva
zakladni pfistupy — tradi¢ni a novyzg.

e TRADICNI (PASIVNI) PRISTUP

V tradiénim pojeti aftercare pievazuje tvz. pasivni pfistup. Naslednd péce je
poskytovana jen tomu, kdo si ji vyzada. Urovei takto realizovanych AFC aktivit a sluzeb je
nizka a omezuje se pouze na feSeni riznych problému v ramci vlastniho podnikani. Mnohdy
neexistuje zadna instituce, ktera by se sluzbami nésledné péce zabyvala profesionalné a to jak
na narodni, tak regionalni a mistni Grovni.

Tento pfistup je bézny v téch regionech a zemich, kde dochazi k velkému pfilivu
novych zahrani¢nich investic, coz iluzorn¢ piekryvad odchod investorti (kolokaci) diky
chybé&jicim sluzbam a dal§im vznikajicim problémiim. Po ustaleni pfilivu novych investori

nebo dokonce pfi jejich poklesu se problémy zvyrazni a dochazi ke zméné piistupu.

2 Tettevova a kolektiv (2009), s. 141.
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e NOVY (AKTIVNI) PRISTUP

V poslednich letech se v nékterych zemich zavadi, resp. restrukturalizuje stavajici
systétm sluzeb AFC a vytvareji se specializované agentury, které se vénuji sluzbam
a aktivitam nasledné péce. Tyto agentury maji v rdmci nového pfistupu k aftercare za kol
napiiklad aktivné vytvaret sit¢ kontaktli mezi investory a mistnimi podniky, asistovat pfi
fazich, akvizicich a dalSich expanzich, soucasn¢ vSak pomahaji hledat nové trhy pravé pro

tyto expanze.

Vyznamnou funkci téchto agentur je rovnéz ldkat nové subdodavatele pro investory
a zvySovat tak efektivnost existujicich dodavatelskych fetézct, stejné tak vytvaret adekvatni
vzdélavaci systém, tréninkova schémata ke zvySovani kvalifikace pracovnikti apod. Tyto

sluzby by mé¢ly pomoci udrzet podniky v oblasti a zamezit jim v kolokaci.
Aktivity uvedenych agentur pfitom mohou byt zaméteny napf. na;
= jdentifikovani dodavatelt, zakaznikd a konkurent;
» pomoc pii kontaktovani regionalnich univerzit a vyzkumnych instituci;
= asistenci pii vybéru, kvalifikaci, doskolovani pracovnik;
» nabidku strategickych informaci o regionélnich a narodnich iniciativach;
= organizovani setkani investorl a vytvareni siti mezi nimi;
* gspojovani (networking) mistnich partnerti a mistnich podnik;
= identifikaci vhodného nemovitého majetku a zainventovanych ploch;
» provadéni prizkum;

* podporu ze strany vetfejné spravy (iniciace).

Poskytovani Gplnych a kvalitnich sluzeb AFC je zarukou toho, Ze nedojde k ptehliZzeni
investor, ktefi chtéji v regionu investovat, coz vede k vytvofeni nové pracovni ptilezitosti
a moznosti pro Sirsi realizaci mistnich podnikatelskych zdmért a pro rozvoj klicovych sektorii
Vv regionu.

V zapadni Evropé€ existuje mnoho zavedenych systémi poskytovani after care. Mnohé
z nich prochazeji neustalymi zménami a inovacemi tak, aby co nejvice odpovidaly potfebam

aktudlné pfitomnych investort.

% Tetievova a kolektiv (2009), s. 141
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Prevazné zemé zapadni Evropy jiz totiz pocitily nasledky kolokace mnohych investori
do jinych zemi diky niz§im ndkladim (jedna se o zemé& vychodni Evropy ¢i Asie). AvSak
1 pies tento ubytek chtéji stale pracovat na zlepSovani systému after care, protoze to je jediny
zpusob, jak piesvéd¢it kolokujici podniky, aby zanechaly v domovské zemi alespon ¢ast
svych provozi, idealné pak ty, které vyrabéji s vysokou ptidanou hodnotou nebo produkuji

inovace i se zabyvaji vyvojem a vyzkumem.

2.3 Poskytovatelé a urovné AFC

2.3.1 Modely programii AFC

Aplikace modelii programi after care se odviji od toho, kdo je uplatiiuje. Ve vétSing
pfipadi jde o odbornou poradenskou agenturu, jejiz péce je financovana z urcitého typu
vetejného rozpoctu, coz urcuje i geografickou pusobnost. Z tohoto predpokladu vyplyvaji dva
zakladni faktory, které vymezuji programy AFC, jejich Cetnost, aktudlnost a dostupnost.
Dalsimi faktory miize byt mistni ekonomické prostiedi, kvalita strategickych dokumentii
urcujicich strategické cile a priority rozvoje regionu, systém ziskdvani novych investic, a také
1 kvalita ¢innosti samotné agentury.

Vybér modelu poskytovani sluzeb nasledné péce ovliviuji 1 tyto dalsi faktory31:

* pouzivany model ekonomického rozvoje — Vv situaci ,,LAISSEZ-FAIRE* nebudou
programy ndasledné péce poskytovany vilbec nebo budou ponechidny na vyvoji

a pozadavcich trhu;

* dileZitost primé zahrani¢ni investice pro region a velikost zahrani¢ni pobo¢ky —
siln€j$i podnét pro programy aftercare existuje v méné rozvinutych regionech nebo pfi

omezeném poctu velkych zahrani¢nich pobocek;

* dostupnost finan¢nich prostiedkii a ochota riskovat — vynosy z programii typu

AFC jsou nejisté a spise dlouhodobé;

* Kkonkurenéni vyhoda — schopnost pfitdhnout investice je pfenosnd, systematické

a inovativni iniciativy v poskytovani sluzeb néasledné péce nikoli.

%1 Young and Hood (1994), s. 64.
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o r v s ; o s T 32.
Rozlisuji se ¢tyti zakladni modely programt nasledné péce o investory™:

1) model jedné kontaktni osoby;
2) model zalozeny na projektech;
3) model aftercare tymu;
4) integrovany model.
> MODEL JEDNE KONTAKTNI OSOBY

Tento model pfedstavuje naprosto minimalisticky pfistup. Je zalozen na poskytovani
zékladni podpory a pomoci pii feSeni raznych probléma v ¢innosti investorit jednim
specialistou (pracovnikem poradenské agentury). Diky tomu se zamétuje na velké investory,
pusobici ve velmi dynamickych odvétvich. Sluzby byvaji poskytovany vétSinou pouze prvni
dva roky plsobeni investora V hostitelské ekonomice. V obecné urovni jde o poskytovani
sluZeb na bazi informacni a operativné vyzadané. Obvykle je realizovéana i poradenska ¢innost
pti ziskavani finan¢nich zdroji pro investicni a jiné aktivity. Dale je mozné tento model
charakterizovat nasledovné:

* finan¢né nenarocny;
= malo efektivni;

» zaloZen na osobni (personalni) bazi;

* je zarodkem kvalitniho systému AFC sluZeb.

> MODEL ZALOZENY NA PROJEKTECH

V ramci tohoto modelu neni poskytovdna komplexni péfe o investora. Péce je
vénovana predevsim specifickym cilovym segmentiim, projektim nebo oblastem. Konkrétné
jde napt. o logistiku a dodavatelské sité, vzdélani a vybér novych pracovnikl, vyzkum
a vyvoj, nékteré specifické vyrobni sluzby a to v ramci specifickych projekta.

Model zaloZen na projektech se odliSuje od ostatnich i tim, Ze péce je realizovana
podle pozadavku investora tehdy, kdyz je o ni pozaddano (je odvisla od aktudlnich potieb
a cinnosti investoril). Prevazuji sluzby strategické a operacni, spojené s konkrétnim
projektem, podporuji se vsak i vSeobecné podminky na stran¢ nabidky (napt. podpora rozvoje
subdodavatelské zptisobilosti). Soucasti tohoto modelu je také mode jedné kontaktni osoby

pro otazky, které vyvstanou v priab&hu projekti.

%2 Young and Hood (1994), s. 62.
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Velkym pozitivem tohoto modelu je jeho vysoka koncentrace na specifické otdzky, jez
spojuji snahy zahrani¢ni firmy a Gsili o vSeobecny regionalni ekonomicky rozvoj. Je vsak

drazsi a jeho navratnost je dlouhodoba.

> MODEL AFTERCARE TYMU

V tomto modelu jde o nabidku aplikace aftercare sluzeb tzv. “jednémi dvefmi®. Tento
pfistup predpokldda poskytovani velkého spektra forem podpor mnoho riiznym investort.
Snazi se pokryt veskeré potieby vSech investorti pfitomnych v regionu (bez ohledu na zemi

puvodu, velikost, oblast ¢innosti, pravni formu aj.).

Aftercare tym musi velmi dobie znat vSechny investory, kterym nabizi a poskytuje
svou péci. Spoluprace s firmami ma dlouhodoby charakter a je samoziejmé intenzivnéjsi
V pocatcich Cinnosti investora. Byva vSak cCasto vyuzivana 1 v pfipadech potieby
restrukturalizace nékterych ¢innosti.

Daéle je moZné tento model charakterizovat takto:

* byvaji poskytovany sluzby v Sirokém spektru ze strategické, operacni a informacni
oblasti;

* nejde o individualni piistup k investorovi (je determinovan poétem obsluhovanych

firem);
= vyzaduje zpétnou vazbu od investora;
= jde o systematicky ptistup;
» realizace zejména narodnimi agenturami (piisobicimi na celostatni trovni);

* je pomérné nakladny.

> INTEGROVANY MODEL

Tento ptistup vnima sluzby nasledné péce jako kli¢ovou komponentu strategickych
plani mistniho ekonomického rozvoje, kterd je zamétfena na ziskani ekonomickych ptinosii
po dlouhé obdobi. Pfedpoklada vysokou uroven spoluprace mezi riznymi organizacemi
zainteresovanymi na ekonomickém rozvoji, jak soukromymi, tak vefejnymi, ale i domacimi

a zahrani¢nimi.
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Problematickd vSak muze byt potieba zmény pfistupu jednotlivych top manazeri

podniki. Ti musi v rdmci fungovani tohoto modelu vnimat celou svou spolecnost (nejcastéji

holding), nikoliv jen jimi fizenou pobocku.

Model je integrovany a predpokladé existenci komplexniho programu nasledné péce,

ktery vychéazi ze zminéného strategického planu rozvoje tizemi. Metodologicky vsak vyzaduje

ohodnoceni rozvojového potencidlu jednotlivych investori a jejich vlivu na mistni

ekonomicky rozvoj.

Déle je mozné tento model charakterizovat takto:
e jec velmi nakladny;
e vyzaduje znalost organizaci, které se na tomto modelu podileji;
e dlouhodoby;
e chybi kvalitn¢ stanovené cile;
e 7zajistuji se informacni, operacni a strategické sluzby;

e konkrétné se zaméfuje na vyzkum a vyvoj.

Vsechny vyse zminéné modely predstavuji oddélené piistupy ke sluzbam aftercare.

I pfesto, ze jsou rozdilné, mohou rovnéz piedstavovat vyvojové spektrum sluzeb AFC. Tuto

tezi je mozné odiivodnit takto™:

prvai model jedné kontaktni osoby je mozné povazovat za pocateéni stadium tvorby
sluzeb aftercares, predstavuje zdkladni pfistup k témto sluzbam, jde o dil¢i, vybéroveé

a primarni sluzby, poskytované relativné v kratkém €asovém horizontu;

druhy model zaloZeny na projektech muze byt charakterizovan jako druhé stadium, stale
neni poskytovana komplexni péce, ale skala sluzeb se vice blizi k pfirtistove orientovanym
oblastem (vyzkumu a vyvoji), je charakteristicky nizkou spolupraci podniki, horizont

poskytovani sluzeb se prodluzuje tento model je ndkladnéjsi neZ model prvni;

tieti model zaloZeny na aftercare tymu piredstavuje tieti stadim, je zaloZen na stiednédobé
spolupraci podnikt, je ndkladny a intenzivni v aktualné potiebnych udobich;

¢tvrty integrovany model je poslednim vyvojovym stadiem, reprezentuje pokrocily,
vSeobecny a plné integrovany piistup k aftercare, zaméifuje se na dosahovani

ekonomickych ptinosti v dlouhodobém horizontu, jeho névratnost je tak dlouhodoba.

% Tettevova a kolektiv (2009), s. 146.
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Jak je ztejmé z jiz zminénych charakteristik, prvni a druhy model miiZze byt realizovan
na mistni a regionalni Urovni rozvojovymi agenturami nebo specializovanymi oddélenimi
ufadii vefejné spravy. Tieti a ¢tvrty model predpoklada specializovand centra nebo agentury,

které vétSinou budou mit nadregiondlni nebo celostatni uroven.

Zavérem lze konstatovat, ze sluzby nasledné péce by neméla zajistovat stejna
agentura, kterd se vénuje ziskavani novych investorti. Kazdy typ agentury potiebuje
k maximalné efektivnimu vykonu své ¢innosti pracovniky, ktefi budou disponovat zcela
specifickym souborem znalosti a dovednosti. Ty se v mnohém sice mohou piekryvat, ovSsem
jsou aplikovany ze zcela odlisnych divodi. Dal§im argumentem mutize byt i rozdilny rozsah
uzemi (regionu), kterou jednotlivé agentury musi pokryvat. V pfipad€ agentur aftercare musi

srv vr o ’ v I I 1T g . r v 34
JiZ o mens$i uzemi, protoZe nasledna péce musi byt investorovi mnohém blize™.

2.3.2 Urovné pro poskytovani AFC v CR

K problematice uplatnéni sluzeb néasledné péée o investory neexistuje v Ceské
republice zadna zavazna uprava, ani piedloha. V dusledku této skutenosti mize v praxi
existovat mnoho konceptl této péce, které se mohou zasadné liSit. Programy nasledné péce
o investory jsou pfitom realizovany narodni trovni, urovni kraji a obci — viz Tab. 3. Pti
vlastni realizaci nasledné péfe dochazi k prolindni jednotlivych trovni, a to prevazné pfii
kofinancovani. Teoreticky by také mohlo dochézet k prolinani v oblasti planovani
a vyhlasovani této péce, avsak v praxi kK nému prozatim nedochazi. V né€kterych p¥ipadech do
realizace péce o investory vstupuji i jiné néZ uvedené subjekty. Jedna se napiiklad o svazky

obci, mikroregiony, rtizné asociace atd®.

*Young and Hood (1994), s. 65.
% Tettevova a kolektiv (2009), s. 148.

-33-



Tabulka 3: Prehled tirovni poskytovani aftercare v CR

Uroveri poskytovani - . . . Zdroje finanénich
i x VyhlaSovatel programl | Realizator programu L o
aftercare péce prostiedku
+ viada CR
narodni - » vladni agentura statni rozpocet
* MPO CR
* regionalni rozvojové
regionélni « zastupitelstvo kraje agentury krajsky rozpocet
* krajsky ufad
* obecni ufad
mistni « zastupitelstvo obce « specializované obecni rozpocet
agentury

Zdroj: Tetrevova a kolektiv (2009), s. 148

Na néarodni tGrovni poskytuje naslednou péci o investory Ministerstvo primyslu
a obchodu - Sekce strukturalnich fondu, konkrétné Odbor koordinace strukturalnich fonda
a Odbor implementace strukturalnich fondt. After care je provadéna prostfednictvim dotaci
a podpor, které se Fidi strategii a koncepcemi vlady CR.

Déle se after care zabyvd Agentura pro podporu podnikani a investic —
Czechlnvest.® Je to statni ptispévkova organizace podiizena Ministerstvu prumyslu
a obchodu CR, ktera posiluje konkurence kterd posiluje konkurenceschopnost &eské
ekonomiky prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikatelti, podnikatelské
infrastruktury, inovaci a ziskavanim zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych

sluZzeb a technologickych center.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi stitem, podnikateli a Evropskou unii
Czechlnvest zastfeSuje celou oblast podpory podnikéani ve zpracovatelském primyslu, a to jak
z prostiedktt EU, tak ze statniho rozpoétu. Czechlnvest dale propaguje Ceskou republiku
Vv zahrani¢i jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich investic, je vyhradni organizaci,
ktera smi nadfizenym organtim piedkladat zadosti 0 investicni pobidky, a podporuje Ceské

firmy, které maji zdjem zapojit se do dodavatelskych fetézci nadnarodnich spolecnosti.

% Czechlnvest: O Czechlnvestu [online]. 2007 [cit. 2009-03-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.czechinvest.org/o-czechinvestu>.
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Prostiednictvim svych sluzeb arozvojovych programti tak Czechlnvest pfispiva k rozvoji

domécich firem, ¢eskych a zahrani¢nich investorti i celkového podnikatelského prostredi.

Agentura Czechlnvest zalozila na zac¢atku roku 2004 sit’ tiindcti regionalnich kancelafi
ve vSech krajskych méstech. Diivodem jejich vzniku bylo rozSifteni nabidky sluzeb.
Regionalni kancelafe agentury Czechlnvest poskytuji informace o sluzbach agentury
a moznostech podpory podnikédni ze strukturalnich fondi EU, pomahaji firmam, které maji
zajem realizovat svou investici v daném regionu a spolupracuji se zastupci mistni spravy
a samospravy, Skolami a dalS$imi regiondlnimi institucemi pii hledani pfilezitosti rozvoje

podnikatelského prostiedi regionu.

2.4 Konkrétni obsah AFC

2.4.1 Narodni uroven

Jak jiz bylo zminéno na narodni arovni poskytuje v Ceské republice AFC sluzby

Vlada CR, Ministerstvo primyslu a obchodu a agentura CzechInvest.

Vlada CR piijala Narodni rozvojovy plin CR na léta 2007-2013 (NRP), ktery
ptedstavuje vychozi strategicky dokument pro budouci obdobi realizace programi fondi EU
v regionech CR a to v&etné navrhu struktury a zaméfeni jednotlivych programii pomoci

a zpusobu jejich realizace na narodni urovni.

Na zakladé vysledné podoby finan¢ni perspektivy EU (ze dne 16. prosince 2005) bude
mit CR v letech 2007-2013 k dispozici z fondi EU prostiedky ve vysi zhruba sto miliard
korun ro¢né Pro srovnani - v tomto, zkraceném, programovacim obdobi (2004-2006) je

v ¢eskych programech fondii EU celkové na tfi roky k dispozici zhruba 80 miliard korun.

Zpracovani Narodniho strategického referenéniho ramce CR 2007-2013 vychazi
z povinnosti ¢lenského statu definovanych v Nafizeni Rady (ES) ¢. 1083/2006 ze dne
11. cervence 2006 o obecnych ustanovenich o Evropském fondu pro regionalni rozvoj,

Evropském socialnim fondu a Fondu soudrznosti a o zruseni natizeni (ES) ¢. 1260/1999.

Vychodiskem pro zpracovani navrhu Narodniho strategického referen¢niho ramce byl
Narodni rozvojovy plan Ceské republiky, jenz byl vzat na védomi usnesenim Vlady Ceské

republiky €. 175/2006.
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Néarodni strategicky referencni ramec udava systém operac¢nich programi politiky
hospodaiské a socidlni soudrznosti 2007-2013, jejichz prostiednictvim budou jednotlivé
prioritni osy realizovany.

Ministerstvo priimyslu a obchodu na zikladé Narodniho rozvojového planu CR na
1éta 2007-2013 a Narodniho strategického referen¢niho ramce poskytuje v ramci Operacniho
programu Podnikani a inovace napriklad tyto programy a podpory, které maji charakter after

care sluzeb®’:
e Program Rozvoj

Podporuje technologické vybaveni firem. Zaméiuje se na potizovani novych zafizeni s

vys$§imi technickymi a uzitnymi parametry v malych a stfednich podnicich.
e Program ICT a strategické sluzby

Je zaméten na rozvoj informacni a znalostni spolec¢nosti, a to podporovanim nabidky

novych ICT produktt a sluzeb.

e Program Inovace

Navazuje na stejnojmenny uspe$ny program z obdobi 2004-2006, ktery byl zaméten
na podporu inovacénich projektti vedoucich k zavadéni vysledkti vyzkumu a vyvoje do vyroby
a na trh v podob¢ novych vyrobkd, technologii a sluzeb. Cilem programu je prostfednictvim
dotaci podnitit inovaéni aktivitu podnikid a vyuZivani ochrany prav primyslového vlastnictvi.
Naplnénim tohoto cile dojde k posileni dlouhodobé konkurenceschopnosti, udrzitelného riistu
a vyvazeného regionalniho rozvoje ¢eské ekonomiky.
e Program Potencial

Pomahd spolecnostem zavadét a zvySovat kapacity potiebné pro realizaci
vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit.
e Program Prosperita

Cilem je vytvafeni pfiznivého prosttedi pro spoluprici mezi oblasti vyzkumu,
reprezentovanou napi. vysokymi Skolami ¢i vyzkumnymi institucemi a podnikatelskou
sférou. K podporovanym aktivitdm patii zakladani a dal$i rozvoj védeckotechnickych parkd,

podnikatelskych inkubatorti, center pro transfer technologii a také vytvafeni siti business

angels, které podnécuji vznik a rozvoj inovativnich firem.

3" Ministerstvo pramyslu a obchodu : Operacni program podnikéni a inovace (OPPI) 2007-2013 [online]. 2007
[cit. 2009-04-12]. Dostupny z WWW: <http://www.mpo.cz/cz/podpora-podnikani/oppi/>.
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e Program Skolici stiediska

Cilem je zlepsit podminky pro rozvoj lidskych zdroji prostfednictvim investic do
infrastruktury potfebné pro realizaci, organizaci a fizeni vzdélavani. V ramci tohoto programu
mohou podniky Zadat o dotaci na vystavbu, rekonstrukci, pofizeni ¢i vybaveni Skolicich

center nebo Skolicich mistnosti.
e Program Nemovitosti

Umoziuje ziskat finan¢ni podporu na piipravu podnikatelskych zoén, regeneraci
nevyuzivanych tzemi, relokaci firem, rekonstrukci staveb a ¢astené€ 1 na vystavbu najemnich

objektu v sektoru zpracovatelského pramyslu a souvisejicich sluzeb.

Agentura Czechlnvest poskytuje tyto after care sluzby:
* podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu;
* pomoc s hleddnim vhodnych primyslovych zon a podnikatelskych nemovitosti;

» poradenstvi ohledné cerpani investi¢nich pobidek a spolufinancovani projektt ze

strukturalnich fonda EU;

» vyhledani dodavateli v daném regionu;

* podpora v oblasti lidskych zdroj;

* rozvoj spoluprace investoril se stftednimi, vy$§imi odbornymi a vysokymi Skolami;

= zprosttedkovani vyjednavani s mistni samospravou, statni spravou a vefejnymi
institucemi;

= predkladani navrhii investori na zmény &eské legislativy V1adé CR a kultivace
¢eského podnikatelského prostiedi;

* organizace odbornych seminail, pracovnich snidani s vrcholnymi predstaviteli statni

spravy, diskusnich kulatych stolt a spolecenskych akeci.

2.4.2 Regionalni uroven

Nabidka programil after care predstavuje jeden z konkurencnich faktorii soupeteni
o ptichozi investory mezi regiony a obcemi. Tato nabidka je pfitom odvozena jak od
geografické polohy, finan¢nich a majetkovych mozZnosti, tak i1 zkuSenosti a dovednosti

managementu vefejné spravy. Hlavnimi poskytovateli AFC jsou regionalni rozvojové

-37-



agentury, ale n€které sluzby typu after care poskytuji i Hospodaiské komory jednotlivych

kraji nebo dalsi specializované organizace a agentury.

. . I3 , . r 4 .7 w rv v r ror ~ 38.
Jednotlivé regionalni rozvojové agentury nabizeji prevazné nasledujici sluzby™:

7 We

e Konzultaéni ¢innost

poradenstvi a monitoring v oblasti krajskych, statnich i zahrani¢nich dota¢nich
programt;

vyhledani vhodného zdroje financovani projektového zdméru;

poradenstvi pfi zpracovani projektu;

poradenstvi pfi fizeni a realizaci projekti;

Zpracovani dokumentace;

zpracovani zadosti o grant ze statnich i zahrani¢nich programi, véetné piiloh;
zpracovani piipadovych studii, studii proveditelnosti a studii vyuzitelnosti;

zpracovani regiondlnich strategickych a programovych dokumenti;

e Nasledna péce o investory - Aftercare

péce o investory, ktefi jiz v regionu plsobi;

asistence pfi rozsifovani existujici firmy;

odbornd pomoc pti zapojeni firmy do programi a akci na podporu podnikani;
zprostifedkovani spoluprace lokalnich subjekti, jejich zastfeSeni a vzdjemné provazani;
poradani workshopti, prednasek, seminaiti a konferenct;

pomoc pii feSeni administrativnich problémii,

dalsi sluzby dle poZzadavku zadavatele;

e Rizeni projektii - projektovy management

asistence pii realizaci projektu financovaného ze statnich 1 zahrani¢nich programi,
piiprava vybéroveho tizeni, konzultace pfi vybéru dodavatele;

fizeni realizace v¢etné feSeni neocekavanych zmén;

zpracovani podkladl pro vyactovani projektu;

zpracovani zavérecné zpravy a zadosti o platbu.

%8 Regiondini rozvojovd agentura jizni Moravy [online]. 2007 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.rrajm.cz/after-care.html>,
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Poskytované sluzby a cinnosti jednotlivych rozvojovych agentur jsou v praxi
odvozeny zejména od nabidky agentury Czechlnvest, takze jsou nabizeny obdobné sluzby.
VétSina agentur se stale zamétuje spiSe na prvotni fazi ziskdvani a lokalizaci zahranicnich
investorii a mnoho rozvojovych agentur zatim stale sluzby nasledné péce o investory spise
opomiji. Ve svych nabizenym sluzbach piimo after care zavedenou nemaji, pfestoze jiz
poskytuji nékteré sluzby typu nasledné péce. Z toho diivodu je velice diilezité zavedeni blizsi
spoluprace mezi jednotlivymi rozvojovymi agenturami a agenturou Czechlnvest. Je tieba
formulovat celostatni program politik nasledné péce, ktery bude uplatiiovan ve vSech

regionech.

2.4.3 Mistni aroven

Na této urovni je naslednd péce nabizena pomoci mistnich rozvojovych agentur
a predevsim se AFC zabyvaji magistraty mést popiipadé méstské ¢i obecni ufady. Ty nabizeji
zejména tyto sluzby:
» poradenstvi a poskytovani informaci o greenfield i brownfield investi¢nich lokalitach;
= podpora investorii na izemi mésta,
= databaze podnikatelskych nemovitosti;

* budovani, sprava nebo vyhledavani primyslovych zon.

Na mistni urovni zatim nejsou sluzby nasledné péce pfili§ rozsifeny. Jejich ¢innost
supluji regionalni rozvojové agentury a regionalni pobocky agentury Czechlnvest. Nelze také
opomenout malou informovanost a kvalifikovanost ufednikii mistni samospravy, ktefi by se
meli mit sluzby after care na starosti. V tomto ohledu by méli vice vyuzivat spolupréci

a poradenstvi jiz zminénych instituci.

Zaveérem je tieba pripomenout, Ze koncepce, strategie a fizeni regionadlniho rozvoje je
pfedev§im tkolem a zodpovédnosti obci a krajii. V budoucnu je tieba podle této teze
postupovat a fadn¢ zanalyzovat divody, které vedou a povedou investory k odchodu z nasich

regionl tam, kde jsou jim nabidnuty lepsi sluzby a tfeba i nasledna pééesg.

¥ Tetievova a kolektiv (2009), s. 151.
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3 Porovnani AFC ve vybranych regionech

3.1 Charakteristika regioni

3.1.1 Pardubicky kraj

Pardubicky kraj40 se nachazi ve vychodni ¢asti Cech. Pardubicky kraj se nachazi ve
vychodni &asti Cech. Polohu kraje dile uréuji sousedici kraje — Stiedodesky,
Kralovéhradecky, Olomoucky, Jihomoravsky a Vysocina. Spolu s krajem Kralovéhradeckym
a Libereckym tvoii oblast soudrznosti Severovychod (tzv. NUTS 2). Rozloha ¢ini 4 519 km?.
Z celkové vymeéry kraje ptipada 60,4 % na zemédélskou pldu, pfitom orna plida tvoii 44,2 %.
Lesni pozemky pokryvaji 29,5 % rozlohy kraje.

Kraj je slozeny ze &étyt okresti — Chrudim, Pardubice, Svitavy a Usti nad Orlici. Kraj se
vyznacuje rozmanitosti pfirodnich podminek, osidleni i prumyslové a zemédélské vyroby.
Diilezita je také vyhodna poloha z hlediska dopravniho spojeni. Uzemim kraje prochazi 541
km zelezni¢nich trati, pfi€emz k nejvyznamnéj$im Zelezni¢nim uzlim patii mésta Pardubice
a Ceska Ttebova, ktera tvoii sou¢ast mezinarodni Zelezniéni magistraly Berlin — Praha —Brno
— Viden. Na hlavni koridor jsou v Pardubicich napojeny celostatné vyznamné trati ve sméru

na Liberec a pies Chrudim a Hlinsko na Havli¢kav Brod.

K 31. 12. 2007 v kraji zilo 511 400 obyvatel. Primérny eviden¢ni pocet zamé&stnanct
za rok 2007 ¢inil 134 909 fyzickych osob. Mira registrované nezaméstnanosti ke konci roku
2007 ¢inila v kraji 5,43 %. Pocet registrovanych nezaméstnanych — 15 417 osob. Na jedno
volné pracovni misto pfipadalo v kraji 1,6 zdjemcti o praci.

Na tvorbu HDP ptisobi v kraji rozhodujici mérou 5 odvétvi, kterd predstavuji 72,4 %
hrubé ptidané hodnoty (HPH) kraje. Rozhodujici vliv ma zpracovatelsky primysl, jehoz podil
na HPH kraje v roce 2007 dosahl 32,6 %. Vysoky podil na HPH byl zaznamenan i u skupiny
doprava, skladovani a spoje (11,6 %), obchod (10,5 %), Cinnosti v oblasti nemovitosti

a pronajmu (10,4 %) a stavebnictvi (7,3 % HPH kraje).

Pardubicky kraj patii mezi primémé ekonomicky rozvinuté kraje v CR. V posledni

dobé kraj zaznamenava vyznamny zdjem zahrani¢nich investort,, ktefi vyuZzivaji nabidek

0 Cesky statisticky viFad Pardubice [online]. 2007 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.pardubice.czso.cz/xe/redakce.nsf/i/charakteristika_pardubickeho_kraje_(udaje_za_rok_2007)>.
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pfipravenych primyslovych zoén. Ekonomickou prosperitu kraje vyrazné ovliviluje to, Ze
region protind evropsky zelezni¢ni koridor. Vyuzit Ize i silni¢ni, vodni a leteckou dopravu.
V kraji je zastoupeno piedevsim vSeobecné strojirenstvi a elektrotechnika, dale pak primysl
chemicky, zpracovatelsky, textilni a odévni, zemédé€lsky a potravinaisky. Za nejvyznamné;jsi
lze povazovat prumysl chemicky, ktery je koncentrovan do okresu Pardubice a ma nejvyssi

podil na celostatni produkci.

Od od roku 2003 do roku 2007 byl zaznamenan pokles po¢tu malych a stiednich
podnikid (MSP) a to 0 4,4 procentniho bodu (z 68,5 % na 64,1 %). Pokud je sledovano
rozlozeni MSP podle okresu kraje, nejvice se jich nachazi v okrese Pardubice (4400), dale pak
Usti nad Orlici (3200), Chrudim (2500) a Svitavy (2200). Souhrnné nejvice zaméstnancti
(42 %) maji podniky s 20 - 99 zaméstnanci. V Pardubickém kraji je také v MSP oproti
ostatnim ¢astem CR zaznamenana nadprimérna zaméstnanost v primarnim a sekundarnim
sektoru (7,5 % a 39,2%), naproti tomu je zaméstnanost v tercidlnim sektoru vyrazné
podprimérna (53,3 %).

V okrese Pardubice je dominantni pfedevSim primysl chemicky a elektrotechnicky,
oba s dlouholetou tradici. V prubéhu 10 let vstoupila na pracovni trh fada zahrani¢nich
investort, ktera pozitivné mistni trh ovlivnila. Nejvétsim zaméstnavatelem je chemicka firma
Synthesia, a.s. Pardubice, zabyvajici se vyrobou zakladnich chemickych produkti
a tézkotonazni chemie. Firma Foxconn CZ s.r.o. zabyvajici se vyrobou pocitacli se stala
druhou nejvétsi firmou v okrese Pardubice. Mezi dal$i vyznamné firmy patii Panasonic
Automotive Systems Czech, s.r.o., vyroba autoradii a Ronal CR s.r.o0., vyroba hlinikovych

kol, KIEKERT-CS, s.r.0., vyroba elektrickych zafizeni pro stroje a vozidla.

V okrese Chrudim pracuje nejvice zaméstnanci ve strojirenstvi, elektrotechnice
a stavebnictvi. NejvétSim zaméstnavatelem je ETA a.s. Hlinsko, vyroba domacich
elektrospotiebici a elektrotechniky, a Kovolis Hedvikov, a.s. zabyvajici se vyrobou
obrabénim odlitk.

V okrese Svitavy pracuje nejvice zaméstnancti v textilnim, strojirenském a stavebnim
primyslu. Nejvétsim zaméstnavatelem je ASCI s.r.o Jevicko, zabyvajici se textilni vyrobou
airbagl a autopotaht, dale Svitap J.H.J. textilni vyroba f6lii, technickych tkanin a technické
konfekce. Dal$im vyznamnym zaméstnavatelem je SAINT GOBAIN VERTEX a.s. Litomysl,
zabyvajici se vyrobou sklenénych vlaken.

V okrese Usti nad Orlici pracuje nejvice zaméstnancii ve strojirenstvi, obchodu

a elektrotechnickém primyslu. Nejvétsim zaméstnavatelem je firma AVX Czech Republic
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s.r.0. LanSkroun zabyvajici se elektrotechnickou vyrobou kondenzatorii. Mezi dal$i vyznamné
firmy patii KAROSA a.s. Vysoké Myto zaméfena na vyrobu autobust, Rieter CZ a.s. Usti
nad Orlici, zabyvajici se vyrobou textilnich stroji a protihlukové izolace, OEZ s.r.0. — vyroba
strojirenskych a elektrotechnickych vyrobki a lveco Czech Republic, a.s. - vyroba dopravnich

prostiedki.

Krom¢ jiz zminénych spole¢nosti v jednotlivych okresech se v Pardubické kraji
nachazi 1 dalSi vyznamné podniky. Tyto podniky obdrzely investicni pobidky pro

zpracovatelsky pramysl — viz Tab. 5.
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Tabulka 4: Udélené investi¢ni pobidky pro zpracovatelsky primysl v Pardubickém kraji

Zeme Investice
Spoleénost Sektor pavodu - Okres Rok
X mil. CZK
zadatele
AVX Czech Republic elektronicky + elektrotechnicky GB 1 859,65 Ust .na}d 1999
s.r.o. Orlici
VERTEX FABRICS, s.r.o0. ostatni DEU 812,97 Svitavy 1999
FOXCONN CZs.r.o. elektronicky + elektrotechnicky NLD 2 840,00 Pardubice 2001
Panasonic Mobile &
Automotive Systems elektronicky + elektrotechnicky JPN 8 425,00 | Pardubice 2001
Czech, s.r.o.
Rieter CZ a.s. vjroba dopravnich prostfedkih | CHE | 105200 | o™ | 2002
VERTEX SGrLOASS MAT, vyroba dopravnich prostfedki DEU 400,00 Svitavy 2003
KYBCZ/éir;]ugicéurlng vyroba dopravnich prostredkt JPN 767,00 Pardubice 2005
Fibertex, a.s. textilni DNK 869,99 Svitavy 2006
KIEKERT - CS, s.r.0. strojirensky DE 797,00 Pardubice 2006
Iveco Czech Republic, a.s. . . e . Usti nad
(KAROS Af) as.) vyroba dopravnich prostiedki CR 462,00 (;rllf(l:? 2006
RONAL CRs.r.o. vyroba dopravnich prostiedki CHE 2 021,00 Pardubice 2006
Westvaco Svitavy s.r.o. ostatni SPA 721,56 Svitavy 2007
KORADO, s, strojirensky CR | 80000 | Ustinad | 5aq7
Orlici
REHAU, s.r.o. gumarensky + plastikafsky DEU 317,28 Svitavy 2007
JTEKgaﬁjlljj[giT:;l\:eOCZeCh vyroba dopravnich prostiedki JPN 583,02 Pardubice 2007
KOVOLISaFS'EDVI KOV vyroba dopravnich prostiedki CR 270,00 Chrudim 2007
FORMPLAST PURKERT, | | irensky + plastikafsky CR 162,05 | Ustinad 5500
S.r.o. Orlici
SIAG CZ, s.r.0. strojirensky DEU 237,27 Chrudim 2008
ACERBIS CZECH s.r.0. guméarensky + plastikafsky ITA 115,63 Pardubice 2008
Rieter CZ a.s. vyroba dopravnich prostfedkt CHE 1 406,60 Ugtrllilz?d 2008
S}’Egg&’f}i strojirensky CR 37600 | Svitayy | 2008
Briick AM spol. s T.0. strojirensky DEU | 560,00 Ugrl]ilfl}d 2008
Iveco Czech Republic, a.s. vyroba dopravnich prostfedki FRA 160,60 Ugtrllir(lid 2008
P;;Satzcr):smc?:éﬁn;oslge elektronicky + elektrotechnicky JPN 711,47 Pardubice 2008
Isolit - Bravo, spol. s r.o. guméarensky + plastikarsky CR 104,20 U(s)t:lirgd 2009

Zdroj: Czechlnvest, vlastni upravy
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3.1.2 Kralovéhradecky kraj

Kralovéhradecky kraj41 lezi v severovychodni ¢asti Cech. Hranici kraje tvoii z vice
nez jedné tfetiny statni hranice s Polskem v délce asi 208 km. Se sousednimi Libereckym
a Pardubickym krajem tvoii oblast Severovychod, ktera patifi mezi tfi nejvétsi oblasti
v republice jak rozlohou, tak po¢tem obyvatel.

Uzemi kraje je tvofeno péti okresy - Hradec Kralové, Ji¢in, Nachod, Rychnov nad
Kné&Znou a Trutnov. Rozloha je 4 758 km?. K 31. 12. 2007 pfedstavovala zem&dglska pada
58,7 % celkové rozlohy kraje, podil orné ptdy ¢inil 40,6 % a lesy pokryvaly uzemi z 31,0 %.
Ke konci roku 2007 mél Kralovéhradecky kraj celkem 552 212 obyvatel.

Kralovéhradecky kraj lze charakterizovat jako zemédé€lsko-primyslovy s bohaté
rozvinutym cestovnim ruchem. Pramysl je soustfedén do velkych mést, intenzivni
zemédé€lstvi do oblasti Polabi. Narodni park KrkonosSe zasahuje na tzemi kraje dvéma
tietinami své vyméry a nachézeji se zde nejcennéjsi lokality parku. Mezi chranéné krajinné
oblasti patii Broumovsko, Orlické hory a Cesky r4;.

V zemédélstvi prevazuje v rostlinné vyrob€ péstovani obilovin (pSenice, jeCmen),
fepky a kukufice, vyznamna je téz produkce cukrovky a péstovani jablek. V zivocisné vyrobé
se jedna predevSim o chov skotu a prasat. V primyslu ptevazuje z odvétvového hlediska
podle poctu zaméstnancl zpracovatelsky pramysl, v jeho ramci pak textilni vyroba a vyroba
elektrickych a optickych piistrojii a zatizeni. V Ceské republice v$ak kraj nepatii mezi
rozhodujici primyslové oblasti, podil na trzbach primyslovych podnikd v roce 2007 ¢inil
3,6 %.

Na tvorbé hrubého doméciho produktu v Ceské republice se kraj v roce 2007 podilel
pouze 4,5 %, v pfepoc¢tu na 1 obyvatele vSak dosahuje 85,2 % republikového priméru. Podle
vybérového Setieni pracovnich sil bylo v roce 2007 v hospodafstvi kraje zaméstnano celkem
zhruba 265 tisic osob, z toho 35,1 % v pramyslu, 11,9 % v obchodé, opravach motorovych
vozidel a vyrobkli pro osobni potfebu, 6,8 % v odvétvi zdravotnictvi a socidlni péce,
veterindrni Cinnosti, 6,6 % ve stavebnictvi a 3,6 % v zemédé&lstvi, lesnictvi a rybolovu.

K 31.12. 2007 mél kraj 14 200 malych a sttednich podnikd.

V Krélovéhradeckém kraji plsobilo v roce 2004 pies 122 tisic ekonomickych
subjektil, z nichz vice nez polovinu tvofily osoby samostatn¢ vydélecné ¢inné. Drobné firmy

S poctem 1-9 zaméstnancti se podili na celkovém poctu vSech ekonomickych subjektih méné

" Cesky statisticky viiad Hradec Kralové [onling]. 2007 [cit. 2009-04-01]. Dostupny z WWW:
<http://www.czso.cz/xh/redakce.nsf/i/strucna_charakteristika_uzemi>.
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nez pétinou, malé firmy s 10-49 zaméstnanct jen kolem 2%. Firmy stiedni velikosti s poctem
zaméstnancl 50-249 tvofi jen pul procenta a velké firmy s 250 a vice zaméstnanci tvofi jen
desetinu procenta vSech zaméstnavateld. Uzemni koncentrace ekonomickych subjektil je
velmi rozdilna, nejveétsi pocet se soustfed’'uje do krajského meésta a jeho okoli, ve kterém ma
své sidlo vice nez jedna ctvrtina ekonomickych subjektd. DalSimi dulezitymi centry jsou

Nachod, Trutnov a Jiéin.

V okrese Hradec Kralové patii k nejvétsim zaméstnavatelim spolecnost RUBENA
a.s., kterd se zabyva vyrobou pryZovych vyrobkd. Mezi dal$i vyznamné firmy patii ARROW
International CR, a.s - vyroba zdravotnich pfistroju a zafizeni, PETROF, spol.s r.0., vyroba

hudebnich nastrojii a Biihler Motor s.r.o0., vyroba pfislusenstvi do motorovych vozidel.

V okrese Ji¢in pievazuje elektronicky a elektrotechnicky primysl, ale dulezitou roli
hraje 1 automobilovy primysl. Nejvyznamnégjsi je spolecnost SQS VIdknova optika a.s., ktera
se zabyva vyrobou optickych vlaknovych vyrobkii a optickych konektord. Mezi dalsi
vyznamné spoleCnosti patfi napiiklad Spole¢nosti AEG components s.r.0., vyroba

kondenzatoru a Continental Teves Czech Republic, s.r.0., vyroba dopravnich prostiedku.

V okrese Rychnov nad KnéZnou je nejvétsim zaméstnavatelem spolecnost SKODA
AUTO a.s., kterd se zabyva vyrobou dopravnich prostfedkii. Mezi dal$i vyznamné firmy se
fadi napiiklad FAB, s.r.o., vyroba zamkl a kovani a FEDERAL-MOGUL FRICTION
PRODUCTS a.s., vyroba ostatnich mineralnich vyrobki nekovovych.

vvvvvv

V okrese Nachod hraji nejdilezitéjsi roli spolecnosti Saar Gummi Czech s.r.o.,
vyroba tésnicich systémil pro automobilovy primysl a KARSIT s.r.0., vyroba dopravnich
prostredki.

V okrese Trutnov je nejvyznamnéjsi spole¢nost Infineon Technologies Trutnov s.r.o.,
ktery vyrabi prvky pro aplikaci svételnych kabeld

Kromé jiz uvedenych firem v jednotlivych okresech se v Kralovéhradeckém kraji
nachazi 1 dal§i vyznamné podniky. Tyto podniky obdrzely investi¢ni pobidky pro

zpracovatelsky pramysl — viz Tab. 5.
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Tabulka 5: Udélené investi¢ni pobidky pro zpracovatelsky prumysl v Kralovéhradeckém Kraji

- Zemé Investice v
Spoleénost Sektor — mil. CZK Okres Rok
AEG components s.r.0. elektronicky + DEU 866,80 Jicin 1998
elektrotechnicky
Saar Gummi Czech s.r.0. gumirensky -+ DEU 785,00 Nachod 2000
plastikaisky
- . elektronicky +
Infineon Technologies Trutnov s.r.o. D NLD 485,00 Trutnov 2000
elektrotechnicky
ESAB VAMBERK, s.1.0. strojirensky NLD 415,43 Rychnovnad | 544,
Knéznou
Continental Teves Czech RepUBNI®: | 5r. doprav. prostredkit | DEU 2 181,00 Jicin 2001
KARSIT s.r.o. vyr. doprav. prostiedki CR 435,00 Nachod 2001
Federal - Mogul Friction Products vir. doprav. prostredki GB 595,00 Rych[]S)v nad 2001
a.s. Knéznou
JUTA as. ostatni CR 833,70 Trutnov 2001
gumarensky + * Nachod,
RUBENA as. S, CR 590,00 Hradec 2002
plastikatsky s
Kralové
VEBA, textilni zavody a.s. textilni CRrR 407,00 Nachod 2002
. o . .l , Hradec
Wiegel CZ zarové zinkovandi s.r.o. strojirensky DEU 398,00 s 2002
Kralové
$KODA AUTO as. vyr. doprav. prostiedkd | DEU 121,80 | Ryehnovnad | 540
Knéznou
Gondella CZ s.r.o. ostatni BEL 275,00 Nachod 2005
Technistone, a.s. ostatni CR,USA | 35290 Hradec 2005
Kralové
Kimberly-Clark sr-o. (plivodné - ostatni USA 1650,00 Néchod 2006
Kimberly-Clark a.s.)
. L elektronicky + * o
SQS Vlaknova optika a.s. elektrotechnicky CR 2612,37 Ji¢in 2006
VEBA, textilni zavody a.s. textilni CR 248,00 Nachod 2007
Wikov MGl a.s. strojirensky CR 655,00 Nachod 2007
Graziano Trasmissioni Czech s.r.0. | vyr. doprav. prostfedka ITA 385,14 Nachod 2008
. . Hradec
Kingspan, a.s. ostatni NLD 600,00 Kralové 2008
ALCAN PACKAGING gumarensky + Hradec
SKRIVANY s.r.o. plastikarsky FRA 372,00 Krélové 2008
$KODA AUTO ass. vyr. doprav. prostfedkii | NLD 145400 | Rychnovnad | 5y4q
Knéznou
GENERAL BOTTLERS CR s.r.0. potravinaisky LUX 158,00 Nachod 2008

Zdroj: Czechlnvest, vlastni upravy
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3.2 AFC v Pardubickém Kkraji

3.2.1 Narodni aroven

Narodni uroven poskytovani nasledné péce predstavuje Ministerstvo primyslu

a obchodu, kde ale neni zfizen specialni odbor pro poskytovani sluzeb nasledné péce. Za

sluzby typu after care v Pardubickém kraji se daji povazovat ptfedevsSim investi¢ni pobidky

(IP) pro technologicka centra a centra strategickych sluzeb, které piedstavuji technologicky

pokrok a rozvoj — viz Tab. 6.

tabulka 6: Udélené IP pro technologicka centra a centra strategickych sluzeb v Pardubickém kraji

Zemé 8 . Vyse
Spole¢nost S(iz pavodu Sektor Investice v | Néklady v Okres Rok podpory v
TC . mil. CZK | mil. CZK .
zadatele mil. CZK
Rieter CZ, - o Usti nad
as. TC Svycarsko | elektronicky 100,00 4,05 Orlic 2003
Logistics
Services Velka ., .
Solutions, SC Britanic elektronicky 99,00 141,70 Pardubice 2004
S.I.0.
GLOBAL
S%EL'_‘:J\QICOESS sC | Nizozemi ostatni 47,50 3,30 Pardubice | 2007 96,03
S.r.0.
Foxconn
Global Coské
Services sC cska ostatni 15,30 4,24 Pardubice 2009 27,256176
Divisi republika
ivision
S.I.0.

Zdroj: Czechlnvest, vlastni upravy

Za after care se daji povaZovat i ostatni investi¢ni pobidky, které byly udéleny jiz

etablovanym investorim, ale konkrétni informace o ostatnich programech a dotacich nebyly

prislusnymi subjekty poskytnuty.. Sluzby nasledné péce jsou také prevazné poskytovany na

regionalni a mistni urovni, protoze jiz lokalizovani investofi jsou v kontaktu ptfedevSim

S organy vefejné spravy a ostatnimi subjekty zabyvajicimi se AFC ze stejného regiony nebo

kraje.

2 yysvétleni pouzité zkratky: SC — centrum strategickych sluzeb, TC — technologické centrum
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3.2.2 Regionalni uroven

Na regionalni (krajské) a mistni Girovni se naslednou péci zabyva predevsim regionalni
pobocka agentury Czechlnvest. OvSem nékteré sluzby typu AFC poskytuji také dalsi
organizace, jako naptiklad Krajska hospodarska komora Pardubického kraje nebo Regionalni

rozvojova agentura Pardubického kraje a Pardubicky kraj.

¢ Regionalni kancelar CzechInvest pro Pardubicky kraj

Poskytovani sluzeb after care u regiondlni pobocky ma na starosti projektovy manazer.
Ten v pravidelnych intervalech (napf. jednou za pual roku) konzultuje s investory jejich
aktualni problémy a snaZi se jim pomoci, ale jen 20 % firem z Pardubického kraje, kterym
byla udélena IP, se obraci pfimo na regionalni pobocku. Zbytek investort je v kontaktu pfimo
s centralou agentury Czechlnvest v Praze, ktera jim zprostfedkovala IP. Takze firmy jsou sice
lokalizovany na Gzemi Pardubického kraje, ale sluzby AFC jsou jim poskytovany z centraly

a ne z regionalni pobocky

V soucasné dobé se Czechlnvest zamétuje pievazné na podporu expanzi, reinvestic
a rozvoje. V této oblasti se jedna hlavné o poradenstvi v oblasti ziskani moznych investi¢nich
pobidek, granti a dotaci ze strukturalnich fondi a podobné. Agentura zhodnoti investi¢ni

zdmer a doporucuji investorovi konkrétni formu podpory, kterou mize ziskat.

Také agentura vede databazi firem. Tato sluzba je bezplatna a mize se tam ptihlésit
jakakoliv firma, ktera splni podminky pro zafazeni do databaze. Novému investorovi jsou
doporucovany a sjednavany kontakty pravé s témito dodavateli. Zarovenl agentura potada

dodavatelské dny, kde se potencionalni investor seznami s mistnimi dodavateli.
Mezi dalsi poskytované sluzby nasledné péce patii naptiklad:
* seminafe - ohledné¢ zmény legislativy, zelenych karet, uspor energii, HR (human
resource) a jiné;
= _snidané s hejtmany“— jedna se o fizenou diskuzi zastupci mésta, kraje a zastupct
vybranych firem, kde se fesi aktudlni problémys;

= poradenstvi v oblasti lidskych zdroji — naptiklad konzultace a spoluprace s Utadem
prace pii planovaném vétSim propousténi zaméstnanct, zprostiedkovani pracovnich
povoleni pro cizi pracovniky, zelené karty a viza (napifiklad pro spole€nosti
FOXCONN CZs.r.0. a KYB Manufacturing Czech s.r.0);
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* pomoc s hledanim vhodnych primyslovych zén a podnikatelskych nemovitosti —
jednd se jak o samotné vyhledavani vhodnych pozemkd a nemovitosti, tak

o zprostfedkovani prodeje nebo pronajmu od Magistratu mésta Pardubic, Povodi Labe

nebo jiné organizace vefejné spravy, ktera pozemek (nemovitost) vlastni nebo

spravuje.

Agentura také feSeni aktudlni specifické problémy. Naptiklad v soucasné dob¢ se
jedna o problémy s hygienou v primyslové zond (PZ) Staré Civice, kde sidli spoleénosti
Panasonic Mobile & Automotive Systems Czech s.r.o., KYB Manufacturing Czech s.r.o.,
JTEKT Automotive Czech Pardubice s.r.0. a TechnoPark Pardubice k.s. Konkrétné se jedna
o nadmérny hluk na silnici mezi Pardubicemi a Pteloudi, ktery je zpisobeny praveé dopravni
vytizenosti PZ. Ve spolupraci se zainteresovanymi firmami, Magistraitem mésta, Krajskou
hygienickou stanici a dal$imi institucemi vefejné spravy se snazi tuto situaci co nejlépe
zkoordinovat a co nejrychleji ji vytesit ku prospéchu vSech zicastnénych stran.

Regionalni pobocka agentury Czechlnvest dale spolupracuje napiiklad se organizaci
Sdruzeni pro zahrani¢ni investice (AFI), které¢ sdruzuje vice nez 50 firem z rliznych odvétvi.
Toto uskupeni poskytuje odborné a profesionalni poradenstvi v mnoha oblastech.

Ovsem pifevdzna Cast sluzeb ndsledné péce je poskytovana individudlné a podle

konkrétnich potieb a pfani investora.

e Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje (RRAPK)

Je nevladni, nepolitické a nezavislé sdruzeni pravnickych osob, jehoz tkolem je
podporovat celkovy rozvoj Pardubického kraje. Tato organizace také nemd ve své nabidce
piimo sluzby nasledné péce, avsak mnoho z jiz poskytovanych sluzeb je typu after care — jako
napftiklad:

e poradenstvi pfi pfipravé a administraci projektt financovanych z fondu EU;

informace o nevyuzivanych vyrobnich objektech a plochach vhodnych k podnikani;

e informace 0 podpoie malého a stiedniho podnikani vyuzitim sluzeb Enterprise Europe

Network Pardubice;
e informace o grantovych programech vyhlasovanych Pardubickym krajem;
e informace o dota¢nich titulech CR a EU;

e vzdélavaci seminéfe.
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Mezi hlavni Cinnosti patii poradenstvi pfi pfipravé a administraci projekta

financovanych z fondi EU. V této oblasti poskytuje tyto ¢innosti:

posouzeni a formulace projektového zaméru;

vyhledani vhodného dota¢niho programu,

zpracovani zadosti o dotace véetn¢ vSech povinnych pfiloh;

zpracovani studie proveditelnosti (Feasibility Study);

zpracovani analyzy naklada a ptinost (Cost Benefit Analysis);

zpracovani logického ramce (Log Frame);

zpracovani souladil s regionalnimi i ndrodnimi rozvojovymi strategiemd,

zpracovani projektovych fisi;

administrativni dohled nad realizaci projektu (monitorovaci zpravy, zadosti o platbu);

poskytovani pribéznych konzultaci.

Krajska hospodarska komora (KHK) Pardubické kraje

Tato organizace se specializuje pfedev§sim na cilovou skupinu MSP. Pfimo sluzby

nasledné péce o investory neposkytuje, ovSem nékteré jeji Cinnosti a aktivity by se daly

oznacit za sluzby typu AFC. Jedna se naptiklad o:

organizace seminai, Skoleni, workshopl, konzulta¢nich dnti, konferenci, setkani

S politickou reprezentaci;

moznost vyjadfit se k navrhiim zakon;

aktualni informace 0 programech na podporu podnikani a dotaci;

informace o programech podpory MSP na regionalni a celostatni tirovni;

pomoc pii zpracovani projekti;

sprava rozsahlé databaze clenskych firem;

spoluprace s HK CR na tvorbé celorepublikové databaze , Katalog firem a ¢lenu";

zprostiedkovani specializovaného poradenstvi ve spolupraci s oborovymi informa¢nimi
misty.

Mezi hlavni ¢innosti hospodaiské komory patii poradenstvi podnikatelské vetejnosti

V oblasti programii podpor a dotaci. Podnikatelé se mohou obratit se svymi dotazy na

Informac¢ni mista pro podnikatele osobné, telefonicky nebo emailem. Zajemci o finan¢ni
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podporu podnikatelského zdméru mohou vyuzit nové sluzby Dotacni audit. Tato sluzba je

zcela zdarma. Na zdkladé vyplnéni formulédie ziska zajemce piehled dota¢nich moznosti

svého podnikatelského zaméru véetné odkazii na dualezité dokumenty a kontakt na spravné

instituce.

e Pardubicky kraj

Nekteré sluzby typu AFC poskytuje konkrétné Odbor Strategického rozvoje kraje

a evropskych fondi. Jedna se naptiklad o tyto ¢innosti:

vytvofeni databaze a prubézné poskytovani informaci o greenfield a brownfield

lokalitach;

podpora realizace projekti revitalizace nevyuzivanych objektl v obcich kraje pro
potteby MSP;

aktivni nabidka jiz zainventovanych primyslovych zon;

podpora plantd rozvoje stavajicich podnikatelskych zon, véetné jejich managementu,
podpora organizovani Skoleni v oblasti managementu, obchodu, finan¢niho ftizeni
a moznosti Cerpani z dotacnich tituld predevsim pro MSP;

podpora budovani a rozvoje technologickych parkt, inovacnich center
a podnikatelskych inkubéatort;

podpora zakladéani a rozvoj klastrii v tradi¢nich vyrobnich odvétvich regionu;

podpora vzdélavani ve vazbé na védu a vyzkum dle potieb trhu prace;

podpora spoluprace vzdélavateli a védeckovyzkumnych pracovist se zaméstnavateli

Vv regionu.

3.2.3 Mistni uroven

Na Magistratu mésta Pardubice mé& na starosti sluzby nasledné péce Odbor

kancelafe magistratu Oddéleni vnéjsich vztahl usek zahrani¢ni. Kontaktni osoba je referent

useku strategického planovani Ing. David Tomiska.

Tento odbor poskytuje predevsim tyto sluzby AFC:

poradenstvi a poskytovani informaci o greenfield i brownfield — v souCasné dob¢
vlastni mésto Pardubice pouze jeden volny brownfield a to konkrétné v aredlu Na
Hurkach. Ostatni plochy a nemovitosti vhodné pro podnikani jsou v soukromém

vlastnictvi. Magistrat proto vystupuje jako zprostiedkovatel, ktery na zéklade

-51-


http://dotacniaudit.komora.cz/

konkrétnich pozadavkil investorii (plocha, dopravni dostupnost atd.) kontaktuje
spole¢nosti s vyhovujicimi lokalitami nebo realitni kancelafe a predklada investorovi
vhodné nabidky;

* podpora investorii na uzemi mésta - znana cast poskytovanych sluzeb je provadéna
jiz pted samotnou nebo v prub¢hu investice. Jedna se napiiklad o pomoc pfi vytizeni
viz a pracovnich povoleni u Cizinecké policie, zprostiedkovani kontaktu se stfednimi

Skolami a Univerzitou Pardubice;

»  budovani, sprava nebo vyhledavani prumyslovych zon — Vv Pardubicich se jedna

konkrétn& a PZ Staré Civice, kterd je ale jiz plné obsazena.

Za sluzby typu AFC se da povaZovat i poskytnuti prostor v budové Magistratu mésta
pro docasnou kancelai spolecnosti FOXCONN CZ s.r.o. a shromazdovani a tfidéni zivotopisti

pro tento podnik.

V nasledujici tabulce (Tab. 7) je zachyceno srovnani poskytovani sluzeb nasledné péce

na regionalni a mistni Grovni.

Tabulka 7: AFC na regionalni a mistni irovni v Pardubickém kraji

Organizace
Sluzba after care Reglona,l Il KHK Krajsky Magistrat
kancelar Pardubického | RRAPK | = .o mésta
Czechlnvest kraje Pardubice
podpora expanzi, rozvoje,
vyzkumu v v v v v
pomoc s hledanim vhodnych
prim. z6n a podnik. v v \/ v
nemovitosti
poradenstvi ohledné Cerpani
IP a spolufinancovani
. s v \/ \/
projekta ze strukturdlnich
fondti EU
vyhledéani dodavatelt v J N J
daném regionu
podpora v oblasti lidskych J
zdroju
rozvoj spoluprace investori J J
se SS, VOS a VS

zprostiedkovani vyjednavani

s mistni samospravou, statni J J

spravou a vefejnymi
institucemi

Zdroj: viastni
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3.3 AFC v Kralovéhradeckém kraji

3.3.1 Narodni aroven

V Kralovéhradeckém kraji je situace obdobna jako v kraji Pardubickém. I tady piedstavuje
narodni Uroven v poskytovani sluzeb nasledné péce Ministerstvo prumyslu a obchodu a to
konkrétné udélené investicni pobidky pro technologicka centra a centra strategickych sluzeb — viz
Tab. 8.

Tabulka 8: Udélené IP pro technologicka centra a centra strategickych sluZeb v Kralovéhradeckém kraji

Zemé Investice Naklady v Vyse
Spolecnost SCTC puvodu Sektor v mil. mil CZyK Okres | Rok |podpory v
Zadatele CzK : mil. CZK
Swell, s.r.0 TC Ceska ostatni 45,11 1543 | Jigin | 2004
VIR republika ’ ’
SQS Viaknova | ¢ Ceska | o joktronicky | 23,00 3,64 Jigin | 2004
optika a.s. republika
Continental
Teves Czech TC Némecko | automobilovy 59,50 2,64 Ji¢in 2005
Republic, s.r.o.
Siemens
N'stopr}ﬁg?o"a TC Némecko | elektronicky | 23,26 9,20 | Trutnov | 2006 | 11,20
technika s.r.o.
SWELL, spol.s | ¢ Ceska | . tomobilovy | 242,88 9,36 Jigin | 2006 | 152,50
r.o. republika

Zdroj: CzechInvest, vlastni upravy

3.3.2 Regionalni uroven

Na regionalni a mistni trovni v Kradlovehradeckém kraji je nasledna péce o investory
poskytovana predev§im Regionalni kancelati Czechlnvestu pro Kralovéhradecky kraj. Dalsi
organizace, které poskytuji sluzby typu after care, jsou naptiklad Krajska hospodaiska komora

Hradec Kréalové, Technologické centrum Hradec Kralové nebo Krajsky tfad Hradec Kralové.

e Regionilni kancelar CzechInvest pro Kralovéhradecky kraj

Stejné jako v Pardubickém kraji méa na starosti sluzby nasledné péce projektovy
manazer. Sluzby after care jsou investory nabizeny uZz pted realizaci samotné investice,
V jejim pritbé¢hu a samozieymé 1 po usidleni investora.

Ze sluzeb pted samotnou realizaci investice nebo b&hem jeji priabehu jsou to napiiklad

pomoc pii ziskani stavebniho povoleni nebo pii proceduie EIA (Environmental Impact
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Assessment) - posuzovani vlivli na zivotni prostiedi. Agentura také poskytuje naptiklad tyto

dalsi sluzby:

poradenstvi ohledné cerpani investicnich pobidek a spolufinancovani projektii ze
strukturalnich fondii EU - zhodnoceni investicniho zdméru a doporuceni konkrétni
formy podpory;

podpora expanzi, reinvestic, rozvoje vyzkumu — slouzi pro etablované investory, ktefi
Vv kraji ptasobi miniméln¢ 2 roky a jedna se pfevazné o rozvoj technologickych a
strategickych center z programu PROSPERITA,;

pomoc s hledanim vhodnych prumyslovych zon a podnikatelskych nemovitosti —
agentura vede vefejnou databdzi brownfield, informace o lokalitdich greenfield jsou
neveiejné;

podpora revitalizace objektii vhodnych pro podnikani — konkrétné informace
o poskytovani dotaci z programu NEMOVITOSTI,

vyhledani dodavatelii v daném regionu — je vedend databdze subdovatelll a jsou
organizovany konference a seminare;

zprostiedkovani vyjedndavani s mistni samosprdvou, stdtni spravou a verejnymi
institucemi — organizace ,,snidané s hejtmany*;

podpora v oblasti lidskych zdrojii — hledani zaméstnancli pfes persondlni agentury,

zprostiedkovani viz pro cizi zaméstnance a podobné;

podpora vzniku a rozvoje klastrii — pomoci dotaci a podpory z programu VYVOI,

agentura se podilela na vzniku klastru obalit OMNIPACK.

V soucasné dobé& vénuje agentura nejveétsi pozornost rozsireni zavodu SKODA AUTO

a.s. ve Vrchlabi. Podle studie EIA k rozsifeni zavodu by méla kapacita montaze vzrist ze 400

na 1000 vozi denné a pocet zaméstnancii by se mél zvysit az dvojnasobné na 3000 lidi.

Spole¢nosti SKODA AUTO as. poskytne vlada prostfednictvim MPO a agentury

CzechlInvest vSechny investi¢ni pobidky, u kterych projekt splni podminky pro udéleni. Dale

bude pro tento projekt poskytnuta veskera pomoc a podpora Vramci procesu posuzovani

zadosti o investi¢ni pobidky pfed Evropskou komisi. A také Ministerstvo financi (MF) ze

zvlastniho uétu MF CR (finanéni prostiedky ziskané z privatizace) podpofi realizaci projektii

vefejné dopravni infrastruktury. Konkrétn¢ se jedna o obchvat Dolni Branné, rekonstrukci

silnice Horka u Staré Paky - Dolni Branna, rekonstrukci silnice 11/321 mezi Castolovicemi
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a Solnici, komunikaci a most v Dolni Branné a ptipravu rozsifeni PZ Vrchlabi. Velka péce je

také vyhledavani subdodavatell jeste pied samotnou investici.

Agentura je ovSem v pravidelném v kontaktu se vSemi investory, ktefi obdrzeli

investi¢ni pobidku.

¢ Kirajska hospodarska komora (KHK) Kralovéhradeckého kraje
Tento subjekt se zamétuje predevsim na MSP, ale sluzby jsou poskytovany i velkym

vyznamnym podnikiim v kraji. Mezi nabizené sluzby typu after care patii:

» poskytovani poradenskych a konzulta¢nich sluzeb;

» provozovani vzdélavaci ¢innosti v ramci své ptisobnosti;

» spolupréce s organy statni spravy a mistni samospravy;

= zabezpecCeni propagace a $ifeni informaci o podnikatelské ¢innosti svych ¢lend;

= gspoluprace s institucemi na podporu rozvoje podnikani a vzdélavani se;

= feSeni probléml zaméstnanosti a na odborné piiprave k vykonu povolani;

» podpora Skolskych zatizeni ztizenych k tomuto tcelu.

Krajska hospodarska komora Kréalovéhradeckého kraje realizuje s prispénim
Evropského socialniho fondu projekt Bud’te uspéSnymi subdodavateli — informujte se
o narocich ekonomicky silnych spoluhraci (BUSINESS). Tento projekt ma pomoci
stavajicim 1 potencidlnim subdodavatelim Kralovéhradeckého kraje 1épe obstat
v konkurenénim boji se zajemci o dodavky velkym podniktim, které piisobi v nasem regionu.

Ptipravy specifickych modult tykajicich se vyznamnych oborG primyslu v kraji se
z(&astnily podniky Skoda Auto a.s. (specificky modul vénovany automobilovému primyslu),
TANEX, PLASTY a.s. (specificky modul vénovany primyslu plasti), Siemens
Nizkonapétova spinaci technika s. r. o. Trutnov (specificky modul vénovany
elektroprimyslu) a VCES a.s. (specificky modul vénovany stavebnictvi). Specifické
vzdélavaci moduly Auto, Plasty a Elektro byly pilotné ovéteny v pribehu zafi a fijna za ucasti

odbornikll z vyse uvedenych firem.
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¢ TECHNOLOGICKE CENTRUM Hradec Kralové o.p.s. (TC HK)

Je provozovatelem védeckotechnického parku (VTP) na letisti v Hradci Kralové.

Soucasti VTP je podnikatelsky inkubator a centrum pro transfer technologii. Tato organizace

nabizi napiiklad tyto sluzby nasledné péce:

poradenstvi v oblasti podnikatelskych zaméru - konzultace podnikatelského
zdmeru, projektového zdmeéru inovacniho nebo vyvojového projektu konzultace studie
proveditelnosti, tvorba studie proveditelnosti, poradenstvi a asistence v oblasti
financovani podnikatelského zdméru, zpracovani dil¢ich pland vcetné plana dil¢ich
(marketingové plany, finan¢ni plany, cash-flow);

poradenstvi a asistence pFi rozvoji firmy - vyhledavani partnerti, kontakti,
networking, rlst projektovych tymua, headhunting, vzd€lavaci kurzy, Skoleni
a training, pravni poradenstvi, strategické poradenstvi, monitoring a hodnoceni

rozvoje firmy;

spoluprace v oblasti technologického transferu a organizace kontakta
s odbornymi specialisty vysokych $kol a vyzkumnych instituci - identifikace
technologickych potfeb podniku, vyhledani vhodnych partneri — dodavateli
technologie a know-how v zahrani¢i, vyhledani partnerti pro joint-venture, asistence
pfi jednanich s potencidlnimi partnery a dalsi sluzby dle individuélnich potieb;

rekvalifika¢ni kurzy, $koleni, seminaie - TC HK poiada odborné seminafe na
vybrand témata z oblasti problematiky védeckotechnickych parkili, transferu

technologii, inovaci, podnikatelskych zaméra.

e Kralovéhradecky kraj

Nekteré sluzby typu after poskytuje konkrétné pak Odbor regionalniho rozvoje, cest.

ruchu a kultury - oddéleni regionalniho rozvoje. Jedna se naptiklad o tyto ¢innosti:

poskytuje informace o lokalitach greenfields a brownfields — je vedena databaze
vhodnych objektl pro podnikani;

poradenstvi ohledné ziskani prostfedkll na revitalizaci brownfields z dota¢nich tituld,
propagace jiz zavedenych prumyslovych zon;

podpora vzajemné spoluprace firem, instituci terciarniho vzdélavani a instituci
vyzkumnych;

podpora zakladani a rozvoj klastrti v tradi¢nich vyrobnich odvétvich kraje;

-56 -


http://www.tchk.cz/podnikatelsky-inkubator.htm
http://www.tchk.cz/centrum-pro-transfer-technologii.htm

* podpora budovani a rozvoje technologickych parkii, inovacnich center,

podnikatelskych inkubatorti, technologickych center a center strategickych sluzeb;

» poradani odbornych seminaiti a konferenci.

3.3.3 Mistni aroven

Obecné by se sluzbami nasledné péce na mistni Grovni mél zabyvat magistrat mésta.
Ovsem v Hradci Kralové pro tyto ucely zadny specidlni odbor nebo alesponi pracovnik
vyc¢lenén neni. V piipadé, ze se investorovi vyskytne néjaky problém, ktery by mél mit na
starosti pravé magistrat, komunikuje s pfisluSnymi odbory a pracovniky regionalni pobocka
CzechlInvestu.

V nésledujici tabulce (Tab. 9) je zachyceno srovnani poskytovani sluzeb nasledné péce

na regionalni a mistni Grovni.

Tabulka 9: AFC na regionalni a mistni arovni v Kralovéhradeckém kraji

Organizace
Sluzba after care leagrllzlellél;;ll Krélovéﬁgﬁeckého Technologické | Kralovéhradecky
; centrum HK kraj
Czechlnvest kraje
podpora expanzi, rozvoje, N N N

vyzkumu

pomoc s hledanim
vhodnych pram. zon a J \/
podnik. nemovitosti

poradenstvi ohledné
Cerpani IP a
spolufinancovani projektt J v l
ze strukturalnich fonda
EU

vyhledéani dodavateld v J J N
daném regionu

podpora v oblasti lidskych
o V V \/
zdroj

r0zvoj spoluprace
investorti se SS, VOS a v V N N
VS

zprostiedkovani
vyjednavani s mistni
samospravou, statni V J
spravou a vefejnymi
institucemi

Zdroj: viastni
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3.3.4 Komparace a analyza

Udaje v nasledujici Tab. 10 jsou pouze orientatni. Zainteresované subjekty
a organizace podrobné¢jsi informace o vysi poskytnutych IP typu after care neposkytly. Navic
nasledna péce o investory zahrnuje predevsim Sirokou s$kalu sluzeb, které jsou nabizeny jiz
etablovanym investoriim, a ty nejsou pfili§ finan¢né métitelné.

Tabulka 10: VySe poskytnutych IP typu AFC v Pardubickém a Kralovéhradeckém Kkraji

Investi¢ni pobidky, podpory a Pardubicky kraj Kralovéhradecky kraj
dotace typu after care . _
vyse podpory v mil. K¢ vyse podpory v mil. K¢
revitalizace brownfields 137 21
expanze a reinvestice 848 1063
centra strateglf:k}ich sluzeb a 123 164
technologické centra

Zdroj: Czechlnvest, viastni upravy

Na ndrodni Urovni v Pardubickém 1 Krédlovéhradeckém kraji naslednou pécéi o
investory piedstavuji udélené investini pobidky pro centra strategickych sluzeb a

technologicka centra — viz. Tab. 10.

Srovnani poskytovani sluzeb nasledné péce o investory na regionalni a mistni urovni

v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji je provedeno v nasledujici Tab. 11.
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Tabulka 11: Srovnani poskytovani AFC na regionalni tirovni v Pardubické a Kralovéhradeckém kraji

Organizace

Pardubicky kraj Kralovéhradecky kraj

Sluzba after care Regionélni -
kancelaf | KHK | RRAPK | KU N%?me
Czech-Invest ésta Crech-Invest

Regionalni TC

kancelar KHK HK KU

podpora expanzi, N N \ N N N N N

rozvoje, vyzkumu

pomoc s hleddnim

vhodnych PZ a \ \ \ \ N N
podnik.

nemovitosti

poradenstvi
ohledn¢ Cerpani IP
a spolufinancovani
projekti ze v v v v v v
strukturalnich
fonda EU

vyhledani
dodavatelu v v v v N v N

daném regionu

podpora v oblasti
lidskych zdrojt v v v v

rozvoj spoluprévce
investorti se SS, \ N N N N N
VOS a V8§

zprostiedkovani
vyjednavani s
mistni
samospravou, \ \ \ \
statni spravou a
vefejnymi
institucemi

Zdroj: vlastni

Na regionalni trovni poskytuji naslednou péci o investory piedevS§im regionalni
kancelafe agentury Czechlnvest. Nejvétsi rozdil je v poctu investord, kterym jsou
poskytovany sluzby after care. Pardubicka pobocka je v kontaktu pouze s 20 % firem, kterym
byla ud€lena IP. Zbytek investori ma na starosti centrala v Praze. V Hradci Kralové se
naopak vénuji vSem spolecnostem v kraji, které obdrzely IP. Obé pobocky poskytly velice

malo konkrétnich informaci o AFC. A to z diivodu, Ze konkrétni formy a postupy poskytovani
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AFC sluzeb jsou povazovany za firemni ,,KNOW HOW* vramci konkuren¢niho boje
o investory zemi ve Stfedni Evropé, takze nejsou vefejné. Agentura Czechlnvest je také
vazana smlouvou Confidential Agreement neboli Smlouva o zachovani davérnosti, tudiz
nekteré informace mohou byt zvefejnény jen se souhlasem investora. V praxi ve vetsSing
pfipadi neni souhlas udélen. V obou krajich plni regiondlni kancelafe také roli
zprostfedkovatele s ostatnimi organizacemi, které se AFC zabyvaji. Hlavni nedostatek
Vv poskytovani sluzeb nasledné péce je v pasivnim piistupu. Investofi jsou kontaktovani pouze
jednou za pul roku a to pouze s dotazem na jejich aktualni potfeby nebo problémy. Neni jim
nabizen né&jaky komplexni balicek sluzeb after care, ktery by zahrnoval vS§echny mozné sluzby
a ¢innosti, které by mohla dana pobocka investorovy poskytnout. V praxi nejcastéji investor
kontaktuje pobocku sam a je vzdy na individudlni domluvé, které¢ sluzby AFC jsou mu
poskytnuty.

Krajské hospodaiské komory obou krajii nemaji vlibec v nabidce sluzby nasledné
péce. Pouze poskytuji nekteré sluzby, které se daji za after care povazovat. Jinak je Sife

nabizenych sluzeb obdobna.

Stejna situace je 1 u RRAPK a TC HK. Ani tyto 2 subjekty nemaji sluzby AFC
vV nabidce a pouze se zabyvaji nékterymi Cinnostmi, které se daji za sluzby nasledné péce
povazovat. Zvlast¢ u RRAPK je to zardzejici, protoze jiné rozvojové agentury jiz nabizeji
pfimo sluzby nésledné péce.

Ani na krajské urovni neni nasledné péc¢i o investory vénovana pfilisna pozornost.
Odbor Strategického rozvoje kraje a evropskych fondu a oddéleni regionalni rozvoje nékteré
sluzby after care poskytuje. Jednd se napiiklad o pomoc s hledanim vhodnych PZ
a podnikatelskych nemovitosti. Ale pfevaznou c¢ast sluzeb typu AFC zprostiedkovava

agentura Czechlnvest.

Na mistni trovni je asi nejvétsi rozdil mezi obéma kraji v poskytovani after care. Na
Magistratu Pardubice je ziizeno specialni oddélni, které se nasledné péci o investory vénuje.
Nabidka sluzeb sice neni obséhla, ale po orientaci na pfildkani investor se zacina klast veétsi
diiraz na jejich udrZeni a tim padem i ndslednou péci. Naproti tomu Magistrat Hradce Kralové
se naslednou péci vibec nezabyva. Jsou pouze zprostiedkovany nékteré sluzby a ¢innosti

prosttednictvim kancelafe Czechlnvestu.

Celkove je poskytovani nasledné péce o investory lépe uplatiiovano v Pardubickém
kraji. After care se zabyva vice subjektli a tim padem je nabizena i vétsi nabidka sluzeb AFC.

Funguje zde 1 celkem dobra spoluprace mezi jednotlivymi organizacemi. Ale 1 v Pardubickém
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kraji se vyskytuji mnohé nedostatky, které by méli byt v co nejkrat$i dobé odstranény, protoze
v soucasné dobé nabyva na vyznamu udrzet jiz etablované investory a to prave

prostiednictvim sluzeb néasledné péce.
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Zavér

Cilem mé bakaléiské prace bylo analyzovat naslednou péci o investory (After Care)
v Pardubickém a Hradeckém regionu a provést komparaci. Konkrétné se jednalo o zjisténi,
které druhy After Care (AFC) jsou v obou regionech vyuzivany a zhodnoceni, kde je AFC
vyuzivan efektivnéji. Dil¢i cili pak bylo obecné pojeti zahrani¢nich investic a nasledné péce
0 investory.

Nez doslo k naplnéni hlavniho cile, bylo potfeba v prvni kapitole obecné definovat
investice a to jak z mikroekonomické tak makroekonomické pohledu. V dalsi ¢asti byly na
zaklad¢ devizového zakona ¢. 219/1995 Sh. vymezeny piimé zahraniéni investice. Poté byly
zminény jednotlivé druhy PZI a nakonec byl zachycen jejich vliv na rozvoj ekonomiky

regionu, coz byl jeden z dil¢ich cilt.

Ve druhé kapitole byla nejdiive vymezena vetfejnd podpora. Poté byly uvedeny formy
a subjekty vetejné podpory. Dalsi ¢ast je vénovana teoretickému pojeti nasledné péce, ¢imz
byl splnén i druhy diléi cil. Nejprve je zminéna obecna definice after care, kterd zahrnuje
nékolik Uhli pohledu na danou problematiku. Poté byli uvedeni poskytovatelé¢ a trovné
nasledné péce. V této Casti jsou zminény 1 teoretické modely programlt AFC. V posledni Casti

kapitoly je zminén konkrétni obsah AFC.

V nasledujici kapitole byl jiZ naplnén hlavni cil mé bakalaiské prace. Nejprve byla
uvedena charakteristika Pardubického kraje a také Hradecké kraje. Byl pfipojen 1 seznam
udélenych investi¢nich pobidek pro zpracovatelsky primysl za oba kraje. Poté jiz byla
analyzovéna nasledné péce.

Na ndrodni urovni v Pardubickém 1 Kralovéhradeckém kraji naslednou péci
o investory pfedstavuji udélené investicni pobidky pro technologickd centra a centra
strategickych sluzeb

Na regionalni urovni poskytuji nasledné péci zejména regiondlni kancelatre agentury
Czechlnvest. Obé pobocky nabizeji nejvetsi skalu sluzeb after care a plsobi také jako
zprostiedkovatelé v kontaktu s ostatnimi organizacemi a subjekty vefejné spravy.

Dalsi organizace a subjekty které nabizeji nekteré sluzby typu AFC jsou napiiklad

Krajské hospodaiské komory obou kraji, Regionalni rozvojova agentura Pardubického Kraje,
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Technologické Centrum Hradec Kréalové, v Pardubickém Kraji konkrétné odbor Strategického
rozvoje kraje a evropskych fondii a v Kralovéhradeckém kraji konkrétné¢ Odbor regionélniho

rozvoje, cestovniho ruchu a kultury - oddéleni regionalniho rozvoje.

Na mistni urovni mé na starosti sluzby nasledné péce Magistrat mésta Pardubice
konkrétné¢ Odbor kancelaie magistratu - odd€leni vnéjSich vztahii, usek zahranicni. Na

Magistratu Hradec Kralové se naslednou péc¢i nezabyvaji.

Pti komparaci poskytovani nasledné péce v Pardubickém a Kralovéhradeckém kraji
jsem dosel k zavéru, ze je after care efektivnéji vyuzivana v kraji Pardubickém. A to hlavné
z davodu vétsiho poctu subjektl, které nabizi naslednou péci nebo alespon nékteré sluzby
typu after care. Ale vyskytuji se i velké nedostatky. Zejména pak mald informovanost
o samotné nasledné pé¢i mezi jednotnymi organizacemi. Prestoze nabizeji nékteré sluzby typu
AFC, v samotné nabidce svych sluzeb pojem after care zaveden nemaji. Samoziejmé z toho
pak vyplyva i pfevdzné pasivni pfistup v poskytovani téchto sluzeb, ktery se vSak tyka
1 regionalnich kanceldii agentury Czechlnvest. Jak jiz bylo zminéno konkrétni informace
nejsou piili§ poskytovany z divodu firemniho ,,KNOW HOW®“ a Smlouvy o zachovani
divérnosti.

Czechlnvest a i ostatni subjekty, které se AFC zabyvaji, by se mély obecné na
naslednou péci vice zaméfit a nevénovat stale tak velkou pozornost ldkani novych investora.
Jednak z divodu, Ze ubyva pocet greenfields, které firmy preferuji. A také v soucasné
celosvétoveé ekonomické recesi firmy vahaji s novymi investicemi. Proto je potieba se zaméfit
na jiz etablované investory a pomahat jim v rozvoji, jak ve formé expanzi tak i podpor
vyzkumu a vyvoje. Také samoziejmé hrozi odchod etablovanych investori do jiné¢ zemé.
Proto je tfeba aby nejen Czechlnvest ale i1 jiné subjekty preferovaly a uplatiovaly aktivni
pfistup k nasledné péci o investory. SnaZily se vytvofit komplexni nabidku nebo bali¢ek
sluzeb, které mohou byt investorovi poskytnuty a priibézné jej aktualizovaly podle aktudlnich
potieb a prani investora.

V tomto ohledu je tieba zvolit vhodny narodni program poskytovani nasledné péce,
ktery pak bude uplatiiovan na vSech urovnich poskytovani after care. Jisté by nebylo na Skodu

se inspirovat rozvinutymi zemémi Zapadni Evropy, kde se této tématice Siroce vénuyji.
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Seznam zKratek

AFC
AFI

EIA

EU
HDP

HK CR
HPH
ICT

IP
KHK
MPO
MSP
NRP
OECD
PZI
PZ
RRAPK
sC
TC HK
TC
VTP

After care
Sdruzeni pro zahraniéni investice

Environmental Impact Assessment

Evropské unie
Hruby domaci produkt

Hospodai'ska komora Ceské republiky

Hruba ptidana hodnota

Informacni a komunikaéni technologie

Investi¢ni pobidky

Krajska hospodarska komora

Ministerstvo primyslu a obchodu

Malé¢ a stfedni podniky

Nérodni rozvojovy plan

Organization for Economic Cooperation Development
Ptimé zahrani¢ni investice

Primyslova zéna

Regionalni rozvojova agentura Pardubického kraje
Centrum strategickych sluzeb

Technologické centrum Hradec Kraloveé
Technologické centrum

Védeckotechnologicky park
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