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ANOTACE

Ve své praci na téma ,\V¥b piepravy kontejner v systému kombinované dopravy z pohledu
zékaznika \CR" se nejdive wnuji popsani zakladnich pojnz této oblasti. V praktick&asti
jsem porovnavala jednotlivé variantyeprav z pohled@asu a ceny. Cilem moji prace bylo
nalézt nejoptimal§jsi zpisob mezinarodniippravy z Dalného vychodu do skiad CR/SR

pies severoevropsky nebo jihoevropskisiav.
KLi COVA SLOVA

Kombinovana peprava, nammi preprava, mezinarodnigprava, konosament, kontejnerové

terminaly, nAmini piistavy, kontejner

TITLE
Selection of container shipment in the system ahlwoed transport from the aspect of

customer in Czech republic

ANNOTATION

My graduation theses themed “Selection of contastepment in the system of combined
transport from the aspect of customer in Czech biggfuconsider primarily description of

basic definitions of this scope. Second applicapant deals with comparison of particular
options of shipment with regard to time and priearpose of my theses was to find the most
optimal possibility of international shipment frofar East to warehouses in Czech/Slovak

Republic via North European or meridional sea port.

KEYWORDS

Combined transport, carriage by sea, internatishiggment, bill of lading (B/L), container

depots, sea ports, container
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Uvod

Téma ,Analyza vybru pepravy kontejndr v systému kombinované dopravy
z pohledu zékaznika ¢R“ jsem si zvolila proto, Ze mezinarodnieprava jako fedmst
¢innosti je naplni moji kazdodenni prace a problémapronikani na vzdal€jsi trhy je
v dnesni dobvzhledem k rozvoji zahragiiiho obchodu zajimavym tématem.

Dnesni hyperkonkureéni prostedi nuti podniky, aby neustale zvySovaly dostupnost
produkfi na trhu pi minimalizaci naklad. Ve vysglém trznim hospodatvi mize byt
aspEsny jen ten podnik, ktery dovede uspokojosiat dal tim naronéjSi poteby zakazniik.
Vysokéa kvalita a nizka cena jiz nejsoteg@nosti a konkureni vyhodou, ale standardem
a predpokladem uplatmi firmy na trhu. Nestd jen kvalitni zboZzi vyrobit neboiipravit
kvalitni sluzby, je pdeba také zajistit, aby byly k dispozici ve spravnémmozstvi,
na spravném migt ve spravném okamziku a s vynaloZzenim minimalmiakladi. Obecr
plati, Ze nejdrazSimi naklady jsou manigula operace aipprava. Vyznam logistiky
v moderni spoknosti roste spolu s nastajici globalizaci sstového hospodatvi. Stale
narangjSi jsou pozadavky na dopravu a optimalizaci zasaby které mohou snizit
prostedky vazané v zasobach. Bez stale seuasbdjici dopravni sit nemohou fungovat
sebelepsi logistické systémyeska republika ma vzhledem ke své poloze upgdsEvropy
idealni gredpoklady pro to, aby se stala logistickym centregionu.

V prvni polovirg svoji diplomové prace seémuji teoretickému vymezeni pojm
mezinarodni fepravy a pojmim souvisejicim. Je zde popsana mimo jiné kombinédvan
doprava, namimi pieprava a kontejnerové terminaly R.

Ve druhé ¢asti jsem se za#tila na bliZzSi popsani moznych variant kombinované
dopravy, realizované kombinaci nambpiepravy a pepravy zelezrini/silnicni, na zaklad
srovnani cenovych nabidekkolika rejdaskych spolénosti.

Cilem této prace je navrhnout nejvyhépin zpisob mezinarodniippravy realizované
po mdi z Dalného vychodu d@eské a Slovenské republiky a porovnat jednotlivéawnsy
pieprav z hlediska ceny @&su. Jedna se o kombinovanou dopravu, tedy fréinpbepravu
z Dalného vychodu do severoevropského nebo jihpskeho pistavu a dale Zelezmi

poptipack silni¢ni piepravu z fistavu na misto vykladky @R a SR.



1 Charakteristika vztahu mezinarodni piepravy a zahran&niho

obchodu

1.1 Mezinarodni pieprava

V celoevropském ®titku maji pro narodni hospoiddvi jednotlivych stét vyznam
rychlé a vykonné dopravni cesty. ZvysSovani Zivairovré a rozvoj hospodatvi s sebou
piinasi obrovsky ndist osobni i nakladni ippravy. ZvySuji se naroky na pohodli,
komplexnost sluzeb i rychlostigpravy. Prudky rozvoj fedevSim individudlni sildni
dopravy a letecké dopravy ve 2. polavi@0. stoleti vedl postugnk vycerpani kapacit
hlavnich silnénich komunikaci a vzdusného prostoru v okoli veltkyeti&’. Dasledkem je
i snizena spolehlivost igpravy, prodluzovani ippravniho ¢asu a v neposledniad
zhorSovéni Zivotniho prasdi. Mezi divody, které vedou k podpe kombinované Zelezmi

a nameni dopravy, pat hlavreé divody ekologické. Jiz zmémy negativni trend v nastu

.....

.....

mezinarodnich styka vzajemna spoluprace. Pro provozovani mezinarddpiavy, jak jiz

Zz nadzvu vyplyva, je charakteristicka spolupracelimemi fiznych stai, coz s sebouimasi
nutnost slaghi mnohych specifik, kterymi se jednotlivé statyrguji. Nesmirg dalezité je
stanoveni obeenplatnych prav a podminek provozovani mezinarodwgravy, jez budou
tyto staty dodrzovat. Tohoto sjednoceni Ize dosahfediné unifikaci. Pouze jednotnost
podminek platnych na Uzemi vSech stgfes které feprava probiha, je zarukou hladkého
pribéhu provedeni a jistoty pro zdkaznika, ktery je nanfon mist a na zéklagljehoz gani

a pokyri musi byt peprava provedena. Jednotnost vyZaduje zapojengjestsiho mnozstvi
stati, pouze dvoustranné dohody mezi sousednimi statyprbges pouze prodluzovaly.
Z hlediska velikosti seskupeni stahizeme mnohostranné smluvni dokumenty a organizace,
které mezinarodniippravnic¢innostiidi, rozdlit na swtové, kontinentalni (nap evropské)

a skupinoveé.



Mezinarodni organizace v kombinované dopra#.

Organizace spojenych narod (OSN)

Tato univerzalni sttova organizace v sébspojuje politické, kulturni, hospoitkeé,
socialni a dalSi aspekty mezinarodnich styRblast dopravy nefiSi merou uguji
nasledujici organy:

* Hospodétské a sociélni rada(ECOSOC OSN)jako jeden z hlavnich organ
OSN. Nej¢tSi vyznam ma Vybor expértpro gepravu nebezgaych \&ci,
ktery ma na starosti jednotii@zeni latek dortd podle nebezgeosti, zfisob
a tidu baleni a dalSi otazky, které segravy nebezg@ého nakladu tykaji.
St¢Zejni je zde nastaveni stejnych pozadgwio vSechny druhy dopravy.

» Evropska hospoddska komise(EHK OSN) jako specializovany teritorialni
organ pro Evropu. Nejvyznam§8im pracovnim organem pro dopravu je
Vybor pro vnitrozemskou dopravu.

Evropska unie (EU) —The European Union

Evropska unie je politicka a ekonomicka unie, kieonl posledniho roz&ni v roce
2007 tvai 27 evropskych stat Vznikla z Evropského spalenstvi v roce 1993
na zaklad Smlouvy o Evropské unii, znagi jako Maastrichtska smlouva.
Mezi zakladni principy EU pét preneseni &kterych pravomoci narodnich stat
na Evropska spotenstvi a vzajenth vyhodna spoluprace statv ramci unie
v politické a hospodéké oblasti. Hlavnimi zasadami dopravni politiky B&
bezpeéna, finarkné dostupnd a ekologicka mobilita lidi a&c¥, sniZzeni zavislosti
na statnich financich, vytyeni spravedlivéeho trzniho préstli v oblasti dopravy,
revitalizace zZeleztini dopravy, podpora kombinované a integrované dgpra
budovani transevropské dopravni ésitzlepSeni bezgeosti silntni dopravy
a efektivni vylsr poplatki od dopravé.

Konference ministri dopravy (CEMT) - The European Conference of Ministers

of Transport

Tato vyznamna mezinarodni organizace &euje gedevsim kombinované dopkav
(KD), statistice, bezpgmosti atizeni silnéni dopravy.Cleny je 21 stdt na Uzemi
Evropy &etrg Ceské republiky.

Evropska intermodalni asociace (EIA) European Intermodal Association

Tato asociace byla zaloZzena roku 1993 &)ejiskou zakladnu t¢ohlavre Zzeleznéni



organizace, fistavy a w®ktefi operatdi kombinované fepravy z Evropy, USA
i Japonska. Z&'R je ¢lenem operator KP, spdlieost Metrans. Hlavnim cilem je
podporovat svéleny ve vyvoji inové&nich koncepci a technologii a zvySovat kvalitu
sluzeb v ramci KP.

— Mezinarodni federace spedinich sva# (FIATA) - Fédération Internationale

des Associations de Transitaires et Assimilés

Tato nejétSi celos¥tova nevladni organizace, ktera byla zaloZzena & rd026
ve Vidni, zastupuje v sdasné dob zasilatelské a logistické firmy a uzce
spolupracuje s celotadou s¥tovych organizaci, jako nap OECD, CLECAT, IATA,
ICAO, ICC, IMO, IRU, ISO, UIC, UIP, UIRR, EHK OSNWTO, EU. Ceskou
republiku zastupuje v této federaci Svaz spedicgiatiky CR.

— Mezinarodni asociace spolosti kombinované dopravy (UIRR) - Union

Internationale des sociétes de trasport kombiné-Raoute

Tato asociace zastupuje na evropské urovni partikd?y koordinuje spolupréci
Zeleznénich a silnknich provozovatél KP, ktdi jsou v jednotlivych zemich sdruzeni
v narodnich organizacich KP. UIRR byla zaloZzenaooer 1970 jako ¢inné
mezinarodni zastoupeni a ma sidlo v Brusetas Parodni spoteosti KP je v UIRR
sdruzeno vice neZ 1000 speditéa podniki silni¢ni dopravy. ZaCR je ¢lenem
Bohemiakombi spol. s r.o.

Mezinarodni organizace v Zelezrni dopravé:

— Organizace pro spolupraci zeleznic (OSZD) -Organizacija dlja sotrudé@stva

zeleznych dorog

Tato vladni organizace byla zaloZena jiz v roce6l95 sidlem ve VarSavJednacimi
jazyky jsou rustina, &mcina ac¢instina. Vznikla na zakladdohody zdastrénych stal
0 vykonavani mezinarodnich osobnich a nakladni¢bprpv. Repravni pravo
vytvoiené OSZD se lisi od i@pravnino prava pouzivaného v EWoOSMGS
pro ndkladni dopravu a SMPS pro osobni dopravu)ar&itterizuje ho velka
vzdalenost, na kterou je zboZi cestujici pepravovani (8 — 10 tisic kilomair
v riznych klimatickych podminkach. Organizace ma mndaidivit, které jsou
spoluprace s jednotlivymi organizacemi na vladnovar, jako nap. spoluprace
s Evropskou hospotigkou komisi se sidlem v Zerea s komisi pro Asii se sidlem
v Bangkoku. OSZD koordinuje spolupraci vramci mérodnich Umluv, jako
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nagiklad magistralnich trati pro kombinovanou doprawd.ramci OSZD je

Mriviw s

Mezinarodni Zeleznéni unie (UIC) - Union Internationale des Chemin de fer

Je nevladni Zelez#ii organizaci zaloZzenou v roce 1922 se sidlemiiZiPdednacimi
jazyky jsou francouzstina,éméina a angktina. Hlavnim ukolem UIC je vyt¥éni
provoznich, technickych, ekonomickych a orga&ideh podminek pro mezinarodni
Zeleznéni dopravu a pro zvySovani jeji technické Urowan bezpénosti. Nej&tsi
pozornost je v poslednich letech dedtha na rozvoj Zeleznic v zemichiresdni
a vychodni Evropy a spojeni Evropy s Asii.

Sdruzeni Zeleznic Intercontainer-Interfrigo (ICF)

Jedna se o Mezinarodni spolest Zeleznic pro ippravu kontejnér, ktera byla
zaloZzena 11 evropskymi zeleznicemi v roce 196dla sha v Bruselu. Hlavnim cilem
této spolénosti je podporovat mezinarodniepravu v kontejnerech 1S@ady 1

na Zeleznini siti svychélena.

Mezinarodni organizace v naméni doprave:

Mezinarodni Urad pro kontejnery (BIC) - Bureau International des Containers
Tento tad ma sidlo v R#&i a provadi registraci kddvlastniki kontejnet ISO.

Mezinarodni namorni organizace(IMO) - International Maritine Organisation

Tato specializovana agentura v ramci OSN, kterasidéo v Londyr, se ¥nuje
nejriznéjSim aspektm mezinarodni nantoi dopravy a fepravy. ,Z podgtu IMO
bylo prijato vice neZz dvacet mezinarodnich smiuv, kteu jprtibézn¢ aktualre
novelizovany. Za jednu z nejvyznadgich je mozZno povazovat Mezinarodni
konvenci o bezpmosti Zivota na mid — SOLAS*. Dale IMO kontroluje dodrZzovani
nag. téchto norem a pravidel: MARPOL (soubor pravidel néhranu Zivotniho
prostedi na m#é), STCW (konvence, obsahujici podminky, které msghovat
namdanik, aby ziskal certifikat Zisobilosti prace na lodi), IMDG Code (podminky,
za kterych lze fepravovat po mid nebezpéné zbozi), ISM Code (podminky
bezpeénéhotizeni lodi). Od roku 1993 se stale@nem IMO také& eské republika.

Mezinarodni namorni kancel&* (IMB) — International Maritime Bureau

Jde o mezinarodni organizaci ustanovenou pod patfoMezinarodni obchodni

! NOVAK, Radek.Namoni p/eprava Praha: ASPI. 2005. str. 80

11



komory, jejimz cilem je snaha 0 omezeni podvesamdnim podnikani.

— Mezinarodni namorni komora (ICS) —International Chamber of Shipping

Cleny tohoto sdruZeni jsou svazy majiteldamdnich lodi a rejda, tedy nameni
spole&nosti.

— Mezinarodni namorni federace (ISF)- The International Shipping Federation

Jedna se o nejstarSi mezinarodni organizaciifejdaantstnavatel, ktera se zabyva
vSemi otdzkami souvisejicimi s problematikou Zsimanosti a bezprosti podnikani
na mdi. Cleny ISF jsou néarodni svazy rejda

Dokumenty platné v oblasti kombinované dopravy:

— Umluva o mezinarodni Zeleznini dopravé (COTIF) - Convention relative

aux transport international ferroviare

,Umluva stanovuje, Ze se vyttidmezivladni organizace pro mezinarodni Zelk&zini
piepravu (OTIF) adefinuje jeji poslani takto: Post&nOrganizace je fpdevsim
vytvorit jednotny pravnifdd pro pepravu cestujicich, zavazadel a zboZitimg
mezinarodni feprav po Zeleznicich mezilenskymi staty, jakoZz i usnadnit prowsud

a dalSi rozvoj tohoto pravnihi@du. Pravnitad miZze byt roveZz pouzit v gimych
mezinarodnich igpravach po pozemnich, ms@ych a vnitrozemskycti¢nich linkach.
Umluva rovreZz stanovuje, Ze vifmé mezinarodni fepra¥ plati dva zakladni
jednotné pravni iedpisy: Jednotné pravnitqapisy pro smlouvu o mezinarodni
Zeleznéni prepra¥ zbozi (CIM) a Jednotné pravnitegupisy pro smlouvu
0 mezinarodni Zelezimi prepra¥ cestujicich a zavazadel (CNA.“ CIM plati
pro vSechny zéasilky podané kigpra® pifimym nakladnim listem vystavenym
pro prepravni cestu, prochazejici po Uzemi negndvou stal po tratich, které jsou
v seznamu Umluvy zapséany. Zeleznice je povinna ésbyfepravu podle &hto
predpisi, pokud jim odesilatel vyh@V, pokud Zeleznice fiepravu nize technicky
normalnimi dopravnimi prostdky provést a pokud provedenfepravy nebrani
neodvratitelné okolnosti. Ne vSechnyegdnity je ale mozné vokh prepravovat,
n¢které jsou pepravovany jen za zvlastnictiggreé stanovenych podminek. To se tyka

zejména fepravy nebezg@mého zbozi, jehozipprava po Zeleznici je mozna jen

2 KYNCL, Jan; SELLNER, Karel; KUBEC, JaroslaMezinarodni doprava Pardubice: Univerzita Pardubice,
1996. str. 41
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pii dodrzeni podminek stanovenydtddem pro mezinarodni Zelegni prepravu
nebezp&ného zboZi (RID). Zeleznice odpovida za provedéspravy zasilky po celé
piepravni cestaz do jejiho dodaniifgemci. Tato umluva byla podepsana v roce 1980
v Bernu a upravuje fpdevsSim pepravni smlouvu (jizdenky, ig@pravni listky,
nélezitosti cestovniho zavazadla, &y piepravni smlouvy, ifepravni pekazky,
tarify, prepravni povinnosti, odpeédnost, uplatovani narok z odpovdnosti,
vzajemne vztahy mezi Zeleznicemi, postihy)Xtavaci jednotku a dalsi.

Haagska pravidla

Rozvoj nameni dopravy pispeél k nutnosti sjednoceni rozdilnych pravidel. V roce
1924 byla v Bruselu podepsana Mezinarodni umluggdnoceni &kterych pravidel
ve Wci konosamerit, zndma jako tzv. Haagska pravidla. Teprve vSakedenim
tzv. svrchované dolozky (Paramount Clause), sehusiGastnici namini dopravy
zavazali potidit jejimu ustanoveni.Radu dalSich zem prinesla vroce 1978
Hamburska pravidla. Jednalo seéegevSim o roziéni odpo¥dnosti dopravce,
zaviréni pri spra¥ a vedeni lodi, odp@dnost @i piepra¥ palubniho nakladu,
odpowdnost i prepra¥ nebezp&ného nakladu. Vyznamné je u této smlouvy
rozSieni jeji pouzitelnosti na vSechny smlouvy o némiodopra¢ mezi d¥ma
raznymi staty, které nemusi byt smluvnimi stranamiluuy, st&i, aby gistav
nakladky nebo vykladky leZzel na Uzemi smluvnihdustdebo aby konosametitjiny
doklad byl vydan ve smluvnim sat

Haagsko — Visbyskéa Pravidla

Tato pravidla jsou opggnim Haagskych pravidel z roku 1924, pénsma protokolem
piijatym v Bruselu roku 1968 a 1979.ifkesla mimo jiné Upravu odpé&dnosti
dopravce, posilujici ikazni silu konosamentuud tieti osols, a vzala na ietel
piepravy prova&éné v kontejnerech, paletach a jinydiepravnich jednotkach.
Yorsko-Antwerpska pravidla 1994

Jednd se o definici spéleé havarie podle naSeho zédkona o ndwinplavi® (zdkon
¢.61/1952 Sb.), kter4d odpovida vSeokearzndvanym mezindrodnim pravidi.

~Spoletnou havarii se rozu§i sSkody, které vzniknou tim, Ze se umysla (&eln¢

ucini mimoradné obti nebo vydaje pro zachranu majetkovych hodnotpEesného
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namdniho nebezp#.“?

~-Hospoddskym smyslem spoi@é havarie je, Ze Skody,
které do ni pdf, jdou na vrub havarijniho spaéknstvi, tj. rozdluji se mezi
spoleenstvi lodi, nakladu aippravného* Mezi nejtypitgjsi priklady pati svrzeni
¢asti nakladu do ntfe pro odlebeni lodi v nebezp# nebo Skody zijsobené vodou
pii haSeni pozéru.

Pomerene actje federalni zdkon Spojenych stémerickych o Nammi prepravni
smlouw z roku 1916 spolu se vS§emi souvisejicimi dodatky.

COGSA je zékon U.S.A. o iepra¥ zbozi po mé& zroku 1936 (U.S. Carriage
of Goods by Sea Act)

Vyhlaska ¢.61/1983 Sb., @ohodé ATP

Dohoda o mezinarodnichigpravach zkazitelnych potravin a o specializovanych
prostedcich uéenych pro tyto fepravybyla sjednana v Zengw roce 1970 v ramci
pusobnosti EHK OSN.

VyhlaSka €.62/1986Sb., o Mezinarodni umluw o bezpénosti kontejneri KBK
(Convention of Safe Containers CSC) z roku 197@sky geklad této umluvy je
ve vyhlaSce MZV¢. 62/1986 Sb. Mezinarodnuznavanou organizaci, registrovanou
v IMO, powienou pro provathi Umluvy KBK, je CLPR. Jedna se zejména
o prohlidky, zkouSky a schvalovani kontejineposuzovani jejich stavu z hlediska
bezpeénosti a posuzovani apobilosti vyrobd, opraven a zkuseben.

Vyhlaska ¢ 11/1975 Sb., o Umlu¢ CMR

Umluvao prepravni smlouy v mezinarodni silini nakladni dopray (CMR) z roku
1956 se vztahuje na kazdou smlouvureppav zasilek za Uplatu siltinim vozidlem,
jestlize misto pevzeti a dodani zasilky lezi ve dvdzmych statech.

3 KYNCL, Jan; SELLNER, Karel; KUBEC, JaroslaMezinarodni doprava Pardubice: Univerzita Pardubice,
1996. str. 61
* KYNCL, Jan; SELLNER, Karel; KUBEC, JaroslaMezinarodni doprava Pardubice: Univerzita Pardubice,
1996. str. 61
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1.1.2 Podnikatelské subjekty v mezinarodni pepravé

Na zajiséni prepravy v mezinarodnim obch®dse podileji spedité na zaklad
zasilatelské smlouvy a dopravci. Spefiitdopravu sami nerealizuji, jen ji maji smlgvn
na starosti a nabizeji kompletni logistické slualdetné skladovani, kontrolnich sluzeb,
celniho odbaveni, poji&ti, baleni apod.

Témet 4/5 peprav v mezinarodnim obchbdje provadno pes speditéry
a v dodavatelsko-odbatelském fetzci tedy dochazi k vyuzivani jediného logistického
partnera. Zasilatelskd smlouvatuje, Ze speditér za Uplatu, vlastnim jménem, alaked
piikazce a na jeho riziko obstardepravu ¥ci z mista odeslani do mistaceni, Letnd
dalSich sluzeb. Krothodmeny obsazené ve smlotiyna speditér narok na uhradu nakiad
které vynalozil za telem splgni svych zavazk nag. skladné. Spedni firmy maji
na dopravnim trhu v celé Evrédpnezastupitelné misto, nabizeji ddgvé sluzby
a optimalizuji cely dopravni procesietrg vybéru vhodnych dopravc NejsilrgjSi postaveni
maji spedité v Zeleznéni dopra¥. Z historickych dvodi, kdy byla Zelezrini doprava
témet vzdy plré v rukou statu, fsobi Zelezrini dopravci stale igvazr na narodni bazi.
Zeleznini dopravci dopravuji jen z mista odeslani na stétanici, dale dochazi kedavce
vlaki zahraninim dopravém. Jednou ze z&kladnich Uloh sgedth firem v mezinarodni
Zeleznéni dopra¥ je schopnost nabidnout kam&mu zakaznikovi jednu cenu bez ohledu
na pa&et zapojenych dopraiuc Speditér tedy neni konkurentem Zeléniio dopravce, ale je
naopak jeho partnerem, coz platégevsim u mezinarodni dopravy.

Dopravce na rozdil od speditéra zgjig prepravu vlastnimi dopravnimi prostky,
do smluvnich vztalhs pikazci vstupuje vlastnim jménem, na vlastéétia riziko. Smlouva
0 prepraw véci obsahuje zavazek dopravagkazci, Ze za Uplatuippravi utitou véc z mista
odeslani do mista &eni.

Uzaweni smlouvy o fepraw véci a prevzeti ¥ci k preprag je wtSinou potvrzovano
vydanim dopravniho dokumentu — nakladniho listmdvhani, ficni a kombinovanéippraw
je nalozny list (konosament) listinou, s niz je jspo pravo pozadovat vydani zasilky,
a dopravce je tedy povinen zasilku vydat pouze ®spraviené z nalozného listu. Protoze
konosament ifedstavuje vlastnické pravo kigpravovanému zboZzi, je obchodovatelnym

cennym papirem.
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1.1.3 Konosament

s

NerozstergjSim a zarové nejdilezit¢jSim dokladem v nantai peprag je
konosament (Bill of Lading — B/L, viziflohy ¢. 1, 2, 3). Mezi jeho ulohy patpotvrzeni
o piijmu zbozi slovy ,Shipped on Board" a odgdwosti za &j. Ma funkci cenného papiru
a slouzi jako tkaz o dopravni smlogv Konosament fedstavuje zbozi (hodnotu), na které
byl vystaven, a rize byt prodan nebo dan do zastavyposkytnuti U¢ru. Konosament musi
mimo jiné obsahovat jméno lodi, dopravce a oded#atmisto nalathi a uteni, jméno
piijemce nebo n&i fad byl konosament vystaven, ggd vydanych konosamenta nazev,
mnozstvi a vahu zboZi. Nalozny list byva obvykleléy v rekolika stejnopisech, které musi
byt jednotlivw ozna&eny. Pokud jsou vSechny stejnopisy pouzivany spsjgde o takzvanou
.pInou sadu” (full set) konosamentPo vydani zasilky opra¥né osob na jeden stejnopis

pozbyvaji ostatni stejnopisy platnost.
Konosamenty Ize rozdlit podle nékolika hledisek:

— Podle zjasobu @evzeti/potvrzeniigvzeti zasilky:

» Konosament palubni nazyvany také konosament o naloid ktery je
vystavovan na zboZi skut@ prijaté na jmenovanou i a je uznavan a pin
akceptovan bankami.

» Konosament p‘ejimaci, ktery pouze potvrzuje, Ze dopravcéijg zbozi
pro lod’ své linky, je bankami affjemci akceptovan jen vyjinteé.

— Z hlediska moznostifpvodu prav:

» Konosament na dorwitele neni v zakonodarstvichterych stai znam. Rejda
je vazan vydatrzbozi kazdé osah kterd se prokaze wigtavu uteni timto
konosamentem.

« Konosament na jménge vystaven na jméno oprameho gijemce v pistavu
uréeni.

« Konosament na fad se vyskytuje neépsgji, neba nejlépe odpovida
podminkam mezinarodniho obchodu.

- Podle obsahu zaznamu o zjevném stavu zasilky:

« (Cisty konosament(clean B/L) - Sowasré s prevzetim zasilky k feprav

provadi gepravce i fyzickou kontrolu jejiho ¥$iho stavu. Pokud nejsou

pii piejimaci kontrole zjevné vady konstatovanyjistava konosament
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»cistym“. Vzhledem k tomu, Ze konosameidty vcelku ¥rohodré oswdéuje
vnéjSi stav zasilky, je také snaze obchodovatelnykosibsament rigsty.

Ne€isty konosament (dirty B/L) - ZjiSttné zjevné vady obalu nebo zboZzi
se vpisuji do konosamentu, ktery se stav&igtgm*.

— Podle vztahu k zasilatelskénosti:

Konosament pribézny ¢ili ptimy (Throught B/L) je dokument, ktery pokryva
vice grepravnich usekrealizovanych s pouZitimigpravy namini v riznych
kombinacich s jinym druhemigpravy. Je vystavovan speditérem, nahrazuje
v logistickémtetézci nakladni list a pouziva se i Yipad prekladi v ramci
namani prepravy.

FIATA FBL (FIATA Multimodal Transport Bill of Lading) neboli
~speditérsky konosament® (,house" konosament) s&dop tzv. Jednotna
pravidla Mezinarodni obchodni komory a speditéebfra odpovdnost

za provedeni celé kombinovang&pravy jako dopravce. FIATA konosament
muze byt vystaven pouze speditérem, kterycljenem organizace FIATA
(Fédération Internationale des Associations de Sitaines et Assimilés)

a poji¥uje svoji odpowdnost v rozsahu uvedeném v konosamentu. Tento
dokument pokryva cely fppravni Usek, zahrnujici minimélndva druhy

preprav.

— Z hlediska obchodovatelnosti:

Original konosamentu (OB/L) umozujici obchodovani se zbozim
(negotiable B/L).

Sea waybill (SWB, Express waybill) ma v kolonce ‘&t vystavenych
originala“ uvedeno O/ZERO, a dale obsahuje klauzuli ,Expreskase,
no original has been issued”. V ceédek piipadi liniovych namanich geprav
totiz nemaji zdastrené strany zajem na obchodovatelnosti naloZnycii, list
mimo jiné i proto stale roste obliba tohoto n&nibo nakladniho listu, ktery je
pouze legitimanim dokladem osdéujicim pevzeti zbozi kfeprav

a uzaveni gepravni smlouvy. Nepdstavuje dispozni pravo k pepravované
zésilce, a neni proto obchodovatelnym cennym pagp{r®n negotiable B/L).
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Originaly B/L se dli do dvou zakladnich skupin:

— Named BJ/L vystaveny ,na jméno“ je konosament vystaveny nanmopraviného
piijemce zboZi v fistavu uéeni, neni pevoditelny standardni cestou tzv. ,Zirovanim®,
ale pouze ,cesi", tj.i@vodem prav a povinnosti na nového nijemce. Zleozygano
pouze osof ktera je na konosamentu uvedena jak@mce, pipadré osolE, ktera je
k tomu zplnomocéna. K uvolrgni je postaujici prezentace jednoho vyhotoveéadrs
Zirovaného originalu B/L. Zirovani lze nahradit peupedloZzenim celé sady
vystavenych origindél konosamerit.

- Order B/L vystaveny ,nafad* mizeme dale rozdit na dw podskupiny — To order
a To order of

» To order je konosament vystaveny naisty fad“. Tento konosament je @n
obchodovatelny a fife byt gevoditelny ,zirovanim* rubopisu. ZboZzi the
byt v tomto pipac uvolnéno pouze osal v jejiz prospch je nald’ovatelem
Zirovan rubopis konosamentu.

» To order of (nag. banka) je konosament vystaveny fad; (nag. banky),
je také plg obchodovatelny a fize byt gevoditelny ,zirovanim*“ rubopisu.
Zbozi mize byt uvolgno pouze osay) v jejiz prospch je ozirovan rubopis
konosamentu. Zirovani musi provést osoba, na jigtf je konosament
vystaven (nap banka)

vystaveni OB/L prezentovani origiidhamdnich konosamefit tzv. Master OB/L, u rejda
pied odjezdem kontejneru na vykladku. ¥gact nemanifestovaného OB/L (na konosamentu
neni uvedeno misto vykladky) musi byt origindly deientu prezentovany jest
pied odjezdem kontejneru ¥igtavu. Zbozi neni mozné za zadnych okolnosti utvoln
proti jinému konosamentu neZ refdkému, nemohou byt akceptovany Zadné FIATA
konosamenty. NedodrZzenitge mit za nasledek skody rovnajici se minirdddadnot zbozi

a dopravnich naklad Vyjimkou je gipad, kdyz agent vifstavu nalodni vyda oficialni
pisemnou instrukci, tzv.“telex release”, kde jenfagvedeno, za jakych podminek a komu je

mozné zboZzi uvolnit, neBmriginaly byly prezentovany v jiné zemi.
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1.2 Zahraniéni obchod

Ekonomicka funkce dopravy je charakterizovana roesaa kvalitou uspokojovani
potreb narodniho hospoitvi a spolénosti, co nejefektivijSim zpisobem. Doprava a spoje
se podileji na tvowhrubého doméaciho produktu (HDP) ve vysi 8 @eska republika pit
mezi tzv.“malé otekené“ ekonomiky, coz znamena, zeCR probih& zahradii obchod,
ale zarové CR nepati mezi staty, které by dokazaly vyzna¥jinovliviiovat dni
na mezinarodni scénOd devadesatych let se dovoz a vyvoz neustal8upyvstupCR
do EU se na dynamice tohotéstu vyrazg projevil, nebd obrat zahragniho obchodu
dosahl v roce 2005 v porovnani s rokem 1993 4,Akrs¢i hodnoty. Dynamika vyvozu byla
rychlejSi nez dynamika dovozu. Vyvoj zahrariho obchodu lIze pozitivn hodnotit
i v porovnani s jeho vyvojem ve statech EU jakdeelprotoZzeCR jako jedind z novych
¢lenskych stdt EU vykazala v obdobi 1/2005-12/2005 kladnou bilaatiranéniho obchodu.
Na bilanci zahragniho obchodu se do z¥r@ miry podili i obchod se zattim.

.Jednim zcih makroekonomické politiky je prosazovani vhodné raakini
hospodéské politiky tak, aby obchodni bilance byla poku@zmo vyrovnana, tedy aby
vyvozy a dovozy byly fiblizné stejné. S tim souvisi i énové kurzy, které i@stavuji ceny
vlastni nény statu vyjagenou v nnach jinych zemi. Makroekonomicka politika usiluje
o stabilni nknovy kurz. Vyznamdchto cili neustale roste, coz je dan@gevsim stale uzsim
propojenim jednotlivych zemi v ramci mezinarodniblbchodu a mezinarodnich financi.
Opateni zahrarini politiky, ktera maji napomoci dosazerchto cili, se daji rozdit
do dvou skupin:

— Opateni obchodni politiky, kam spadaji cla, kvéty a Sflahastroje omezujici
¢i podporujici vyvozy a dovozy.

- Regulace mnového trhu, neboli op&ni zangiend na regulaci trhu &n. Existuji
raizné systémy, z nichzékteré ponechavaji émové kurzy zcela volné, jiné naopak

stanovuji pevny gnovy kurz ve vztahu k jinym smam.®

® POJKAROVA, Kat¢ina. Zahranini obchod a dopravaZeleznéna doprava a logistika 3/2007. str. 107
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1.2.1 Dodaci podminky

Podil dopravnich nakladv zahraninim obchod urcuje parita, dana volbou dodaci
dolozky, ktera uiuje rozsah odpadnosti prodavajiciho nebo kupujiciho (v zahafm
obchod jimi jsou vyvozce a dovozce), na niz se paitdehodnou.

INCOTERMS 2000 (International Commercial Terms - Ziddrodni pravidla
pro vyklad dodacich podminek) obsahuji pravidlamigici prava a povinnosti prodavajiciho
a kupujiciho v mezinarodnim obchiod jsou denni pofitkou obchodnik na celém ssté.
Dodaci parita je 8fejni sowdésti kazdého kontraktu, a proto znalost INCOTERMS |
pro efektivni provaéhi zahraninich obchodnich operaci nezbytnutna. Kazdy podnikatel,
obchodni doloZzku pro dany obchod. INCOTERMS 200Qi y@o ¢tyti skupiny dolozek:
E (Departure) = odebrani, F (Main carriage not fmgidseller) = hlavni fepravné neplaceno
prodavajicim, C (Main carriage paid by seller) avmli gepravené placeno prodavajicim
a D (Arrival) = dodani.

DoloZky lze rozdlit z hlediska povinnosti prodavajiciho a z hlediskoleného druhu
dopravy zboZzi.

- EXW (Ex Works) Ze zavodu + ujednané misto

— FCA (Free CarrierYyplacert dopravci + ujednané misto

- FAS (Free Alongside Ship) Vyplacené k boku lodijedmany pistav lo&ni

— FOB (Free On Board) Vyplacen&lle- ujednany fistav lodni

- CFR (Cost and Freight) Naklady gepravné + ujednanyistav logni (Dtive C + F)

— CIF (Cost, Insurance and Freight) Naklady, p&jista gepravné + ujednanyiistav
uréeni

— CPT (Carriage Paid to)-€prava placena do + ujednané mistenf

— CIP (Carriage and Insurance Paid tegftava a pojighi placeny do + ujednané misto
uréeni

— DAF (Delivered at Frontier) S dodanim na hranicijgdnané misto

— DES (Delivered Ex Shigy dodanim z lodi + ujednanyiptav uteni

— DEQ (Delivered Ex Quay - duty paid) S dodanim zieab+ ujednanyifistav uteni

- DDU (Delivered Duty Unpaid) S dodanim clo neplacengednané misto

- DDP (Delivered Duty Paid} dodanim clo placeno + ujednané misteur
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Dopravni néklady jsou kroénvolby prepravni cesty a volby &itého dopravniho
prostedku uteny gedevSim délkou dopravy, takze jejich rig$i podil gipada na zanmiské
obchody. Neni neobvyklé, Zzeiplovozu a vyvozu surovin a polotowadopravni naklady
hodnotu zbozi i fevysuji (viz tabulka¢. 1). Podil logistickych néklad na celkovych
nékladech na vyrobu zboZi j&imo anerna hospod&ké vysglosti jednotlivych zemi.

Zakaznika by rly zajimat nasledujici Udaje, tykajici se ndplhkvality a ceny
poskytovanych sluzeb:

- moznosti zabezgeni dopravnich sluzeb 2z hlediska - dgpbu pepravy,
expedovaného mnozstvi zboZzi, mista a doby nakladkyykladky, kapacity
dopravnich progedki a dopravnich cest,

— typ a parametry dopravnich priiki - hruba a lozna hmotnost, lozny prostor,
rozmery dopravnich progedki, specialni vybaveni,

— rychlost gepravy,

— pravidelnost a spolehlivost dopravni obsluhy,

— moznosti poskytovani dalSich sluzeb,

— ceny zatizné zmsoby geprav aiizné kilometrické vzdalenosti,

- ceny za dalSi poskytované sluzby.

Tabulkac. 1: Skladba logistickych naklad

Cinnost Podil nakladi (%)
doprava 29
baleni 12
administrativa 11
pievzeti a odeslani 8
zpracovani objednavky 6
skladovani, manipulace,

sprava, udrzba 34

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav.Logistika, teorie a praxe.

Dobie fungujici a informovany zasilatel, odbornik prezimarodni dopravutsobici
na useku zahraimiho obchodu ve funkci poradce vyvozce a dovozagemu konkrétniho
piipadu, na zakladudaji o pozadovaném mnoZzstvigpravovanych tun, Zgobu baleni
aroznérech, gedpokladaném sénu a vzdalenosti figpravy, pozadavcich na typ vozidla
a na zaklaél udaji o vlastnostech zbozi ovtivjici zpisob fepravy, doportit nejvyhodrgjsi
volbu dopravni cesty a kombinaci dopravnich prestii.

Vzhledem k trvalému néstu objemu fepravovaného zboZzZi je statastji kladen
draz na pemigovani zboZi ve stanoveném mnozZstvi, terminech, #imtgné ceny

a s minimalnim ekologickym zatizenim ptesti. Pro kalkulaci fepravnich nakladje mimo
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jiné rozhodujici sjednana dodaci parita, kterd astaje, kdo ze smluvnich partdiebude
piepravu zajisovat av jakém rozsahu se bude podilet na jeji déhra/zhledem
ke geografické poloz€eské republikynemaji tuzemsti podnikatel&imy pristup k mdi

a nezbyva jim tedy jina moznost nez vyuzivat pddstaakladrjSi suchozemské dopravy
Zeleznéni nebo silnini, kteréa tvai v Ceské republice rozhodujici objerteprav. Pednosti,
kterd mize uvedeny nedostatek z makroekonomického pohléshp@ v omezené nié
vyvazit, je poskytovani sluzeb zahr&mim tranzitnim pepravéim. Na rozdil odCeské
republiky zaujima v celogtovém objemu rozhodujici postaverieprava namimi (zhruba
pies polovinu), podil fepravy Zelezini a silnéni na celkovém objemui@prav je tedy
mnohem niZsi.
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2 Analyza souwtasného stavu kombinované dopravy, kontejnerovych
terminalé v CR a jejich napojeni na ndmdni pristavy

Od zavedeni dalsniho mytného vCeské republice setetelrs zvySuje zajem
o dodavani zasilek pomoci kombinace vice drwoprav: silnice/Zzeleznice, silnideka
a v posledni dabtaké silnice/mie. IdealninmreSenim je tedy kombinovanéeprava, ktera je
zaloZena nafeprav¥ zbozi v jedné fepravni jednotce, a postupryuziva fiznych druli
doprav bez manipulace, se samotnym zboZfnempeénach doprav. Kombinovandgprava
vyuZziva tedy pednosti jednotlivych druhdopravy a je jejich optimalni kombinaci.

V letech 1988 az 2002 dosahl éisirkombinované dopravy 215 procent. To jiarhlo
k nejdynamitéji rostoucim dopravnim odwim a k nejrychleji rostoucim segmént
Zeleznéni dopravy. Objem kombinované dopravy na evropskéntinentu by se &t podle
Mezinarodni Zelezgini unie UIC mezi lety 2005 a 2015 vice nez zdvapbits Progndza je
zaloZena naipdpokladu, Ze se podaiskuté&nit vSechny planované investice do Zelémhi
sit a intermodalnich termin@l a Ze uZivatelé této infrastruktury dokazi zajigji lepSi
a efektivigjSi vyuzivani.

NejvétSi grinos pro kombinovanou dopravu majepravy v ucelenych vlacich KD,
a to zejménaigpravy mezinarodni. Aby mohla Zeleami kombinovana doprava konkurovat
silnicni dopra¥, musi dodavat ucelené vlaky do kontejnerovych idih s presnosti
na hodiny, nebd jsou na & vazany odjezdy ippoji - lodi, jinych ucelenych vlak KD
nebo i silnénich tahai. Dale by ndla byt vytvdena prioritni af koridomi pro nékladni
dopravu, Vv jejimz ramci by byly poskytovany sluzeykonkurenceschopnou jizdni dobou,
vysokou mirou spolehlivosti a optimalni kapacitou.

Dlouhodobym cilem kombinované dopravy j&yest co nejvice tranzitujici sitmii
dopravy na Zeleznici. Podminky, tykajici se sdileékladi na dopravni cestu a ekologii,
pro pisobeni na dopravnim trhu, ale nejsou v E¥rggst zcela harmonizovany. Jednim
z rozhodujicich naklad na gepravu zboZi po Zeleznici je poplatek za pouzitezr&ni
dopravni infrastruktury, ale za pouziti nezpopatrch silnic je poplatek nulovy. Ani mytné
na dalnicich nedosahuje vysSe poplatku na Zeleznigz wibec nezahrnuje externi naklady
na nteni zivotniho progedi a pipadnych kongesci. Vynos z mytného je nedostgte
na opravy, natoz na rozvoj infrastruktury. Je tadino harmonizovat kombinovanou dopravu

se silnéni, aby dochazelo k pIné uhkadakladi na dopravni cestu a dopravni infrastrukturu.
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2.1 Silniéni doprava

Silni¢ni prepravu je mozné v seasnosti pokladat za nejrychleji se rozvijejici, talee
nejproblematitéjSi typ prepravy. Diky své rychlosti, vysoké mobilia dostupnosti uspre
konkuruje zejména dopravzeleznéni, v nekterych gipadech i letecké. Silémi doprava
nabyva v trzni ekonomice vzhledem ke sveé flexibilit WtSi dostupnosti na vyznamu,
do doby vyerpani kapacit pozemnich komunikaci. Rozvoj ekokgnpe do znané miry
zavisly na fungovani a rozvoji automobilovéhoamyslu. Dochézi ale i k vyt¥éni
vyznamnych bariér pok&avani dosavadnich rozvojovych tréndJedna se fpdevSim
o naroky na plochy vyZzadované pro tuto dopravu i{npprkovaci prostory), které nelze
jiz zabezpeéovat, a o zn&sStovani ovzdusi dopravnim ogtvim. V silnicni dopra¢ je tedy
hledano pjatelné tempo dalSiho rozvoje a provozovateltéZkych silngénich vozidel jsou
piitazovany uZivatelské naklady dopravni cesty, doprenfrastruktury a Zivotniho prasdi.
Vysokym zdagnim automobilismu dochézi tedy k pokusu o piné iadogni této dopravy,
pokud jde o externi efekty.

Obrazeke. 1: Taha' s kontejnerovym né&sem

Zdroj: http://www.metrans.cz/terminal-operations.php

Silnicnimi dopravnimi  progedky v kombinované doprav jsou tahae
s kontejnerovymi nassy (viz obrazeké. 1). Jednd se ofipojné vozidlo konstruované
pro spojeni s takkem nasu, bez podlahy, vybavené fixdmi prostedky (trny) a ufené
pro p'epravu vyménnych nastaveb (kontejigr Na 6 m dlouhy né&s lze umistit jeden
20" kontejner ana 12 m n#&vlze umistit jeden 40' kontejner (viz obrazek?) nebo dva

20" kontejnery.
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Silni¢ni nékladni doprava je vhodna pro zabéepé Fimé gepravy na kratké
astedni pepravni vzdélenosti. Vzhledem ktomu, Ze je schopsistit pimou
bezgekladkovou pepravu rychle se kaziciho zboZzi a ochranu g8ihvo zbozi, uplaiuje
vyhody pati znana flexibilita v oblasti fizpisobovani minicim se poZadavikn zakaznika.
Je, aZz namalé vyjimky, schopna zajistitegravu mezi kterymikoliv misty nakladky
a vykladky. Jeji flexibilita je do z&aé miry dana hustotou siémi si€. S rostouci fepravni
vzdalenosti ale po#mné rychle rostou jeji naklady. Nevyhodou séini nakladni dopravy je,
Ze v disledku fistu pretizenosti silnini si€ dochazi k dopravnim kongescim v okoli velkych

mest a ptimyslovych aglomeraci, které pak sniZuiji jeji ryctla spolehlivost.

Zdroj: NOVAK, JaroslavKombinovana peprava CD

Dohoda o pepravni smlou¥ v mezinarodni silgni prepra¥ (CMR) je jednim
ze zakladnich dokumant upravujicich provozovani mezinarodni gili  prepravy
a vymezujicich obsahové nalezitosti nakladniha ISBMR, ktery je dokladem os&gi¢ujicim
pievzeti zbozi kifepra¥ a uzaveni gepravni smlouvy. CMR obsahuje zakladni Udaje
o prepraw: ozna&eni odesilatele arflemce, mista odeslani a mista&eani, ozn&eni obsahu
zasilky, jeji hodnoty, vahy a objemujfipadre i vyznaeni @epravni trasy. Zraym
piinosem pro zjednodusSeni administrativy a urychlpnibéhu silnini piepravy bylo
uzaweni Dohody o spot®ém tranzitnim reZimu, ke kteféeska republika ifistoupila v roce
1997. Tato dohoda umidje, aby zboZi bylo dodano Zigobnosti celniho f@adu v mist
odeslani k celnimutradu v mist uréeni na jeden celni doklad a jednim z&p&in celniho
dluhu.
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2.2 Zeleznini doprava

Ceska republika disponuje Zelesmi siti, ktera pat k nejhustdim v Evrap
V poslednich letech vSak jeji vyuziti zim& pokleslo. Podil Zelezémi nakladni pepravy
zboZi na celkovém objemuaprav se \Ceské republice neustéle sniZuje, i kdyZ ve srovnani
s dalSimi zemi EU stava i nadale poené vysoky. Na jednu stranu dochéazi k vystavb
Zeleznénich koridofi v hlavnich tranzitnich sénech uzgsobenych k provozu vidks vyssSi
rychlosti, ale na druhou stranu na mnoha tratich@ni k omezeni provozu.

Obrazeke. 3: Kontejnerovy viak
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Zdroj: http://www.litomysky.cz/drahy/kontcs.htm

Draha musi bojovat oigpravu nakladu zejména se sihii dopravou. Zeleznice je
vzhledem k vysokym fixnim nakladh vyhodna p piepra¥ nakladu na sedni a dlouhé
vzdalenosti zvlast hromadnych a rozénnych dodavek v ucelenych vlacich (viz obrazek
¢. 3), tedy svyjimkou ucelenych viakz vietky a na vi€ku. Mezi jeji gednosti pai
schopnost zvladnout silné 2abvé proudy a nezavislost na kongescich vdiindopray,
pokud ma dostateou kapacitu. B prepra¥ jednotlivych vozovych zasilek na delSi
vzdalenosti je lewjSi, ale pomalejSi nez silinii doprava. Progednictvim Zeleznice je mozné
realizovat iceloufadu peprav nestandardniho zbozi, f&fad nebezp@ého, rychle
se kaziciho nebarhis rozmerného zbozi.

Mezi nedostatky sammsné Zelezini dopravy vCeské republice pit jeji nizka
rychlost, nepravidelné jizdy nakladnich viakk nemoZnost tdeni doby dodani zasilek,
piestoZe jsou vSechny ucelené vliaky kombinované dgpmaazeny do nejvyssi kategorie
nakladnich vlak - tzv. nakladnich exprésV ucelenych vlacich podava odesilatelr&graw

zasilky jednim nékladnim listem, vjedné Zel€mii stanici, po celé fepravni trase
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se kontejnery fepravuji spoléné a jsou ukeny pro jednoho iijemce v jedné Zelezimi
stanici uteni. Tyto vlaky jsou népstji vedeny z pekladis¢ do pekladisE, pripadre
z/do naméniho gistavu a zavagi se jen v relacich se silnymi Zabvymi proudy. Jejich
vyhodou je vysSi iepravni rychlost, odstréni fazeni v s&d’ovacich stanicich,
¢imz se snizuje riziko poSkozeni nebo ztraty zasdksvySuje se jeji bezpeost. Kyvadlové
vlaky (shuttle) jsou typickym fikladem gimych ucelenych viak s nemnnym pdtem
Zeleznénich voz, které jezdi stale mezi &ma misty. Souprava vozse nEni jen
z technickych @voda (zavada vozu).

Provozovani Zelezémi prepravy v zahradnim obchod je podizeno Smlouy
0 mezinarodni Zelezéii prepra¥ zbozi (CIM). Hlavni pednosti této smlouvy je aplikace
jednotnych pravnichipdpigi bez ohledu na @et narodnich Zeleznic, které se na konkrétni
piepraw podileji, a unifikace nalezitostigpravnich dokumeat Usastniky uvedené amluvy
jsou Zzeleznice vSech evropskych &t& vyjimkou zemi byvalého Seétského svazu,
ve kterych se provozovani Zelezridi ustanovenimi vlastni Umluvy (SMGS). Dokladem
o prevzeti zboZi k fepra¥ a uzaveni grepravni smlouvy je Zelezmii nakladni list CIM
(SMGYS), ktery se vystavuje u vozovych zasilek saatasna kazdy vz a obsahuje zakladni
piepravni Udaje, ozgani odesilatele arflemce, misto odeslani a mist@emi, obsah zasilky,
jeji hodnotu, vdhu a objemiipadre i prepravni trasu.
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2.3 Namorni doprava

e

Namani preprava je nejilezitéjSim, nejroz&ensjSim, ale také nejslo&Sim oborem
lidské ¢innosti souvisejici sipmig’ovanim nakladu. Zaujima vyrazmadpolovéni podil
na celkovém objemuipprav ve sstovém obchod, v zahraninim obchod Ceské republiky
je vsak jeji podil daleko ménryznamny. Tento druhigpravy realizuji ekonomicky velice
silné subjekty — rejdg kteri se sdruzuji do namwoich konferenci, coz jsou dobrovolna
sdruzeni, ktera haji a prosazuji ekonomické zapyglscleni. Namadni doprava ma vyznam
pro zahranini obchod CR a je vyuZivana, na rozdil od letecké dopraviedpvsim
pro produkty s nizkou hodnotou, zejména pro hroréadistraty. | kdyz nejsméimorskym
statem, plulo v minulosti pod nasi vlajkogkolik nakladnich namimich lodi. Nameni
pieprava je vzhledem K@pravni vzdalenosti velmi levna, avSak vyZadujeighe prepravni
prostedky — kontejnery a specialni obalovou technikulatipje se v pipadech, kdy rychlost
piepravy neni uujici.

Obrazeke. 4: Kontejnerova lg’

Zdroj: Prezentace l@dViaersk

Nakladni obchodni ladse &li na plavidla pro suchy néaklad a plavidla pro tgku
néklad. Lod@ pro suchy néklad se déle réigdi na plavidla pro kusové zboZzZi a plavidla
pro hromadné substraty, plavidla pro spe¢iddalené&si prepravované zbozi, kam pavelmi
vyznamna podskupina kontejnerové dofriz obrazek¢. 4). Namaéni preprava se jako
samostatny oborippravy @li podle zmisobu plavby na pdbzni (kabotazni) a dalkovou
a podle obchodnhprovozniho nasazeni plavidel na liniovou a tranguov

Liniova namdni doprava zajidije pravidelné spojeni mezi ditlymi piistavy
vymezené oblasti a slouzi zejména r&gav¥ kusovych zasilek nebo kontejfier

Kontejnerova nammi pieprava zazivala v uplynulych letech nebyvaly rozmanezi Iéty
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2000 a 2008 se jeji objem téihmzdvojnasobil. Rejdam se d#lo a vyznams investovali
do stale ¥tSich kontejnerovych plavidel s rostouci kapacitbadé tiidy Super Panamax
s kapacitou 12 000 TEU (twentyfeet equivalent uait)ice jako prvni do své flotily uvedla
spole&nost Maersk. Pro lepSitgdstavu, kapacita nejgiho Fekladisé v Cesku v Praze
Uhiingvsi je cca 15000 TEU a maximalni kapacita kontejmgch vlaki pohybujicich
se na naSich kolejich je 94 TEU. Mezi kontejnerovyejdai dominuji & firmy - Maersk,
MSC a CMA CGM. Kapacita jejich lodi t¥b1/3 s¥tové kapacity kontejnerové flotily.
DalSich 9 rejd& kontroluje kolem 3 az 6 % &tové kapacity.

Plavidla obvykle operuji podlef@dem stanoveného jizdnikédu. Ceny fepravného,
které jsou relativé stalé, jsou uvedeny \gpravnich tarifech. V liniové nara preprav
maji zasadni vyznam kontejnerové n@maazby, které zahrnuji také vnitrozemskou dopravu
kontejneru do a zifstavu nebo terminalové nakladyeBna kalkulace ceny je ovSem v praxi
ztizena pouzitim celéady tiznych giplatka a doplatki:

— Seafreight (FRT) — naniioé,

— Bunker Adjustment Factor (BAF, BUC) —fi@zka pro vyrovnani pohyib cen
pohonnych hmot,

— Currency Adjustment Factor (CAF) — faktor vyrovnaohyhi kurzi dvou nen,

— Suez Surcharge (SCS) — poplatek za propluti Suezgkiplavem,

— Container Service Charge (CSC)iptatek za pelozeni kontejneru z lodi / nado

— Terminal Handling Charge (THC) — naklady za marapukontejneru v fistavu,

— Port Security Import (ISPS, TSC) — begpestni poplatek vifstavu dopluti,

- Release Fee (IRF) — uvamlvaci poplatek vistavu dopluti,

— Tranzit Customs Charge (TCC) - poplatek za tranzgni dokument,

— Own Carriage (ONC) —fpprava z fistavu dopluti na vykladku,

— Heauvy Lift Surcharge - poplatek za nakladkzsich kug nad utitou hmotnost,

— Extra Lenght Surcharge — poplatek za nadiérnén kusy,

— IMO Surcharge —fiiplatek za nebezpré zbozi,

— Congestion Surcharge (C/S) #rpZzka za peplreni pristavu.

PriraZzky k sazbam (surcharges), které &ijilk zakladnim tarifnim sazbam, souviseji
vétSinou se vznikem mintddné situace vifstavech nebo se zvlaStni povahou zboZzi.
Dopravné nize byt k vybrani v fistavu nakladky, na konosamentu je tedy uvedeneight

prepaid“ (zaplaceno) nebo uZe byt splatné az v mésturceni a vtom fipad je
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na konosamentu uvedeno ,Freight payable at destnigfreight collect).

U liniové namadni prepravy je konosament stasré i dokladem o uzaeni gepravni
smlouvy. To v liniové nammi prepra¥ muze v rekterych gipadech vzniknout knihovanim
lodniho prostoru, které se @skuje vydanim tzv. knihovaciho listu (booking noteoking
letter). Tento dokument obsahujékter4 ustanoveni srovnatelna se smlouvou o ferév
smlouvy budouci. JestliZzerigazce knihovani jednostraqodvold, mize proti Rmu rejda
uplatnit sankci ve vySi zhruba do 30 % dovozného.

Trampova namimi preprava je zaloZzena na obchodnich operacich zabiohaji
se pronajmem namioi tonaze, kterd je vyuzivana na zakladharterovych smluv (Charter
Party — C/P), osid¢ujicich krong zavazku pepravit zbozZi, také konkrétni dojednané
podminky. Trampova fgprava je nejstarSi formou nafich geprav a slouzi zejména
k zajiSeni prepravy surovin a hromadnych subgiraStale sildji se projevuje jeji Uzka
specializace na ropu, zemni plyn, rudy, mrazirensk&lady a dalSi. ,Charter party"
pouzivané v mezinarodni naiddopra¥ je mozné rozélit do dvou kategorii:

— Cestovni charter (voyage charter), kterym se provozovatel (r8jdaavazuje
nalod’ovateli gepravit za Uplatu stanoveny naklad v prostortitériodi z gistavu
nalocni do gistavu uéeni. Reprava nize byt realizovana dhem jedné plavby
(trip charter), okruzni plavby (round trip chartemebo khem rkolika na sebe
navazujicich plaveb (consecutive voyages). Jedriédseo smluvni typ odpovidajici
tuzemské smlouvo provozu dopravniho prastku.

— Casovy charter (time charter) se obvykle sjednava naitéréasové obdobi. ke
tedy svym charakterem odpovidat smldwvnajmu dopravniho prastku, ale mze
mit také charakter smlouvy o provozu dopravnihospedku, pokud se dopravce
zavazuje po sjednanou dobiepravovat za sjednanou o&mu naklad podle dispozic
piikazce. Casovy charter fi¥e byt sjednan na relatignkratkou dobu, ale také
na rekolik let.“® ,Zvlastnim druhemcasového charteru je tzv. charter by demise,
kdy je plavidlo najimanodetré posadky, a najemceag)ima v tomto fipac nekteré
funkce rejdée. Na zaklad tzv. bare boat charteru je mozné najmout plavidlo
i bez posadky. Uvedenych dvou tygharteti je v ¢eskych podminkach vyuzivano

pouze zcela vyjimmg.*’

® MACHKOVA, Hana;CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, AlexejMezinarodni obchodni operaderaha:
Grada, 2007.

" MACHKOVA, Hana; CERNOHLAVKOVA, Eva; SATO, AlexejMezinarodni obchodni operaderaha:
Grada, 2007.
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2.4 Leteck& doprava

Z pohledu celkového objemu mezinarodniho obchodupqdil letecké dopravy
zanedbatelny. Letecka doprava je povazovana zaamatisdni zppsob gepravy. Je schopna
zabezpeéit rychlou dopravu na sdni a dlouhé vzdalenosti, jeji nevyhodou je alsokg
cena. Je tedy vhodna prdepravu malych, lehkych a cennych zasilek, u ktergétezi
na kratké dob dodani. Pouzivd se zejména u zasilek vyjmée povahy, jakymi jsou
napiklad ndhradni dily, rychle se kazici potravinykyleunelecka dila, staroZitnosti apod.
Jeji prednosti spoivaji tedy v jeji rychlosti, relativni spolehlivost bezpeénosti. Na stedni
vzdalenosti ji stale vice konkuruje rychla Zelémhdoprava, fipadré doprava kombinovana.
Leteckd nakladnifgprava se az na vzacné vyjimky provadi jako komkané a vyraz&
se zde uplauji konsolidatdi, ktefi se zabyvaji sdruzovanim leteckych zasilek. ipack
piepravy zasilek s destinaci na kratké vzdalenogjimena v dob sezonniho ietizeni
frekventovanych leteckych linek nebo kigad® negizné patasi, pouZivaji letecké spoteosti
misto obvyklé letecké liniové igpravy vyjim&né i mensSich a mobikSich kamior

nebo dodavkovych vaz

Obrazeks. 5: Nakladni letadlo

Zdroj: http://www.alfons-koester.com/

Prevzeti zasilky podle fgpravnich podminek IATA je ossicovano prosednictvim
leteckého nakladniho listu (Air Waybill — AWB), kieje sokasré i dokladem prokazujicim
uzaveni pepravni smlouvy. Obsahuje zakladni Udaje repmvované zasilce: ozfemni
odesilatele aifjemce, mista odeslani a mist&ani, oznéeni obsahu zasilky, jeji hodnoty,
vahy a objemu, u liniovéippravy i oznéeni letecké linky, coZz umdéanje sledovat zasilku

béhem celé fepravni trasy.
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2.5 Prednosti a nedostatky jednotlivych druhlia dopravy

Jednotlivé druhy f@prav maji sva pozitiva i negativa, rozhodujicujsddy specifika
konkrétni pepravované komodity, nebdez ohledu na finani hledisko, ne vzdy se daji
pouzit vSechny druhyipprav. Mezi hlavni faktory, které nigpnivé ovliviuji vyvoj silni¢ni
dopravy, pafi ekologicka zavadnost a naruSovani Zivotniho pedst nizka pichodnost
hlavni silnEni a dalnéni si€¢ a s ni spojena vysoka nehodovost a silné konkorgarostedi
mezi dopravci. V porovnani s ni je Zelegri doprava zase malo flexibilni &st&ne
i pomalejSi. Objem leteckérgpravy je sice celkavpomeérné zanedbatelny, nezastupitelné
misto ma vSak u vybranych komodit, ri&tad vypaetni techniky, |k, rychle se kazicich
potravin a surovin, kitin, ungleckych gedneta a dalSich.

Tabulkac. 2: Zakladni vlastnosti vybranych drukdopravy

DOPRAVA [Nakladovost Rychlost | PruZznost | Kvalita | Frekwence
Silniéni \Y \Y A% S A%
Zeleznini N S N VN N

Vodni VN VN N S N

Letecka VV VV V V N

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, Vaclav.Logistika, teorie a praxe.
VV - velmi vysokd, S - $edni, VN - velmi nizka
V - vysoka, N - nizka

Ve vySe uvedené tabulce je ¥idZe leteckd doprava je sice kvalitni, pruzna lanve
rychla, ale také velmi nékladna. Oproti tomu vodioprava je vzhledem ke své nizké
pruznosti a rychlosti malo nakladna. Kompromisemtgely doprava silgni s velkou
pruznosti a rychlosti a vysSi cenou nebo dopralezieni, ktera ma sice nizsi naklady,
ale také nizSi kvalitu a pruznost a je pomalejsi.

»vhodnym feSenim je vyuziti vyhod jednotlivych driuldoprav v rdmci jejich spojent,
pii sowasném potlgeni jejich negativnich stranek a nevyhod. Tim vajiiksystémy,
které se obe@nazyvaji multimodalniigprava. Zakladnim rysem tétéepravy je pemistni
zboZi nejmé& dvéma riznymi druhy dopravy, napsilniéni — Zeleznini, silniéni — vodni
apod. Tento typ fgpravy je nejastji vyuzivan v mezikontinentalnichig@pravach, kde je
velice ¢asto praktikovana kombinace silnice — Zeleznice efem- Zeleznice — silnice.

NejcitlivéjSimi misty s nejnizSi propustnosti jsou mista, kichazi ke zgné druhu

dopravy.®

8 NOVAK, JaroslavKombinovana peprava Praha: Institut Jana Pernera, 2008. str. 11
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Tabulkac. 3: Prednosti a nedostatky jednotlivych diutopravy

D (DY

=.

Mmi

Doprava | Prednosti Nedostatky
rychle  rostouci naklady
rychlost piepravni vzdalenosti
spolehlivost znéna zavislost na gasi
schopnost zabez{ie piimou
.. . |prepravu dopravni kongesce
Silni¢ni 2
problémy se satasnou pepravou
raznorodost vozového parku | velkého mnoZstvi zbozi
vzajemna nezavislosbegativni vliv na Zivotni prosdi
jednotlivych geprav (zvl. exhalace)
lepSi ochrana zboZi velkad nehodovost
moznost  sokasné  pepravy
vétSiho mnozstvi v ucelenycmensSi  moZznosti  zabezfmni
vlacich piimé dopravy
nizké naklady §$ vétSich
prepravnich vzdalenostech mensi pravidelnost a sipaish
Zelezniéni [moznosti  rychlej$iho  fijezdu
méstskymi  a  piimyslovymi| mensi pizpasobivost nnicim se
aglomeracemi aips hranice poZadavkm
znana ovlivnitelnost cel
Zeleznéni si€ pii nehodach «
provoznich poruchach
nutnost svozu a rozvozu jinyi
velmi nizké naklady naippravu | dopravnimi prosedky
nesoulad kapacit s dopravni
Vodni velka kapacita dopravnic¢prostedky navazujicich doprav
prostedki nutnost skladovani zbozi
schopnost zabezgie piepravy zavislost na peasi (vodni stavy
tézkych gredmeta mlha, mraz)
vysok@ rychlost vysoké cena
zavislost na peasi a gkdy z toho
jednodussi baleni vyplyvajici nepravidelnost
Letecka schopnost fepravovat zbozi bez

otreq

omezena kapacita

nutnost zabezgeni navazn

rychlost

Dy

pozemni dopravy, ktera snizyje

Zdroj: SIXTA, Josef; MACAT, VAclav. Logistika, teorie a praxe.
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2.6 Kombinovana doprava

.Mezinarodr¢ pouzivana terminologie definuje tytéepravy: Multimodalni feprava
— peprava vyuzivajici alespadva dopravni obory, Intermodéalnigprava — peprava jedné
piepravni jednotky pomociékolika dopravnich obdr aniz by doSlo k manipulaci s jejim
obsahem, Kombinovanaigprava — intermodalnii@prava s fevaZzujici zelez®ni, ficni,
namani ¢i leteckou dopravou, kdy gateni a konéna silntni doprava je podle moznosti
co nejkratsi.?

.,Kombinovana doprava je systéntepravy zboZi v jedné a téZéepravni jednotce
(ve velkém kontejneru, vyémné nastavl) odvalovacim kontejneru) nebo sdnim vozidle,
které fi jedné jizd vyuZije téZ Zelezini nebo vodni dopravu®

.intermodalni peprava — feprava zboZi vijedné a téZze nakladové jednotce
nebo vozidle, ktera nebo které postéipnzije miznych druli dopravy bez manipulace
se samotnym zboZzintipnénicich se druzich dopravy. Kombinovarigégrava — intermodalni
pieprava, kdy hlavnéast evropské trasy prochazi po Zeleznici, vnitradema vodni cestou
nebo na mb a jakakoli Uvodni a/nebo zé&wecna cast, silnéni svoz nebo odvoz je

co nejkratsi**

Obrazeke. 6: Manipulace kontejneru na‘@kladisti

=

Zdroj: http://www.metrans.cz/depo.php
Definici kombinované fgpravy je celdada, ¥tSina z nich ale obsahuje specifikaci:
— piepravniho obalu feprava v unifikované fppravni jednotce, kdy ip prekladce

V ni zboZi Astava a je s nim manipulovano jen jako s celkem),

® NOVAK, Radek; PERNICA, Petr; SVOBODA, Vladmir; ZENY, Lubomir.Nakladni doprava a
zasilatelstvi2. vydani Praha: ASPI, 2005. str. 261

10 74kon¢. 111/1994 Sb., o sikti dopray, ve zréni pozdjsich fredpidi, § 2

1 SN 26 9375 Terminologie kombinované dopravy

34



- prepravnihdetzce (fFeprava zbozi vice druhy dopravy),
- multimodality (schopnost ipkladky unifikovanych fepravnich jednotek

mezi jednotlivymi druhy dopravy a dopravnimi pieskky, viz obrazek. 6).

Vytvoreni dolse fungujici kombinovanéippravy ma za nasledek zlepSeni spoluprace
mezi jednotlivymi druhy dopravy a optimalni vyuZjdjich vyhod. Dochazi k odl€kni
silni¢ni infrastruktury od nakladni dopravy, zvySeni &ppsti silntniho provozu, snizovani
zatze na zivotni prostdi, neb6 Zeleznéni a vodni doprava pétk nejSetrjSim drulim
dopravy. Pesto je vzhledem k nekonkureri cert o KP vCR stale maly zajem. ivodem
jsou doposud neharmonizované ramcové podminky, tahy za zpoplatmi dopravni
infrastruktury a zohledimi externalit, nemoznosterpani finatinich prostedki ze statniho
fondu dopravni infrastruktury, protoze KP neni mat@a mezi zakladni dopravni
infrastrukturu, chybjici nezbytn& koordinace KP v evropském ¢ritku, mala
konkurenceschopnost ceny zZapravu v KP, fedevsim v porovnani ggpravou po silnici,
a vysoka investni nar@nost @i budovani infrastruktury KP a jeji zdlouhava némost,
a proto mala vynosnost.

,Duvody pro zavedeni a rozvoj KP:

— urychleni gekladky a sniZzena rizika poSkozeni zbozi,

— trvale rostouci objem nakladnigpravy,

- stale se zvySujici podil konver nakladni silnini piepravy na celkovém objemu
nakladnich peprav,

— dopravni komplikace vigledku petizeni pozemnich komunikaci a ceypéni
kapacity a propustnosti titych mist,

— neuspokojivy a zhorSujici se stav Zivotniho prextt

- potieba sniZzovani energetické né&mosti dopravy,

— VvyuZziti moznosti sougtdni zasilek a vytvieni ucelenych vlaka tim zkraceni doby
prepravy,

- pozadavky trhu na zvySovani kvalitygpravy a komplexnost poskytovanych sluzeb

S prepravou souvisejicich,

— logistika (wetrs moZnosti kratkodobého skladovanty.*

12 NOVAK, JaroslavKombinovana peprava Praha: Institut Jana Pernera, 2008. str. 25

35



Kombinovanou pi‘epravu Izeélenit podle:

— geografického hlediska na kontinentalni a mezi ikemity,

— druhu pouzité fepravni jednotky na systénigpravy v kontejnerech, ve vymnych
nastavbach, systénigpravy silnénich na¥si, silnicnich vozidel a jizdnich souprav
na Zelezninich vozech, systémigprav pomoci podvojnych né&si a vec¢lunovych
kontejnerech (f preprav ieka - mae),

— doprovodu na doprovazenou (v osobnim Zelgdm vozeiazeném ve vlaku je
piepravovana osadka sitmich vozidel a jizdnich souprav — systém Ro-La HeRde
Landstrasse, angl. Rolling Roadii fkteré jsou kompletni kamionyig@pravovany
na Zelezninich vagonech) a nedoprovazenou (zahrnujepnavu kontejnér,
kamionovych na&si, palet apod.). Nedoprovazenéeprava je sice ménmobilni
nez geprava doprovazena, ale je také viswe pripadi ekonomicky vyhod§si,

— pouzitého druhu dopravy na silnice — Zelezniceezzgte — voda a silnice — voda,
ve specialnichifpadech je mozné zapojeni i letecké dopravy,

— zapojeni silnini prepravy na jednostrannoui§prava po Zeleznici, kter&quchazi
nebo ji nasleduje siltini preprava) a oboustrannou kombinaci.

Kontejnerova peprava je organizovana diujako LCL (less than container load)
nebo jako FCL (full container load). LCL jsou oZpngany zasilky, jejichz objem nebo véha
neni dostaina pro hospodarné vyuziti celého lozného prostamtdineru, tedy kusové
zasilky. Jsou kompletovany wiptavu odeslani pro shodnyigtav uteni a nalozeny tak,
aby &elre vyplnily cely kontejner. Diky tomu se stavéepravni sazba konkurenceschopnou.
Mezi hlavni povinnosti operéatora piati LCL zasilek vyzvednuti kusové zasilky u odesik,
svoz na termindl, celni odbaveni, doprava kusowdkyado gistavu, umisini kusovych
zasilek do kontejneru vifstavu odeslani, nakladka kontejneru nd,lmamdni preprava
do pistavu uéeni, vykladka kontejneru z lodi, vykladka kusovyzésilek z kontejneru,
skladovani na termindlu, celni odbaveni a nakooeeaz kusovych zasilekifpemci.

FCL se pouZziva tehdy, je-li zasilka dostateobjemn&i hmotné pro Gelné vyplréni
kontejneru, zasilku je mozné vhodnymiagpbem v kontejneru zafixovat nebo je zakadzano
ji spolein¢ skladovat s jinym zbozim. Zakaznik si z&jie nakladku a vykladku kontejneru,
pokud ji nes¥ti pifimo operatorovi, ktery dale zajifje pristaveni kontejneru a jeho celni
odbaveni, pepravu tahéem nebo vlakem dofistavu odeslani, nakladku kontejneru ndi,lo
piepravu lodi do fistavu uéeni, vykladku kontejneru z lodijfgpravu kontejneru zifstavu

do kontejnerového terminalu nebo mistéemi a celni odbaveni.
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Z&kladnim prvkem kombinované dopravy jsou unifike&agepravni jednotky,
kterymi jsou v naSich podminkdch kontejnery (vizradek ¢. 7) a vynénné néstavby.
V sowasné dob se jedna o komplexmieSeni dopravh logistického problému. Hlavnimi
vyhodami geprav tohoto druhu je snizeni rizika posSkozeni netraty zasilky, Uspora
piepravnich a manipulaich naklad, moZnost vyuZiti standardizovanych aba pouZziti
unifikovanych dopravnich prastdk.

Obrazeke. 7: Kontejnery ISGaady 1

Zdroj: NOVAK, JaroslavKombinovana peprava CD
Z pohledu ekonomiky je vyhodna integrace loZznyangek do pepravniho procesu
a ktomu jsou zaptebi jejich vSeobe@huznavané a mezinarodirstandardizované miry.
V Evropd je nefasgji pouzivanou jednotnou loZznou jednotkou paletaozrery
800 x 1200 mm, tzv. EURO paleta. Vyhoda palet ¢g@p v racionalizaci nakladky
a vykladky, vylogeni gekladkové manipulace, pouziti jednotnych dopraveigtekladacich
prostedki a zvyseni moznosti stohovani.

Obrazeke. 8: Kontejner pro vSeobecné pouziti

Zdroj: NOVAK, JaroslavKombinovana peprava CD
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Kontejnery ISO (viz obrazek. 8) musi vyhovovat vSemtiglusnym norméam, jsou
pouzivany ve standardnich roamach (viz tabulka¢. 4) jako dvacetistopé (20 feet),
umozujici piepravu nakladu o vaze aZ 21 850 kg a objemu 33%1Hebodtyticetistopé
(40 feet), umoltujici piepravu nakladu o vaze aZ 26 680 kg a objemu 6737 &rame bszne
pouzivanych kontejnérse samazjmg pouziva i cel&ada dalSich, napHigh Cube (40'HC),
Open top (OT, kontejner sof@nou stechou pro nakladkuétkych kusi jerdbem
nebo vysokych zasilek), Reef (chladici kontejn&tat (ploSinovy kontejner se sklopnymi
cely). Provozovani kontejnerovérgpravy je vyjateno v jednotkach TEU (twentyfeet
equivalent unit), coz odpovida dvacetistopému Kaete. Kazdy kontejner ma identifikai
znaeni, které je uvedeno na vSech stranach kontejn€dd vlastnika (i pismena,
registrovano u BIC) + identifikator kategorie (,Uro vSechny kontejnery) + sériovéslo
(Sest arabskycRislic) + kontrolni ¢islice (vyp@tena podle zvlastniho algoritmu z kédu
vlastnika a sériovéhaisla) Riklad: AMFU862459-0, MSCU600173-6, CRXU110379-0,
GLDU352917-5.

Tabulkac. 4: Typy kontejner

Typ kontejneru 20" ISO 40' ISO 40'HC I1SO

Technicke 20'x 8' X 8,6 40'x 8 x 8,6 40'x 8 x 9,6
detaily:

Vnejsi rozmeéry 6058 x 2438 :12192 x 2438

dx&xv 2591 2591 12192 x 2438 x 2894
Vnitini roznery 2228 X 2330 15010x2330x2350 | 12015 x 2330 x 2670
Kubatura cca 33t cca 67 m cca 70

Hmotnost 2200 - 2500 kg 3900 - 4000 kg 4100 kg

Nosnost 21800 — 28000 kiy 26000 kg 26000 kg

Zdroj: www.metrans.cz/container-trading.php
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2.7 Kontejnerové terminaly v CR

Manipulace a fekladka kontejnér mezi jednotlivymi druhy dopravy se provadi
v prekladistich neboli v terminalech. ,Terminaly jsodkladnami kombinované dopravy,
v nichz probihd feklddka loznych jednotek mezi jednotlivymi nositedopravy,
piip. dopravnimi progedky. Slouzi také ke skladovani loznych jednotekispBnuji
silnicnimi a kolejovymi pipojkami, jsoucasti dopravni infrastruktury. Veékterych gipadech
jsou vybaveny zdzenimi pro opravu a Udrzbu kontejerPrekladka loznych jednotek
se provadi #sinou pomoci portalovych kolejovychigdni.“ 3

Kombinovanou pepravu neorganizuji &inou sami dopravci, ale specializované
podnikatelské subjekty - operéitdgmultimodal transport operators — MTO). Tyto sKiy
zaji¥uji nejen pepravu, ale provozuji i silemi, Zeleznini a kontejnerova ipkladist
a terminaly (container yards), prowfidsvoz a rozvoz zasilek (consilidation), pronajjma
specialni vratné obaly (kontejnery).

Dulezité je napojeniiekladi§’ na vnitrozemskeé vodni cesty, Zeleniist, zejména
na hlavni Zelezgni korodory a na vejné pozemni komunikacejguevSim na dalnice,
rychlostni komunikace a silnice ¥idy, které umozni rychly a bezproblémovy svoz e&sil
KP od zakaznika dorekladist a rozvoz z fekladiS€ na misto ufeni.

Obrazeke. 9: Kontejnerovy terminal Metrans s portalovynéjeem

Zdroj: http://www.metrans.cz/intermodal.php

PrekladiSt jsou vybavena mimo jiné vstupni branou, manignil@i a dloznymi
plochami, vigkami, kolejisti a pekladacimi mechanismy, jako jsou portalovéalpy,

vysuvné stohou#e, kontejnerové vozy a spreadery (&aw ram) a nabizeji zakaziik

13 GURTLICH, Gerhard; DEMAND, Ernst; LAMPRECHT, HellpFALLER, Peter; RIEBESMEIER, Brigitta.
Ekonomika dopravy: trh, marketing, logistikaraha: Babtex, 2003. str. 85
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Siroké spektrum dopravrpiepravnich, zasilatelskych a skladovacich sluzebrékts KP
souviseji.

PrekladiSt¢ mohou na Zadost zakaznika poskytnoutifgdevsim tyto sluzby:

- prekladku gepravnich jednotek mezi jednotlivymi dopravnimigifedky,

— podani zasilky kfepra¥ u dopravce (Zelez#iho, silnéniho i vnitrozemského
vodniho),

— uloZeni (deponovani)epravnich jednotek vipkladisti,

— prondjem pepravnich jednotek,

— zajiseni komplexniho celniho odbaveni zasileletné garance celniho dluhu,

— zajiseni veterinarni a fyto kontroly pro geby celnihaizeni,

— piekladku zbozZi z jednéigpravni jednotky do druhé, do siiniho vozidla nebo

Zeleznéniho vozu,

— paletizace zbozi,

— uskladréni zboZzi ve viejnych skladech v arealugkladisSt i mimo ngj,

— opravy a revizeigpravnich jednotek,

— podani zpravy o pohybu zasilky,

- pojisteni zasilek ve vnitrostatni i mezinarodriepra,

— prodej kontejneru 1IS@ady 1,

— zajiseni urité teploty uvnit prepravni jednotky (chlazeni nebo tialani zbozi),

— dodani plomby nebo kontejneroveho zamket zawseni,

- odstrarni staré a nalepeni nové nalepky ADR,

- vystavovani pdebnych doklad v oblasti silnénich pgeprav nésledujicich
po mezinarodni Zelezii prepra,

- sluzby a ukony souvisejici se spedicinnosti (zasilatelstvi),

— poradenstvi a dalSi logistické sluzby v oblasti KP.

Zdaleka nejutsim pekladisém nejen WCR, ale i celém $edoevropském prostoru,
kde se odbavuje de&inn¢kolik ucelenych viak predevSim do fistawi Hamburk
a Bremerhaven, jefekladist nejwtSiho ¢eského operatora v prazské ikivsi, firmy
Metrans (viz obrazek. 9, 10). Na plo$e 204 tisic’nje jedenact kilometr koleji wetrs
sdazovaciho nadrazi se sedmi kolejemi. Vediekladu se v terminalu kontejnery také
udrZuji a deponuji pro vice nez padesat t&jda @t leasingovych spotmosti. Pravidel&

se zde nachazi vedle vice neii et plnych kontejnéri kolem dvou tisic deponovanych
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prazdnych kontejnér které se v &m zdrzuji v pimeru étrnact dni. Spoknost Metrans je
stoprocentnim vlastnikem dagych spolénosti METRANS (Deutschland) GmbH
v Hamburku a Bremerhavenu, METRANS (Danubia), av ®unajské Streda METRANS
(Danubia) Kft.,, v Gyoru. Na kontejnerovy terminal Whiinévsi pak navazuji ucelené
kontejnerové vlaky do dalichrgkladid’ spol&nosti Metrans v Lip u Zlina (Zelechovice
nad Crevnici), Dunajské Stréda do dalSich menSichrgkladi§’ v Otrokovicich, KoSicich
ataké v Nyanech uPlz&y které slouzi hlawh jako deponie prazdnych kontejaer
Z Uhringvsi jsou také vypravovany ucelené kontejnerové wlpik potiebe presunu ¥tSiho
mnozstvi prazdnych kontejrigr neba pasivni obchodni bilance mezi EvropowCiaou
vyvolava potebu navratu velkého mnoZzstvi prazdnych konté@jreeEvropy. Jestsilngjsi je
tento fakt u novychtlenskych zemi EU, proto je z&r@@ mnozstvi prazdnych kontejber
pravidelré predisponovavano €eska, Slovenska a Marska do lokalit nejbliz&i mozné
nakladky, kterymi jsou pravidedroblast zapadnihodwecka a Rakouska.

Obrazel. 10: Kontejne

SR, Ao,

rovy terminal Metrans

Zdroj: http://www.metrans.cz/terminal-zl.php

DalSi veéejné kontejnerove ipkladist, tentokrat v Lovosicich, je pod kontrolou
CSKD Intrans, vetns dalSich dvou kontejnerovych termifdlv Praze a FRrow.
Tato spolénost se ¥nuje zajifovani gekladiStnich sluzeb a provozovani ucelenych wlak
do pristavi Hamburk a Bremerhaven. DalSimi provozovateliejeych gekladi® v CR jsou
(viz tabulka ¢. 5) Ceské pistavy, provozujici vnitrostatni a mezinarodni ledslstvi,
vnitrozemskou vodni dopravu, Zeleami vlecky, silnicni nakladni dopravu vnitrostatni
i mezinarodni, celni sklad a zaji§i zastupovani v celnirfizeni, daleCesko-saskéifstavy,
které se podileji na provozovani Labe/Elbe Containee, OKD Doprava, ktera se podili

spoleéné sCSKD Intrans a Zelezémim dopravcem Adria na realizaci uceleného
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kontejnerového vlaku Koper-Zilina-Vratimov,GD-DUSS Terminal, provozujicitpkladis
KP v Lovosicich, odkud je spaleosti BOHEMIAKOMBI (partner spednich firem

a operatar KP snmérem na zapad) zajiévano spojeni na Duisburg, Hamburk-Billwerder
a Amsterdam. Mezi vyznamné operatory KPrpaagiklad spolénosti Cechofracht (jedna
z nejtSich ¢eskych spedné-logistickych spolénosti poskytujici komplexni sluzby v této
oblasti) a ARGO BOHEMIA (spofl#ost odesilajici pravideinucelené kontejnerové viaky
z Prahy pes Polsko do Brestu wBrusku a déale kijjemaim v Ruské federaci

a Kazachstanu).

Tabulkac. 5: Prehled provozovanych ,vejnych® prekladig na tzemCR (stav k 1.1.2008)

Provozovatel Rekladisté Kombinace
CD-DUSS, Terminal, a.s| Lovosice (byvalé
(dceina spol.CD, a.s., prekladiSt linky

Praha) Ro-La) S-Z
piistav Usti nad

Ceské pistavy, a.s., PrahglLabem S-72-V

Cesko-saskéifstavy, piistav DE¢in-Loubi,

s.r.o., ¥in piistav Lovosice S-72-V

CSKD-INTRANS a.s., |Praha-Zizkov,

Praha Prerov S-7

Praha-Ulinéves,

Lipa nad Devnici,
METRANS, a.s., Praha |Nyiany, Otrokovice S-Z
Maersk Czech Republik

s.r.o., Praha filstav Melnik S-72-V
OKD-Doprava, a.s. Vratimov (vietka

Ostrava dolu Paskov) S-7
TRANS-SPED-

CONSULT, s.r.o.

(pronajato od"SKD

INRANS) Lovosice S-Z
Zdroj: NOVAK, JaroslavKkombinovana peprava str. 51
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2.8 Napojeni CR na nama‘ni pFistavy

Namani pristavy jsou tradinimi centry s¥tového obchodu. Mezi celosoveé
nejvyznamgjSi pati Londyn, New York, Hamburk, P&, Tokio, Hongkong a Sinagapur.
Podle vykonnosti jednotlivychifstavi ve sw¥tovém obchod z pohledu fepravnich vykod,
si uchovavaji svoje trathi postaveni neptSi evropské fistavy Rotterdam, Antverpy
a Hamburk. V prvni desitce se vSak objewtifa dal tim vice fistava jihovychodni Asie,
coz plre odpovida sotasnym trentim swtového obchodu (viz obrazek 11). ,Z celkové
swtové rekladky kontejner je 25 % kontejnér pieloZzeno \WCing. Praw levné zboZi se da
pievest pi priznivé nizké cen dopravou po mid nejen do Evropy, ale i do severni Ameriky.
V praméru kazdy kilogram hmotnosti zbozfgpravey po miv stoji 2,7 dolali, ve srovnani
s leteckou dopravou, kde kilogragfta pres 100 dolar, je to rékolikanasobs levrgjsi.“*
V néasledujicim grafu jsou uvedeny nejvyzn@jghswtové nameni péistavy a jejich vykony
za rok 2003. Tyto vykony jednotlivych nabméch gistavi jsou uvadny v mnozstvi
naloZzeného a vyloZzeného néakladu za kal&amd@&k v tunach.

Obrazeke. 11: Vykony nejvyznargsich s¥tovych namich pistawvi

350 327.8

KARGO (mil. tun)

PRISTAV

Zdroj: Autor
Prekladky v jednotlivych fistavech maji mezitm¢ stéle vySSi naést. S rozvojem

namdniho obchodu, ktery ma stale rostouci tendencee &mvisi rozvoj jednotlivych
piistava, kontejnerovych terminéla prohlubovani Labe. Podlekterych prognéz vzroste
piekladka ve vyznamnych evropskych kontejnerovych miélech vroce 2025
az na 1658 mil. tun. Z toho Hamburk bylmiedstavovat 337 mil. tun.

14 SIROKY, JaromirBudoucnost severoevropskych kontejnerovytstaui. Zeleznéni doprava a logistika
3/2007. Str. 49
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7 vz

Poloha v centrélni ¢asti Evropy a chyfici spojeni smiem nuti CR
pii zabezp&ovani exportu a importu ze zampouzivat namimi pristavy gimorskych stéi.
Prepravni paiby CR v evropskych fistavech zvysil ndist imporfi z oblasti Dalného
vychodu, zfisobeny mohutnym nastem zboZové obchodni vymy s touto oblasti. five
nejpouzivanjsi polské pistavy Sktin, Gdyré a Gdaisk byly odsunuty do pozadi a vzrostl
vyznam rmeckych pistavi. V sowasné dob je ceské exportni a importni zbozi
piepravovano zhrubai@s 15 evropskych narfrdach istavi. Spojeni sdmito namdnimi
piistavy je mozné pomoci sitimi, Zeleznini nebo omezeni fi¢ni sit.

Obrazeke. 12: Eurogate — kontejnerovy terminal Hamburk

Zdroj: http://www.eurogate.de/live/eg_site_en/show.php3P&d

NejvétSim ndmeénim pistavem Evropy je Rotterdam. Preskou ekonomiku je
nejvyznamgjSim nameénim pristavem Hamburk (viz obrazek 12) jako tzv. nejrychlejsi
piistav Evropy. A&koliv je hambursky fistav vzdalen od nfe téngr 100 km, mohou dodp
najizdt nejwtsi kontejnerova plavidla sta o kapacit az 8000 TEU. Tentoffstav nabizi
svym zakaznikm ztad rejdai ctyti kontejnerové terminaly (nejmodedjii Altenwerder
CTA, nejwtsi Burchardkai CTB, nejvykowjsi Tollerort CTT, Eurogate CTH), z nich# t
nejvyznamgjsi provozuje spolsost HHLA (Hamburger Hafen und Logistik AG), vysiav
dalSiho kontejnerového terminalu Steinwerder CT®lé@uje. Dale se zde nachazi osm
multifunkénich terminél, které slouzi i pro iekladku kontejner, vice nez 300 mist
pro ukotveni lodi, 46 km dlouhé n&ii pro zadmiské lod a kolem 200 kontejnerovych
portalovych jeéahi, které jsou Zasti fizeny p@itaCi. Kratké vzdalenosti arppravni doba

do sousednich statjako je Polsko,Ceska republika, Slovensko, Mlarsko a Rakousko,
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ucinily Hamburk idedlni vstupni branou pro zahtami obchod dchto zemi. Z kazdych

100 pelozenych kontejnérje do Hamburku fgpraveno 30 kontejnirZzeleznéni dopravou,

30 kontejnel mensimi lodmi ze Skandinavie, a Vychodni Evropy a 40 kontéjrginicni

dopravou. Daldimi #meckymi fistavy vyznamnymi pro zahrami obchod CR jsou

Bremerhaven a Brémy (viz obraz&kl3).
Obréazeke. 13: Hamburk/BremerhavefiR/SR

Zdroj: http://www.metrans.cz/hb.php

Tyto pristavy jsou krormd dalnice spojeny €eskou republikou také rychlymi

tzv. ucelenymi vlaky, jezdicimi v obou grech kazdy den (viz tabulka 6).
Tabulkac. 6: Dodaci doba Hamburk/Bremerhaven-Praha/Zlin/Bjska Streda

Zeleznini spojeni:

Hamburk Praha 31 vlakydng
Hamburk Dunajska Stred4 vlaky tydrg
Hamburk Zlin 3 vlaky tyd&
Praha Hamburk 28 vilakydne
Bremerhaven Praha 7 viakydne
Praha Bremerhaven 11 viakydre
Zlin Praha

Praha Zlin

Dunajska StredzPraha 6 viai tydne
Praha Dunajska Stred@ viaki tydne
Zdroj: Autor

Dodaci
doba:

12 hodin
24 hodin
20 hodin
12 hodin
14 hodin
14 hodin

12 viaktydre '8 hodin
12 viaktydre '8 hodin

12 hodin
12 hodin

Dal$imi gistavy, majicimi vyznam pro mezinarodni obchodniméyu CR, jsou

belgicky @istav Antverpy, fistav Koper ve Slovinsku (viz obrazek 14), Terst v Italii

a pistav Rijeka v Chorvatsku.
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Obréazeks. 14: Hamburk/Bremerhaven/KopéR, SR, Mdarsko

Zdroj: http://www.metrans.cz/hb2.php
S €mito pristavy je vSak poiné nara@né pozemni dopravni spojent,j& Zeleznéni
nebo silnéni, krome pristavu Koper, ktery je odiezna 2007 navpropojen se SR ucelenymi

vlaky jezdicimi cca kazd§tvrty den (viz tabulka. 7).
Tabulkac. 7: Dodaci doba Koper-Dunajska Streda

Zeleznkni spojeni: Dodaci doba
Dunajska . .
Streda Koper 2 vlaky tyds 6 hodin
Koper Dunajska 2 vlaky tydre 6 hodin
Streda
Zdroj: Autor
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3 Navrh moznych variant zabezpéeni kombinované grepravy
z pohledu zékaznika \CR

V této kapitole bych rada nastinila konkrétrtiklad, na jehoz zakladjsem svou
diplomovou praci zpracovavala. Sp&test XY zabyvajici se dovozem elektroniky,
ktera si nefeje byt zmhovana,by rada dovezla z Hongkongu daeské republiky zasilku
LCD monitoit a hernich konzoli. Tato spéhost méa Weské republice umist jeden sklad
ve Slaném, jeden sklad v Olomouci a dale ma jeddsdsna Slovensku v Novém Mést
nad Vahom. Zajimala by ji nejvyhogai moznost fepravy do&chto sklad z pohledwasu
a z pohledu ceny.

Budu zde tedy porovnavat aspekty né&mioprepravy z Hongkongu do fistavu
némeckého (Hamburk), slovinského (Koper) iskladkou v italském ifistavu Terst
a belgického (Antverpy). Déle budu vybirat me@gravou kombinovanou zigtavu dopluti,
tedy Zeleznini prepravou na depo ¥R/SR a silnini prepravou na misto vykladky, a mezi
piepravou pimym tahgem. NejvyuzZivagSimi a zvlastni zkuSenosti mohutict,
Ze nejvyhodsjsi jsou nasledujici moznosti:

Hongkong - Slany
- Hongkong — Hamburk — Slany — depo Praha — kombiméy#eprava,
- Hongkong — Hamburk — Slany — depo Prahdimp tah&,
- Hongkong — Koper — Slany — depo Praha — kombinopéggrava,
— Hongkong — Koper — Slany — depo Prahdimy tah&,
— Hongkong — Antverpy — Slany — depo Prahdimy taha.
Hongkong - Olomouc
— Hongkong — Hamburk — Olomouc — depo Zlin — kombarav geprava,
— Hongkong — Hamburk — Olomouc — depo Zlintnpy tah&,
- Hongkong — Koper - Olomouc — depo Zlin — kombinagvafeprava,
- Hongkong — Koper — Olomouc — depo Zlin#npy tah&,
— Hongkong — Antverpy — Olomouc — depo Zlin#npy tah&.

Hongkong — Nové Mesto nad Vahom

- Hongkong — Hamburk — Nové Mesto nad Vahom - depmapka Streda
- kombinovana feprava,
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- Hongkong — Hamburk — Nové Mesto nad Vahom — depoapka Streda —ipmy
taha,

— Hongkong — Koper - Nové Mesto nad Vahom — depo BdaStreda — kombinovana
preprava,

— Hongkong — Koper — Nové Mesto nad Vahom — depo Buastreda —ifpmy tah&,

- Hongkong — Antverpy — Nové Mesto nad Vahom — depmdjska Streda —ijmy
taha.

Varianta Hongkong - Antverpy — Slany/Olomouc/Novéedth nad Vahom
- kombinovanou fepravou se jevi jiz na prvni pohled jako &manevyhodna, neltoz tohoto
piistavu nejsou vypravovany ucelené viakyssem doCeské republiky a cesta kontejneru
jako kusové zasilky by trval&iis dlouho.

V nasledujicich obrazcich a tabulkach je moZnéstvigdnotlivé cesty nantai
piepravy z Dalného vychodu do evropskyctisfavi spol&né s predpokladanou délkou
téchto geprav. Je iejmé, Zetasow nejvyhodrjSi variantou je feprava z Dalného vychodu
do pistavu Hamburk. Vzhledem k jeho Zn& vytiZzenosti je ale nutné @tat scekanim
kontejneru na umishi na viak z pistavu na kontejnerové depo Ceské republice
(i pri véasném objednéni, tedy tyderdie@d giplutim lodi) a s nim souvisejicimi poplatky
za storage vifstavu, které jsou v Hamburkétavany zakaznikovi jiz paéch volnych dnech
(jednim z rejd&l nag. ve vysi 29 EUR/teu/den, minim&lrvSak 50 EUR a od jedenactéeho
dne dokonce dvojnasobek). Oproti tomuiisfavu Koper je volnych dni bez skladného 30.

Obrazeke. 15: Nameni preprava Dalny vychod-Evropa (Hamburk, Bremerhaven)

Hamburg
Bremerhaven
erp

Zdroj: Propagéni materialy MSC
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Tabulkac. 8: Dodaci doba Hongkong — Hamburkjmpé spojeni

Pristav dodani

Pristav odeslani |Le Havre|Hamburk | Bremerhaven
Busan 32 dni 35dni 37 dni
Qingdao 30 dni 33 dni 35 dni
Ningbo 28 dni 31 dni 33 dni
Shanghai 26 dni 29 dni 31 dni
Yantian 24 dni 27 dni 29 dni
Nansha 24 dni 27 dni 29 dni
Hongkong 23 dni |26 dni 28 dni
Chiwan 22 dni 25 dni 27 dni
Singapore 17 dni 20 dni 22 dni

Zdroj: Autor

Na vySe uvedené mage vickt liniova preprava kontejneroveé lodi v relaci Pusan
- Qingdao — Ningbo — Shanghai — Yantian — NandHangkong — Chiwan - Singapore a dale
Jeddah — Sines - Le Havre - Hamburk a Bremenha&eySe uvedené tabulky jeggimé,
Ze jedna z feprav, ktera nas zajima, tedy Hongkong — Hambur&, 26 dni.

Obrazeke. 16: Namani preprava Déalny vychod-Evropa (Terst)

Trieste

Istanbul
Busan

Mersin

ChiwanYanti

Jeddah

Singapore

Zdroj: Propagéni materidly MSC

DalSi moznosti fgpravy z Dalného vychodu do Evropy je po trase @aog— Pusan
- Shanghai — Ningbo — Yantian — Chiwan - Hongkondgirgapore — Jeddah — Beirut
- Istanbul - Terst (viz obrdzek 16). Jedna se tedy dgpravu pes slovinsky fistav Koper
s prekladkou v italském istavu Terst, jak je vifl na obrazkue. 17. Cesta z Hongkongu
do Terstu trva 26 dni (viz tabulk& 9), dale se musi pitat s minimalg 2 dnycekani
na greklad (transhipment) nadoba jednodenni cestou do Koperu. Réjdaa zaklad jejichz
cenovych nabidek je moje diplomova prace zaloZemmaplouvaji z Dalného vychodu
nagimo pistav Koper. Z dvodu Seteni naklad vyuzivaji pro rozvoz a svoz mezi velkymi

a malymi gistavy tzv. feeder ship.
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Tabulkac. 9: Dodaci doba Hongkong — Terstjpé spojeni

Pristav dodani
Pristav odeslani| Jeddah Beirut Istanbul | Terst
Qingdao 24 dni| 28 dni 32 dni 37 dni
Busan 22 dni| 26 dni 30 dni 35 dni
Shanghai 19dn{ 23 dni 27 dni 32 dni
Ningbo 18 dni| 22 dni 26 dni 31 dni
Yantian 15 dni| 19 dni 23 dni 28 dni
Chiwan 14 dni| 18 dni 22 dni 27 dni
Hongkong 13 dni | 17 dni 22 dni |26 dni
Singapore 8dni| 12dni 16 dni 21 dni
Zdroj: Autor

Obrazeke. 17: Preprava do Koperu viasstav Terst (+1 den)

Trieste
Vamics Kaper

Ravenna

Zdroj: Propagéni materiadly MSC
Posledni pepravou, kterou zde porovnavam je na lince XingamNingbo — Shanghai
— Xiamen — Yantian - Hongkong — Chiwan — Singapei®alalah — Felixstowe — Rotterdam
- Antverpy (viz obrazek. 18), kdy z Hongkongu do Antverp doplujefl@za 28 dni, jak je

vidét v tabulces. 10.
Obrazeke. 18: Namani peprava Dalny vychod-Evropa (Amsterdam, Rotterdam)

Falixstowme mrﬂm
- L4

Zdroj: Propagéni materidly MSC
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Tabulkac. 10: Dodaci doba Hongkong — Antverpy

Pristav dodani

Piistav odeslani | Salalah | FelixstowgRotterdam Antverpy
Xingang 20 dni | 32 dni 35 dni 37 dni
Ningbo 17.dni | 29 dni 32 dni 34 dni
Shanghai 16 dni| 28 dni 31 dni 33 dni
Xiamen 14 dni | 26 dni 29 dni 31 dni
Yantian 12 dni | 24 dni 27 dni 29 dni
Hongkong 11 dni | 23 dni 26 dni |28 dni
Chiwan 10 dni | 22 dni 25 dni 27 dni
Singapore 6 dni 18 dni 21 dni 23 dni

Zdroj: Autor

Nyni porovnam z pohledd¢asu jednotlivé kombinaceigprav z pistavu nalodni
do jednotlivych pistava vylodéni a dale az na pozadovand mista vykladk¢eské
a Slovenskeé republice. Do celkové doby dodani &G#gpam krong plavby kontejneru na lodi
mezi jednotlivymi pistavy také fipadnou dobu naipkladku, dale dobu skladani z lodi,
¢ekani v pistavu vykladky na vlak do depa @R/SR, dobu fepravy na viaku a cestu
na vykladku.

Z nize uvedené tabulk§. 11 vyplyva, Ze z pohledéasu je nejvyhod¥)Si variantou
piepravy z Hongkongu do skladu ve Slanéieppava pes severoevropskyigtav Hamburk
a dale pimym tahgem na vykladku za 29 dni, nasledovariymym tah&em gres druhy
nej\etsi evropsky fistav Antverpy za 31 dni.

Tabulkac. 11: Doba dodani Hongkong #iptav — Slany (ve dnech)

¢ekani na| cestana
skladaniz | vlakv vlaku na | cestana
POL | T/S | preklad| POD lodi piistavu depo vykladku |celkem
HK HAM HAM HAM* Praha Slany kombi
0 0 26 2 4 1 1 34
HK HAM HAM HAM Praha Slany taha
0 0 26 2 0 0 1 29
Praha via
Dunajska
HK |Terst Terst | Koper Koper Koper Streda Slany kombi
26 2 1 1 3 3 1 37
HK |Terst| Terst | Koper Koper Koper Praha Slany tahat
26 2 1 1 0 0 1 31
HK Antverpy | Antverpy | Antverpy| Praha Slany tahat
0 0 28 1 0 0 1 30
Zdroj: Autor

POL pistav nakladky, T/S transhipment portiigtav grelozeni, POD fistav vykladky,
HK Hongkong, HAM Hamburk, *fi véasném objednéani (tydetiguem)
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V nasledujici tabulce je vi, Ze nejvyhodsi

prepravou z pohleducasu

z Hongkongu do skladu v Olomouci jeémieprava do fistavu Hamburk a dalergprava

piimym tah&em na misto vykladky za 29 dni, nasledovatfépravou pimym tahgem ges

piistav Antverpy za 31 dni.

Tabulkac. 12: Doba dodani Hongkong #iptav — Olomouc (ve dnech)

¢ekani na| cesta na
skladdaniz | vlakv vlaku na | cesta na
POL | T/S | preklad| POD lodi pristavu depo vykladku |celkem
Zlin via
HK HAM HAM HAM* Praha Olomouc | kombi
0 0 26 2 4 2 1 35
HK HAM HAM HAM Zlin Olomouc | taha
0 0 26 2 0 0 1 29
Zlin via
Dunajska
HK |Terst| Terst | Koper Koper Koper Streda | Olomouc | kombi
26 2 1 1 3 3 1 37
HK |Terst Terst | Koper Koper Koper Zlin Olomouc | taha
26 2 1 1 0 0 1 31
HK Antverpy | Antverpy | Antverpy Zlin Olomouc | taha
0 0 28 1 0 0 1 30
Zdroj: Autor

Mest€ nad VAhom na Slovensku. Jako nevyhgéinse podle nize uvedené tabulky jevi

POL pristav nakladky, T/S transhipment portrigpav elozeni, POD fistav vykladky,
HK Hongkong, HAM Hamburk, *fi véasném objednani (tydetigalem)

Posledni pepravou, kterou porovnavam, jgeprava z Hongkongu do skladu v Novém

pieprava pimym tah&em gres gfistavy Hamburk a Antverpy za 30 dni, nasledovai@ym

tahaem pes fistav Koper za 31 dni.
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Tabulkac¢. 13: Doba dodani Hongkong #iptav — Nové Mesto nad Vahom (ve dnech)

¢ekani na| cesta na
skladani z | vlak v vlaku na cesta na
POL | T/S | preklad| POD lodi piistavu depo vykladku |celkem
Dunajska
Streda via| Nové Mesto
HK HAM HAM HAM* Praha | nad Vdhom | kombi
0 0 26 2 4 3 1 36
Dunajska | Nové Mesto
HK HAM HAM HAM Streda | nad Vdhom | taha¢
0 0 26 2 0 0 1 29
Dunajska | Nové Mesto
HK |Terst| Terst | Koper Koper Koper Streda | nad Vahom | kombi
26 2 1 1 3 1 1 35
Dunajska | Nové Mesto
HK |Terst| Terst | Koper Koper Koper Streda | nad Vahom | taha¢
26 2 1 1 0 0 1 31
Dunajska | Nové Mesto
HK Antverpy| Antverpy | Antverpy| Streda | nad Vahom | taha¢
0 0 28 1 0 0 1 30
Zdroj: Autor

POL pristav nakladky, T/S transhipment portrigpav elozeni, POD fistav vykladky,
HK Hongkong, HAM Hamburk, *fi véasném objednani (tydetigalem)

Z pohleducasu je tedy jednoziie¢ nejvyhodrjsi variantou pimy tah& z Hamburku.
S rychlosti pepravy ale stoupa také jeji cena. Budu tedy d@elmotlivych gistava vylodeni
a u jednotlivych mist vykladek zkoumat p&mmeziéasem a cenou wipad preferenc&asu

a v pipad preference ceny.
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4 Ekonomické vyhodnoceni navrzenych a vy nejlepsSi varianty
FeSeni kombinované pepravy pro zakaznika vCR

Na zéaklad zjisSttnych skuténosti tykajicich se trvani plavby kontejnerové lodi
Z piistavu nalodni do gistavu vylo@ni, a z gho dale dodaci doby na misto vykladky a cen
tykajich se &chto geprav ziskam nejvyhodjsi varianty kombinovanéippravy.
Zbozi, které ma spataost XY v pldnu dovazet je moZzno umistit do korgejn
nasledovs:
— do kontejneru 20' se vejde 17 palet, coz odpovidéraich konzoli hmotnosti 3360 kg
a u LCD monito#i hmotnosti 5600 kg,
— do kontejneru 40' se vejde 34 palet, coz odpovidéraich konzoli hmotnosti 6720 kg
a u LCD monitoit hmotnosti 11200 kg
Pfi hledani vhodné vahové kategorie musimeiitad také starou (hmotnosti)
kontejneru, tedy pro 20' 2300 kg, pro 40' 3700 kgr@ 40 HC 4000 kg. Dopravci udavaji
ceny z jednotlivych fistavi za fizné vahové kategorie. U Hamburku se jedna o 2@4dg
20" do 25t, 20' do 29 t, 40' do 27 t a 40' do 3% pripadt Koperu je vdhové rozteni
pro 20'i 40" kontejnery stejné, a to do 8 t, des516 do 22 t a do 27 t. Z Antverp je cena
piimym tah&em stejna pro 20' i 40" kontejner az do 25t.
V piipad kontejneru 20' budu tedy hledat nejvyh&8n prepravu v odpovidajici
vahové kategorii z jednotlivychristavi takto:
— z Hamburku do 14 t,
— z Koperu do 81,
— z Antverpdo 25t
A v piipadt kontejneru 40' budu hledat nejvyhegi prepravu v nasledujicich
vahovych kategoriich, které odpovidaji danérfiatpvu:
— z Hamburku do 27 t,
— z Koperu do 16,5 t,
— z Antverp do 27 t.
V néasledujicichiech tabulkach uvadim poplatkgtavané za fepravu z Hongkongu
do evropskych fistavi Hamburk, Koper a Antverpy a jejich nasledndgagravu na jednotliva

mista vykladky ve Slaném, Olomouci a v Novém Mestad Vahom ve variantach
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kombinovana feprava (Zelezgini + silnini) a gimy tah&. Tento Uvod k ekonomickému
zhodnoceni slouzi jako podklad pro analyzy prénéddale v této kapitole.
Tabulkac. 14: Cenovéa nabidka pro'@pravu Hongkong — HamburkGR/SR

poplatek ména| 20 40
FRT namané USD 275 550
BUC (BAF) palivova pirazka USD 644 1288
CAF menova frirazka % 13 13
SCS suez surcharge USD 9 18
THC manipulace vipstavu vykladky EUR 180 180
ISPS (TSC) bezgaostni poplatek EUR 12 12
IRF uvohovaci poplatek EUR 50 50
TCC poplatek za tranzitni celni dokument EUR - -
ONC pimy tah& pristav vykladky - Nové Mesto nad Vahon)* EWUR 750 1200
ONC pimy tahd& pristav vykladky - Olomouc* EUR 750 1350
ONC @imy tah& pristav vykladky - Slany* EUR 500 910
ONC kom. geprava pistav vykladky-Nové Mesto nad
Vahom* EUR 619 896
ONC kombinovanaigprava pistav vykladky - Olomouc* EUR 571 840
ONC kombinovanaigprava pistav vykladky - Slany* EUR 449 662
Zdroj: Autor *20'do 14 t,40'do 27 t
Tabulkac. 15: Cenova nabidka pro@pravu Hongkong — KoperER/SR
poplatek ména| 20 40
FRT nam®né USD 275 550
BUC (BAF) palivova pirazka USD 644 1288
CAF nmenova frirazka % 0,13 0,13
SCS suez surcharge USD 9 18
THC manipulace viistavu vykladky EUR 150 150
ISPS (TSC) bezgaostni poplatek EUR 6 6
IRF uvohovaci poplatek EUR 50 50
TCC poplatek za tranzitni celni dokument EUR 60 60
ONC piimy tahd& pristav vykladky - Nové Mesto nad Vahom?* EWUR 1060 1060
ONC piimy tah& pristav vykladky - Olomouc* EUR 1400 1400
ONC pimy tahd& pristav vykladky - Slany* EUR 1900 1900
ONC kom. ieprava pistav vykl. - Nové Mesto nad Vahom*** EUR 557 737
ONC kombinovanaigprava pistav vykladky - Olomouc** EUR 639 936
ONC kombinovanaigprava pistav vykladky - Slany** EUR 634 935
Zdroj: Autor *do 25t, **20'do 8 t, 40' do 16,5 t, ***20' dodit, 40" do 27 t
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Tabulkac. 16: Cenova nabidka pro@pravu Hongkong — AntverpyGR/SR

poplatek ména| 20 40

FRT namné USD 300 600
BUC (BAF) palivova pirazka USD 556 922
CAF nmenova frirazka 136,5( 321,2
SCS suez surcharge USD 9 18
THC manipulace vifistavu vykladky EUR 111,63 111,63
ISPS (TSC) bezgaostni poplatek EUR 9 9
IRF uvohovaci poplatek EUR 50 50
TCC poplatek za tranzitni celni dokument EUR - -
ONC pimy taha& pristav vykladky - Nové Mesto nad Vahom* EUR 1727 1927
ONC pimy tah& pristav vykladky - Olomouc* EUR 1600 1700
ONC pimy tah& pristav vykladky - Slany* EUR 1496 1596
ONC kom. ieprava pistav vykladky-Nové Mesto nad Vahom EUR - -
ONC kombinovanaigprava pistav vykladky - Olomouc EUR - -
ONC kombinovanaigprava pistav vykladky - Slany EUR - -

Zdroj: Autor

*20'do 25t,40'do 27 t

V tabulce ¢. 17 je mozné vigt ceny za pepravu z Hongkongu do jednotlivych

piistavi jeS€ bez naslednérppravy na misto vykladky, tzv. merchant haulageréfsem

ziskala s&tenim jednotlivych poplatk které jsou zékaznikovi¢tovany. Cenové nabidky

od rejdaskych spolénosti mam za #sic listopad 2008. K ziskani kafmgch cen, které bude

mozno vzajem& porovnat, pouziji tedy imérny kurz USD na EUR za toto obdobi 1,26984.

Tabulkac. 17: Ceny za fepravu v merchant haulage
Hongkong -Antyer

Hongkong -Hamburk  Hongkong -Koper

O

ména 20' 40' 20' 40' 20' 40'
EUR 1001 1760 1025 1784 956 1636
Zdroj: Autor

V nize uvedené tabulce, kterou jsem ziskalétesém ceny fepravy v merchant

haulage a feprav z jednotlivych ifistavi vylodéni na konkrétni misty vykladky ¢R/SR

vyplyva, Ze ceno¥ nejvyhodrjsi prepravou z Hongkongu do Olomouce i do Slaného je

pro 20" i 40" kontejner kombinovanéeprava pes severoevropskytigtav Hamburk. Dale je

zde vidt, Zze pro pepravu z Hongkongu do Nového Mesta nad Vahom jehkepu ceny

nejlepsi pro 20' i 40' kontejner kombinovart@grava pes jinoevropsky fistav Koper.
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Tabulkac. 18: Ceny za fepravu v carriage haulage Hongkong -evropskigtav-vykladka

CRISR

Slany - depo Praha, kombinovana doprava (Zel. ) sil
Hongkong -Hamburk

Hongkong -Koper

Hongkong -Anpxer

ména

20'do 14 t

40'do 27t

20'do 8

t

40'do 16,9t

'd2025 t

40'do 27t

EUR

1450

2422

1659

2719

Olomouc - depo Zlin, kombinovan& doprava (Zel.l} si
Hongkong -Hamburk

Hongkong -Koper

Hongkong -Anpxer

ména

20'do 14 t

40' do 27t

20'do 8

t

40'do 16,5

i

d2025 t

40'do 27t

EUR

1572

2600

1664

2720

Nové Mesto nad Vahom - depo Dunajska Streda, koowhima doprava (Zel. + sil.)
Hongkong -Hamburk

Hongkong -Koper

Hongkong -Anpyer

Slany - depo Prahajimy tah&
Hongkong -Hamburk

Hongkong -Koper

ména|20'do 14t | 40'do 27t| 20'do 8t 40'do 16,5t 'd2025t | 40'do 27 t
EUR 1620 2656 1582 2521
depo Zlin  depo Zlin

Hongkong -Anpxer

meéna

20' do 14t

40'do 27t

20'do 8

t

40'do 16,5/t

d2025 t

40'do 27t

EUR

1501

2670

2925

3684

2455

3232

Olomouc - depo Zlin,#iimy tah&

Hongkong -Hamburk

Hongkong -Koper

Hongkong -Anpxer

ména

20'do 14 t

40' do 27t

20'do 8

t

40'do 16,5/t

d2025 t

40'do 27t

EUR

1751

3110

2425

3184

2559

3336

Nové Mesto nad Vahom - depo Dunajska Stretiayptaha
Hongkong -Hamburk

Hongkong -Koper

Hongkong -Anpxer

ména|20'do 14t | 40'do 27t 20'do8ft 40'do 16,5t 'd@025t | 40'do 27t
EUR 1751 2960 2085 2844 2686 3563
Zdroj: Autor

Ve vySe uvedené tabulce jsou iz zobrazeny kpnéeceny Gtované zakaznikovi

za kombinovanou iepravu/gepravu  pimym tahg&em z Hongkongu do ffstavu
Hamburk/Koper/Antverpy a dale na vykladku do Slai€homouce/Nového Mesta
nad Vahom. Ceny jsou uvedeny be¥ippdnych vicenaklad které mohou vzniknout
v piistavu vylo@ni nebo na kontejnerovém depuCR/SR. Jak je na prvni pohled patrné,
nejlevrgjsi variantou pro fepravu doCeské republiky je ffistav Hamburk a pro vykladku
na Slovensku je lewsi preprava pes Koper.

Mohlo by se tedy jevit, Ze ostatnfigtavy jsou pro fepravu doCeské republiky
nevyhodné, ale simlédnutim k tomu, Ze si toto mysli¢téina zakaznik piepravujicich
dochazi hla&/n

kontejnerove zasilky, v figtavu Hamburk ¢asto ke kongescim,
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Vv nejvytizerjSim obdobi nap navazeni zboZiipd vanoci, tedy zhruba od srpna do prosince.
Zakaznici, kté plynule dophuji své zasoby ve skladech, pigad: se pouze shuji, na zboZzi
tolik nesgchaji a davaji fednost nizsi cenoproti tomu, kdy naikladprichazi spolénost
na trh s novym produktem, je naplanovana préama@kce na konkrétni zbozi nebo pokud
by vzhledem k pozdni dodavce materialu do tovarogehbyt pozastaven jeji provoz, dagist
zékaznik pednost rychlejSimieSeni pepravy nezavisle na jeho @ervhodnou alternativou
k ptistavu Hamburk je také&istav Bremerhaven, ktery je cegawkasow srovnatelny.

Neni také neobvyklé, Ze dopiijede do pistavu vykladky a fijiemce jest nema
k dispozici origindly konosameit jejichz dordeni se z jakychkoliv ii¢in zpozdilo.
V tom pripack ma rejd# pravo zbozi, které je manifestované az na vykladkR, stahnout
alespan na kontejnerové depo GR, kde je po deseti dneckitdvano skladné ve vysi
15 EUR/kontejner/den. Pokud se jednd o nemanifag®dvzasilky, ponechava refda
kontejner se zbozim na terminale Wspavu, kde se r#@a jiz vySe uvedené skladné
piistavniho terminalu. Dale jsou po deseti dnech gld2eni kontejneru z lodi alovany
poplatky za drzeni kontejneru - demurrage (tentplgiek je @tovan, pokud je fekratena
rejda‘em stanovena ttta pro odebrani importniho kontejneruizspavu) a detention (poplatek
za pronajem kontejneru, pokud neni po vykladce emagas rejdéi na sjednané depo).
Oba tyto poplatky mohou byt¢tovany rejdéem az s 12 gsicnim zpozénim, coz wkdy
zpuasobuje potize meziifkazcem a speditérem ¢hiefi rejdaské spolénosti spojuji tyto dva
poplatky v jeden tzv. DET/DEM actuji za prvnich sedm dni 10 EUR/TEU/den a od osmého
dne se tento poplatek zvySuje na dvojnasobek. Smivi8mito skut&énostmi musime potat
pii vybéru vhodné variantyiepravy.
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4.1 Sitovy graf

Vzhledem ktomu, Ze ip zmén¢ jakékoliv cinnosti dochazi k manipulaci
s kontejnerem, tedy zdrzeni a zvySené moznostiqzesk, jsem pro nazorné zobrazenitpo
¢innosti, které doprovazi jednotlivégpravy, sestavila ®vy graf. Jak je mozné Wt
v tabulkache. 18 a 19, na jejichz zaklagsem sfovy graf nakreslila, tak nejmértinnosti
piipada jednoznmé na gepravu pimymi tahai, kdy odpada zvySena manipulaceiistavu
a zcela na kontejnerovém terminal€ R/SR.

Tabulkac. 19: Popiscinnosti k siovému grafu — kombinovanagprava

kombinovana
Cinnost| Popis&innosti pireprava Predchozil
Hamburk |Koper
A nalocni 1 1|zadna
B T/S 0 1A
pielozeni v pistavu
C T/S 0 1B
D dopluti 1 1/AC
E skladani z lodi L 1D
F ¢ekani na vlak 1 1 E
dojezd vlaku na
G depo 1 1 F
H cleni 1 1 EG
I vykladka 1 1/GH
celkeméinnosti 7 9
Zdroj: Autor 1 — vyuzit&innost, 0 - nevyuzitdinnost

Tabulkac. 20: Popiscinnosti k sfovému grafu —fmy taha

Cinnost | Popis &nnosti primy taha¢ Piredchozi
Hamburk | Koper |Antverpy

A nalodni 1 1 1|z&dna

B T/S 0 1 0|A
pieloZeni v pistavu

C T/S 0 1 0B

D dopluti 1 1 1|/AC

E skladani z lodi L 1 1D

F cekani na vlak D 0 OE
dojezd vlaku na

G depo Q 0 OF

H cleni 0 0 0|E,G

I vykladka 1 1 1/GH
celkem¢innosti 4 6 4

Zdroj: Autor 1 — vyuzit&innost, 0 - nevyuzitdinnost
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Prechod odiinnosti G rovnou Kinnosti | je mozny pouze Vfpad, Ze byl kontejner
vyclen jiz v fFistavu.
SlozZitost a délku jednotlivych trastetné poitu potebnych Ukod je mozné vit

v nasledujicim sbvém grafu, sestaveném na zakladpisu jednotlivyciEinnosti.

Obrazeke. 19: Siovy graf

Honk Kong-Koper-CR-pfimy tahaé

Honk Kong-Hamburk-CR-pfimy taha&

Zdroj: Autor
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4.2 Vicekriterialni rozhodovani

Rozhodovacim procesem rozumime &yljedné varianty ze seznamu potenaialn
realizovatelnych variant tak, aby rozhodnuti veklloptimalnimu zfisobuteSeni. Pro vy
nejvyhodrgjSi varianty pepravy s porovnanim kritérii cenycasu jsem tedy zvolila metodu
poradi. Podstata této metody $p@ v tom, Ze je nutnéipadit kazdému kritériu jednoztiaé
poradi. Jednotlivé varianty ohodnotigisly 1 az 5 tak, aby nejhorSi ohodnoceni bylo
5 a nejlepSi hodnoceni bylo 1. N#ja si u jednotlivych moznostitgprav ohodnotim cenu,
hodnotu 5. Stejnym Zigobem ohodnotim u jednotlivych difulpieprav icas, kdy pepravu
s nejkratSim p&em dni ohodnotintislem 1 a nejdéle trvajicitgprava bude hodnocena
¢islem 5. S&enim tchto hodnoceni ziskamigastavu, kterdq zipprav je nejvyhodijsi,
pokud nepreferuji cenu adas.
NejvyhodrgjSi variantu se 70%tudezZitosti casu ziskame, pokud jednotlivé hodnoty
¢asu vynasobime 7, jednotlivé hodnoty ceny 3 &tsou vyjde, kterd z nabizenyclieprav
se vyplati, pokud zakaznik pospicha s denim. Preferenagiasu zobecnim nasledayvn
X=a*T+1L-a)*P

X — hodnoceni fepravy s preferencasu,

T — paadi dané hodnot§asu,

P — pdadi dané hodnoty ceny,

a — preference updnositiovaného kritéria.

pak nejvyhodyjsi variantu se 70%tudezitosti ceny ziskame, pokud jednotlivé hodnotyyce

vynasobime 7, jednotlivé hodnotiasu 3 a sattem vyjde, ktera z nabizenychreprav

se z&kaznikovi vyplati, pokud chce wiePouziji tedy nasledujici vzorec:
Y=a*P+(1-a)*T

Y — hodnoceni fepravy s preferenci ceny,

T — paadi hodnotyasu,

P — pdadi hodnoty ceny,

a — preference updnositiovaného kritéria.

e

hodnotou.
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4.2.1 Kontejner 20'/40' do Slaného

Tabulkac¢. 21: Kontejner 20'/40' do Slaného

cas- cena | cena cena- hodnoceni

¢as| hodnoceni| 20 40' hodnoceni piepravy
HAM kombi| 34 4| 1450 2422 1 5
HAM taha | 29 1| 1501 2670 2 3
Koper
kombi 37 5| 1659 2719 3 8
Koper taha | 31 3| 2925 3684 5 8
Antverpy
taha 30 2| 2455 3232 4 6

Zdroj: Autor

Z predeslé tabulky jefejmé, Ze pokud nepreferujeme cenu &s, je nejvyhod¥)Si

piepravou pro 20'i 40" do skladu ve Slanéeppava z Hamburku.rBprava pimym tahgem

je dokonce na zakladhodnoceni vyhodijSi (hodnota 3) oproti kombinované&epraw

(hodnota 5), coz je #igobeno sotasnymi nizkymi cenami tabiéd z nfmeckych pistawi.

Neni neobvyklé, Ze mimo sez6nu jezdi simidopravci dokonce za cenu viakov@&gravy,

oproti sezon, kdy si nechavaji zaplatit i cestu vraceni korgajndo pistavu misto na depo

v CR/SR, nebt import grevaZuje nad exportem fiPpodrobréj$im zkoumani ale vidime,

Ze z hlediska ceny je vyho#ai preprava kombinovana a z hledisé@su ffeprava tah&Em.

Nyni m& bude zajimat, jak se vysledek &mhpro zakaznika, ktery preferuje cenu néas.
Tabulkac. 22: Kontejner 20'/40' do Slaného s preferafasiu

cas- cenalcena] cena- hodnocenj
¢as| hodnota | dlezitost 20' | 40' | hodnota | dlezitost prepravy
HAM
kombi 34 4 7128|1450( 2422 1 3] 3 31
HAM
taha 29 1 7| 7115012670 2 3| 6 13
Koper
kombi 37 5 7135(1659/2719 3 3] 9 44
Koper
taha 31 3 7121|2925 3684 5 3115 36
Antv.taha& | 30 2 7114|2455/ 3232 4 312 26
Zdroj: Autor

Vzhledem k tomu, Ze padi cen peprav i¢asi dodani je pro kontejnery 20" a 40

provadt zarove.

do skladi ve Slaném a Olomouci totoZzné, budu hodnocéepnav pro oba typy kontejner

Z tabulky ¢. 22 vyplyv4, Ze vzhledem dasu je do Slaného rozhagdnejvyhodjsi
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Tabulkac. 23: Kontejner 20'/40' do Slaného s preferenciycen

cas- cena cena] cena- hodnocen
cas| hodnota | dlezitost 20' | 40' | hodnota | dlezitost piepravy
HAM
kombi 34 4 3112| 1450|2422 1 7| 7 19
HAM
taha 29 1 3| 3|1501|2670 2 714 17
Koper
kombi 37 5 3[115|1659|2719 3 721 36
Koper
taha& 31 3 3| 9|2925|3684 5 7|35 44
Antv.taha | 30 2 3| 6|2455|3232 4 7|28 34
Zdroj: Autor

Pokud preferuje zakaznik cenu, pak je p) wlealni volbou jak Fmy tah&,

tak kombinovanaigprava z Hamburku.

4.2.2 Kontejner 20'/40" DV do Olomouce

Tabulkac. 24: Kontejner 20'/40" do Olomouce

V tabulce ¢. 24 je vidt,

cas- cena | cena cena- hodnoceni

¢as| hodnoceni| 20 40' hodnoceni piepravy
HAM kombi| 35 4| 1572 2600 1 5
HAM taha® | 29 1| 1751 3110 3 4
Koper
kombi 37 5 1664| 2720 2 7
Koper taha | 31 3| 2425 3184 4 7
Antverpy
taha 30 2| 2559 3336 5 7

Zdroj: Autor

Ze nejoptimalgsi prepravou pro 20" i 40" do skladu

v Olomouci je bez preferenc&asu nebo ceny @p pieprava pes severoevropskyiigtav

Hamburk.
Tabulkac. 25: Kontejner 20'/40' do Olomouce s preferafasu
cas- cena cena] cena- hodnocenj

¢as| hodnota | dlezitost 20' | 40' | hodnota | dlezitost prepravy
HAM
kombi 35 4 7|28(1572| 2600 1 3| 3 31
HAM
taha 29 1 7| 717513110 3 3| 9 16
Koper
kombi 37 5 7135(1664|2720 2 3| 6 41
Koper
taha 31 3 7|21|2425/3184 4 312 33
Antv.taha | 30 2 7|14|2559 3336 5 3|15 29

Zdroj: Autor
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Z vySe uvedené tabulky je zjevné, zegreferencicasu je pro fepravu do Olomouce
nejvyhodrgjSi vyuzit gimy tah& pres rtmecky gistav Hamburk, pap belgicky gistav

Antverpy.
Tabulkac. 26: Kontejner 20'/40' do Olomouce s preferenciyce
cas- cena cena] cena- hodnocenj

¢as| hodnota | dlezitost 20' | 40' | hodnota | dlezitost prepravy
HAM
kombi 35 4 3(12]1572 2600 1 77 19
HAM
taha 29 1 3| 3]1751/3110 3 7|21 24
Koper
kombi 37 5 3(15|1664|2720 2 7|14 29
Koper
taha 31 3 3| 9]2425/3184 4 7|28 37
Antv.taha | 30 2 3| 6]2559/3336 5 7|35 41

Zdroj: Autor

Ceno¢ nejiznivejSi je pak pro fepravu do Olomouce jednozmg pieprava
se zapojenim kombinované&epravy pes istav Hamburk nasledovan&impym tahaem
z tohoto pistavu.

4.2.3 Kontejner 20'/40' do Nové Mesto nad Vahom

Tabulkac. 27: Kontejner 20'/40" do Nového Mesta nad Vahom

cena- hodnoceni
tas- cena hodnoceni piepravy
cas hodnoceni| 20" | 40 20' 40 20' 40'
HAM kombi 36 5(1620| 2656 2 2 7 7
HAM tahat 29 1/1751(2960 3 4 4 5
Koper
kombi 35 4115822521 1 1 5 5
Koper taha 31 312085| 2844 4 3 7 6
Antverpy
taha 30 2|2686| 3563 5 5 7 7
Zdroj: Autor

Pro vykladku v Novém Mestnad Vahom je krogh prepravy pimym tahg&em
z Hamburku pro oba typy kontejriierjiz pro 40' také srovnateinvyhodnad kombinovana
preprava z fistavu Koper.

Jak je vidt v nasledujicich tabulkaah 28 a 29, tak ifp preferencicasu i prepraw
do skladu v Novém Mestnad Vahom vychazi pro oba typy kontejngako nejvhodgyjsi

varianta pimy tah& z nfmeckého a pak z belgickéhégiavu.
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Tabulkac. 28: Kontejner 20" do Nového Mesta nad Vahom &epeacicasu

cas- cena- hodnocenj
¢as| hodnota | dlezitost cenal hodnota | dlezitost piepravy
HAM
kombi 36 5 7135|1620 2 3] 6 41
HAM
taha 29 1 7| 71751 3 3] 9 16
Koper
kombi 35 4 7|28|1582 1 3] 3 31
Koper
taha 31 3 7|21|2085 4 3|12 33
Antv.taha& | 30 2 7|14|2686 5 3|15 29
Zdroj: Autor
Tabulkac. 29: Kontejner 40" do Nového Mesta nad Vahom &epeacicasu
cas- cena- hodnocenj
cas| hodnota | dlezitost cenal hodnota | dlezitost piepravy
HAM
kombi 36 5 7|35|2656 2 3] 6 41
HAM
taha 29 1 7| 7|/2960 4 3|12 19
Koper
kombi 35 4 7|28|2521 1 3] 3 31
Koper
taha 31 3 7|21|2844 3 3] 9 30
Antv.taha& | 30 2 7114|3563 5 3|15 29
Zdroj: Autor

Teprve u pepravy do slovenského skladu s preferenci ceny asméaz vyrazsji
dostavat do papdi kombinovana ieprava ze slovinskéhoftiptavu, coz je znatelné
v tabulkéachs. 30 a 31.

Tabulkac. 30: Kontejner 20" do Nového Mesta nad Vahom &epeaci ceny

cas- cena- hodnocen
¢as| hodnota | dlezitost cenal hodnota | dlezitost prepravy
HAM
kombi 36 5 3/15]1620 2 7|14 29
HAM
taha 29 1 3| 3[1751 3 7]121 24
Koper
kombi 35 4 3|12(1582 1 7 7 19
Koper
taha 31 3 3| 9]2085 4 7]28 37
Antv.tah& | 30 2 3| 6]2686 5 7|35 41
Zdroj: Autor
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Tabulkac. 31: Kontejner 40" do Nového Mesta nad Vahom &epeaci ceny

cas- cena- hodnocenj
¢as| hodnota | dlezitost cenal hodnota | dlezitost piepravy
HAM
kombi 36 5 3| 15| 2656 2 7|14 29
HAM
taha 29 1 3| 3]/2960 4 7|28 31
Koper
kombi 35 4 3112|2521 1 7| 7 19
Koper
taha 31 3 3| 9]2844 3 7|21 30
Antv.taha& | 30 2 3| 6]3563 5 7|35 41
Zdroj: Autor
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4.3 Vybér nejvyhodnéjSich variant pro zakaznika

V piedchazejicich kapitolach jsem hledala pro spuaist XY zabyvajici se dovozem
elektroniky nejvyhod§si prepravu z Hongkongu d@R/SR pro kontejner 20, do kterého
se vejde 17 palet, coz odpovida u hernich konamldthosti 3360 kg a u LCD monitior
hmotnosti 5600 kg, a pro kontejner 40", do kterébwejde 34 palet, coZz odpovida u hernich
konzoli hmotnosti 6720 kg a u LCD moniidimotnosti 11200 kg.

Mnou navrzené iepravy z Hongkongu byly do evropskyckigtavi Hamburk, Koper
a Antverpy a jejich nasledn&gprava na jednotliva mista vykladky ve Slaném, Qloaon
a v Novém Mest nad Vahom ve variantach kombinovan@grava (Zelezgni + silniEni)

a imy tah&.

Vzhledem ké&mto Gdaim jsem porovnavala ceny ve véhovych kategoriich
pro kontejner 20' z Hamburku do 14 t, z Koperu do BAntverp do 25 t a pro kontejner 40’
ve vahovych kategoriich z Hamburku do 27 t, z Koo 16,5 t, z Antverp do 27 t.

Na zéaklad podkladi zjiSttnych ztéto prace a giplednutim k mym vlastnim
zkuSenostem z tohoto oboru, kdy bych rada upozoimia rkteré skuténosti, které z vyse
uvedenych tabulek neplynou, ale které jsem jizte fFaci také zminila, mohu zakaznikovi
doporuit nasledujici nejvhodijsi varianty peprav do jeho sklad

— sklady v Ceské republice (Slany, Olomouc)
némecky gistav Hamburk. Mimo sezénu, vzhledem k malému cémawrozdilu a k povaze
zboZi, mohu dopotit prepravu pimym tah&em, nebé diky sniZzeni p&u manipulaci
s kontejnerem se snizuje riziko poSkozeni nebozedé¢itohoto zbozi.

V obdobi zvysené ipkladky v gistavu Hamburk, a tedy i zdraZzenfimych tah&ua
z tohoto pistavu vzhledem ke zvySené poptavce po nich, jEpag@ rychlé poteby zbozi
nejlepsi peprava pes belgicky pistav Antverpy. Tatoiprava je sice nejdraZzsi z nabizenych
variant, ale pouze o jeden den pomalejSi optdt@mu tah& z Hamburku.

Oproti tomu, v pipads potreby pozdrzeni zbozi na cés(hag. z divodu naplgné
kapacity sklad, ¢cekani na pdebné dokumenty apod.), je vhodné vyuzit slovinskgtav
Koper, kdy kromd toho, Ze je tato ieprava nejpomalejSi, je mozné vyuzit také 30 dni
bezplatného skladovani vigtavu.

Jako piklad uvadim pepravu kontejneru 40' do Olomoucéep [Fistav Hamburk

objednanou v denfipluti lodi, coZ neni nic neobvyklého, adiam s dvanacti dny od slozeni
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z lodi do vraceni kontejneru po vykladce na depalfv v @istavu, 2 dny na viaku, 2 dny
na depu, 1 den vykladka). Vicenaklady v tomigpgc ¢ini minimélre 232 EUR (29 EUR
x4 dny x 2 TEU) skladné wistavu + 40 EUR (10 EUR x 2 dny x 2 TEU) tipac
véasného objednani na vykladku z dep@R

— sklad na Slovensku (Nové Mesto nad Vahom)

Jako nejvyhodgsi variantu pro zasobovani skladu na Slovenskinmviezhledem k nizké
cere kombinovanou fepravu pes slovinsky fistav Koper a vippact kladeni drazu
na rychlost pepravy bez ohledu na cenu dopauji do skladu v Novém Mestnad Vahom

také nepatréidrazsi pepravu pimym tahgem z giistavu Hamburk.
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Zavér

Tato prace byla &novana problematice kombinované dopravyCeské republice
a napojeni kontejnerovych termifidla evropské nanioi pristavy pomoci silrini, Zeleznini
nebo omezeni ficni si€. Jde pedevSim o &mecké pistavy Hamburk a Bremerhaven,
belgicky @istav Antverpy, italsky fistav Terst aifistav Koper ve Slovinsku.

V prvni kapitole jsem zabyvala mimo jiné mezinarimdnorganizacemi v kombinované
doprav¥ a naménim nakladnim listem neboli konosamentem (Bill afling — B/L), ktery ma
funkci cenného papiru a slouzi jakékdz o dopravni smlodv Seznameni se &ito
informacemi je nezbytné ke spravné orientaci v toaiioru.

Druha kapilova byla &nhovana definici kombinované rgpravy, ktera obsahuje
specifikaci unifikované fepravni jednotky aippravy zbozi vice druhy dopravy, jednotlivym
druhim preprav, jejich pozitium a negatium. Kombinovna peprava se snazi vyuZzivat
piednosti jednotlivych druhpreprav a byt tedy jejich optimalni kombinaci. Z té&apitoly
vyplyva, Ze Zelezini doprava je malo flexibilni, ale ekologicky Sej&, silnicni doprava je
rychlejsi, ale s rychle rostoucimi naklady, a namaloprava je lew)si, ale nejpomalejsi.
Dale jsem se zde zaiiila na ekladist neboli termindly, v nichz se provadi manipulace
a prekladka kontejnér mezi jednotlivymi druhy doprav, a na kontejnera@mdani sazby,
které maji zasadni vyznam v liniové ndmopreprav, ktera zajisuje pravidelné spojeni
mezi ukitymi piistavy vymezené oblasti.

Ve ftreti kapitole jsem na z&kladpoZzadavku spotmosti XY zabyvajici se dovozem
elektroniky, kterd si ndpje byt zmiovana, na podkladudaji o zbozZi, o poZzadovaném
mnoZstvi pepravovanych tun, figobu baleni a o konkrétnich mistech vykladky, doftar
nejvyhodrgjSi dopravni cesty a kombinaci dopravnich pexditi. Tato spolénost ma sklady
v Ceské republice ve Slaném a v Olomouci a na Slowensgkovém Mest nad Vahom.

V zawrecné c¢asti jsem porovnavala z hlediskdéasu a ceny nanioi prepravy
z Hongkongu do ipstavu rmeckého (Hamburk), slovinského (Koper) iekjadkou
v italském pistavu Terst a belgického (Antverpy) s napojenimpfepravu kombinovanou,
tedy Zeleznini prepravou na depo @R/SR a silnini prepravu na misto vykladky,
a pepravu pimym tahg&em. Res zavry vyplyvajici ze siového grafu a metody padi,
které jsem ve své praci vyuzila, jsem dogdeu spol€nosti XY také na prvni pohled

ne nejvyhodjsi varianty peprav, s fihlédnutim k dalS§im okolnostem, jako je kongesce
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nejvytizerjSiho gFistavu a dalSi mozné vicendklady. Vzdy je veliilie#ité brat na iztel,
preferuje-li zakaznikipp dané pepraw cenu neb@as.

Dosla jsem k z&ru, Ze nejefektivgSi variantou pepravy pro zakaznika XY do skladu
ve Slaném a v Olomouci jeigprava pes severoevropskyiigtav Hamburk. V zavislosti
na aktuélni situaci v jednotlivychtigtavech a na hla¢nna sezonnosti jsem ale Vipact
preference ceny také dopdila jihoevropsky pistav Koper a vilpad preferencecasu
piistav Antverpy. Zasobovani slovenského skladu védoWest nad Vahom jsem vzhledem
k nizké cen doporuwila kombinovanou fepravou pes slovinsky fistav Koper, v fipac
preferenc&asu s moznosti vyuZziti takéiméeho tah&e z gistavu Hamburk.

Podklady pro zpracovani a vyhodnoceni nejvykgdnaepravy z pohledu ceny &su
jsem ziskala &h¢m své prace v rejdské spolénosti a zavry z této diplomové prace djen
utvrdily v tom, Ze dlezitou ulohou speditéra je nabidnout zakaznikeyyhodrgjSi variantu

piepravy zboZzi na zaklageho individuélnich paeb.
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Piiloha €. 3
MEDITERRANEAN SHIPPING COMPANY S.A. CONTRACT OF CARRIAGE
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INCOTERMS 2000

Rilohaé. 4

EXW
jakykoliv druh dopravy

ZE ZAVODU ... (ujednané misto)
Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici d& zboZzi k digpoz
kupujicimu, jak je stanoveno v kontraktu (zavodadktovarna, atd.)

FCA
jakykoliv druh dopravy

VYPLACENE DOPRAVCI ... (ujednané misto)

Riziko prechézi okamzikem, kdy prodavajici doda zboZi verpaaném
mis€ do p&e dopravce weného kupujicim. U sbné sluzby hradi
manipulaci ve strném stedisku kupujici

FAS VYPLACENE K BOKU LODI ... (ujednany fistav nalodni)

namani Riziko prechézi okamzikem, kdy prodavajici doda zboZi verpuaném
pristavu nalodni k boku lodi uéené kupujicim.

FOB VYPLACENE LOD ... (ujednany fistav naloéni)

namani Riziko prechézi okamzikem, kdy zboZi skéne prekrosi zabradli lodi v
ujednaném fistavu nalodni.

CFR NAKLADY A PREPRAVNE ... (ujednanyijstav ugeni)

namani Riziko prechazi (jako u FOB) okamzikem, kdy zboZi opravigkmii
zabradli lodi v ujednanéntigtavu nalodni.

CIF NAKLADY, POJISTENI A PREPRAVNE ... (ujednané misto)

namani Riziko prechazi (jako u FOB) okamzikem, kdy zboZi skoepiekrati
zabradli lodi v ujednanéntigtavu nalodni. Prodavajici musi zajistit
dokument poji&ini v souladu s minimalnim krytim podle Instituter@a
Clauses nebo s jinymi podobnymi podminkami. Pagistlusi kryt rizika
az do vyloZeni na seném mist.

CPT PREPRAVA PLACENA DO ... (ujednané mistodeni)

jakykoliv druh dopravy

Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici doda zbozi de pévniho
dopravce

CIP
jakykoliv druh dopravy

PREPRAVA A POJISENI PLACENY DO ... (ujednané misto)

Riziko prechazi (jako u CPT), okamzikem, kdy prodavajiciadeldozi do
p&e prvniho dopravce. Prodavajici musi zajistit do&otpojiséni v
souladu s minimalnim krytim podle Institute CardauSes nebo s jinymi
podobnymi podminkami. Pojistka musi kryt rizikada?vyloZeni v mist
uréeni.

DAF S DODANIM NA HRANICI ... (ujednané misto)

silni¢ni/zeleznéni Riziko prechézi okamzikem, kdy prodavajici da zboZzi k digpoz

doprava kupujicimu v ujednaném méstireni na hranici (clo neplaceno).

DES S DODANIM Z LODI ... (ujednany fistav uteni)

namani Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici d4 zboZzi k digpoz
kupujicimu na palublodi v ujednanémifistavu vylo@ni.

DEQ S DODANIM Z NABREZI (clo placeno) ... (ujednanyiptav uteni)

namani Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici d& zboZzi k digpoz
kupujicimuna naiezi v gistavu uteni, clo zaplaceno. Pokud siastnici
pieji, aby celni formality pro dovoz zajistil kupujimusi byt slova "clo
placeno” nahrazena slovy "clo neplaceno”

DDU S DODANIM CLO NEPLACENO ... (ujednané mistasani)

jakykoliv druh dopravy

Riziko prechézi okamzikem, kdy prodavajici da zboZzi k digpoz
kupujicimu v ujednaném méstirceni, clo neplaceno.

DDP
jakykoliv druh dopravy

S DODANIM CLO PLACENO ... (ujednané mistaiani)
Riziko prechazi okamzikem, kdy prodavajici d& zboZzi k digpoz
kupujicimu v ujednaném méstirceni, clo placeno.
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Riloha¢. 5
Vyvoj flotil a trznich podil & nejvétSich rejdairt mezi lety 2000 a 2006

leden 2000 leden 2006 rast
2000 az
podil podil| 2006 roéni
jméno poifadi | TEU [%] |poradi|{ TEU [%0] [%0] riast [%]

A. P. Moller-Maersk 1 620324 12 1 1665273 18,2 268 17,9
MSC 5 224620 4,4 2 784 244 8,6 349 23,2
CMA CGM Group 12 122848 24| 3 507954 5,6 413 26,7
Evergreen Group 2 317292 6,2 4 47791Y 5,2 151 7,1
Hapag-Lloyd 14 10276p 2| 5 412344 45 401 26,1
CSCL 18 8633% 1,7/ 6 346 493 3,8 401 26,1
APL 6 207 997 41 7 331434 3,6 159 8,1
Hanjin / Senator 244636 4,8 8 328794 3,6 134 51
COSCO Container L. 198841 39| 9 322324 3,5 162 8,4
NYK 8 166 20§ 3,2| 10 302213 3,3 182 10,5
MOL 10 136 074 2,6 11 2412834 2,6 177 10
OO0CL 16 101044 2| 12 234141 2.6 232 15
CSAV Group 20 6974p 1,4| 13 234004 2,6 336 22,4
K Line 13 112884 2,2 14 227874 25 202 12,4
Zim 11 132618 2,6/ 15 201433 2,2 152 7,2
Yang Ming Line 17 93348 1,8 16 188204 2,1 202 12,4
Hamburg-Sid Group 21 68 119 1,3 17 184 434 2 271 18,1
Hyundai Merchant

Marine 15 102314 2| 18 147989 1,6 145 6,3
Pacific Int'l Lines

(PIL) 24 60509 1,2 19 134364 1,5 222 14,2
Wan Hai Lines 22 63525 1,2 20 114 344 1,3 180 10,3
UASC 19 74989 15| 21 74004 0,8 99 -0,2
IRIS Lines 42 19920 04| 22 53514 0,6 269 17,9
Regiona Container L. 33 26 3p5 0,5| 23 48604 0,5 184 10,7
Grimaldi (Napoli) 28 35288 0,7 24 44363 0,5 126 3,9
MISC Bhd 26 41738 0,8 25 40543 0,4 97 -0,5
Costa Container Lineg 98 4914 0,1 26 37480 0,4 763 40,3
China Navigation Co 60 11 3717 0,2 27 36714 0,4 323 21,6
Sea Consortium 43 17 562 0,3|] 28 34244 0,4 195 11,8
CCNI 32 26719 05 29 33799 04 127 4
SYMS 128 2954 0,1| 30 32331 0,4 1095 49
CELKEM 5150000 100 9135749 100 177 10

Zdroj: www.k-report.net/clanky/kontejnerovy-namorni-trinece-2008/
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