OPONENTSKY POSUDEK DIPLOMOVE PRACE
Bc. PETRA MAKA

HODNOTOVA KULTURA JAKO SOU CAST PODNIKOVE KULTURY

Diplomova prace Bc. Petr Maka se zabyva vyzkumem hodnotové kultury jako
nastroje pro efektivni fizeni podniku s ohledem na dosazeni maximalni hodnoty pro
zakaznika. Vyzkum byl provadén v realnych podminkach podniku Synthesia, a. s.,
a to konkrétné na SBU Organicka chemie.

Diplomova prace je tematicky rozdélena na Ctyfi ¢asti. V prvni Casti autor
predstavil podnikovou kulturu a vhodné rozélenil a popsal jeji prvky, obsah, silu
a zdroje. V druhé €asti autor vysvétlil a rozebral pojem hodnotova kultura, hodnotovy
management, hodnotu pro zakaznika a jeji maximalizaci. Zvlastni pozornost zcela
hodnotové kultury. Konkrétné pak tymové praci, kde velmi podrobné definoval vybér
¢lend a jejich pozice vtymu. Ve treti Casti predkladal autor vybranému vzorku
respondentu, z fad stfedniho managementu SBU Organicka chemie, soubor vhodné
zvolenych dotaz( tykajicich se vnimani pojmd hodnotova kultura, hodnota pro
zakaznika a mapovani lidské dynamiky, jeji urovni a fungovani na SBU Organicka
chemie. Ze ziskanych informaci autor vychazel pfi vyhodnocovani hodnotové kultury

na SBU Organicka chemie.

PfedloZzena diplomova prace o celkovém rozsahu 103 stran je napsana
pfehledné a systematicky. V jednotlivych ¢&astech autor predklada souhrnné
informace tykajici se dané problematiky, cile vyzkumu, jeho vysledky a vyhodnoceni.
Doplriujici Udaje jsou dale uvedeny v pfiloze diplomové prace. Pro zvySeni
prehlednosti autor vhodné vyuziva tabulek a grafu. Vysledky vyzkumu jsou uvedeny
v zaveérecné Casti, kde autor shrnuje pozitivni skute€nosti ve vniméani pojmi hodnota
a hodnotova kultura na pracovisti SBU Organicka chemie, k negativnim pak navrhuje

moznosti feSeni.



K predloZené diplomové praci mam tyto dotazy:

1. Vyzkum byl provadén na pracovisti SBU Organicka chemie. M4 autor alespon
¢asteCnou predstavu o stavu vnimani pojmu hodnota i na ostatnich
pracovistich — SBU Nitrocelul6za a SBU Pigmenty a barviva, a také v ramci
podniku Synthesia, a.s. jako celku?

2. Vyhodnoceni vyzkumu bylo provedeno na zakladé dotazovani 10 vybranych
respondentl. PovaZuje autor tento pocet za dostateény pro ziskani
dostate¢né objektivnich informaci, a jaky by byl optimélni pocet
dotazovanych osob?

3. Jakym zpusobem by chtél autor docilit odbourani jiz lety pfezitych principa,
jakoz i alibismu a nekonstruktivni skepse vedoucich ke zkvalitnéni

hodnotové kultury?

Praci Bc. Petra Maka povaZuji za zdafilou, autor splnil veSkeré pozadavky
kladené na diplomovou préaci, prokazal v ni schopnost samostatné védecky feSit
zadané téma a interpretovat dosazené vysledky. Diplomovou préaci proto doporuduiji
k obhajobé a hodnotim jako

vybornou.

V Pardubicich dne 20.5.2009

Ing. Michal Tama, Ph.D.



