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ANOTACE

Diplomova prace zpracovava problematiku zasahoeétiu do ekonomiky v kontextu
podnikové restrukturalizace a revitalizace v podaaah Ceské republiky. Zabyva se také
institucemi, které podporuji podnikovou restruktizaci a revitalizaci WCeské republice.
Tato prace pojednava také o problematice souvissjfevitaliz&nim programem a o
vladnich projektech tykajicich se zachrany probjub ptimyslovych podnik. Posledni
¢ast je zam‘ena na podporu podnikové restrukturalizace, zejnmen®perani program
Podnikani a inovace 2007 — 2013.

KLi COVA SLOVA

statni zasahy; vladni selhani; podnikova restrakizace a revitalizace; institucionalni
zajiseni; pumyslové podniky; Opetai program Podnikani a inovace

TITLE

Government Interventions, Revitalization and Restri@turing

in the Czech Republic

ANNOTATION

The thesis processed the problem of governmentvemnéons into the economy in
context corporate restructuring and revitalizatimnthe Czech Republic. It also deals with
organizing of all the process of restructuring amditalization in the Czech Republic.
Revitalizating program and government projects dirae retrieval of troubled industial
companies are defined in this work. The last phthe thesis is oriented on support of this

restructuring and particularly on Operating ProgBusiness and Innovation 2007 — 2013.

KEYWORDS
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0 Uvaod

Zamerem této diplomové prace je souhérepracovat problematiku statnich zasah
do ekonomiky se za#henim na oblast podnikové restrukturalizace a rhx#ee

v podminkaciCeské republiky.

K naplréni uvedeného za&eru je feba splnit nasleduijici dilcile:
1. Vyswetlit problematiku statnich zasala vymezit jejich pednosti a nedostatky.

2. Charakterizovat zakladni pojmy souvisejici s preaepodnikova restrukturalizace

a revitalizace a dale seznamit s institucemi padipzimi danou oblast.
3. Zhodnotit statni zasahy v oblasti revitalizéeskych piimyslovych podnik.

4. Zhodnotit statni zasahy v oblasti restrukturalizes®e zamfenim na finadni

podporu ze zdrgjCR a EU.

Na zéklad stanovenych priorit je diplomova prace strukturevado c&tyf

samostatnych kapitol.

Uvodni kapitola se obeé&rzabyva vymezenim pojinstat a statni zasahy. Jsou zde
uvedeny formy statnich intervenci, které vlada pdiprostednictvim instituci viejného
sektoru. Dale jsou rowi shrnuty pednosti, které se statnimi zasahy souvisi. V nagldd
podkapitole jsou zmimy problémy, ke kterym dochazi vramci realizacatnéth

intervenci do ekonomiky. Tyto nedostatky jsou @azvany jako vladni selhani.

Druhd kapitola je &novana zakladnim charakteristikam restrukturalizace
revitalizace podniku. Tato kapitola je zvi&&antiena na podnikovou restrukturalizaci. Je
zde také zmigna problematika souvisejici s krizovou situaci pkdnDale jsou podrokn
uvedeny dvody, které vedou k zahajeni procesu restruktiaediz a jeji strategie.
Pozornost je &novana roviZ c¢leréni podnikové restrukturalizace a oblastem
restrukturalizanich opaiteni. V nasledujici podkapitole jsou uvedeny podmirkkeré po
splreéni napomahaji usgné restrukturalizaci a revitalizaci. Z&etna ¢ast této kapitoly se
zabyva institucemi, které podporuji restrukturatizaa revitalizaci podnik v Ceské

republice.



Treti kapitola je zagtena na problematiku spojenou s revitaliden programem a
s ozdravnymi projekty minulych vlad, které souwsede zachranou problémovych
pramyslovych podnik. Pozornost je &hovana vyznamnym podnik jako Tatra, a.s.,
Vitkovice, a.s., Zetor, a.s. Déle jsou nastiy prednosti a nedostatky tykajici séasti
statu na ozdravnych aktivita¢keskych podnik. Kapitola je zakotena uvedenimékolika
konkrétnich pipadi vliadnich selhani.

Poslednicast prace je zatbena na ulohu statu v procesu restrukturalizaceo Tat
kapitola je pevazre vénovana finatini podpde podnikové restrukturalizace z narodnich
zdroji a ze zdraj EU, zvlas¢ na Operani program Podnikani a inovace a jeho cile,
prioritni osy a také oblasti podpory. Dale jsow&tE charakterizovany programy podpory
v ramci OPPI, ze kterych |zgerpat finakdni prostedky na wité projekty. Na z&kr jsou
uvedeny nazory na financovani podnikovych restmakizecnich aktivit z véejnych

zdroja.



1 Statni zasahy do ekonomiky

1.1 Uvod do problematiky statnich zasaf

Stat Ize nazvat instituci s typickou univerzalitoohecr politickou formou
organizace spobmosti, jakoz i véejnym charakterem vytva@ni a uplatovani pravidel

chovani ve spolmosti?

Jellinek vyswtluje podstatu statu takto: ,Kazdy stat se sklaeéttniho Gzemi,
obyvatelstva jej obyvajiciho adité organizace tohoto obyvatelstva, ktera slouxiomy

statni moci.” Tytoi prvky Jellinek povazuje za nutné pro existenatst

Klima definuje stat jako ,mechanismus politické momenz zejména uvnit

spoletenského organismu uskdieije veejny zajem.?

Stat je typem autority, jez ma organiméd formu a k realizaci ditych funkci
disponuje materialnimi prastdky, osobnim aparatem, donucenim, resp. sank&étije
v tomto vyznamu zformovana, institucionalizovanéitipka moc. Tedy od momentu, kdy
politick& moc je zaloZena na institucich, az do ero@doby, kdy tyto instituce nabyvaji
forem shromazhi, parlamentu, vlady apod., které disponujicitou vymezenou
pusobnosti a slouzi populaci viége mén: homogenni a v ditém ramci geograficky

vymezeném hranici, Ize haokibo statu?

Stat jako organizmi forma ma své charakteristické znaky, jeZ jej3ugil od forem

jinych spoléenskych fenomén K pojmovym znakm statu tedy paf:
» Uzemi (prvek teritorialni);
» obyvatelstvo nebo narod (prvek personalni);
» politicka a pravni organizace moci jako autoritev@k formalr& mocensky).

M. N. Rothbard oznal stat ,instituci, kter4 se zabyva pravidelnym pdnim
nasili ve velkém rozsah§.“Tento gedstavitel libertarianského proudu rozlisil druhy

statnich intervenci dle ptu z(tastrénych subjeki na’:

! Filip, J.; Svata, J.; Zimek, J. Zaklady statedy. Brno: Masarykova univerzita, 1999, s. 6.
2 Filip, J.; Svata, J.; Zimek, J. Zaklady statédy. Brno: Masarykova univerzita, 1999, s. 9.
% Klima, K. Uvod do statasdy. Plzei: ZCU Plzei, 1994, s. 5.

*Klima, K. Teorie véejné moci (vladnuti). Praha: ASPI Publishing, 20031.

® Klima, K. Teorie véejné moci (viadnuti). Praha: ASPI Publishing, 2003104,

® Rothbard, M. N. Ekonomie statnich zasaBraha: Liberalni institut, 2001, s. 85.

" Rothbard, M. N. Ekonomie statnich zasaRraha: Liberalni institut, 2001, s. 86 — 87, 103.



> autistickeé intervence;
» binarni intervence;
» triangularni intervence.

O autistickych intervencich hovaime tehdy, kdyz utmik omezuje uzivani
majetku ¢lovéka v situaci, kdy nedochazi ke &mi. Jakykoli gikaz dopada pouze na
jedince samotného. Utnikem nazyvame jednotlivce nebo skupinyiktesilré zasahuji
do svobodnych spalenskych nebo trznich vztahPfikladem niize byt gepadeni, nasilné

vynucovani nebo zakaz projevu.

Binarni intervence predstavuji hegemonicky vztah (vztah ovladani a Soslsti)
mezi d@ma lidmi (Gt@énikem a danynglovékem). Ut@nik maze vynutit nasilnou simu
mezi jedincem a jim samotnym nebo si od danéhamgedvynutit ,dar* pro sebe samého.

Jako nejvyznamijSi priklad binarnich zasdhze uvest zd@ovani subjekt.

K triangularnim intervencim dochazi tehdy, kdyz (aik priméje dvoijici lidi
uskuténit smenu, nebo jim naopak v jejim uskaténi brani. Uténik tedy mize zakéazat
prodej jistého produktu nebotire zakazat prodej natl pod jistou cenou. Tyto zasahy Ize
proto rozdélit na dva druhy: regulaci cen, ktera se zabyvanpiotami snény, a regulaci
vyrobku, ktera se zabyva charakteristikami vyrobkbo vyrobce. Regulace cen bude mit

odraz ve vyrob a regulace vyrobku zase v cenéach.

Nordhaus a Samuelson vymezitjfii roviny zasah vliady do ekonomiki:
vytvareni pravniho ramce trzni ekonomiky;

stanoveni makroekonomické stabitimépolitiky;

ovliviovani alokace zdrajs cilem zvysit ekonomickou efektivnost;

YV V VvV V

zavadni prograni, které ovlivauji rozdtlovani dichodu.

Rozsah provashych statnich zasélzavisi na politické situaci v zemi. Za vrcholny

a sowasrt nejvyssi odpoddny organ realizace statni moci je povaZzovana vlada

Roli vlady v soudobé ekonomiceretelrt definuje ,teorie blahobytu“ v

nasledujicich dvou zakladnichtéct.

8 Nordhaus, W. D.Samuelson, P. A. Ekonomie. Praha: Svoboda, 1995%.
°Vlgek, J. a kol. Ekonomie a ekonomika. Praha: ASPlighibg, 2003, s. 392.



» Pokud v ekonomice zaznamenavandkteré z trznich selhani, vliadni zasah musi
alespa teoreticky veést k tzv. paretovskému zlepSenilgspa jednomu subjektu

se zlepsi situace a zarava nikdo nepohorsi.

» Navrhované zmny musi byt v souladu s politickymi a spravnimi ngipy
demokratické spotsosti.

Politika, kter4 je obeeéndefinovana jako ifistup statu k ekonomice své zenje
nazyvana jako hospoitka politika. Pedstavuje takovoucinnost, i niz nositelé
hospodéské politiky (zejména vlada, ale nejen ta) pouZiuajitych nastroj a s\wienych
pravomoci k tomu, aby ovlivnily ekonomicky a sonidyvoj, gicemz se snazi dosdhnout
urgitych ekonomickych cil.*

1.2 Formy statnich zasali

Stat v ekonomice zaujimackolik vyznamnych postaveni. Lze na&jrpohlizet

ptedevsim jako na:

» tvarce pravidel — fedkladanim zakanupravujicich trzni prosgdi;

» zprostedkovatel — mezitznymi subjekty, naixlenstvi v triparti;

» rozhodi — v ramci stanovenych pravidel;

» zakaznik — pedstavuje trh pro soukromée firmy;

» vyrobce — végjrg prosgsnych statk;

» podporovatel — poskytuje fimé ¢i ne@imé podpory v mnoha odliSnych
oblastech;

» rucitel — proti fiznym rizikim, nag. dohody o ochraha podpde investic;

» regulator — viiznorodych oblastech, napv oblasti Zivotniho progtdi Ci
bezpeénosti prace;

» ekonomicky manazer — vyuziva nastroje makroekonkénpolitiky.

9 glany, A.; Zak, M. Hospodsgka politika. Praha: C. H. Beck, 1999, s. 3.
1 Dvorazek, J. Podpora podnikéni (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s. 32.



Stat provadi prostdnictvim fiznych instituci viejného sektoru spoustinnosti,
které Ize téZ nazvat jalgtatni zasahy MaZzeme je rozdlit do nasledujicich i oblastt?

» alokaéni ¢innost — stat se snazi efekti&ralokovat finadni prostedky, které
soustedi v rozpotové soustay, a to na zabezpeni takovych statk pri
jejichz produkci a distribuci trzni systém selhak& zvySeni efektivnosti
alokani ¢innosti vedla jejicast&na decentralizace na Uzemni samospravu;
cilem této aktivity statu je pomoci dosahnout efelit alokace dostupnych
zdroji ve spolénosti; v praxi to vSak neni jednoduchy proces dedkem je

gasto neefektivni alokace, tzv. vladni selhani.

» redistribu éni ¢innost - stat zabezpeje redistribuci fjmia mezi subjekty
s cilem dosahnout &si spravedinosti v roztbvani (tzn. distribtni
spravedinosti) ve spalrosti; k redistribuci vyuziva finami prostedky
soustedné pgedevsim ve statnim roz§ta; zakladni otazkourpredistribuci je,
do jaké miry ma statiprozdlovat, aby nenarusil ekonomickou efektivngst

nevytvail nové nerovnosti;

» stabiliza¢ni ¢innost - stat se snazi o makroekonomickou regulaci -vaeliat
vyrobu i spotebu a pedchazet trznimu selhani s cilem dosdhnout hogglasia
stability, neb@ nestabilita vede ke ztratam efektivnosti; k finawéni &chto

¢innosti stat pdebuje finakni prostedky sousedné ve statnim roztu;

» regulaéni ¢innost - stat se zawfuje na regulaci podminek ditych aktivit,
napg. podminek podnikani, pracovniho trhu apod.; sdousesstabilizanimi a
legislativnimi¢innostmi;

» legislativni ¢innost — stat se snazi vytiib pravni prostedi pro fungovani
trzniho mechanismu; k tétannosti Ize piradit pijeti Ustavy, zakof a dalSich
zavaznych fedpisi a dohlizeni nad jejich ptnim; Gzce souvisi s reguiami
aktivitami statu i ostatnimiinnostmi statu.

Zasahy statumohou souviset s &itymi prednostmi— stat je ve srovnani s trhem

efektivnzjsi*>:

» v realizaci rozhodnuti politického charakteru;

12 pekova, J. Viejné finance, Gvod do problematiky. Praha: ASPO®G 22 - 24.
3 poticek, M. Nejen trh — role trhu, statu asainského sektoru v praméchceské spoknosti. Praha: Slon,
1997, s. 36.



v administrativni regulaci;
v rychlé mobilizaci a vyuZziti zdrdj

v zabezpé&eni kontinuity a stability sluzeb;

v zabezp&eni bezpénosti;

>
>
>
» Vv prevenci vykdistovanici diskriminace;
>
» Vv zabezpé&eni rovnosti;

>

v zabezpé&eni socialni soudrznosti a socialniho smiru.

Zasahy statu mohou byt spojeny i 8itymi nedostatkyc¢i problémy, které

ozna&ujeme jakoselhani statnich zasaf. Pod timto pojmem se rozumi cela Skala

problémi, které se projevuji vigsledku pouZziti nespravné, a tudiz i iedé hospoddké

politiky ™.

1.3 Problémy statniho zasahovani

Skute&nost, Ze trh v witych situacich selhava, vede vlady k realizaci tigd,

kterd vyZaduji existenci vejného sektoru. Tato opahi spdivaji v uskuténéni zasah

statu do ekonomiky s cilem zlepsit jeji fungovadRéalizacedchto zasah je vSak spojena

s celouradou problém, které vedou k selhani statnich zasahtéto souvislosti hovtme

také o vladnim selh&si selhani statu (viz Obr. 1).

Statni zasahy do ekonomiky
prostednictvim véejnych
organizaci a instituciffp.
neziskovych soukromych

organizaci

Selhani
statnich
zasahi

Obr. 1 — Vztah selhani trhu a selhani statnich zasa®

1 Tetevova, L. Véejna ekonomie. Praha: Professional Publishing, 26082.
15 Tettevova, L. Véejna ekonomie. Praha: Professional Publishing, 26.089.



V nasledujicich¢tytech podkapitolach jsou uvedeny hlavriivady, které vedou

k tomu, Ze vladni intervence nedosahuji svych zéenysh ciii*®.

1.3.1 Omezené informace a faktor zpozéhi

Dusledky celérady statnich zaséhjsou komplikované a obtiZnpiedvidatelné,
navic zde dochazi dasovému zpozahi zasah statu — vlada nezna a ani nema znat
vSechny relevantni informace, které mohou mit vié dopady jejiho rozhodnuti. Nema
k dispozici ani dokonalou znalost kauzalnictigippnych) souvislosti uvnitekonomického
systému. Pohybuje se n&ité pravé&podobnostni arovni, navic zde vyznamnou roli hraje
faktor zpozdni. Nez informani systém vlad zprostedkuje poznani &gakého procesu,

situace je jiz jina a vlada vlastpbojuje s minulosti*.

1.3.2 Omezena moznostidit reakce soukromého sektoru

| kdyby vlada ngla dokonalé informace, teorii ifghled o situaci, stefnma
omezenou moZznost kontrolovat, resipit reakce soukromého sektoru. Zylaejmé je to
v demokraticky usp@danych spolaostech, ovSem ani totalitni staty nedokazaigutit
vSechny vyrobce a spebitele k ,Zadoucimu® chovani. Moznosti reakcézmisobeni

apod. jsou v podstaheomezené.

1.3.3 Omezeny dohled nad byrokratickym aparatem

| v piipadt splreni obou pedchazejicich podminek by vldda narazela na svoji
omezenou kontrolu nad byrokratickym aparatem, §d gasti sama sebe. Uwvad
legislativy do Zivota je slozity proces zavisly eelérad technickych detail a uplatiuji se
v ném jako relative autonomni subjekty i statnitady a dednici, ktéi mohou byt do

znané miry vedeni i svymi vlastnimi zajmy.

'8 Stiglitz, J. E. Ekonomie wejného sektoru. Praha: Grada Publishing, 1997 s.28., Streckova, Y.;
Maly, 1. aj. Vaejna ekonomie: Pro Skolu i praxi. Praha: Computes®, 1998, s. 48 — 49.



1.3.4 Omezeni vznikajici v disledku politického procesu

| kdyby vSechna jf@dchozi omezeni neexistovala, jedno bgtalo. Jde o omezeni
vyplyvajici z podstaty politického procesu. Pok#icrozhodnuti je v podstaprincipielns
kompromisem mezi zajmy subjéktkteré se na rozhodovani podileji. ¥tz moZnych
alternativ je tim vzdy poznamenan. Existuji vlivatiakovych skupin apod. Dlouhodobé

uskute€novani rgjaké vnitné logické a konzistentni politiky je v podstatemozné.

Diivody vladnich selhani bychom mohli rozit i o dalsi skutetnosti*”:

» stat neni nikdy schopen &ldt néco rychle, cozZ je zejménaisledek preferenci

byrokracie;

» zabyva-li se stat detailnimi ekonomickymi uUkoly, kpaolitici nemohou

kontrolovat zfisoby, jimiZ jsou tyto ukoly pkny;

Iz

» stat uplatuje uniformni a univerzalniifstup ke vSem subjekn, protoze je

administrativeé jednoduchy, coz f¥e snizovat efektivnost jel@nnosti;

» stat dava ve své politica'grnostéinnostem, které dgkomu viditelre prilepsi,

avSak uz méhpamatuje na to, Ze kazda politika zaiowmekoho poskozuije;

» stat nikdy nevi, kdy maipstat, coZz znamena, Ze neefektivnhi rozhodovani

nemaji konce.

Problémy vladnich intervenci Ize vSak vysledowatiinoha dal$ich oblasteh

VZTAH EFEKTIVNOSTI A SPRAVEDLNOSTI

Mezi efektivnosti a spravedlnostii fovnosti) plati nepmo ungrny vztah. Kazdé
opafteni, které bude sledovat zvySeni spravedinostipadasosti, vyvola ugitou ztratu
efektivnosti. Givodem je skuténost, zZe:

» kazdy zasah statu vyZzadujeitg administrativni naklady a rova je zpravidla
spojen i s dalSimi trans&kimi naklady;

» prerozdtlovani vyvolava demotivai tendence (n&pnahrazeni prace volnym
¢asem, pesun kapitalu do zahraiapod.).

" Tettevova, L. Véejna ekonomie — Uvod do problému. Pardubice: Uaite@Pardubice, 2003, s. 62.
18 Tetevova, L. Véejna ekonomie. Praha: Professional Publishing, 26082 — 102.



Vzdy je tedy teba hledat wity kompromis mezi efektivnosti a spravedinosti.
PriliSné ugednostini efektivnosti vede k socialni nestaldilive spolénosti, naopak

priliSny diraz na spravedinost @pobuje zpomaleni ekonomickéhistu a rozvoje.

OBTIiZNOST SPRAVNEHO PREDVIDANI D USLEDK U STATNICH ZASAH U

SlozZitost a vzdjemna provazanost statnich Zasa@ahekonomiky vede k obtiZnosti

spravného fedvidani dsledki jednotlivych opateni.

Kazdy zasah do ekonomiky je spojen &tou odezvou soukromého sektoru. Ten
se casto sousedi gedevSim na to, jak sledovany cil daného statnitsatué obejit.
V piipac, Ze trci statnich zasahnesprava zhodnoti konkrétni ekonomickou situaci,

muze dojit pouze Kast&né realizaci statniho zasatilk jeho Uplnému selhani.

PROBLEM UKAZATEL U

V dusledku charakteru statnich zasakteré sleduji nejenom ekonomické, ale i
mimoekonomické efekty, je¢asto nelze ani objekti¢nfinanéné vyjadit, zde vznika
problém s volbou ukazatel které by zajiSovaly dostat&nou vypovidaci schopnost o
aspeSnosti statnich zdsahChybné volba ukazatele pakibe vést az k selhantiplusného

statniho zasahu.

Soutasre je treba zdraznit fakt, Ze p sledovani stanovenych ukazatgé nutno

zohlednit i veSkeré zkreslujici vlivy, jakymi jsoag. inflace¢i demografické zrny.

OBTIiZNOST MODELOVANi EKONOMICKYCH A SOCIALNICH PROCE  SU

Na rozdil odiady girodnich a technickych disciplin maregma ekonomie pouze
omezené teoretické a minimalni praktické moznosgieementovani, modelovani a ex
ante o¥rovani potencialnich dopadvladnich zéasah V dasledku povahy procés které
v neziskovém sektoru probihaji, a jejich Sirokymospole&enskym dopaiim, dochéazi
k ovéieni aZ v realném Zivat

Co se tykad experimeit nelze zde provatl kontrolované experimenty, vyuzit Ize
pouze nekontrolovanych experiméniejichz vysledky vSak nevedou k jednozmému

prijeti anebo zamitnuti tité hypotézy.



Co se tyka modé| Ize jich @i analyzach dopadstatnich zasahvyuzit, jsou vSak
zpravidla zaloZeny na takovém mnoZzstvi zjednodailiji gedpoklad, Ze jejich zavry

nemusi byt v praxi napény.

NESOUHLAS MEZI EKONOMY

Rozdilné nazory jednotlivych ekondimale zvlast pak politiki, se projevuji uz u

zakladnich otazek vejné ekonomie, natoz pak ¥Vipad slozigjSich ¢i

interdisciplinarnich problét
Existuji zde ti zakladni divody neshody, a to:
» rozdily v ndzorech na chovani ekonomiky;
» neshody ohledhdisledki viadnich zasah
» neshody v hodnotach.

Ani ekonomové se&asto neshodnou na tom, jak se ekonomika Washova, a
proto se nemohou ani shodnout vtom, jak bude redgoa jednotlivé statni zasahy.
Dokonce, i kdyZ se shodnou nastedcich uitého opatteni, nemusi se shodnout na tom,
zda tyto disledky jsou prosgsné ¢i Skodlivé. Ugité opateni tak nfize byt hodnoceno

raiznymi ekonomy di politiky) naprosto odliSé (tj. zcela negativiici pozitivne).

NEVYUZITI POLITICKEHO KAPITALU

Nevyuziti politického kapitalu iedstavuje specifickou podobu viladniho selhani.
Dochazi k 8mu v souvislosti s transforriaim procesem, ktery je realizovan v byvalych
central® planovanych ekonomikach. Tento problém hroziedevsim v souvislosti
s prechodem centratn planovanych ekonomik na ekonomiky trzni v zemitiedni a

vychodni Evropy.

Podstata tohoto problému s vtom, Ze politicky kapital, ktery ma vlada
k dispozici jecaso¥ omezeny. Politicky kapital vznika vigledku revoldniho zvratu, a
vlada tak ziskava tity ¢asow omezeny prostor pro realizaci zakladni transf@mha
etapy, ve které po ni nejsou poZzadovany statistiketitelné vysledky. V tomto obdobi
musi vlada zajistit systémovy rdmec &ma vytvdit tak zakladni podminky pro rozvoj

trzni ekonomiky.



2 Restrukturalizace a revitalizace

2.1 Podnikova restrukturalizace

2.1.1 Vymezeni podnikové restrukturalizace

V odborné literatie, ale i v podnikové praxi se nelze setkat s jedag®m

vymezenim pojmu restrukturalizace. ¥znych zdrojich je mozné nalézizné definice.

»Restrukturalizace vyjadiuje znenu struktury jednotlivych oditvi hospodéské
sféry;: znénu vyrobnich prograin a podnikatelskych aktivit?® Podstatou

restrukturalizace je zvy$eni ekonomické Zivotasaesfi podnikové sféry??

Vod&ek, Vod&kov&' definuji pojem restrukturalizace takto: ,Jde o proces
zdrojového zaji$ni, inovanich zneén pi tvorbé a vzajemné harmonizaci struktur
vyrobniho programu, vyrokaechnické zakladny, funkcionalnich a orgagidah
struktur, personalnich struktur, goplalSich delovych struktur (nap finarcni struktury),

s cilem zajistit Gelné a dinné fungovani reprodékiho procesu.”

»Restrukturalizace je znetna struktury ekonomického systému narodniho
W22

hospodéstvi ¢i podniku.

Podle Veber® se podnikova restrukturalizace dotyka znény vyrobni napls,
zdroji organizace, jejich provazanosti i vyuZziti aize byt doprovazena zmami

organizani architektury.

Podnikova restrukturalizace predstavuje proces celkovych &m v podniku,
zaloZzeny na realizaci vhodnych restrukturalidah opateni. Jedna se o rozsahlé,
strategické zrny, které dramaticky ovlivni budouci aktivity pollnj spiSe nez o dil

(piristkové) zngny.*

Chung, Siu a Westén zmiiuji nekolik faktori, které mohou vyvolat

restrukturalizaci podniku. N&ppoteba vyrovnat se celo&ové konkurenci; uvést do

19 Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni atrana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 211.

2 Dvor&sek, J. Podpora podnikani (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s. 122.

“Lvod&ek, L.; Vod&kova, O. Management — teorie a praxe v infamiapolénosti. Praha: Management
Press, 2001, s. 285.

22 Hindls, R.; Holman, R.; Hronova S. a kol. Ekonokgislovnik. Praha: C. H. Beck, 2003, s. 341.

2 Veber, J. aj. Management — zaklady, prosperitshalizace. Praha: Management Press, 2000, s. 533.

4 Tetrevova, L. Finatni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerziar@ubice, 2005, s. 10.

%5 Chung, K. S.; Siu, J. A.; Weston, J. F. TakeovRestructuring and Corporate Governance. New Jersey

Prentice Hall, 1990, str. 230.



souladu z4jmy manaZen akcion&i; piresun aktiv podniku na vlastniky, kitge dovedou
lépe a efektiv§i vyuZivat.

2.1.2 Podnikové krize v kontextu restrukturalizace

Restrukturalizace podniku je zpravidla chapana poizce gGelow jako reSeni
krizové situace podnikuKrize podniku predstavuje situaci, ktera vznika usdedku
negativniho, nefedvidatelného anebo pouze obtijiedvidatelného vyvoje internich
externich faktal. Je to takové stadium Zivota podniku, kdy po d&Sbvé obdobi dochazi
k negiznivému vyvoji jeho vykonnostniho potencialu, pEdd rentability, zhorSeni
kapitdlové struktury a snizeni likvidity a budedento vyvoj pokraovat, bude

bezprostedrs ohroZena jeho dalsi existerfée.

Jedna se o proces, kterycéas poruchami v platebni schopnosti, pdkija
odbytovymi potizemi, vyrobnimi problémy a karvyieSenim vSech problénma uvedenim
podniku ogt na vzestupnourk/ku vyvoje. Pro jeho posuzovani Ize pouzit konjumé&lni
ukazatele, nap likvidity, fyzického objemu vyroby, za#stnanosti, investic, zasob nebo
Gvérového zatizerfi’

Vznik poruch, které mohou vyustit v krizi, ouivji dva dileZité faktory, a t&"

» casové zpozthi ekonomickych reakci;

» kumulativni charakter ekonomickych protes

Diive, nez se podnik reanocitne v krizi, projevuji se symptomy ukazujici na
poruchy ve vyrobni, finami, odbytové a dalSich oblastech podnik@imnosti. Podnik
¢asto nema informace signalizujici¢iou staténost poklesu nebo nevyvazenost, inap
faktoni rentability a efektivity. @vodem mohou byt nd&p nefunknost informani
soustavy, neschopnost pracovat s ekonomickymi wyk&zekonomickymi ukazateli,
neochota naslouchat htaeskononi a ekonomickych podnikovych analyikpodc&ovani
podnikové analyzy a trefidsryvoje. DalSim dlezitym faktorem je také zahlédi se pouze

do vnittnich problénd podniku, bez analyzy a respektovani podstatnyohi wnéjSiho

% Tetrevova, L. Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 65.
" Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni alrana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 9 - 10.
%8 Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni alrana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 10.



okoli, vrgjSich ekonomickych a politickych podminek, piesi existence a vyvoje
podniku®

Krizové situace, ke kterym v podniku dochazi, vafiik disledku tiznych gicin,
prochazeji iznymi fazemi a maji také rozdilnou rychlostsniy.*

Z hlediska pri¢in krize se Ize v podniku setkat s nasledujicimi typy krizi

» krize vzniklé v diasledku nahodnych vijSich zasahi jako jsou nap
teroristicky utok, valeny konflikt, zhrouceni finatmiho trhu, pirodni

pohroma;

» krize vzniklé v disledku chyb v podnikatelské aktivié podniku, tj. krize
pramenici z vlastriinnosti organizace. k¥e se jednat napo:

0 krize strategické — vznikaji v disledku chybnych rozhodnutitip
zakladani a fungovani podniku;
o krize vyvolané hospoddskymi vysledky — vznikaji zpravidla

v dasledku nizké konkurenceschopnosti;

o krize likvidity — vznikaji zejména vigledku dlouhodobého poruSovani

zakladnich pravidel financovani a fiahotizeni;

o0 krize vzniklé v dasledku dalSich vni#nich pochybeni — vznikaji
zejména v tisledku nedostateé obsluhy, udrzby anebo nepozornosti,
nag. v disledku takovych skudeosti jako je pozar, vybucKi

ekologicka havarie.
Z hlediska faze v jaké se podnikova krize nachazi, Ize rozlisit:

» krize latentni, kdy symptomy krize jeS§tnepisobi navenek a lze je zjistit

pouze nefimo, ¢asto jen nahodn

» krize propukajici, kdy se postuphzainaji projevovat jednotlivé ifznaky

krizovych jev;

» krize akutni, kdy se projevuji destruktivniciinky na celkovowinnost podniku
v disledku néeSeni latentni krize.

29 Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni alrana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 10 -11.
% Tetrevova, L. Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 66 - 67.



Z hlediska rychlosti vyvojelze rozlisit:
» krize nahlé, které se objevi Rekarg, bez varovani;

» krize pomalé ozn&ované také jako doutnajici, které potenciadmistuji delSi
dobu.

Z hlediska sily dopadu krize na podnikize rozlisit:
» krize s negativnimdinkem;
» krize ohrozujici existenci podniku;

» krize likvidujici existenci podniku.

V pripac, Ze podnik usiluje o iekonani dslediki poruch ¢i krize cestou
restrukturalizace je z obsahového hlediska zadbuci

» aby byl poznan realny stav podnikui&my tohoto stavu;
» aby byla nalezena vychodisk&Seni k pekonani stavu;

» aby byla stanovena rovh podnikova strategie a taktikdeplchazeni mozné
recese (navratu).

Restrukturalizace nemusi byt spojena pouze s kmminiku. Restrukturalizai

procesy mohou byt realizovany i v podnicich, kteeénaji Zadné problémy, ale reaguji tak
na stale se smici podminky a snaZi se neustéle zvySovat svojklaenceschopnodt.

2.1.3 Duvody, strategie a charakter podnikové restrukturalzace

K zahajeni procesu restrukturalizacéza véstcela fada divodi. V zasad je Ize
shrnout dastyi hlavnich skupitr:

» krize - podnik se nachazi v krizi, ktera ohroZuje jehlrosperitu, stabilitu a

budouci existenci a tuto situaci fela radikala fesit;

3L Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni atwana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 11.
% Tetevova, L. Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 67.
¥ Tetevova, L. Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 68.



» problémy - podnik je nucenteSit diti problémové situace a stavy, které
vznikaji v pitibéhu jeho Zivota a které by wipad podcerni mohly vést ke

vzniku mnohem zava#jsich situaci (krizi);
» prevence— podnik se snaziiedejit moznému vzniku problé&nv budoucnosti;

» Sance— podnik se snaZzi vyuzit vzniklych Sanci, ziskekok ped konkurenci

a upevnit své vedouci postaveni na trhu.

Restrukturalizéni opateni mohou byt realizovana v kazdé z fazi zivotnifiklu
podniku, kterou podnik dhem své existence prochazi. Za zakladni faze zigotmiku
povaZzujeme zalozZenifist, stabilizaci, krizi a zanik. Ne kazdy podnik muasitré projit

v8emi &mito fazemi. Je mozné rozlisii strategie restrukturalizace®*:

» strategie prosperity (tj. kvalitativni a kvantitativni obrody podniku) k-obratu
dochéazi ve fazi rozktu a stabilizace podniku, tj.fegd dosazenim vrcholu

vyvoje podniku;

» strategie revitalizace(tj. ozdraveni podniku) — k obratu dochazi ve fé&tupu
¢i Upadku, tj. v dob nejvysSi nutnosti zamy, cilem je radikalni a celkove

ozdraveni neprosperujiciho podniku;

» strategie resuscitace(tj. znovuzrozeni podniku) — k obratu dochazi eei f
zaniku podniku, novy podnik je alespe né¢em (vyrobr, trzrg, personal®)

pokraiovatelem pedchoziho podniku.

Duvod, v disledku kterého podnik fistupuje krealizaci  uitych
restrukturalizanich opateni, determinuje charakter restrukturalizidno procesu i
aplikovanych restrukturalizaich opateni. RozliSit tak Ize dva hlavni druhy

restrukturalizace, a to

» restrukturalizaci vyvolanou negativnimi pri¢inami (tzv. restrukturalizace
VNP);

» restrukturalizaci vyvolanou pozitivnimi pFi¢inami (tzv. restrukturalizace
VPP).

% Tetevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzimréubice, 2005, s. 31 - 33.
% Tetrevova, L. Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 68 — 69.



V piipadt restrukturalizace zivodu ieSeni krizovychti problémovych situaci a
stawi je realizovanarestrukturalizace VNP. Opateni restrukturalizace VNP jsou
zaloZena na redukci a vyzZhgi se tim, Ze jejich efekty se projevuji okamzit

Pristupuji-li podniky k restrukturalizaci zigodu prevenceci vyuziti Sanci,
hovaime o restrukturalizaci VPP . Opateni restrukturalizace VPP maji strategicky
charakter a jsou typicka tim, Ze jejich efekty sagvuji postupd béchem delSih@asového
obdobi, casto s ufitym c¢asovym zpozeéhim. Opateni restrukturalizace VPP jsou
spojovana pedevsim s rozvojovou fazi zivotniho cyklu podnikie podniky jich mohou
vyuzit i v gripadt restrukturalizace zivodu problénd a krizi, kdy tato op&eni navazuji
na opaiteni restrukturalizace VNP.

Vztah mezi dvodem restrukturalizace a charakterem restrukaaadiho procesu

je patrny z Obr. 2.

Duvody restrukturalizace Charakter restrukturakzac

RESTRUKTURALIZACE
VNP
Problémy

0

Prevence
%’\‘ RESTRUKTURALIZACE

VPP

S

Sance

| —

Obr. 2 — Restrukturalizace VNP a VPPB®

% Tetrevova, L. Financovani projektPraha: Professional Publishing, 2006, s. 69.



2.1.4 Oblasti a druhy podnikové restrukturalizace

Uspsdny restrukturalizéni proces vyzaduje realizaci restrukturatizigh opateni

ve vSech oblastech podnikovy&innosti, tj. voblasti®”:
» finanéni (finareni, ale i vlastnick& struktura podniku);
» majetkové(majetkova struktura podniku);

» vyrobni (tykd se jak produkovanych vyrobla poskytovanych sluzeb, tak i
pouzivaného vyrobniho #aeni ¢i technologii, ale i organizace vyrobniho

procesu);
» obchodni(orientovana jak na oblast vstypgak geedevsim vystujporganizace);

» organiza‘ni (organiz&ni struktura podniku definujici fugki role a vztahy

v podnikovych procesech);
» informaéni (informani systémy organizace v komplexnim pojeti);

» personalni(lidské zdroje — objem, struktura, kvalita).

V literature se lze setkat sznym c¢lenénim podnikové restrukturalizace. Dle

zakladnihoiidéni se rozliduje na restrukturaliziti

» makroekonomickou (zmeéna struktury ekonomického systému narodniho

hospodéstvi, zahrnuje zeny odwtvove struktury);
» mikroekonomickou (zmena struktury ekonomického systému v podniku).

Nevole® rozilenil restrukturalizaci na provozni a finam. Provozni se zanituje
na nejziskowSi vyrobky z podnikového vyrobniho portfolia &nanéni spaiva
v pitehodnoceni zdrajfinancovani podnikovyckiinnosti a umoiuje nasledujici aktivity,
zahrnuijici ziskani dodateého kapitalu, jehotpskupenti naopak zbavovani se majetku.
Ok¢ restrukturalizace je nutné vnimat jako celek, tigmoblémy ve financovani seide

nebo pozdji projevi v provozniinnosti a naopak.

3" Tetrevova, L. Finatni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice, 2005, s. 45.

¥ Hindls, R.; Holman, R.; Hronova S. a kol. Ekonokgislovnik. Praha: C. H. Beck, 2003, s. 341.

% Nevole, L. Restrukturalizace — pojmy, metodiedpoklady Gsgchu. Moderniizeni, 2002, r& 37,¢. 8,
S. 68 — 69.



Gaughaf rozaslil podnikovou restrukturalizaci na nakladovou asmmalni. Jako
dalsi formu podnikové restrukturalizace uvedl nddurralizaci finagni, kterd se tyka

zmeny v kapitaloveé strukite podniku.

Dle Pamphilis&" se podnikova restrukturalizaceliddo dvou kategorii, a to na

restrukturalizaci operativni a finéami.

Operativni restrukturalizace se obvykle vztahuprddeji celé spolamosti nebo jen
jeji casti. Dale se fize tykat prodeje «ité vyrobkovéiady nebo ukoteni ¢innosti

nevynosnyclti nestrategickych Z&eni.

Finartni restrukturalizace souvisi se &mou celkového dluhu a majetkové

struktury.

2.2 Podnikova revitalizace

Pojemrevitalizace (oziveni nebo transformace) ma podobny vyznam glkeo
restrukturalizace. Restrukturalizace i revitalizam® Finasi znénu, v gipac revitalizace
se vSak jedna o zmu, kterd pevazr nezvySuje vykon, produktivitu a

konkurenceschopnost nybr? lepsi provoz podnikina fFganizaéf.

Vebef® uvadi nasledujici definici pojmu revitalizacRevitalizace — aktivity
smefujici k obnoveni a posileni v8ech fakitoovliviiujicich zdravy vyvoj a prosperitu
organizace.

Revitalizace predstavuje ,radikalni strategie obnovy akceschopnpstiniku®,

Lurychleny grechod na zdravou zakladnu prosperity podniku®“, ggami linii obnoveni

konkurerni pozice podniku®, ,o0Ziveni“, ,obrodu®, ,obnovu“piestavbu* podnik®f.

Revitalizace podniku je systémovym nastrojem k provedeni zasadnicknzm

v podniku.

9 Gaughan, P. A. Mergers, Acquisitions and CorpoRastructuring. New York: John Wilé Sons, 2002,

str. 12

“1 pamphilis, D. Mergers, Acquisitions and other Regtrring Activities. San Diego: Academic Press)20

str. 5.

“2Tomanek, J. Reengineering a managemesihzfraha: Computer Press, 2001, s. 60.

“3Veber, J. aj. Management — zaklady, prosperithajizace. Praha: Management Press, 2000, s. 533.

4 Jirdsek, J. Navrat k prospérit Turnaround. Praha: Grada Publishing, 1995, s.3%

> Trunesek, J. Restrukturalizadézeni malych a sdnich podnik. In: Mezinarodni konference ,Ekonomika
fiiem 2000, PHF KoSice, Svit 2000, s. 626.



.Revitalizace - oziveni podnikatelskych subjektii zachovani jejich existence
s pomoci statu s cilem obnovit jejich schopnosvijer podnikatelské aktivity*. K této
situaci dochazi tehdy, pokud lIze naléztiepgy zajem na budouci existenci dané

podnikatelské jednotky.

V pribéhu procesu revitalizace j¢eba uplatovat zasady a nastroje krizového
fizeni podnikuKrizovym Fizenimozna&ujemetizeni firmy za porérd a podminek, které
jsou kritické pro peziti, s cilem znovu obnovit vSechny funkce podn&udosahnout

vytycenych podnikovych aif'”.

Krizové ftizeni fredstavuje specifické manazerskiésfupy slouzici k prevenci a
feSeni mimeadnych situaci, které mohou mit za nasledek ohfofedokonce Uplnou
likvidaci organizac®. Efektivni krizovétizeni by tak mlo vést nejenom ke zvladnuti

vzniklych krizi, ale v prvéads by mslo byt schopno jejich vzniku zabrafit

2.3 VnéjSi a vnitini predpoklady Usg@chu restrukturalizace a

revitalizace

s

Existuji vrejSi (legislativieé strukturalni) a vnini (podnikové) podminky, které

vytvareji predpoklady pro usjeh restrukturalizace a revitalizace.

| aspSné podniky s vynikajicim managementem a Zadanodufci se mohou
dostat do potizi kili vn¢jSim faktofim danym strukturdlnim ramcem zé&nZa pozitivni
vnéjsi znaky podnikatelského prastdi Ize povazovat

» kvalitni legislativa definujici podminky podnikant;
stabilni bankovni systém;
efektivni kapitalovy trh;

piiznivou viadni politiku;

YV V VvV V

respektovani etickych kodéxa norem.

6 Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni atrana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 211.
47 Kratochvilova, H. Restrukturalizace, oZiveni atrana podniku. Praha: Prospektrum, 2001, s. 10.
“8\eber, J. aj. Management — zaklady, prosperithajizace. Praha: Management Press, 2000, s. 349.
9 Tetevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerziar@ubice, 2005, s. 11.

** Nevole, L. Restrukturalizace — pojmy, metodiedpoklady Gsgchu. Moderniizeni, 2002, r& 37,¢. 8,
S. 67.



K vniténim podminkam®! restrukturalizace a revitalizace podnikuipatedevsim
finanéni a provozni restrukturalizace. Jejich cilem jgSani vykonnosti a efektivnosti
vyroby cestou zkvalittni procef planovani, organizace izeni s vyuzitim modernich

informacnich technologii.

V podsta¥ nelze na restrukturalizai resp. revitalizéni aktivity pohlizet jako na
jednorazovou, pdfpact ¢as odc¢asu uskut&ovanou aktivitu s cilem dosazeni dith
nebo jen lokalnich zsm, nybrz jako na ktovou a trvalou satast prace vrcholovych

manazei podniki, s vyuzitim know how specialist poradg.

~Zakladem uspchu vSech procészmen je znéna mysleni. VSe je v lidech a jejich
mysleni, schopnostech, flexibdjtvykonnosti. S dobrym tymem pohnete z&ouli, se
Spatnym pivedete relativiy dobrou spolénost do krize a ke krachu. VSichni musi projektu
veFit, musi si vzajem daveérovat, musi tymo¥ pracovat. Jakmile tento faktor Zaa

vyhasinat, nastav#as se s firmou rozlgit.“ >

2.4 Institucionalni zajisténi podnikové restrukturalizace a

revitalizace vCR

V Ceské republice se procesem restrukturalizace taligeice podnik v minulosti
zabyvala a stale zabyva cealida specializovanych instituci. Orientuji se nasgayani
souboru prograin zanttenych do fiznych oblasti zadelem dosazeni lepSi ekonomické
situace podnik a posileni jejich konkurenceschopnosti. V prexdit neustalych zém ve
vyvoji ekonomiky se vyZzaduje, aby podnikatelé reagjovcas a odpovidajicim Agobem
na nové situace a na dynamiku vyvoje. Takova amntvSak neni snadna, protoze
vyzaduje odborné znalosti, stalé kontakty a spci@ghnou pipravu k analyze informaci a
v préci s nimi. K tomu slouzi ¢R st podpirnych organizaci.

Vyznam podgrnych organizaci sgiva vtom, Ze podnikatelsky subjekt mé&
moznost se obratit na specializované institucezag@avkem na poskytnuti sluzeb, které
potrebuje. Nap se jedna o sluzby poradenske, konzultavzclavaci, pravni, informani

a ekonomické®

L Nevole, L. Restrukturalizace — pojmy, metodieqpoklady Gsgchu. Moderniizeni, 2002, r& 37,&. 8,
S. 68.

%2 Sistek, V. Restrukturalizace krok za krokem. Mod&zeni, 2004, ro. 39,&. 4, s. 29.

%3 Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do ElaHar Grada Publishing a. s., 2005, s. 165



Mezi statem #izené instituce, jejichz akolem je poméhat rozyajdnikani seadi
nag. Ceska konsolidéni agentura, Agentura pro podporu podnikdni a iiwves
Czechlnvest(eska agentura na podporu obchodu CzechT@elgkomoravska zakni a
rozvojova banka. V regionechugobi narodni $i Regionalnich poradenskych a
informanich center (RPIC), dkolik Podnikatelskych inowmich center (BIC) aada

dalSich instituci.

2.4.1 Konsolida¢éni banka —Ceska konsolid&ni agentura

V Gnoru roku 1991 zaloZilo Ministerstvo finar¢SFRKonsolida¢ni banku, statni
pertzni Ustav jako specialni banku, ktera po svéem ealogevzala pohledavky za éry
na tzv. trvale se obracejici zasoby a odkoupilal$idmér bonitni pohledavky z obdobi
pred rokem 1990.

Po rozpadu federace a vzniku samostalréké republiky zahdjila v Gnoru 1993
¢innost Konsolida¢ni banka Praha statni pe&Zni Gstav. Konsolidai banka se
vyznamnou ndrou podilela na i@dprivatiz&ni odisté portfolii velkych ¢eskych bank od
zagze problematickych a neproduktivnich aktiv. Do gpelkéinnosti banky roveg
néleZelo provathi finantnich operaci viad¢eské republiky a realizace projékt operaci
plynoucich z posteni na zaklatlusneseni viadgeské republiky, a to jak v rozvojové, tak

i restrukturalizéni oblasti.

Ke dni 1. 9. 2001 Konsolidai banka Praha zanikla a nahradila(eska
konsolidagni agentura, vytvorena na zaklagspecialniho zakon&a 239/2001 Sb., Geské
konsolid&ni agentie; ve zwni pozdjSich gedpisi. Jedna se o fin&ni instituci
nebankovniho typu, ktera n@pma vklady od véejnosti ani neposkytuje Gxy.
Predmstem ¢innosti Ceské konsolidéni agentury je mimo jiné restrukturalizace
obchodnich spotmosti a jinych pravnickych osob stanovenych rozhidm viady ¢i

nakup, prodej a sprava pohledavek a dalSich vybtaalgtiv.

Na zaklad Usneseni vIady¥'R ze dne 14. 4. 1998. 354 kieSeni hospodgké
situace m#kterych pfamyslovych podnik byla Konsolidéni bankou Praha zaloZena
Revitalizaéni agentura, akciova spolénost. Vypracovany revitalizai program, ktery byl
v jeji kompetenci, se tykaltpdevSim velkych aipdluzenych podnik které ztratily
schopnost produkovat dostatek predki na zajis¢ni svého provozu, obnovy a rozvoje

vlastnimi silami a jejichZ potize bydhy velky ekonomicky a socialni dopad.



Cinnost Revitalizani agentury i ozdravném procesu vybranychieskych
pramyslovych podnikk nachazejicich se v obtizné ekonomické situaci viakedla
k zasadnimu zvratu v nezadoucim vyvoji. Usnesen@dywCR ze dne 27. 11. 2008
1200 ke zvySeni dinnosti revitalizgéniho programu a k transformaci spwlesti
Revitaliza&ni agentura, a. s. bylo rozhodnuto o ulemni ¢innosti Revitalizani agentury
jako samostatného subjektu a o jejindleaini do Konsolidani banky Praha a nasledn

pak doCeské konsolideni agentury.

Ceska konsolideni agentura (i jeji f@dchidci) a jeji dc&iné spolénosti se
v minulosti podilely na restrukturalizaci takovyspole&nosti jakoCKD Praha Holding,
a. s., Tatra, a. s., Spolana, a. s., Zetor, Alowa Hu', a. s&i Aliachem, a. $*

CKA ze zékona zanikla dnem 31. 12. 2007 bez likved@&ravnim nastupce@KA
je stat zastoupeny Ministerstvem finaiiR, na ktery ke dni zanik@KA piechazi jeji

prava a zavazky’

2.4.2 Agentura pro podporu podnikani a investic Czechinvet

Z hlediska institucionalniho sehrava v ramci procpednikové restrukturalizace a
revitalizace vyznamnou roliAgentura pro podporu podnikani a investic —
Czechlnvest™® Tato agentura vznikla k 1. 1. 2004 na zakladvely Zakona:. 47/2002
Sb., o podpte malého a #dniho podnikani, a to sléenim ti agentur Ministerstva
pramyslu a obchoduCR — Agentury pro rozvoj imyslu CR (Czechindustry)Ceské
agentury pro zahragni investice (Czechlnvest) a Agentury pro rozvajipi&ani.

Vytvoreni noveho, jednotného subjektu bylo nutnym systémo krokem
v souvislosti s fipravovanym vstupen€eské republiky do Evropské unie. Konsolidaci
vSech oblasti podpory podnikanCeské republice pod jednu agenturu tak vznikl subjek
ktery na jedné str& bude centralnim zdrojem informaci, poradenstvi a
zprostedkovatelem podpory, a na stéatruné pak odpovidajicim partnerem strukturam

Evropské unie.

Poslanim Agentury pro podporu podnikani a inveggc trvalé zvySovani
konkurenceschopnostieské ekonomiky prosgdnictvim podpory malych a tetinich

> Tetrevova, L. Finatni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerziar@ubice, 2005, s. 103 - 104.
*° http://www.nasepenize.cz/penize-219-ceska-konaolidagentura [cit. 2009-02-03]
% Tetrevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice, 2005, s. 104.



podnikateli, podnikatelské infrastruktury, inovaci a ziskawdnzahraninich investic
z oblasti vyroby, strategickych sluZzeb a technalkgih center.

V ramci zjednoduSeni komunikace mezi statem, padelk a Evropskou unii
Czechlinvest zastSuje celou oblast podpory podnikani ve zpracostadeh ptimyslu, a to
jak z prostedki EU, tak ze statniho rozpim. Czechinvest dale propagujéeskou
republiku v zahragi jako lokalitu vhodnou pro umtisvani mobilnich investic. Stala se
organizaci, ktera smi né@denym orgafim predkladat zadosti o investii pobidky, a
podporuje ¢eské firmy, které maji zajem zapojit se do doddskfeh iettzca

nadnarodnich spataosti>’

Déle je teba zanitit pozornost n&innost jiz zmhovanych i agentut® a na tlohu,

kterou sehraly v ramci podnikovych restrukturalizacevitalizaci \CR v minulosti.

Agentura pro rozvoj priamyslu CR — CzechIndustry

Agentura pro rozvoj pramyslu CR byla Zizena rozhodnutim ministragmyslu a
obchodu CR 1. 11. 2000. Cilem agentury bylo realizovatirpyslovou politiku
prostednictvim opaeni ke zvySovani vykonnostigmyslu a konkurenceschopnosti jeho
produkce, a to &etné pomoci g restrukturalizaci, revitalizaci a finanim ozdra¥ni
pramyslovych podnik. DalSim cilem bylo zajistit koordinaci a efektivmyuziti zdroji
vklddanych p regionalnim rozvoji do gimyslové vyrobni zakladny, ¢etré realizace
vlastnich regionakh cilenych rozvojovych prograim Vyznamnym cilem bylo i zaji&bi
implementace Strukturalnich folndEvropské unie a fpdstrukturaini pomoci v sektoru

pramyslu.

Ceské agentura pro zahranini investice — Czechlnvest

V procesu restrukturalizace a revitalizageskych podnik urcitou roli sehréala i
Ceska agentura pro zahranéni investice ktera byla v roce 1992 zaloZena Ministerstvem
pramyslu a obchod@R. Czechinvestigdstavovala narodni rozvojovou agenturu, jejimz
poslanim bylo propagovateskou republiku v zahrafii jako jednu z nejvyhodigich

> http://lwww.czechinvest.org/o-czechinvestu [cit02602-03]
%8 Tetevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@réubice, 2005, s. 104 - 105.



lokalit v Evrogs pro umistni piimych zahrarinich investic. Agentura napoméahala tomuto
investénimu procesu rozvojem fomyslovych zén, podporou domaci subdodavatelské sit
a zvySovanim kvalifikace pracovnich sil, stefak jako @asti na implementaci technické

a strukturalni pomociipdevsim ze zdrdjEvropské unie.

Agentura pro rozvoj podnikani

Nespornou ulohu v tomto procesu plnilAgentura pro rozvoj podnikéni, ktera
byla v roce 1995 zaloZena jaktigpivkova organizace Ministerstvemgonysiu a obchodu
CR. Cinnost agentury byla zaffena pedevdim na problematiku malych aesinich
podniki (dale jen MSP) — dostupnost kvalitniho poradensiviormaci a odborného
vzaklavani pro MSP, rozvoj ino¥aiho podnikani a inkubatdy sprava alternativnich
zdroji financovani rozvojovych z&mi MSP, poskytovani §jcek v ramci progratin
pro MSP, dast MSP v programech Evropské unie, spolupracearét politiky podpory

rozvoje MSP.

2.4.3 Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade

CzechTrad® je pispsvkovou organizaci Ministerstva imyslu a obchoduCR
powienou realizaci prograimproexportni politiky viady, schvélené Parlament€aské
republiky. Byla ¥izena rozhodnutim ministramnyslu a obchodR &islo 97/1997 k
1. kwtnu 1997. Jejim poslanim je poskytovani infokniah, konzultanich, vzalavacich
a dalSich podirnych sluzeb zagitenych na zlepSovani vysledkahrantniho obchodu
Ceské republiky, na podporu exportnich aktigskych podnik a firem v zahragi a na
vytvéieni giznivého proexportniho prasdi vCeské republice.

Agentura CzechTrade zajife v rdmci své jisobnosti:

s s

> poradenské a konzultai sluzby;

%9 Malach, A. a kol. Jak podnikat po vstupu do EWaHa: Grada Publishing a. s., 2005, s. 168.



» vzdklavani exportér a vytvdeni piznivého proexportniho prasdi
v ekonomice;

» asistedni a pod@rnécinnosti pro exportéry zajigvané pimo v zahrani;

> podil na zpracovani analyz a strategii rozvoje aaitmiho obchod’R a dalsi

¢innosti podle pozadavkMinisterstva pimyslu a obchodGR.

2.4.4 Ceskomoravské zaréni a rozvojova banka

Ceskomoravska zagni a rozvojova banka, a. £NIZRB)®, je rozvojovou bankou
Ceské republiky. Napomaha v souladu se &&mhospodské politiky viady Ceské
republiky a regiofi rozvoji malého a ge&dniho podnikani, infrastruktury a dalSich sektor
ekonomiky vyzadujicich wejnou podporu.

Byla zaloZzena v roce 1992. Jejimi akcifipgou:

> Ceska republika zastoupena Ministerstveminysiu a obchodu CR,

Ministerstvem financCR a Ministerstvem pro mistni rozv6R (72 % akcii);

> Komerni banka, a. s.Ceska sptitelna, a. s. aCeskoslovenska obchodni
banka, a. s.

Banka poskytujeigdevsim podpory malym astinim podnikatéim formou zaruk
a zvyhodgnych Owra s vyuzitim prosedki statniho rozpgu, strukturalnich foni a
kraji, podpory vlastnikm panelovych bytovych daim pii jejich rekonstrukci a
zvyhodréné Uvry pro vodohospodéké projekty.

Pisobi téZ jako finatni manager progtdki poskytnutychCeské republice na
financovani rozvoje infrastruktury.

%0 http://iwww.cmzrb.cz/app/o-bance/kdo-jsme/ [cit02D2-10]



3 Revitalizace a statni zasahy Ceské republice

3.1 Revitalizaéni program

Za hlavni picinu vytvoreni revitaliz&niho programu v roce 1999 Ize povaZovat
piedevsim nefungujici zakon o konkurzu a vyrovnanisvé \tvi zvané vyrovnani.
V podstat to znamenalo, Ze by se v podniku nepozastavovatzba a dochazelo by pod
vedenim witého Wfitelského vyboru k podnikové restrukturalizaci nelmvitalizaci.

V Ceské republice byl vté ddbzakon o konkurzu a vyrovnani Spojovan u&E3ine
piipadi s likvidacni Vétvi, tzn. Ze podnik ukaidil vyrobu a jeho aktiva byla rozprodavana

bud’ v celku nebo pdéastech.

Tato hlavni pi¢ina pobizela ke zémé zakona o konkurzu a vyrovnéni a dalSich na
n¢j navazujicich zakan které by umoznily, aby mechanismus, ktery byl y&by ve
vyspilych zemich, fungoval. Uvedené zakony by ale mdiytypredloZeny az v roce 2001,

jak bylo paivodne uvedeno v legislativnim planu viady.

VladaCR tedy gristoupila na my3lenku revitalizace. Jednalo selé&tmi program,
ktery by byl ndhradou pro vyrovnani¢kolika nejwtSich podnik. Davodem byla

dramaticky se zhorSujici ekonomicka situaékterych velkych podnik.

V piipac, Ze by byl jedinou variantou konkurz likvigte, dochazelo by kistu
nezangstnanosti. Déle by také mohla nastat situace, Zddoionkurzu vstoupily nejen

podniky, ale mohlo by dojit i natkteré banky a to by vaZmhrozilo cely finagni systém.
Duvodem pro vytvéeni revitaliz&niho programu tedy bylo:
» udrzeni zaréstnanosti, tj. ptmyslové vyroby;

> snahatesit problém privatizace dvou velkych bank, djeské sptitelny a
Komerni banky.

Privatizaci vySe uvedenych bank nebylo mozné provés &asti statu. Stat musel
sehrat aktivni Ulohu v restrukturalizaci bank §egted privatizaci, ktera byla v obou

bankach nutna. Tento akihbyt spojen pra¥ s restrukturalizacigkterych podnik.

Podniky, které se staly potencionalnimi kandidatgty nominalré soukromé. Stat
hral jako jejich vlastnik pouze zanedbatelnou uUloRokud by byla asistence v ramci
revitalizatniho programu poskytnuta stavajicim vlastinik bylo by to zcela logicky

chapano ostatnimi podnikateli (ostatnimi podnilgfg velmi nespravedlivé. Platilo by



pravidlo: ,Muj podnik je dostat@n¢ velky, tak niizu vyrobit ztraty a ty ztraty potom za¢m
zaplati stat, protoZe ma starost o nessimanost a o stabilitu bankovniho systéfiu.*

Nakonec piSel podrit ze zahrarii v podolé koncepce Public Private Partnership —
partnerstvi viejného a soukromeho sektorde@stava byla takova, Ze by nastala podobna
situace, jako by se celé operacgasinila Konsolidéni banka, tzn. Ze by doslo k vgng
dluhu za akcie pouze s tim rozdilem, Ze by tamnayn stat, ale i soukromé subjekty.
Zakladem byla spot@ma bankovni platformajli v étitelsky bankovni vybor, igvedeny na

akciovou spolénost®?
Do revitaliza&niho programu mohly byt ¥azeny podniky, jez spliji nasledujici
kritéria®>:
» zamestnavaji pes 2000 osob;
» subdodavky od mistnich dodavétetesahuji 1 mid. K
» celkové Klasifikované dluhyii statnim finanim institucim pesahuji 3 mid. K;
» dosahuji kladného provozniho vysledku.

Posledni kritérium bylo povinné, z dalSich kriténiiisela byt spkna alespd dwe.

Duvodem pijeti revitalizaniho programu rozhodnnebylo zachranit vybrané
podniky proto, aby dale slouzily jako péiceské ekonomiky. Smyslem jejich ozdeav
bylo®*:

» zachovat ufitou vyrobu a tudiZ rozumnou zg&stnanost;

» zamezitietzovym reakcim (po bankrotu jednoho velkého podiiumohly fijit

nafadu jejich dodavatelé);

» snizit riziko odepsani ztaé casti 0wra poskytnutych relativéh ¢asto statni
Konsolid&ni bankou.

e

NejdalezitejSim predpokladem k Zazeni firem do programutippm byla jejich

schopnost dosahovat po restrukturalizaci kladnyspbdéskych vysledk.

®1 Mladek, J. Pohled do zakulisi: Revitalizace. Ekona999, re. 43,¢&. 23, s. 50.

®2 Mladek, J. Pohled do zakulisi: Revitalizace. Ekona999, reé. 43,¢&. 23, s. 51.

%3 Dvoré&sek, J. Podpora podnikéni (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s.-1225.

® Bautzova4, L. Konkurzy, zachranné akce a otazrikyudoucnostieského pimyslu. Ekonom, 2000, &0
44,¢.21,s. 12 - 13.



3.2 Nazory na revitaliza¢ni program

V tom, Ze bylo zapeebi s vybranymi problematickymi podnikyao clat, se
shodli téngi vSichni, resto program revitalizace nevzbudil u kazdého nad®&kteti ho
nazvali prazdnym dokumentem, jini volali peSeni problérin standardnimi metodami.
Méli tim powtSinou na mysli konkurz a vyrovnani, jehoz slabavpf Gprava byla v té

dohs vSeobec# znama.

Zadny z odprca schvaleného programu v3ak v tu chvili figg s alternativnim
konzistentnim navrhem, jez by zaowal vysledek v podaboziveni alespi ¢asti podnik,
jejichz vlastni jnéni melo ¢asto nulovowi zapornou hodnotu. ArpstoZe i obhajci si byl

védomi slabych mist revitalizaiho programu, povazovali ho za hodny aplikace.

Koneina verze programu &a byt slodenim dvou navin, a to mistofedsedy
vlady Mertlika a ministra imyslu a obchodu Grégra. Za zaznamenani stoji &kosg, Ze
z pavodniho Grégrova planu nezbylo t&mic. Na prvni pohled bylo schéma fungovani
revitalizainiho programu (floha 1) sice podobné tomu, jaki&egloZil ministr piimyslu a
obchodu, nicméh naph, resp. zodpasdnosti a pravomoci doznaly porgpracovani
podstatnych zin. Fivodni gedstava Grégra byla sice jindepto se postavil ke schvalené

variang vstricng.

Nekteri ekonomoveé vytykali programu jasnyikdhz toho, Ze stat poskytne pomoc
pouze velkym podnikm. Vyswtlovali to tim, Ze se tak vlada pokusi zamezit kbyt
pracovnich mist vifpact krachu neprosperujicich podaikDavod byl ale zcela jiny. Ma-

li byt revitalizace funkni a nepiliS nakladna, neni mozné se zabyvat kazdym malym
podnikem, resp. malym dluhem. Bylo znamo, Ze firAklady na obsluhu dluhu byly
vysoké a jedit u velkého objemu bylo mozné docilit Uspor z romsadhpripac, Ze autd
chtsli zakomponovat do programu ziskovy motiv, pak higleova selekce rozumfia.

3.3 Tatra KopFivnice

Od roku 1991 spotmost postuph ztratila veSkeré své vlastni ¢mi a vysoka
zadluzenost se stalargkdzkou pro udrzeni i rozéivani obchodni spoluprace. Nebylo
mozné ziskavat nové trhy a problém se v &8jvmie projevil v jednani s bankami, které

od roku 1993 nebyly dal&ifis ochotny Tatru Gsrovat.

% Bautzova, L. Program hotov, otaznikisivaji. Ekonom, 1999, ¥043,¢. 16, s. 14 - 15.



Na paatku roku 2000 rozhodli akciofial'atry Koprivnice (majoritnim akcion@m
byl stat — Konsolidéni banka,Ceska inkasni) o navyseni zakladnihasfjinspolé&nosti.
K navySeni jmdni o vice nez 4 mid. K(z 1,1 mid. K na téngt 5,2 mid. K) doslo
neperzitym vkladem dciné spolénosti Fondu narodniho majetku Kras Brno. Tento
vklad predstavovaly pohledavky odkoupené od Konsdaldebanky (KoB). TotoreSeni
bylo souasti revitalizace, na jejimz konci by¢hautomobilku ziskat zahrafii investor.

Konsolida&ni banka se spolu s FNM (préetinictvim Krasu) stala majoritnim
vlastnikem automobilky. Tento krok byl nezbytnoudponkou k tomu, aby mohla byt
spol&nost stabilizovana a aby pro ni mohla Revitalidaagentura najit strategického

partnera.

Zahdjeni vybru strategického partnera pro Tatru ohlasila Rézédéni agentura
v unoru 2000. Tehdy oslovila 70 potencialnich inegs z nichz bylo celkem Sest
zdjemd. Oproti pivodrg planovanému harmonogramu se procesékath zdrzel —

rozhodnuti o kapitalizaci s&ekavalo dive.

Po finargni stabilizaci byla Tatra v situaci, kdy se nemasgiodavat rychle a za
kazdou cenu. Kratkodeébmohla v té dob jeSt slusre fungovat. Dlouhodab by se ale
samozejm¢ bez strategického partnera neobeSlaek@valo se, Ze prodej by mohl byt

realizovan do konce roku 2000.

V uplynulych ¢tyifech nésicich od z&tku roku 2000 se T poddilo dosahnout
mirného zisku. Za prvritvrtleti vykazala (¢. dcginych spolénosti) hruby zisk 45,8 mil.
K¢ pri trzbach 1,83 mid. K Do konce k¥tna roku 2000 prodala spdéteost vice nez 700
nakladnich automoliil Vedeni podniku fedpokladalo, Ze za rok 2000 by se jich mohlo
prodat vice nez 1708.

V listopadu 2000 byla viadou pésena firma Odien Restructuring Services
k poradensk&innosti @i vybéru strategického partnera pro Tatru. Tato firntabpala

diivejsi mandat Revitalizani agentury’

Od roku 2001 fevzala revitalizaci Tatry a daldich podhikSkoda Plz#, Zetor
Brno, Hutni montédZze Ostrava) sp&test Odien Restructuring Services. Jednalo se o

spole&nou firmu agentur Latona a Lazard, které vykonavahkci spravce Revitalizai

i, Lécba kapitalizaci: Tatra. Ekonom, 2000¢rd4,¢. 24, s. 36.
®7 http://zpravy.idnes.cz/vlada-dostane-projekt-nadgj-tatry-d83-
/domaci.asp?c=A010827_140002_ostr_zpravy_inc26i©9-03-10]



agentury. Odien se tak stala nastupnickou orgahizgmavcovského konsorcia
Revitaliza&ni agentury, Latony a Lazafd.

Koncem lezna 2001 byla v automobilce zahajena hloubkovérélan které se
Gcastnili ¢tyii Odienem vybrani investo VSichni tito zajemci se postuprseznamili se
situaci v podniku. Do koncé&ervna byli povinni pedlozit kongné zavazné nabidky.
Spole&nost Odien, jeZidila revitaliz&ni proces v podniku, pak spolu s vedenim Tatry
jednotlivé nabidky posoudila arqulloZila Konsolidani bance. Finalni navrhy zajethc

obdrzela vlad4®

Na zéaklad usneseni vlad¢R ¢. 1156 ze dne 7. listopadu 2001 byl schvéalen prodej
statniho 91,62 % baliku akcii automobilky Tatras. aamerické spotmosti SDC

International’®

V roce 2003 ziskala americka spwest Terex International majoritni podil
vlastnictvi Tatra, a.s. iplizné 71 % akcii. Terex koupil akcie od firmy SDC

International’*

3.4 Vladni projekt zachrany spoletnosti Vitkovice a Zetor

3.4.1 Vitkovice

Rok 1999 byl pro hutni a strojirenskou akciovou lsfmst Vitkovice kriticky,
protoZe se dostala do hluboké ztraty (cca 8 mig, jeji bankovni dluhy vzrostly na vice
nez 5 mld. K. Ze 3 mld. K, které jim schvélila jako pomoc vlada, ziskala z@d mld.

K&, z ni v8ak byla pouZitastsi ¢ast na splatku @va.”

Pro spolénost Vitkovice vymysleli experti Revitalizai agentury postup, jimz
chieli zabezpeit pokratovani, resp. nastartovani vyroby a udrzesgit@rzangstnanosti.
Majoritnim akcion&éem (WtSinovym vlastnikem) ostravské spotesti byl stat (Fond

narodniho majetku — FNM).

% http://ekonomika.idnes.cz/revitalizaci-prevezméeoedgq-
/ekoakcie.asp?c=A010202_144320_ekoakcie_jjx [609203-10]

% http://zpravy.idnes.cz/zajemci-o-tatru-musi-preitimabidky-d90-
/domaci.asp?c=A010629 123322 ostr_zpravy_inc36i09-03-10]
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Plan na zachranu obnaSel zapojenitidée spolénosti FNM Osinek (vznikla
z rekdejSiho zbytkového podniku stejného jménagspniz plynuly vstupy a vystupy.
Vyroba se realizovala v hutnich a strojirenskychizich Vitkovic, které si Osinek
v pripact, Ze nedoSlo k zavedeni systému prace ve¢mawnajimal. Spolmosti Osinek
se Konsolidani banka zartila za Or ve vysi 2,8 mid. K u kome&nich bank — tim bylo
zajiseéno financovani vyroby. Projekt na zachranu Vitkoiésil i vztahy s dodavateli
plynu, a to tim, Ze ® do hry vstoupit statni Transgas, ktery odkoupdhiedavku
Severomoravské plynarenské (jednani se Severonkamavenergetikou o dodavkach
elektiny vedl FNM).

Tento plan byl schvalen vladou a dale bylo r#telskych bankach (KoB, IPB,
CSOB, KB), budou-li s nim souhlasit. Pokud by tatiéuzaveli dlouhodobou smlouvu,
nebyla by Sance ziskat nové ¢iw V takovem pipact by konkurz byl #ejmeé

nevyhnutelny?

V Ceské republice se k soudnimu vyrovnatistnpovalo pouzefidka. \&tsinou
cesky dluznik kotil v konkurzu. Vitkovice nahromadily miliardové diy. K 31. prosinci
2000 doslo k 163 % zadluzeni. Spwiest se ocitla na pokraji konkursu. Z tohotwadu
podala wervnu 2000 navrh na vyrovnani u Krajského soudistrak.

Soudni vyrovnani bylo potvrzeno soudem a odsouhtaséfiteli. Mélo vést
k oddluzeni Vitkovic. Je nutné dodat, Ze procesdstho vyrovnani podgda i tehdejSi
vlada gfjetim programu restrukturalizace vtéto sgolesti. Na zaklagl vliadniho
rozhodnuti pak Konsolidai banka poskytovala zaruky na &y, které ndly Vitkovice
vystavit ve prosgch Writela v ramci vyrovnani. Revitalizai agentura na zaklad
stejného usneseni viady zabeapala odkup pohledavekétitela (943 \gtitelt). Do

vyrovnani bylo pihlaSeno vice nez 7,5 mid.cKwvétitelam bylo vyplaceno 30 % svych

VoL vt 2

V roce 2002 byla akciové spéleosti Osinek prodana ditea spolénost Vitkovice
Steel za 3,31 mld. & Vynos z prodeje majetkové&asti ve spolénosti Vitkovice Steel
umoznil spolénosti Vitkovice uspdSne dokortit vyrovnani s ¥iiteli a pripravit zbylou

strojirenskousast podniku k privatizact

8 Bautzova, L. Zn.: Dohoda nutna. Ekonom, 2000, 4d,¢&. 12, s. 13.
" http://www.konkursni-noviny.cz/clanek.html?ida=3[. 2009-03-17]
"5 http://www.osinek.cz/osinek/nove/o-spolecnosti. ptip 2009-03-17]
http://www.konkursni-noviny.cz/clanek.html?ida=3fnr. 2009-03-17]



V kvétnu 2002 prohlasil Krajsky soud v Ostéawkonieni procesu soudniho
vyrovnani Vitkovic. Soudni vyrovnani spoétesti trvalo piblizn¢ dva roky. Celko¥
Vitkovice vyplatily téngét 2,25 mld. K. Tato castka pedstavovala 30 % z hodnoty

pohledavek ¥fitel, kteif se do vyrovnaniighlasili.”®

V ¢&ervnu 2002 vydala a.s. Vitkovice svynétitelim sménky s avalemCeské
konsolid&ni agentury se splatnosti k 2@rvnu 2003 a téhoZ dne skila platnost srinek

a také vyrovnani sditeli.”’

V tnoru 2003 rozhodla viaddeské republiky ve svém usneseénil98 o prodeji

spol&nosti Vitkovice, a.s. jako celku soukromému maijit@l

V zawru roku 2005 byla provedena privatizace této hapal&nosti, kdy se stal
vitézem statem vypsaného \Wbvého tizeni spolénost Mastercroft z ruské skupiny
Evraz. Mastercroft zaplatil za tento podnik viceZ rivojnasobnou cenu, nez deéjn
investoval stat progdnictvim Osinku. Ze strany Osinku byly také bebgtlku splaceny
Gvéry na financovani hutni a strojirenské vyroby vekdVicich Ceské konsolideni

agenttie.”

3.4.2 Zetor Brno

Brnénsky vyrobce traktdr sice nebyl na seznamu mezi prvnimi podniky, kbsig
uréené k revitalizaci, ale jeho akutni probléemy (vyaostala, protoZze nebyloc¢eho ji
financovat, zastnanci byli doma s narokem na 100 % mzdy, vypléigk dostavali se
znanym zpozdnim) vSak pim¢ly Revitalizani agenturu vytvist specialni tym a zabyvat
se jim gednostd. Rok 1999 skotil pro Zetor ztratou cca 1 mid.3 Slo tedy o podnik,

kde byla nutna radikaini #6a®

Pro spolénost Zetor navrhli experti Revitalizai agentury postup, jimz ctit
zajistit pokr&ovani, resp. nastartovani vyroby a zachovétau vysi zangstnanosti.

Podobr jako u Vitkovic i u Zetoru byla zaloZena ,dodavske-odiEratelska“

firma. Dcdina spolénost Revitalizani agentury s nazvem RA Traktoréla financovat

% http://www.radio.cz/cz/zpravy/28565 [cit. 2009-03}

" Bautzova, L. Velka kba u konce. Ekonom, 2002 &tat6,¢. 28, s. 26.
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vyrobu v Zetoru, tedy nakupovat prajnsuroviny a dily a odebirat hotové vyrobky.
V podstat se jednalo o praci ve m&dAby bylo moZzno znovu rozjet vyrobni proces,
pocitalo se s tsrem ve vysi 700 mil. K za ®jZ by se tejm¢ zarwila Konsolid&ni

banka®!

Vzhledem k potiZzim s financovanim vyroby a vysokgolvenci Zetor, a.s.fijala
vlada CR usneseng. 305 ze dne 29. 3. 2000, ¥mZ odsouhlasila opani vedouci
k revitalizaci spolénosti a ziskani strategického partnera. V navazmastoto usneseni
byla predstaviteli majoritnim akcioiidm (KOB), Revitalizani agenturou, a.s., a
managementem Zetor, a.s. realizovana repatk zajis&ni vladniho usnesent. 305.
V souladu s tim se &ervnu 2000 uskutmila mimaadna valnd hromada sp&iesti, kde
doSlo ke sniZzeni zakladniho §m spol€nosti Zetor z 2,4 mid. & na 4,1 mil. K za
Gcelem Ghrady ztrat z minulych obdobi afeyodu 47,74 % akciového podilu Motokov
International, a.s. ve prosgh dcéiné spolénosti KOB spolénosti Revitalizani traktor,

S.r.o.

Poté byl ve spolaosti Zetor realizovan projekt finami restrukturalizace (soudni
vyrovnani) prodednictvim Revitalizéni agentury s cilem stabilizovat sp@iest a
pripravit ji na proces vstupu strategického invest@lianost Revitalizani agentury byla
ukoniena v unoru 2001 a rodnuty proces revitalizace a restrukturalizace fayidla
spole&nost Odien Restructuring Service, s.r.o., kterdosm o zaji&ni procesu vyéru
strategického investora v listopadu 2001 vyuéla. Poté byl proces vstupu strategického
investora dokoten Ceskou konsolidéni agenturou (KA), ktera pedlozila viaé CR
navrh strategického investora Zetor, a.s. Na zé&kimmeseni vIad¢R &. 432/02 ze dne
22. 4. 2002 vlada schvélila prodej majetkovéasii CKA v Zetor, a.s. slovenské
spole&nosti HTC Holding, a.s.

Na konci¢ervna 2002 byly podepsany smlouvy mezi HTC Holdiag, aCKA,
tykajici se koupi Zetor, a.s. a spgiesti Revitalizani traktor, s.r.o. HTC Holding, a.s. se
tak s 98 % podilem stal majoritnim vlastnikem spodsti Zetor

Spolenost HTC Holding ihned zahdjila finami stabilizaci spoknosti Zetor a
masivni restrukturalizaci, jejimz cilem bylo spwmiest vyvézt z nejhorSiho a zcela

normalizovat jeji chod.

8 Bautzova4, L. Zn.: Dohoda nutna. Ekonom, 2000, 4d,&. 12, s. 13.
82 http://lwww.zetor.cz/article.asp?nArticlel D=196&npartmentlD=275&nLanguagelD=1 [cit. 2009-03-17]



V ¢ervenci 2003 doSlo k vyené vedeni spoknosti Zetor a o &kolik mésial
pozdtji (v z& 2003) byla provedena zma organizéni struktury spolénosti Zetor do

Sesti samostatnych usek

Jiz v roce 2003 se potl@ dosadhnout ziskového hospddai spolénosti Zetor,

a.s., a to poprvé po vice nez 10 letech.

Spolenost Zetor dlouhodabvykazuje dobré vysledky hospdéai. V roce 2005
skortilo hospodé&eni s celkovymi trzbami ve vysi 3,467 mld¢,Kcoz je v porovnani
s predchozim rokem o 15 % vice. Zetor je jeden z nspmktivigjSich zangstnavatel
v brnénském regionu, ke konci roku 2005 zgtmaval 1123 lid?>

3.4.3 Nazory na vladni projekt zachrany spolé€nosti Vitkovice a Zetor

Odpiarcim navrzenych postuipse nelibilo, Ze oba plany iesSili staré zadluzeni
vyrobnich firem a mj. tak fietrvavalo i riziko, Ze se objevictitel, ktery mize podniky
navrhnout do konkurzu. To by neéln hrozit v prvnich itech ngsicich, pokud by dluznik
pozadal o ochrannouitu, bthem niz by se takéipravilo vyrovnani. Pokud by ochranna
Ihata ¢i vyrovnéni nebyly povoleny, konkurz nebyl sarfgag vyloucen, ale existence
Osinku ¢i RA Traktor by nla zajistit, aby vyroba v ocelarnach a v zavetdh traktory

mohla fungovat i v takoveé situaci, coz by alegjisebylo jednoduché.

DalSi problém by mohl nastat i vipact, Ze by #staly staré dluhy, coz by vedlo
k obtiznému zajtovani nakup na vyrobu, i kdyby je zprasdkovavala jina firma (RA
Traktor)®

Dle tehdejSiho ministra financi Rusnoka byla vaaasoudniho vyrovnani ve
srovnani s hrozicim a nabizejicim se konkurzentipad a.s. Vitkovice vyrazh
vhodrgjSi a z hlediska celkové pozice statu jaknpsrejsi. A také korektni k &itelam.
Rekl déle, Ze s&eska vlada se vzniklou krizovou situaci ve spobsti a s urgentni
pottebou finarni restrukturalizace v ni, zabyvala. Ptiltase nap. ve spolupraci §KA
(predchidkyn¢ Konsolid&ni banka Praha) realizovat proces soudniho vyrdvaaajistit
jeho ekonomickou vyhodnost. Na zawekl, Ze Usilim vlady bylo zajistit v maximalni
mitfe socialni akceptovatelnost tohoto procesu v pokiacim tvrdé ekonomické reality.

Pracovni mista byla zachovana, socialni smir dodri&titelé, alespt podle slov

8 http://lwww.zetor.cz/article.asp?nArticlelD=260t[2009-03-17]
8 Bautzova, L. Zn.: Dohoda nutna. Ekonom, 2000, 4d,&. 12, s. 13.



managementu a.s. Vitkovice, uspokojeni a v kraghp&dna oceldka vyroba. Zda to
vSechno bude st pro dalsi tvrdy konkuremi boj v produkci ocelovych konstrukci,

odlitkd, vykovki a vyliski & zalomenych Fdeli, bude prostenocasent

3.5 Argumenty pro a proti U¢asti statu na ozdravnych
aktivitach ¢eskych podniki

Za prednosti a nedostatky ozdravnych progiaminulych viad jsou povazovaffy

Prednosti:

Cile, jez dané restrukturalizai aktivity sledovaly a které zohlgdvaly jak
ekonomické, tak socialndi regionalni priority a spiivaly predevsSim v zachovani co
nejvice pracovnichiflezitosti a dale podnikse Sirokymi multiplik&nimi efekty véeské
ekonomice, byly jist pozitivni. Navic tato op&tni byla v dané d@bocekavana i ze strany
mnoha obani — volica, jez vicli v téchto podnicich tzv. rodinnérftro, ¢i se shodovali
s oblibenym citatem Grégra: j®nysl| tuto zemi Zivil, Zivi a bude muset Zivit.“ tadiZz ho

je treba finakiné podpdit.
Nedostatky — vladni selhani:

Vazny problém vSak nastal vifiehu realizace tohoto programu, kdy se vyznamn
projevily dva druhy vladniho selhani, a tbtiznost spravného ipdvidani dsledki
statnich zasah (neba@ kazdy zasah do ekonomiky je spojen &tau odezvou
v soukromém sektoru, ktery se ho snazi vyuzZit v slastni prospch) a dale pak
omezenad moznost kontroly v procesu realizace sthinizasali (dochazi k amu
VvV pfipact, Ze stat nezabuduje dofiguSného op#&tni mechanismy zahtajici

nedislednostii zneuziti).

Uvedena selhani Ize dokumentovat na nasledujiainkriétnich pipadech”:

8 http://www.konkursni-noviny.cz/clanek.html?ida=3[i. 2009-03-17]
% Tetevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice, 2005, s. 115.
87 Blize viz www.idnes.cz



Obtiznost spravnéhagdvidani dsledka statnich zasah

V ramci programu na vybudovani Revitalina agentury \Ceské republice se
predpokladalo, Ze vlastnici podiik se vzdaji kontrolniho baliku ve prash
specializované instituce. Tou se stala Revitalizaagentura, ktera byla spravovana
konsorciem firem Lazard a Latona. RevitatiazBagentura vSak nikdy neziskala majetkovy
podil v ozdravovanych podnicich. Navic oprategpokladm konsorcium firem Lazard a
Latona nikdy kapitalo¥ nevstoupilo do Revitalizai agentury a stalo pouze jejim
spravcem. Problém, ktery z uvedené skobsti vyplynul, byly vysoké naklady
spravcovského konsorcia. Ztrata Revitalidaagentury tak dosahla v roce 1999 30 md. K
a v roce 2000 250 mil. & v lednu 2001 svodinnost byla nucena ukoit.

Za dalsi piklad vladniho selhani Ize povazovaidini Komegni banky aCeské

spaitelny pred jejich prodejem v letech 1998 — 2000.

V fijnu roku 1998 z&aly mit Kometni banka aCeskéa spiitelna vazné problémy.
Duvodem byly nejenom vysoké ztraty,iegevsSim v @sledku velkého mnozstvi
nedobytnych pohledavek, ale map Spatné situace na &wvych finargnich trzich.
Otéazkou bylo, zda by vladadgha poskytnout zaruky nebo prodat banky ¢ig®né za mé#

perez.

V letech 1999 — 2000 tak stat odkoupil v ramci gitedce Komeéni banky a jeji
piipravy na privatizaci celkem 83 miliardcKSpatnych G#ri, za které zaplatil bezmala 50
miliard K¢. VIada v za¥ru roku 2000 poskytla bance zaruku na Spatrigyave vySi 20
miliard K& To umoznilo bance vyt¥t méns rezerv na Spatné &y a snizit tak ztratu.
Poskytnuti zaruky #o vylepSit pozici statu ip vyjednavani o prodeji banky a zvysit
zajem investar. Kvili udrzeni jeji stability a vylepSenitgd privatizaci do ni stat jiz na
odkup Spatnych &t a posileni kapitalu investoval téim57 miliard K&. Po zapdteni
vydaji na proplaceni garance taisté platby statu do Kom&ni banky dosahly 77 miliard
K¢, coz je vice, nezipdstavovaly odhady prodejni ceny (odhad 35 — 4%ardilKe).

V roce 2001 francouzska Société Générale zaplatdtu 40 miliard K a stala se tak

oficialnim vlastnikem Sedesatiprocentniho statmibdilu Komeéni banky.

V roce 1998 poskytla Konsolidai bankaCeské spiitelng 5,5 miliardy K formou
podizeného dluhu, jenz byl vkladem do kapitalu ietny. Déale ziskala od viady 4,1
miliardy K¢ jako plréni za zaruky statu. Konsolidiai banka rovisz prevzala odCeské

spditelny nebonitni pohledavky v nominalni hod&an,4 miliardy K za 6,5 miliardy K.



Vlada schvélila prodej akciového podilieské sptitelny rakouské Erste Bank. Stat za
52,07 % akcii \Ceské sptitelné dostal 19 miliard K. Za prodej banky ziskal stat zpatky

jen o trochu vic, nez kolik vynalozil na jegisteni pred prodejem.

Omezena moznost kontroly v procesu realizace statrédsah

K vladnimu selhani rowZ doslo v pipad ostravskych huti Vitkovice. Tato firma
ziskala desetimiliardovou vladni pomoc, aby odiaasivij bankrot. Znana cast €chto
prostedki vSak byla pouzita na podeté finargni a majetkové operace, rfay letech
1993 — 1997 Vitkovice zaplatily 12,5 milionwdmeckych marek lichtenStejnské figm
Nalko za udajnou poradenskeéunnost, o které nejsou v zaznamech ostravskychacee!
zadné zminky. Firma Nalkofipom fungovala jen jako poStovni schranka. Traneakc
s fiktivnimi poradenskymi sluzbami bylyipom negasgjSi formou, jakou managiev 90.

letech tunelovali penize z firem.

Vlada také finatiné podpdila automobilku Tatra Kafivnice. Statni Konsolidani
banka v srpnu 2000 odpustila automobilce §gimiliardovy dluh a tim vlada porusila
platné zakony ze# protoze tuto transakci neschvalil antimonopofiaidi Od kétna 2000
piitom zaal platit zakon o viejné podpée, podle ghoz mohou putovat statni penize
do firem jen se svolenim antimonopolnihtadu. O tom, Ze Konsolidai banka svou
¢tyfmiliardovou pohledavku &i Tatre premeni na akcie a zachrani ji takeal hrozicim
krachem, rozhodl kabinet v poloirkvétna — patnéct dni poté, co vstoupil v platnost
z&kon o veéejné podpee. Antimonopolni tad jiz geedtim vladu upozornil, Ze transakci
povaZuje za @jnou podporu, kterd smi prdinout jen s jeho svolenim. Podle odbotinik
na obchodni pravo by #a byt cela transakce zruSena a Ministerstvu finabB
zodpo¥dnému za jeji mgibeh by mgl dat antimonopolni #ad pokutu az do vySe celé
verejné podpory.



4 Restrukturalizace a statni zasahy Ceské

republice

4.1 Opatiteni statu v procesu restrukturalizace

Roli statu v procesu restrukturalizace Ize #itcha dvoji. Jednou z moznosti je, Ze
stat mize volbou vhodnych op@ni a nastragj restrukturalizaci umoznit, a neboibe stat

restrukturalizaci imo financovaf®

Ke vhodnym opaenim statu v procesu restrukturalizaceipat
» vzdklavani, rekvalifikace, vyuzivani manazerskych sciosi;

» rozvoj malych a s$ednich podnik, podpora zagstnanosti v regionech

postizenych restrukturalizaci;
» zlepSeni infrastruktury a ekologie;
» podpora vyzkumu a vyvoje a politiky kvality;

» zvyrazréni regionalniho aspektu uvedenych éeat.

V rdmci procesu restrukturalizace by sd stat gredevsim vyhnodt:
» podpde nezivotaschopnych oélvi a podniki;

» zavadni mechanisrn, které deformuji trh (protekcionismus, zaruka

monopolniho postaveni);
» deformaci konkurence (vystavba novych podrekvarejnych prosiedk);
» poskytovani objemavacaso¥ neomezenych dotaci;

» dotacim a odepisovani dlishkteré nemaji vazbu na restrukturalizaci vyroby.

8 Dvor&sek, J. Podpora podnikani (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s. 122.
8 pvoréasek, J. Podpora podnikéani (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s. 122-
% pvoré&sek, J. Podpora podnikani (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s. 122.



4.2 Podpora podnikové restrukturalizace z narodnich zdoja

a ze zdroji EU

Vstup Ceské republiky do Evropské unie na jedné stramamenal roz&ni trhu,
na strag druhé vSak znamena i ro&sii konkurence. V sg@asné dob se tak prvéadou
naléhavosti stava zajistit schopnost podnigrovnat se s konkurénimi tlaky a silami
uvnitt unie. Ceské podniky se musi stat konkurenceschopnymi —i nmuevést
restrukturalizaci. Aby tentoipdpoklad mohl byt spém, je ¥eba realizovat systémév
pojatou, komplexni restrukturalizaci podailychazejici z princifp trzni ekonomiky. Tato

problematika se proto stavéegdnitem zajmu jak na narodni, tak i komunitarni Gro¥ni.

Podpora podnikové restrukturalizace v pojeti réstmalizace vyvolané
pozitivnimi gicinami je realizovana jak narodnich zdroji, tak i ze zdroji Evropské
unie, pricemz tyto programy jsou vzajemazce provazany. Zatteny jsou pak fedevsim
na oblast MSP?

V Ceské republice fize v sodasné dob plynout utita finargni podpora pozitivé
chapané restrukturalizace podiikOpera¢niho programu Podnikani a inovace (OPPI)
2007-201%

4.2.1 Operaéni program Podnikani a inovace 2007-2013

Pro stanoveni podminek poskytovani fitr@npodpory ze strukturalnich fotich
Fondu soudrznosti EU majilenské staty povinnost vypracovat &eglozit Evropské

komisi ke schvaleni tzv. opera programy.

Ministerstvo péimyslu a obchoduCR vypracovalo pro obdobi let 2007-2013
Opera&ni program Podnikani a inovace (dale jen OPPI)ykje hlavnim programovym
dokumentem realizace politiky hospdskéé a socialni soudrznosti v sektoruipysiu a
vyznamnym nastrojem realizace Koncepce rozvoje moal@ stedniho podnikani
na obdobi 2007-2013. Navazuje na Opergrogram Rimysl a podnikani (OPPP), ktery
byl vyhldSen po vstup@eské republiky do Evropské unie pro zkracené progvaci
obdobi let 2004-2006.

%L Tetrevova, L. Finatni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@réubice, 2005, s. 105 - 106.
2 Tetevova, L. Finadni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice, 2005, s. 106.
% http://www.mpo.cz/dokument12175.html [cit. 2008-24]



OPPI byl vytvden v ndvaznosti na hlavni strategické dokumeti®y (Strategie
hospod#ského fistu CR, Strategie regionalniho rozvoje, Strategie udhi&ho rozvoje,
Narodni inovani politika atd.). Tento program je v souladu s @fyeni zasadami
pro politiku soudrznosti Evropské unie 2007-2013razpracovava vyznamnowast
strategického cile Narodniho rozvojového pl&iR 2007-2013 ,Konkurenceschopna

éeska ekonomika®“.

Vyznamnou sotasti OPPI se stala podpora podnikatelského fieaist CR jakoZto
jednoho z kkovych atribut budouciho dalSiho Usgného rozvojeceské ekonomiky.
Kvalitni podnikatelské prostdi vytv&i podminky pro usgny vznik a rozvoj
konkurenceschopnych podnikatelskych sulijekteré nasledn vytvéreji nova pracovni

mista a celko¥ posiluji hospodi&kou a socialni soudrznost.

Ceské podnikatelské subjekty i nadale zaostavaji lediska své kvality,
vybavenosti, efektivity¢i inovativnosti za ze®mi Evropské unie. fedkladany OPPI
na obdobi let 2007-2013 se proto Z#mEe pra¥ na odstraéni ¢i eliminaci nazn&enych
problémi a nedostatk Jeho globalnim cilem je zvySeni konkurenceschsiprszktoru
pramyslu a sluZzeb a rozvoj podnikani, udrZetitgilivosti Ceské republiky, regiana
mest pro investory, podpora inovaci, stimulace popggw vysledcich vyzkumu a vyvoje,
komercializace vysledk vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského duchaistu
hospodéstvi zaloZzeného na znalostech pomoci kapacit pradd¢ai novych technologii a

inovovanych vyrobk, v¢etrg novych informénich a komunikénich technologii.

Uc¢ast hospod&kych subjekt v programech podporovanych ze strukturalnich
fondid EU musi byt v souladu s pravidly statni pomoci RdvreZz musi byt respektovany
a dodrzovany horizontalni politiky EU, ke kteryntipaajiS€ni udrzitelného rozvoje, resp.
dodrzovani podminek ochrany Zivotniho pfedf, podpora rovnychijezitosti, podpora

informacni spol€nosti a vyvazeny rozvoj regién

4.2.2 Vyvoj sektoru pramyslu a sluzeb a rozvoj podnikani

Pramysl a sluzby
K trvalejSimu oziveni gimyslové vyroby dochazi az v poslednicikalika letech,
kdy se zaina vyrazgji projevovat giliv pfimych zahrarinich investic a vliv podnik pod

zahranéni kontrolou. Realnyist hrubé pidané hodnoty v @imyslu byl v obdobi 2000-



2004 dvojnasobny protifpdchozimu obdobi 1996-1999 (4,5 %mpérné ro¢né v letech
2000-2004 proti 2,4 % v obdobi 1996-1999). V celébdobi 1996-2004 dochazelo
k poklesu zargstnanosti v pfmyslu (ptimérné rocné o 1,5 %) a v tisledku toho byl st

produktivity prace vySSi neast objemu pkmyslové vyroby.

Podil pamysluCR na tvorks hrubého domaciho produktu se stabilizoval na Grovn
blizké 33%. Zakladni vnitroodwové zngny se odehravaji v ramci zpracovatelského
pramyslu. V dlouhodobém pohledu jgepmé, Ze sfj rastovy potencidl jiz v§erpala
n¢ktera odvtvi lehkého ad&zkého piimyslu a to se odrazi ve zwgejich vahy v celém
pramyslu. DalSi strukturalni zény byly vyvolany specifikami restrukturalizaich a
privatizashich proces v CR a také konkuremimi tlaky zvert, které postihly zejména
textilni pamysl a také potravirtaky pimysl, ktery naviceli disledkim cenové politiky,
kterou na domacim trhu upfagi obchodnifettzce. K posilovani pozic dochazi v
komplexu p@imyslovych podnilk souvisejicich s vyrobou dopravnich presdki, ve
vyrob¢ elektrickych a optickych vyrolik ve vyrokd pryZovych a plastovych vyrobk
Zmeny odwtvovych struktur jsou vipmé korelaci s odstvovou strukturou investic a lze
ocekavat, Zze z toho odvozena diferenciace v préwiuklynamice bude dalfiznivé

ovliviiovat potencial konkurenceschopnostimyslu.

Pramysl CR pati v nekolika poslednich letech k hlavnim fakiam priznivého
vyvoje nabidkové strany ekonomiky. Od roku 2000npyslova produkce roste, i kdyz v
roce 2005 zpomalila na 5,7 %. Ve sledovaném obgdokiatovaly strukturalni zrny ve
zpracovatelském pmyslu, které souvisely se vstupem dalSich invésiar zahrardi a
nakthem novych vyrobnich kapacit zejména v automobitop@imyslu. Rozvijely se také
vyrobni kapacity pro vyrobu komponéna nahradnich dilspojenych s automobilovym
praimyslem a dosSlo k oziveni tragiiho strojirenstvi. Sa@asré rist technologické Urown
vyroby byl doprovazen nastem produktivity prace a zvySenim konkurencescbsipn
kterd umoznila vyrovnat se s posilovanim koruny.vdjyzpracovatelského fmyslu
vyznamrié prispél nejen Kk fistu vyvozu zboZi, ale také umoznil realizovatkteré
subdodavky pro domaci vyrobu a snizil naroky naodaviNa vykonnost gmyslu pisobi
zejména podniky zpracovatelskéhdipiyslu pod zahratni kontrolou s vice nez 50 %-
nim pispivkem do objemu celkovych trzeb a dale stale seSmiég pronikani vyrobk
¢eskych podnil na zahrardni trh.

Z pohledu vyvoje konkurenceschopnosti jeceském pimyslu Zejmy posun

smeérem k posilovani&ch segmerti, které maji piznivou pozici na trhu. Proces agivove



restrukturalizace stimulovala jednak rozdilna &deva struktura filivu zahranéniho
kapitalu, jednak nerovné vstupni podminkkterych odétvi v transforma&nim procesu a
nasledg v investtnich zdrojich. Na jedné strarje Zejma tendence, ktera Wldje
skupinu od¥tvi, jejichz arové konkurenceschopnosti je v ramci celéhé@npyslu nizka
(koZedkIny pramysl, textiini a odvni primysl) a je potvrzenim skuteosti, Ze i vCeské
republice se prosadil trend znamy z analyz ekongnaifsplych stafi. Na druhé strah
posiluji svou vahu oditvi s vysokou Urovni technologie a kvalifikace praai sily
(elektrotechnicky pimysl, vyroba zboZzi z plasta vyroba dopravnich pragstki a obory
souvisejici s automobilovym fmyslem) a vzhledem k aktudlnintiznivym specifickym
podminkdm jegtkovodiliny praimysl a obory koksovani a zpracovani ropy.

V souvislosti s podporou pmyslu a podnikani je piba poukazat na nedostaté
kapacity poskytovatél praimyslovych sluzeb a sluzeb spojenych se zvySovaniatiti
lidskych zdrof. Na trhu v CR neni dostatma nabidka gmyslovych sluzeb pro
podnikatele, zejména pro malé desihi podniky a zdnajici podnikatele, pro které je
zaji¥ovani takovychto sluzeb vlastnimi silami neekondmicJsou to oblasti, jejichz

podpora musi najit odraz v relevantnich prioritépkr&niho programu.

V zéavislosti na celkovém astu ekonomiky CR Ize gedpokladat existenci
vyrazného potencialu zvySovani vyznamu sektoruefllg vzhledem k velmi silné pozici
c¢eského pimyslu i zvySovanitstu sektoru sluzeb proimysl. Nastartovani rychlejSiho
rastu, ktery by byl realizovan jak v ramci domacihout tak na trzich mezinarodnich, je
obtizné si pedstavit bez vhodné a efektivniigmé podpory. Vzhledem ke struktu
podnikatelskych subjektv rdmci od¥tvi sluzeb pro prmysl a relativni sile zavislé na
velikosti subjeki, 1ze gedpokladat podporu zatifenou ciled zejména na malé aistni
podniky, které jsou ve vygfych ekonomikach jednim z Klvych faktofi hospodéského

rastu.

Sektor sluzeb pro pmysl jako celek vyrazhzaostava v oblastech produktivity a
vykonnosti za vysglymi zememi Evropské unie. Statni podpora sluzeb pranprsl by
meéla byt zandfena na zvySeni konkurenceschopnosti podnikatelskuthekt, zvySeni
potencialu @stu a produktivity, posileni socialni soudrznostiegionech, a ifitom klast
duraz na znalosti, inovace a optimalizaci lidskéhpitédu. Dle vySe uvedené analyzy fat
k prioritdm ve sluzbach pro jomysl podpora investic do oblasti #&stovym potencialem;
podpora inovaci, podnikatelského duchéstw hospod&tvi zaloZzeného na znalostech

pomoci kapacit pro vyzkum a inovace; podpora razvijiského kapitalu; podpora



(zejména MSP) vistupu k sluzbam v oblasti vyzkumu a technologickébzvoje;ieSeni
regionalnich disparit.

Hlavni determinanty konkurenceschopnosti pfimysiu CR

V zakladnich sledovanych parametrech Govkonkurenceschopnosti byl v
poslednich letech vyvoj ¥eském pimyslu @iznivy a to jak u konkurenceschopnosti
poptavkové (pedevSim zvySenym uplammim pimyslu v exportu), tak v
konkurenceschopnosti cenové (zlepSovanémsmich relaci), a to ifesto, Ze posilovani
koruny a relativeh pomalé sniZzovani jednotkovych nakiadrace fisobily proti uplatini
poptavkovych faktat.

Pro dlouhodoby vyvoj vyvozniho vykorieského pimyslu je charakteristické, ze
je v rostouci nfe zaloZen na rychlejSimigtu hodnoty vyvozu nez hmoty. Podle tidaj
Eurostatu vzrostla hodnota vyvozu produkce zpramtsiého pimyslu zCR do zemi EU
v roce 2002 proti roku 199Fiplizn¢ 6krat, zatimco vyvoz hmoty jen 2,4krat. Kvalitativ
zmeény ve struktile vyvozu zpracovatelskéhodpnyslu jsou podloZzeny zénami podilu
produkfi pochazejicich ze slogjgich vyrob a také zvySenim jednotkovych cen
exportovanych vyrobk Podobné pozitivni zémy jsou pozorovatelné i v datech o
struktue zahraniniho obchodu podle stuprzpracovani. Proti roku 2000 byl v roce 2004
objem vyvozu high-tech vyrolik2,3krat vysSi a objem dovozu 1,5krat vysSi. BiSjwliv
na st podilu high-tech vyrolikma vCR vyvoz a dovoz pitact a kanceléskych stroj a
dale elektroniky a telekomunikaiho zaizeni.

V poslednich #kolika letech zaujimaji vyznamné mistéeském pimyslu malé a
stredni podniky a maji skororetinovou vahu v tvorb pridané hodnoty. Z hlediska
produktivity prace (odvozené z trzeb) jsou MSP asi dvou ietinach péméru
zpracovatelského pmyslu. Velikostni kategorie podniku (podle¢po zangstnand) je v
primyslu obect vyznamnym faktorem produktivity prace.

Mali a stedni podnikatelé vyraZnpirevazuji z hlediska podilu na zéstnanosti i
piidané hodnat ve sluzbach a ve stavebnictvi, a to s podilem 88 ¥ice. V pimyslu a
doprav¥ maji mali a sedni podnikateléfiblizné tietinovy podil na zagstnanosti a tvorb
pridané hodnoty.



Vyzkum, vyvoj a inovaéni potencial v podnikatelském sektoru

Podle podilu vyddj na vyzkum a vyvoj naffané hodndt je relativie prizniva
pramérna hodnota zpracovatelskéhaimiyslu CR, tazena v3ak v podstajen hodnotou
tohoto ukazatele za automobilovyiprysl, zatimco ostatni odiwi jsou hluboko pod
arovni vysglych zemi. Mozny fiznivy efekt vySSi technologické arovrpodniki se
zahrangni kontrolou na objem vydajna vyzkum a vyvoj \CR je redukovan hlawntim,
Ze viad® oboii doSlo pouze k transferu technologii, které bylyiayty v zahranii se
snahou pokryt naklady na vyzkum a vyvoj v niské zemi. Podceni tohoto aspektu v
systému investnich pobidek tedy znamenalo, Zdilip zahrantniho kapitalu do
zpracovatelského pmyslu CR prinesl podstatth mensi pinos pro zvyseni jeho

technologickeé urouh

Tab. 1 — Vydaje na vyzkum a vyvoj (v mid. K)*

Ukazatel 2000 2002 2003 2004 2005
Celkové vydaje na VaV 26,5 29,6 32,2 35,1 422
Z toho podnikatelsky sektor 13,6 15,9 16,6 18,5 822,

Objem uziti finaknich prostedki

na VaV v podnikatelském sektoru 15,9 18,1 19,7 22,3 21,2

- zpracovatelsky mimysl - 11,6 12,5 13,7 17,1

Také vybavenost VaV lidskymi zdroji nezaznamenadspatijSi posileni. Heiny
jsou v neuspokoijivé strukite absolvernit terciarniho vzélani a zatim ve spiSe sporadické
iniciativé praimyslovych podnik navazat kontakty s vysokymi Skolami a vy®téspoléna
centra pro vyzkum a proripravu absolverit Vyrazre podhodnocentstava i podil osob

zanestnanych v progresivnich technologiich.

Energetick& naro¢nost

Energeticka nakmost ceské ekonomiky a zejménaupmyslu Zistdva i pes
pozitivni dlouhodoby vyvoj ve srovnani sipgiérem Evropské unie stale vysoka. ZvysSeni
energetické efektivnosti se proto stalo jednim&edaznich cil statni energetické politiky
CR.

% Blize viz http://www.mpo.cz/dokument12175.htmit[@008-11-24]



Ponerné rychlé zlepSovani ukazatekbnergetické narmosti je patrné zejména v
90. letech, kdy zlepSovani situace ovlivnil sé&ubdvou faktodi: zvySeni kvality
hospodéeni s energetickymi zdroji a dale atiwova restrukturalizace,pkteré doslo
k casténému utlumu vyrobnich obor energeticky namych. Od roku 1990 se
energeticka natmost, néfrend v ndrnych jednotkach primarnich energetickych ztinoa
jednotku HDP, sniZila 0 17%. N&pnivy odstupCR se tak z Growh80 % nad pimérem
zemi EU zmensil a podle odhadu pro rok 2005 seatlast giblizné 55 - 60 %. V obdobi
2000 az 2004 se jiz snizovani energeticke ¢réosti zpomalilo a i do budoucna jelba
pocitat s tim, Ze realizace dalSich Uspornych i@pdtve spdeb: energie bude svou
investni i technologickou nakmosti daleko obtiZijsi.

Snizeni energetické n&rwsti je odvislé fedevsim od podpory novych vyrobnich
technologii s Fznivymi parametry energetické a surovinové Bgm¢ v odvtvich
pramyslu, ve stavebnictvi a ve vy@bpremené a omezovani ztratipdistribuci energie,
kterd maji rozhoduijici vliv na kotieou spatebu energie, kde jeStdaleka nebyl ukaten
proces nahrady neefektivnich energetickych ZdrDglSi smér energetické politiky statu
musi sndfovat na podporu program které feSi environmentalni problémy spojené

s vyuzivanim obnovitelnych zdfognergie.

Vztah pramyslu k ochrané zivotniho prostiredi

Vzhledem k vyznamnému podilu energetikgzkého ptimyslu, chemického
primyslu a zpracovani ropy, vyroby potravin a vyrolutdzy a papiru v rAmcgeského
hospodéstvi jsou vlivy pimyslu na Zivotni progdi mnohem vyrazijsi nez v zemich s
vySSi hodnotou high-tech oliofléky, specialni materialy fistroje, komunikéni technika
a paitace a pod.). Porovname-li vSak dnesni situacicag@m 90. let, jeizjmy pozitivni
trend trvalého snizovani emisi, jak v absolutnéélech, tak na jednotku vyroby, dale
pokles produkce nebezpgych odpad, pokles spdtby povrchovych a podzemnich vod,
rostouci objem materidlového a energetického viudiimyslovych a komunalnich

odpadi.

Vyrazné snizeni emisi bylo nejprvetspbeno v prvni polovin90. let uzaienim
mnoha zastaralych vyrob a dale vyuzitim koncovyethhologii (end-of-pipe) redukce

emisi. V pozdjSich letech se pozitigénprojevily investice do vyrobnich technologii, z



nichz &tSina byla dovezena ze zahrdniTo souvisi i s privatizaci afjghodem velkych

zahranénich investai.

Pramyslovy sektor posiluje svoji vahu v ramci ekonoynifeské republiky, coz Ize
dokumentovat nadale vysokou dynamikdistu pfimyslové produkce p@tkem tohoto
desetileti.Ceska republika méaipdpoklady pro to, aby podiljmyslu na tvort HDP byl
alespa v horizontu nasledujicich 5 az 10 let vysSi netojau ve vysplych zemich EU.
Hlavni divod je giliv pfimych zahrarinich investic, které jsou primarrzantieny do
oblasti zpracovatelského tpnyslu a jejichz dalSi vliv Ize i ve igtdredobém horizontu

nadale dekavat.

Jednotliva odstvi se vyvijeji v pokraujicim procesu ekonomické integrace (vstup
na trh EU) a globalizace velmi nerovné&me, nag. textilni pimysl, kozedlny pramysl a
vyroba obuvi zaznamenava trvaly atlum. AsijSti \oeip ktegi maji malé naklady na
pracovni silu a nulové naklady na ochranu Zivotnphostedi a bezp&ost a ochranu
zdravi, vyralsji stejné zbozi za podminek, jimZz nemohou evropgtobci konkurovat.
Tento trend se bude rostoucénou tykat i jinych oblasti (elektronika, bila tedkan sklo a

keramika atd.).

Cesky piimysl ma vysoky transforndai potencial k tomu, aby setéina odétvi
zmenila z handicapovaného konkurenta novych asijskiitii (divodem jsou vySSi
environmentalni a socialni naklady) na high-techonelematerializovanou ekonomiku
(vysoky podil specializovanych sluzeb). VeSkeratigma, kterd povedou ke snizovani
energetické a materidlové nénosti ceského pimyslu budou mit kladny néjmy dopad

na Zivotni prosedi.

Na druhou stranu, ,,0Zivovani“ traglich odtvi (ocel&stvi, €2ka chemie) 2Zuje
zavadni BAT, resp. vyssi standardy (IPPC, EIA, emisniity) mohou zgsobit odchod
investoi smérem do vychod& a jihovychod® situovanych stat Podobs
kontraproduktivni je vyvoz elektrické energie z Imyeh elektraren kompenzovany
~obnovitelnymi zdroji, které jsou drazsi a v kameém vysledku zvySuji naklady na
vyrobu (nevyhoda na globalnich trzich) — a to za¢la$ vyrobki s nizkou pidanou
hodnotou (metalurgie¢tka chemie a pod.).tRt cen paliv, energii a strategickych surovin
je vaznou hrozbou pro takové vyroby, lze vSalek@vat, Ze ceny energii porostou
celos¢toveé a zaleZet tak bude na efektivnosti vyroby a aplikailomovych technologii.



Tato odv¥tvi mohou ¥Zko absorbovat dalSi #ignovani emisnich limit, coz vede
pouze ke shovani takovych technologii do zemiegtiho s¥ta“ (vyroba hliniku, oceli,
hnojiv a pod.). Podobny dopad maji retluikcile vyZzadované Kyotskym protokolem, kde
se hovdi o ,carbon leak®, tj. Uniku emisi (resp. vyrob gsekymi emisemi na jednotku
produkce, jako je cement, sklo, ocel, hlinik) zartice Kyotského prostoru. Tam se
nagiklad nachaz€ina, Indie, Brazilie, Venezuela, Mexiko, Jizni KardAR a dalsi zetn
které svym pkmyslovym a surovinovym potencialem mohou snadnokioovat nap.
zemim stedni a vychodni Evropy. Tyto ekonomické tlaky predoei znemozuji dalSi

udrZitelny rozvoj gkterych odwtvi a vyrob vCeské republice.

Ceska republika disponuje silnou a Sirokotiirpyslovou zakladnou, zejména
pokud jde o zpracovatelsky tpnysl, a je zemi s tradici technickych a strojirgusk
odwtvi. V minulych letech byla vykonnost hospast&i CR posilena usgnou realizaci
piimych zahrardnich investic, kterd pozitignovlivnila tvorbu novych pracovnich mist u
nadnarodnich spaiaosti a zarove v malych a sednich subdodavatelskych podnicich a
pomohla tak zmirnit dopad ztrat pracovnié¢lgzitosti v €Zkém strojirenstvi a ¥tebnich

odwetvich, t.j. v od¥tvich postizenych restrukturalizaci.

4.2.3 Globalni cil a specifické cile pro rozvojovou straggii OPPI
Globalni cil operatniho programu

Globélnim cilem OPPI je zvySit do konce programovaciho obdobi
konkurenceschopnogeské ekonomiky afliZit inovatni vykonnost sektoru pmyslu a

sluzeb arovni pednich pimyslovych zemi Evropy.

Takto definovany globalni cil OPPI zajife vyznamnowast strategického cile
Narodniho strategického refetmfho ramceCR 2007-2013 ,Konkurenceschopiéska
ekonomika® a je v souladu s Obecnymi zasadami piitiku soudrznosti Evropské unie
2007-2013 (Strategické obecné zasady Spolstvi 2007-2013).

K dosaZzeni globalniho cile budou figainh prostedky v rAmci OPPI koncentrovany
na vymezenéprioritni osy, charakterizujici jednotlivéstrategické cile tak, aby se
na hospod&kém fistu CR v budoucnosti podilely v3echny regiony a byly m&gv

potlateny tendence socialnihodginovani utitych skupin obyvatelstva.



Uvedené formulace globalniho a specifickychi dblize viz Tab. 2) fedstavuji
souhrnné vyjatkni toho, jak mohoweské podniky sehravat v podminkach budouci
znalostni ekonomiky, postupujici globalizaceétevé ekonomiky a doprovazejicich
podminek UsgBné souize o ziskani podil na evropskych a stovych trzich roli
mezinarody respektovaného a zaravpodporovaného aktéra udrzitelného rozvojésaLr
konkurerEni schopnosti nejenotieské, ale i evropské ekonomiky.



Specifické cile oper#&niho programu

wLvyEit do konce
programovaciho
ohdobi
konkurenceschopnost
ceskeé eleonomily

a piiblizit inovaéni
vykonnost sektoru
primyslu a slufeb
urovni piednich
primyslovych zeimi

Evropy“

vvrobnich technolozil,
zintenzivnit rezve] miormadnich
a komumikaénich technologi

a sluzeb pro podnikani

Rozvoj firem

Globalni cil Specificky cil Prioritni Oblast
OPP1 prioritni osy 0sa podpory

Zvyiovat motivact k zahajent 1.1  Podpora zaémajicim

podnikani, zintenziviit aktivita podnikatelim

malych a stfednich podniki 1.

a vytvaret podminky pro vyuiitl Vznik firem

novyeh finanéni nastroji pro 1.2 Vyuziti novyeh

zahajeni podnikan finanénich nastroji

Zvviit konkurenceschopnost 2.1 Bankowvni nastroje

podniki zavidénim nevich podpory MSP
¥

22 Podpora novych
vyrobnich techneologit, ICT
a wvybranych strategickych

shuzeb
Vit néinnest nZitl snergil 3.1 I:IS.:JGI‘_V energie
v primyslu a vyuEiti 1. a obnovitelns zdroje
obnovitelnych, piipadné Efeltivni energie
1 d.'l'!.l]l{:l oy r.:h Z-d.TGJLl.HJEI £ie energie
{(vyjma podpory spaloven)
Posilit inovacni aktivity podnikn 41 Zvviovani inovacni
(zavadént meovacl technologli, vikonnosti podniki
vvrobkn a shizeb) 4.
Inovace 42 Kapacity
. .
pro promyslovy vyzkum
a2 Vyvo)
Povzbudit spelupraci sektoru 5.1 Platformy spoluprace
primysin se subjekty z oblast
vizhumn a vyvoje, zkvalint =B
infrastruktun pro primyzlovy
) A ST 3 sstrukiu
vvzkum, technologicky vyve) Prostiedi 31 i Tuirf';“};; =
: . . e rozve Lidske -
a inovace, zefektivnit vyaziti pro podnileini | PFe rozve) haziyen zdoop
lidského potenciilu v primysla a inovace
a zkvalinit podmkatelskeon 53 Infrastrulctura
infrastruktum pro poduikani
Zintanzivnit rozvo] poradenskych 6. 5.1 Podpora
a informadnich sluzeb pre Slufby pro poradenskvch sluzeb
podnikani rozvoj
podnilani 6.2 Podpora
marketingovych shuzeb
Vwtvolit institucionalni, technicks 7. 7.1 TP pfi fizeni
3 admungstrativnt podmmky pro Technicka 2 mmplementaci OFPI
realizact operafnibho programn pomoe

7.2 Ostatni TP

Tab. 2 - Cile, prioritni osy a oblasti podpory OPP{°

% http://www.mpo.cz/dokument12175.html [cit. 2008-24]




4.2.4 Prioritni osy OPPI

Opera&ni program Podnikani a inovace na léta 2007-2058yinje moznost ziskat
urgitou finartni podporu @ realizaci pozitive pojaté podnikové restrukturalizace v ramci

téchto sedmprioritnich os:

1. Vznik firem

2. Rozvoj firem

3. Efektivni energie

4. Inovace

5. Prostedi pro podnikani a inovace
6. Sluzby pro rozvoj podnikani

7. Technickd pomoc

NavrZzené prioritni osy jsou v souladu s globalnitera Narodniho strategického
refereréniho ramce&’R (NSRR) pro oblast podnikani, kterym jsst konkurenceschopnosti
podnikatelského sektoru, zejména v oblaginpysiu a sluzeb. Tohoto cile nelze dosahnout
bez vyrazného zvySeni podpory inonach proces, efektivnino propojeni oblasti
vyzkumu a vyvoje s @imyslovym vyzkumem a s ino¥aimi procesy realizovanymi v
podnikové sfée. Diraz OPPI bude proto kladen na rychlé zamadiysledki vyzkumu a
vyvoje do praxe. Stimulovany budou takové formy pe@ce, které budou v uvedené
oblasti Fedstavovat vyznamny pokrok.

Podpora vytvéeni vhodného prosdi pro podnikéani, pro inovace a pro jejich
firem. Celarada akci bude zaffena na podporu infrastruktury pro podnikani a imeya
na zlepSeni podminek nutnych pro rozvoj kvalitnitiskych zdrofi a na rozvoj

poradenskych a inforndaich sluzeb.

PRIORITNI OSA 1 — ,VZNIK FIREM*

Prioritni osa 1 je tvi@na d¥ma oblastmi podpory, které se z#nji na vytvdeni
podminek pro vznik novych firem, s akcentem podpw@ynov&né orientované firmy.



Oblast podpory 1.1 - Podpora zéinajicim podnikatelim

Operainim cilem je posilit a rozvijet aktivity podnikatel vstupujicich do

podnikani poprvé nebo s delSéasovym odstupem.

Tato oblast podpory je zatiena na zvySeni motivace k podnikani vysr@m
nabidky zvyhodéného financovani a zvyhodimych sluzeb k provozovani podnikatelské
¢innosti. Smyslem poskytované podpory je umoznit i podnikdni a realizaci
podnikatelskych za#mi drobnym podnikatéim (podnikateim vstupujicim do podnikani
poprvé nebo s delSidasovych odstupem), orientujicim se zejména nazasalprojeki v

oblasti novych technologii a konkurenceschopnyaiobkh a sluzeb.
Tato podpora bude poskytovana drobnym podnikatédo 10 zaréstnand).
Oblast podpory 1.2 - VyuZziti novych finarénich nastroji

Opera’nim cilem je stimulovat a usnadnit vznik novych in¢éa&ch firem

prostednictvim odpovidajicich fingnich néstraj.

Zavedeni novych finamich nastraj by mélo napomoci feSit problematiku
financovani projeki malych a gednich firem v péateni fazi podnikani spojenych
s vysokou rizikovosti vyplyvajici z charakteréijpmail o podporu a typ realizovanych
projekti. Predpoklada se podpora investic pro rozvoj MSP pomiadiového kapitalu.
Finartni podpora ma stimulovat schopnost samofinancovatdZzenou na spolupraci
soukromého kapitalu a kgnych fondi, posilit pozici malych a #dnich podnikatél a

podpdit tak jejich dalSi rozvoj.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty zaléZzea @elem poskytovani
prostedki na financovani projekt malych a stdnich podniik formou kapitalového

vstupu, tj. fondy rizikového kapitalu.

PRIORITNI OSA 2 — ,ROZVOJ FIREM*
Oblast podpory 2.1 - Bankovni nastroje podpory malgh a s¥ednich podniki

Opera’nim cilem je zvySovat konkurenceschopnost MSP podporou hjejic

rozvojovych podnikatelskych zami prostednictvim bankovnich nastioj

Tato oblast podpory je zatfena na zvySeni konkurenceschopnosti MSP pomoci
podpory poskytované na realizaci menSich rozvojovygodnikatelskych projektmalych



podnikateli s kratSi historii, na realizaci rozsahlejSich gk malych, a zejména
strednich podnikatél a na realizaci podnikatelskych proj@kMSP zaji§ujicich jejich
konkurenceschopnost dalSi expanzi. Smyslem poskytované podpory jechirlyrozvoj
MSP schopnych realizovat vyzna@gi projekty vedouci ke zvySeni jejich
konkurenceschopnosti nebo podhikchopnych zapojit se do subdodavatelskigtézci

velkych podnik.

Danéa oblast se dale zafnje na podporu podnikani v energetickych sluzbach a
podporu zvySovanidinnosti @i vyrob¢ a spatebd pouzitim EPC (,Energy Performance
Contracting®, tj. takovym zjsobem financovani akce, jehoz zakladnim principem j
splaceni realizovaného projektieti stra® ze smluve zajiSenych Uspor néklad

na energie).
Mezi piijemce podpory se buddadit podnikatelské subjekty (MSP).

Oblast podpory 2.2 - Podpora novych vyrobnich techslogii, ICT a vybranych
strategickych sluzeb

Opera’nim cilem je stimulovat rozvoj MSP ve vybranych regionech podpor
investic do modernich technologii, zvySovat GroW@T "™ @infrastruktury v podnicich,

napomahat zvySovani podilu sluzeb na HDP.

Tato oblast podpory je zatfena na zvySeni konkurenceschopnosti malych a
strednich podnikatél zava@nim progresivnich technologii. V ramci této oblgstdpory
bude kladen #raz také na vyvazeny rozvoj regiom snizovani regionalnich disparit.
Podpora poskytovana v ramci této oblasti bude wfovat jak na projekty sistovym
potencialem, tak na projekty zaravgispivajici k odstraovani regionalnich disparit.

Poskytovana podpora bude r@gnsneiovat do oblasti rozvoje informdaich a
komunikanich technologii a SirSiho upl&tmi a vyuzivani ICT v podnicich a do rozvoje
vybranych strategickych sluzeb s Uzkou navaznosti imforma&ni a komunikani

technologie.

Prijemci podpory budou vifpact investic do novych vyrobnich technologii a
vyuziti ICT malé a sedni podniky. V ramci rozvoje strategickych a IClizeb budou

prijemci i velké podniky.

poznamkay; informasni a komunikani technologie



PRIORITNI OSA 3 — ,EFEKTIVNI ENERGIE*
Oblast podpory 3.1 - Uspory energie a obnovitelnédroje energie

Opera’nim cilemje snizovat energetickou namostéeského pimyslu a proces

spojenych s vyrobou ienmeEnou a uzitim energie.

Tato oblast se zati na podporu podnikatelskych aktivit v oblasti Gspoergie a
obnovitelnych, pip. i druhotnych zdrdj energie (vyjma fimé podpory spaloven). Cilem
poskytovani podpor je snizit energetickou &aost na jednotku produkceipgachovani
dlouhodobé stability a dostupnosti energie pro gatalskou sféru, omezit zavislasské
ekonomiky na dovozu energetickych komodit, snijiotiebu fosilnich priméarnich
energetickych zdrdj a podporovat podnikatele v oblasti vyuziti obnewiych zdroj
energie, pispivat ke zvySovani jejich konkurenceschopnostim#&em je téz vyuzit
vyznamny potencial energetickych Uspor a vyuZitimditelnych zdro} energie ve &Sich
podnicich.

Bude podporovana vystavbaiizeni na vyrobu a rozvod elektrické a tepelné
energie vyrobené z obnovitelnych zdragnergie a rekonstrukce stavajicich vyrobnich
zaizeni za @Gelem vyuziti obnovitelnych zdrbj energie. Dale bude podporovana
modernizace stavajicich izzeni na vyrobu energie vedouci ke zvyseni jeji¢imnosti,
zavaani a modernizace systérméreni a regulace, modernizace, rekonstrukce a smizova

ztrat v rozvodech elekhy a tepla a vyuZiti ztratove energie viupryslovych procesech.

Energeticka nakmost je indikatorem vysjosti hospodsstvi, zvlasE pak
pramyslu. SniZzovani energetické nénosti indikuje UspSnost strukturalnich zé¢n a
modernizaci pimyslu. Snizovani energetické n&nosti, & prfimé ¢ nepimé
(materialové), je pro pmyslova odetvi v Ceské republice Kbvych faktorem dosazeni
vySSi konkurenceschopnosti. V gagané globalni ekonomice vykazuje trh s energetickym
komoditami dlouhodobé nejistoty nejenom v cenoeditité, ale i v dostupnostigkterych

surovin a materiél

V sowtasné dob Ceska republika stale jeéStvyznami prevySuje energetickou
naranost vysglych zemi. VCR neni také dostate¢ vyuzivano domacich obnovitelnych
a druhotnych zdrdjenergie. V dané oblasti existuji velké potenci@por energii, surovin
a material, jejichZ realizace je vSak investé velice naréna a pro kategorii malych a
strednich podnil casto nedostupna (vysoké naklady spojené s nakupeavadnim

meére energeticky narnych technologii). Vyznamny potencial dspory energg jevi ve



vétSich nez pouze malych afedinich podnicich, neBopodniky zpracovatelského
pramyslu s vice nez 250 za&stnanci se podileji na celkové St paliv a energie ze
73 %.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSBpip v odivodnénych
piipadech i velké podniky).

PRIORITNI OSA 4 — ,INOVACE*
Oblast podpory 4.1 - ZvySovani inovéni vykonnosti podnikia

Operanim cilem je stimulovat inovéni aktivity podniki (zejména MSP), zvysit

intenzitu vyuZivani nastrdbjochrany prav gimyslového vlastnictvi.

Zavadni inovaci a rozsahlé upiatvani vysledk vyzkumu a vyvoje v gimyslu a
v podnikatelskych sluzbach vytiidsilny potencidl pro rychlejSi ekonomickyist.
Z praktického hlediska inovace podporuji vyei a udrzeni kvalitnich pracovnich mist
diky vyssSi produktivit a flexibilité, prijimani efektivrgjSich technologii a metotizeni,
schopnosti rychle reagovat na @mg a fFilezitosti na trhu a vytw@ni prostedi, v mz
podnikatelé mohou zakladat nové podniky inovatientharakteru. Smyslem poskytovani
podpory vramci této oblasti je proto stimulovabvesni aktivity zejména malych a
strednich podnik.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSRIké podniky), v fipact
podpory patentovych aktivit MSP, #&gné vyzkumné instituce, vysoké skoly nebo fyzickeé

osoby.
Oblast podpory 4.2 - Kapacity pro priimyslovy vyzkum a vyvoj

Operanim cilem je zvySit vyzkumné, vyvojové a inodai kapacity podnik,

prohloubit spolupraci podniks vyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.

Cilem této oblasti podpory je posilit vyvojové aowaini kapacity podnik
(zejména MSP), zvysit get podnikatelskych subjekt které provadi vlastni vyzkum,
VYVOj a inovaci, podpigt rust zamgstnanosti diky tvor® novych kvalifikovanych
pracovnich mist a prohloubit spolupraci podnikvyzkumnymi a vyvojovymi institucemi.
Tyto aktivity prispeji ke zvySeni konkurenceschopnosti podnik rovréz k vytv&eni

podminek pro zapojeni podiiildo domécich i evropskych programyzkumu a vyvoje.



Podpora bude poskytovana sgolestem, které buduji novai rozSkuji stavajici
pracovis¢ vyzkumu, vyvoje a inovaci vyrofika technologii.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MS@Iké podniky).

PRIORITNI OSA 5 — PROSTREDI PRO PODNIKANI A INOVACE*
Oblast podpory 5.1 - Platformy spoluprace

Opera’nim cilem je vytvéret infrastrukturu pro rozvoj spoluprace podnik
védeckovyzkumnych avzdélavacich instituci, zkvalitnit a roz§it infrastrukturu

pro inova&ni podnikani.

Tato oblast je zatitena na podporu spoluprace podnikédecko-vyzkumnych a
vzklavacich instituci a komunalni sféry na regionalnadregionalni Urovni s moznosti
podpory i mezinarodni spoluprace novych i existafic uskupeni. Zejména budou
podporovany projekty identifikace, zakladani a wmev klastti a technologickych
platforem. Pevladajicim zarienim této oblasti podpory je tvorba infrastruktysyo
rozvoj spolupracefedevsim v oblasti vyzkumu a vyvoje, ¥&avani, internacionalizace,
transferu know-how a podpora konkrétnich prajedfiol&né realizovaného gmyslového
vyzkumu a vyvoje podniky a¢deckovyzkumnymi institucemi. V rdmci této oblastide
podporovano &kolik typt koopergénich seskupeni a koopéra projekty tchto seskupeni

v ramci volrgjSich forem spolupréace.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSBpip v odivodnénych
piipadech i velké podniky), sdruzeni podnikétepodnikatelska seskupeni, Uzemni
samospravné celky, ¥&né vyzkumné instituce, vysoké Skoly a ostatni él&dhci

instituce, neziskoveé organizace, ob&prnosgsné spolénosti, agentura Czechlinvest.
Oblast podpory 5.2 - Infrastruktura pro rozvoj lids kych zdroji

Operainim cilem je rozvijet kvalitni infrastrukturu pro vzélavani a rozvoj

lidskych zdroji v pramyslu.

Podpora v rdmci této oblasti je z&®na na zlepSeni podminek pro #Adani a
rozvoj klicovych dovednosti v oblasti dalSiho profesnihistur lidskych zdraj

podnikatelskych subjekt



Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSBpip v odivodninych
piipadech i velké podniky), sdruzeni podnikétepodnikatelska seskupeni, Uzemni
samospravné celky a jimiizované a zakladané organizaceieyee vyzkumné instituce,

soukromé vzéavaci instituce, neziskové organizace.
Oblast podpory 5.3 — Infrastruktura pro podnikani

Operanim cilem je zkvalitnit a roz§it infrastrukturu pro podnikany oblasti

rozvojepodnikatelskych nemovitossi regenerace brownfields.

Uvedena oblast se z@mje na podporu znalostni a inforém& baze pro rozvoj
regionalni podnikatelské infrastruktury a na podppodnikani v oblasti rozvoje trhu
podnikatelskych nemovitosti, a to formou Skolenbamiki v oblasti rozvoje trhu
podnikatelskych nemovitosti a zafist pripravy jednotlivych projeki podnikatelskych
nemovitosti a regionalni infrastruktury a vyiteai inform&nich systém urcenych

pro evidenci a podporu rozvoje trhu podnikatelskgemovitosti.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSBpip v odivodninych
piipadech i velké podniky), tzemni samospravné calkymi zizované a zakladané

organizace, agentura Czechinvest.

PRIORITNI OSA 6 — ,SLUZBY PRO ROZVOJ PODNIKANI“

Oblast podpory 6.1 - Podpora poradenskych sluzeb

Opera’nim cilem je rozvijet kvalitni a profesionalni tsiporadenskych sluzeb
pro podnikani a inovacegetns informaci o vyvoji podnikani a inovaci vedya vCeské

republice.

Tato oblast bude podporovat nabidku relevantnichadgemskych sluzeb pro
podnikatelské subjekty, zejména MSP, v souvislsstizakladanim a rozvojem podinik
zava@nim inovaci a zvySovanim jejich konkurenceschopnoBbdpora bude dale
smefovana do rozvoje a koordinované decentralizaceonadii poradenské infrastruktury
zaloZené na mistni znalosti pett podnikate, jejich WtSi ¢i menSi schopnosti samostatn
se zapojovat do sloZjgich projekd, pri vyuziti i mistnich podminek, n&pblizkost
k potencialnim zahraémim odkErateiim (Narodni registr poradg regionalni poradenské

si). Formou vyzev budou vybrany subjekty s regiomalnpisobenim, dostateou



kvalifikaci a zazemim, jako jsou nagrofesni a oborové asociace a svazy, hospkéda

komora a dalSi relevantni instituce.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSPBdradenské subjekty,

agentura Czechlinvest.
Oblast podpory 6.2 - Podpora marketingovych sluzeb

Operanim cilemje zvySovat marketingovouripravenost MSP a posilovat jejich

mezinarodni konkurenceschopnost.

V rdmci této oblasti se pozornost z#mje na podporu vadavacich, asistémich a
informatnich sluzeb a poradenstvi v oblasti mezinarodnibohodu, marketingovou
piipravenost malych a igdnich podnik s cilem zvysit jejich konkurenceschopnost na
zahrangnich trzich a na zvySovani kvality prezentaCeské republiky v zahraii
prostednictvim realizace spaleych (asti podnik na zahraminich veletrzich a

vystavach, vyjimeéne i na nejvyznamésich mezinarodnich veletrzich v tuzemsku.

Prijemci podpory budou podnikatelské subjekty (MSPfipac spol&énych &asti
podniki na zahrarinich veletrzich a vystavach vyjik@ i velké podniky, budou-li

dophovat WtSinovou @&ast MSP na dané spoie akci)ci agentura CzechTrade.

PRIORITNI OSA 7 — ,TECHNICKE POMOC*
Oblast podpory 7.1 - Technickda pomoc i ¥izeni a implementaci OPPI

Zahrnuje vydaje souvisejici gipravou, vylkrem, implementaci, hodnocenim a
monitorovanim opetmiho programu, naklady spojené se zasedanim hoelsksich
komisi a Monitorovaciho vyboru opérdho programu, §etné nékladi na (&ast externich
odborniki, naklady na zpracovani dat, naklady na audity ratrkty prova@né na mist,
naklady na odrmovani zamistnané (véetnd socialniho pojisini), ktai se podileji
na gipraw, vybéru, hodnoceni a monitorovani programu, auditechrarklach za éelem
zvySeni absokmi kapacityridici struktury OPPI.

Oblast podpory 7.2 - Ostatni technicka pomoc

Realizace Opetaiho programu Podnikani a inovaceéegpoklada vypracovani
raiznych externich studii, analyz, strategii a hodngcgejichz financovani bude

zaji¥ovano vramci této oblasti. Dale se zde bude jedndinancovani semirid,



workshopi, vymeény zkuSenosti a informaci, propagace a publicit§orimativnich akci,
zpracovani informé&nich analyz, piizovani a instalaci pigtacovych systém potebnych
pro fizeni, implementaci a monitorovani op#rédno programu, flpravy programové
dokumentace pro dalSi programovaci obdobi, pilpteiekty a hodnoceni. Tato oblast

bude roviZ veénovat zvlastni pozornost rozvoji kapacity pro hochrd.

4.2.5 Indikativni finan ¢ni plan OPPI

Finartni alokace ze strukturalnich fondevropské unie pro OPPI vychazeji
z Narodniho strategického refetafho ramceCeské republiky 2007-2013 a z usneseni
vlady. V hodnotovém vyjdeni se jedna dastku 3 041,31 mil EUR. RoZléni tétocastky
na jednotlivé roky programovaciho obdobi 2007-2@1j@dnotlivé prioritni osy OPPI je
obsazeno v Tab. 3 a Tab. 4.

Tab. 3 - Navrh rozlozZeni finargénich prostredka OPPI na jednotlivé roky 2007-2013

(v EUR)%
Strukturdlni fondy | Fond soudrznost Celkem
Rok (ERDF)
2
! 3=1+2
2007 377 345 254 0,0 377 345 254
2008 395 906 354 0,0 395 906 354
2009 414 548 594 0,0 414 548 594
2010 434 062 564 0,0 434 062 564
2011 453 585 440 0,0 453 585 440
2012 473 037 352 0,0 473 037 352
2013 492 826 988 0,0 492 826 988
Celkem
2007 - 2013 3041 312 546 0,0 3041 312 546

% http://www.mpo.cz/dokument12175.html [cit. 2008-24]



Tab. 4 - Finangéni alokace pro OPPI na obdobi 2007-2013 (v EUR)

Prispsvek Narodni
PO Spolgenstvi (verejné) zdroje |  Celkové zdroje
cislo Nazev prioritni osy
a b c=a+b
PO-1 | Vznik firem 79 074 126 13 954 257 93 028 383
PO-2 | Rozvoj firem 663 006 134 117 001 083 780 007 217
PO-3 | Efektivni energie 243 305 004 42 936 177 286 241 181
PO-4 | Inovace 680 155 247 120 027 397 800 182 644
PO-5 | Prostedi pro podnikani a inovace 1076 624 642 189 992 584 1266 617 226
PO-6 | Sluzby pro rozvoj podnikani 209 546 434 36 978 783 246 525 217
PO-7 | Technickd pomoc 89 600 959 15811933 105 412 892
Celkem 3041 312 546 536 702 2014 3578 014760

4.2.6 Programy podpory v OPPI

V ramci Operaniho programu podnikani a inovace I|Zerpat podpory z 15

progrant:

START — program je zagien na realizaci podnikatelskych projgekbsob
vstupujicich do podnikani poprvé nebo s del§asovych odstupem, a to poskytnutim
podpory ve formt bezar@ného U¥ru nebo zvyhodéné zaruky s finatmim piispsvkem

k zarwovanému Guru.>®

PROGRES - cilem programu je umoznit realizaci rozvojovymbdnikatelskych
projeki malych a gtdnich podnikatél pro které je bariérou ziskani externiho
financovani, nizSi vlastni kapitdlova vybavenosbameomezend mozZnost poskytnout
zajiseni 0wru. Program ma zaroiiepomoci podpory ve fortnfinancniho gispevku

k podizenému Gsru motivovat tyto podnikatele ke zvySovani zstnanosts®

7 BliZe viz http://www.mpo.cz/dokument12175.htmit[@008-11-24]
% http://www.mpo.cz/dokument31887.html [cit. 2009-03]
% http://www.mpo.cz/dokument31893.html [cit. 2009-03]



ZARUKA — zéan#r tohoto programu sgiva vtom,ze s pomoci zvyhoemych
zéruk a zvyhodénych zaruk s finatnim pfispstvkem k zardovanému G¥ru usnadovat
zejmeéna realizaci podnikatelskych projekbalych a sednich podnikatélv regionech se

soustedsnou podporou statu zatenych na investicE®

ROZVOJ - tento program realizuje Prioritni osu 2 ,Roz¥iogm*“. Program si
klade za cil zvySit konkurenceschopnost malych fadsich podnik prostednictvim
podpory zavéaghi progresivnich technologif*

ICT V PODNICICH - tento program realizuje Prioritni osu 2 ,Roz¥iogm®.
Cilem programu je podpid konkurenceschopnost malych aresinich podnik
prostednictvim kvalitative vySSiho vyuZiti jejich potencidlu v oblasti fjfEmvani a
rozSrovani inform&nich systém, resp. podpit poptavku po informénich systémech za

icelem zvySeni efektivity malych aistinich podnit.**?

ICT A STRATEGICKE SLUZBY - tento program realizuje Prioritni osu 2
.Rozvoj firem“. Cilem programu je pomoci dotaci potit konkurenceschopnost ést

ICT sektoru WCeské republice a podpora vybranych strategickyuhes™*?

EKOENERGIE - tento program realizuje Prioritni osu 3 ,Efekiivenergie*.
Cilem programu je stimulovat aktivitu podnikditel oblasti snizovani energetické

naranosti vyroby a vys§iho vyuZiti obnovitelnych a dstriych zdroj.'%*

INOVACE - tento program realizuje Prioritni osu 4 ,Inovadg@ilem programu je
zvySeni inovaniho potencialu podnikatelského sektoru pextictvim dotaci na realizaci
inovatnich projektt podniki (zejména MSP) a na projekty fegnych vyzkumnych
instituci, vysokych skol, fyzickych osob a MSP &ujici k ochrag prav pimyslového

vlastnictvil®®

POTENCIAL - tento program realizuje Prioritni osu 4 ,Inovac@ilem programu
je podpora zavasi a zvySovani kapacit speéleosti pro realizaci vyzkumnych,
vyvojovych a inovanich aktivit a zarove i zvySeni potu spol€nosti, které provagi

vlastni vyzkum, vyvoj a inovacf®

190 hitp://www.mpo.cz/dokument31899.html [cit. 2009-D3]
191 hitp://www.mpo.cz/dokument27712.html [cit. 2009-D3]
192 hitp://www.mpo.cz/dokument29921.html [cit. 2009-D3]
193 http://www.mpo.cz/dokument38162.html [cit. 2009-D3]
1% hitp://www.mpo.cz/dokument29993.html [cit. 2009-D3]
195 http://www.mpo.cz/dokument44256.html [cit. 2009-03]
196 http://www.mpo.cz/dokument39247.html [cit. 2009-DF]



SPOLUPRACE - tento program realizuje Prioritni osu 5 ,Ptedf pro podnikani
a inovace“. Cilem programu je kontinudlni vytsi giznivého podnikatelského prostli,
zlepSovani podminek pro podnikani a inovace a foxankurergni vyhody diky

zkvalithovani vazeb mezi vyzkumem, VS a podnikatelskouwst&

PROSPERITA — tento program realizuje Prioritni osu 5 ,Ptedf pro podnikani a
inovace“. Cilem programu je préstinictvim dotaci podporovat zakladani a dalSi rpzvo
subjekti infrastruktury pro pimyslovy vyzkum, technologicky vyvoj a inovace
zantienych zejména na realizaci novych technologii akiscenceschopnych vyrobka

sluzeb!%®

SKOLICI ST REDISKA — tento program realizuje Prioritni osu 5 ,Predf pro
podnikani a inovace”. Cilem programu je pfedhictvim zajisini kvalitniho zazemi pro
realizaci, organizaci atizeni vza@lavani, personalnichc¢innosti a dalSich aktivit
souvisejicich s rozvojem lidskych zdipj zvySit konkurenceschopnost podiika
podnikatelskych subjektve vymezenych sektoredf?

NEMOVITOSTI - tento program realizuje Prioritni osu 5 ,Predi pro
podnikani a inovace“. Cilem programu je stimulovanik a rozvoj podnikatelskych
nemovitosti ¢etn® souvisejici infrastruktury afigpét tak ke vzniku fun&niho trhu

nemovitosti a ke zlep$eni inveéstiho a Zivotniho progedi**®

PORADENSTVI — tento program realizuje Prioritni osu 6 ,SluZpyo rozvoj
podnikani“. Cilem programu je zlepSeni kvality astpnosti poradenskych sluzeb pro
malé a gtedni podniky a tim i zvySeni jejich konkurencesciugti prostednictvim
ucelené koncepce poradenskych sluZéb.

MARKETING - tento program realizuje Prioritni osu 6 ,Sluzpso rozvoj
podnikani“. Cilem programu je posileni mezinaro#tohkurenceschopnosti malych a
sttednich podnik se sidlem WCR prostednictvim individuélnich &asti na zahratnich
veletrzich a vystavach., prezentaCeské republiky na specializovanych veletrzich a
vystavach v zahraéii s individualni dasti podnik organizovanéCeskou agenturou na

197 http://www.mpo.cz/dokument47933.html [cit. 2009-DB]
198 hitp://www.mpo.cz/dokument45114.html [cit. 2009-DB]
199 hitp://www.mpo.cz/dokument38199.html [cit. 2009-DB]
10 http://www.mpo.cz/dokument38212.html [cit. 2009-DF]
1 http://www.mpo.cz/dokument50441.html [cit. 2009-DF]



podporu obchodu (CzechTrade) a podpora atfitni ¢innosti malych a #¢dnich
podniki.**?

4.3 Argumenty pro a proti financovani podnikovych

restrukturaliza ¢nich aktivit z veirejnych zdroja

V ekonomickeé teorii je mozné se setkat se spoustitignych nazar na gednosti
¢i nedostatky statnich zagallo ekonomiky - administrativni regulace statu. jdné
strart je stat pirovnavan ke zldinci, ktery pouZzitim nasili zasahuje do skimgch ¢i
potencialnich sen mezi ostatnimi lidmi a ziskavaftipny z povinnych odvot,
vynucovanych nésilim (stat narozdil od dhwe jedna timto zsobem legal®)'™ a
na druhé stranse miZzeme setkat s ndzorem, ktery preferuje systémnibtalstatnino
fizeni ekonomiky. Je nutnéipomenout, Ze diskuse o tom, zda a do jaké miryidigelna

ruka statu doprovazet neviditelnou ruku trlistavaji stale aktualni.

Pragmaticky pistup se projevuje v tom, Ze stat, fiegevsSim vlada,igbira uéitou
odpowdnost za zabezpevani hospod&kého a socialniho rozvoje spiiesti. Nazory
na dlohu statu v ekonomice jsou pod#émy jak zaéry ekonomické teorie, které
piedstavuji teoreticky zakladiiplusné hospodskée politiky, tak i konkrétni ekonomickou

situaci zems. Svou roli zde vak hraji i tradicementalita obyvatet'*

Argumenty pro financovani podnikovych restrukturalizaénich aktivit
z varejnych zdroja Ize hledat jak v ekonomicke teorii, tak i podnikageraxi, kdy jeteba

vyjit predevsim ze zkuSenosti v¢bjrh trznich ekonomik.

Co se tykaekonomické teorig zastanci &asti viad na restrukturalizaci podiik
jsou nap. Kornaie ¢i Andreffa, ktéi uprednosiiuji gradualistickou dlouhou cestu
privatizace, ktera sgdva v prvotni restrukturalizaci podrikza pomoci viejnych
prostedki a az jejich nasledné privatizace. V praseskych podnik pritom byla

12 hitp://www.mpo.cz/dokument27685.html [cit. 2009-DB]
113 BjiZe viz Rothbard, M. N. Ekonomie statnich zdsdtraha: Liberalni institut, 2001, s. 55.
14 Tetevova, L. Finatni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzimréubice, 2005, s. 112 - 113.
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preferovana fedevSim kratkd cesta privatizace, aZ fipacE privatizace velkych
strategickych podnikbylo moZno pozorovat postupy gradualistické dlocésty™*

Co se tykazahraniénich zkuSenostifinarcni (¢ast statu na restrukturalizd@ch
aktivitach podnik ma dlouhou historii nap v Japonsku, kde v minulosti byly viadni
aktivity vyvijeny zejména v oblastézebniho, textilniho a tBaiského pimyslu, ale i
v sowtasné dob predstavuje podpora restrukturalizace korporaci, es@ojse selekci a
koncentraci jednu ze 6 strategii pro obnovu japérginkuretni schopnosti sledovanou

Ministerstvem pro ekonomiku, obchod aiprys|**°

Argumenty proti finan éni G¢asti statu na restrukturalizaci podnika pak

spasivaji v ndzoru, 78"
» vlada nema lepSi znalosti o trznich procesech rggfirmy;
ziskany protekcionismus nenuti podnikyjimat vhodna opaeni;

podporovani jsou ti, co maji politické kontakty, theco maji nejlepsi projekty;

vV V V¥V

vlada je vystavena tlaku podiiks existenimi problémy, snazi s zajistit praci

zamestnand@m téchto podniki, neba’ jsou jejich potenciélnimi vali.

115 Tetevova, L. Finatni restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzi@r@ubice, 2005, s. 113.
118 Teevova, L. Finatini restrukturalizace firmy. Pardubice: Univerzimréubice, 2005, s. 113.
17 Dvorasek, J. Podpora podnikéni (Pnyslova politika). Praha: Oeconomica, 2003, s. 39.



5 Zaveér

Podnikova restrukturalizace a revitalizace jsou giavany za pojmy zkaé
rozsahlé a v dnesni dolstale velmi aktualni. V literata i podnikové praxi nelze najit
jednozné&né vymezeni obou slov. \fipad restrukturalizace lze souhrfici, Ze se jedna
o obnoveni vSech podnikatelskych funkci zalém dosazeni vyssi efektivity, stability a
konkurenceschopnosti spof®sti na trhu. Jde o celkovou &nu majetkové a kapitalove
struktury podniku, zrnu vlastnickych vztaln zménu organizaéni struktury, zninu
vyrobniho programu eventu&lri fadu dalSich zém. Casto je zamiovana s pojmem
revitalizace, ktery je obsah®wZzsi a je vysétlovan jako oZiveni podniku. Jedna se o
takovou zmdnu, kterd ¥tSinou nezvysuje vykon, produktivitu a konkurent¢egmost jako
je tomu u restrukturalizace. Revitalizace je Wkwana jako snaha zlepSit provoz podniku

a jeho organizaci.

Proces restrukturalizace je obvykle spojovan okidz situaci, ktera fize nastat
v podniku v disledku fiznych gi¢in (nagF. zhrouceni finatniho trhu, chybna rozhodnuti v
podniku, nizka konkurenceschopnost, poZéarekologicka havarie). Restrukturalizd
opateni lze roviz provadt i v podnicich, které nemaji zadné potize a sisaZzpouze
reagovat na neustale sénfci podminky a posilovat svoji konkukem schopnost v trznim
prostedi.

V sowtasné dob se oblasti podnikové restrukturalizace a revidakz vCeské
republice zabyva spousta specializovanych institM&zi nejvyznamgsi statem #izené
instituce lzetfadit zejména Agenturu pro podporu podnikani a iwefCzechinvest),
Ceskou agenturu na podporu obchodu (CzechTradeskomoravskou zé&tni a

rozvojovou banku.

Stat hraje v procesu restrukturalizace velmi vyzmaun roli. Prosiednictvim
vhodnych vladnich op#&ni (nap. rozvoj malych a $ednich podnik, vzd&lavani, podpora
zanestnanosti v regionech postizenych restrukturalizalgipSeni infrastruktury, podpora
vyzkumu a vyvoje) mize stat restrukturalizaci umoznit a mnohdy i usmadhopaném
piipact, jestlize vlada pjme chybna rozhodnuti a provede nespravné zasahy d

ekonomiky, pak ji Mze zn&né znemoznit a ztiZit.



Stat zaujima @leZité postaveni i ve financovani procesu restmakizece. Podpora
je poskytovana z narodnich zdroj ze zdrofi Evropské unie. \Ceské republice fte
v sotasné dob plynout utitd finantni podpora restrukturalizace podiik Oper&niho
programu Podnikani a inovace 2007 — 2013, kteryhitxoren ministerstvem g@gmyslu a
obchodu. Globalnim cilem OPPI je zvySit do konceogpgmovaciho obdobi
konkurenceschopnogeské ekonomiky aifbliZit inovacni vykonnost sektoru pmyslu a

sluzeb arovni pednich pimyslovych zemi Evropy.

Celkovacastka finadni podpory ze zdrdjEvropské unie byla stanovena v hodanot
3 041,31 mil. EUR a roztena na jednotlivé roky programovaciho obdobi 26013 a
na jednotlivé prioritni osy OPPI. Z narodnich zdrdjyla pro toto obdobi poskytnuta
financni ¢astka v celkové vysi 536,7 mil. EUR.
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