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Anotace

Bakalaiskd prace se zabyvd moZnostmi financovani Ceské republiky ze zdroji Evropské
unie. Zaméfena je predevSim na poskytovani financnich prostiedkii podnikatelskému
sektoru CR. Price charakterizuje nejprve zékladni pojmy jako jsou podnikani, podnik,
podnikatel. Ddle se pak vénuje poskytovani finan¢nich prostfedkii podnikiim obecné,

programim financovani EU a finanén{ podpote podnikatelského sektoru CR ze zdroji EU.
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Title

The funding of business sector in Czech Republic of European Union funds.

Annotation

The bachelor work deals with funding of Czech Republic of European Union funds.
It localizes on administration financial resources for business sector in Czech Republic.
The work describes basic notions as business, company and enterpriser. The next part
of the work includes information about administration of financial resources
for companies, deals about programs of European Union funding and describes financial

support of business sector in Czech Republic from European Union funds.

Keywords

Financial funds, business support, OPPI, programs EU, European Union



Obsah

UIVOU 1t 10
1 Charakteristika podnikéni, podnikatele a podniku ...........ccoccoeeviiiiniiiiniiiiiieiieeee, 11
1.1 POANIKANT ..ottt 11
1.2 Legislativni ramec podnikdni v CR .........cccovoeviveivieieeeeeeeeeeeeeeseeeee e 12
1.2.1 Zakon €. 513/1991 Sb., obchodni zakonik .........c.cceceviineeiiinieneniieneeennn 12
1.2.2 Zakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani (Zivnostensky zdkon) 12
1.2.3 Zakon €. 40/1964 Sb., obcansky zakonik ...........ccceeveriininiiniineniiinieee 13

1.3 PodniKate] .....c..oooiiiiii e 14
L4 POANIK .ttt 14
1.4.1 Podnikatelsky ZAmEr........coocueiiiiiiiiiiiiiee e 14
1.42 Funkce podniku ........coooiiiiiiiiiie e 15
1.4.3 TYPY POANIKTL. ...ttt 15

1.5 Podnikatelsky SEKtOr.......cooiiiiiiiiiiie e 18
1.6 Podnikova restruKturaliZace ..........ccceevueeriieiiinieiieeniceeeeeeeeesee e 18

2 FInancovani POANIKU ........cooiiiiiiiiiiiie ettt et 19
2.1 Ukoly finandniho Managementu.................co.ewevueeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeesesesssesseseseesnen 19
2.2 Klasifikace financovani podniku...........coccueiiiiiiniiiiiiiiiiiicce e 19

3 Programy financovani EU ..........cccociiiiiiiiiiii e 22
3.1 Podpora pred vstupem do EU........ccooiiiiiiiiiiiiiiiiee e 22
3.2 Financni pomoc Z EU ........coiiiiiiiiiiiiiiie et 23
3.3 Operacni programy EU........coociiiiiiiiiiiiiieetee e 23
3.3.1 Operacni programy a cile regiondlni politiKy.........ccccceeeviiiiniienniiennieenee. 24

3.3. 1.1 Cil 1 — KONVEIZENCE .....eeeniiiiiiiieiiiie ettt ettt 24
3.3.1.2 (il 2 - Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost ....................... 26

3.3.1.3 Cil 3 — Evropskd uzemni SPOIUPTACE .......c.eevvivieriiiiniiieiieeieeeieeee 27

3.3.2 Alokace pro CR na roky 2007 - 2013 podle opera¢nich programd............. 28

3.4 Fondy BU...cooiiee ettt et 29
34.1 Ekonomika CR v KonteXtt EU ..........cc.cooeururmieeeeeeeeeeeeeeee s, 30
34.2 Podpora CR z fondill EU ..........c.ooouiiuiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 31
3.4.2.1 Evropsky fond pro regionalni roZvoj........ccceevveeriiieeniiieiniieenieeeieeeieeene 32

3.4.2.2  Evropsky socidlni fond........cccccooviiiiiiiiiiiiinieeeee e 33

3.4.2.3  FONd SOUAIZNOST ..eevveiuiieiiieiieniieeieenite ettt 34

343 Postup Zadosti 0 dotace Z EU ......cccccooviiiiiiiiiiiiiieiiceeceeceeeeeeeeee e 35

4 Financovéni podnikatelského sektoru CR ze zdrojti EU ...........ccocovveeuiveeeceesirennnn 37

4.1 Regiondlni politika a strukturalni fondy EU v obdobi 2007 - 2013 .................... 37



4.2 Operacni program Pramysl a podnikdni (2004 —2000) ........cccceeveervenenieneenens 38

4.3 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI) 2007-2013.........ccccvveviieennnnnne 39
S KonKrétni PHKIAAY ......eeeiiieiiiieiie e 43
5.1 Projekt ,,Cesta dO PrACe .......coooiiiriieeeiieeiie ettt 43

3

5.2 Projekt ,,Modernizace a rekonstrukce sttediska chovu dojnic v Hornim Bradle
45



Seznam obrazku a tabulek

Obrazek 1 - Klasifikace ZIVIOSH .........cccoevuiiiiiiiiiiiiiiiiiiciceec e 18
Obrézek 2 - Prehled druhil financovani podniku............cocceiiiiiiiiiiiniiiieiceeeeeen 21

Obrizek 3 - Procentuelni podil na veskerych prostiedcich uréenych z fondtt EU pro CR .29

Obrazek 4 — Vyvoj rocniho redlného ristu HDP (V %0)......cooovieiiiieiiiieiieeeeceeeee e 31
Obrézek 5 - Srovnani vY8e roZPOG CR .........ovieeeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 32
Tabulka 1 - Operacni PrOZraImY ........cccoueeiriieeriiieiiteerie ettt et et e et e siaeesiaee e 28
Tabulka 2: Rocni redlny rist HDP (V 70) ...ccuooviieiiiieeieeeeeeee et 30
Tabulka 3 - ROZPOCLY ....eeeeiiiiiiiieeee ettt et et 31
Tabulka 4 - Pfehled prioritniCh 0S ........c.cooiiiiiiiiiiiieciieceee e e 40

Tabulka 5 — Piehled programil .............coouieiiiiiiiiie et 41



Seznam zkratek

ISPA

OPPP
CR

EU
MSP
OR

OP
HSS
TEN-T
IT
NSRR
ROP
NUTS
ESPON

ERDF

FS
ESF
HDP
OP LZZ
OPVK
OPPA
HNP
FU
OPPP
NRP
OPPI

Instrument for Structural Policies for Pre-accession neboli Nastroj
predvstupnich strukturdlnich politik

Operaéni program primysl a podnikani

Ceska republika

Evropska unie

Malé a stfedni podniky

Obchodni rejstiik

Operacni programy

Politika hospodarské a socidlni soudrZnosti

The Trans-European Transport Network - transevropské dopravni sité
Information Technology — informa¢ni technologie

Nérodniho strategického referencniho rdmce

Regiondlni operacni programy

Nomenklatura tizemnich statistickych jednotek

The European Spatial Planning Observation Network - Monitorovaci sit’ pro
evropské uzemni planovani

European Regional Development Fund - Evropsky fond regiondlniho
rozvoje

Fond soudrZnosti

Evropsky socialni fond

Hruby domaéci produkt

Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost

Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost

Operacni program Praha — Adaptabilita

Hruby narodni produkt

Finan¢ni drad

Operacni program prumysl a podnikani

Nérodni rozvojovy plan

Operacni program Podnikéni a inovace



’
Uvod

Rozvoj podnikdni mé4 pro Ceskou republiku mimofddny vyznam, a to jak pro narodni
hospodaistvi, tak pro vytvafeni pracovnich piilezitosti a podporu rozvoje obci, mést
aregionll. Vyznamnou roli zde md financovani téchto podnikd. Finan¢ni podpora miize
pfichazet z vnitinich (zdrojem kapitdlu je pfedevSim podnikova hospodafskd ¢innost) nebo
z vn¢jSich (hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladatelli, vlastnikli a spoluvlastnikd,

ddle obligace a pijcky) zdroju.

Dne 1. kvétna 2004 vstoupila Ceska republika do Evropské unie. Timto dnem
(v nékterych piipadech i difve) ziskala Ceskd republika nirok na erpdni finanénich
prostiedkll ze spolecného rozpoctu na zdklad¢ stejnych principil jako ostatni ¢lenské staty.
Finanéni podpora Evropské unie pro Ceskou republiku se datuje uz do poéatku 90. let.
V té dob¢ se jednalo predev§im o podporu z programt Phare, ISPA a Sapard, které jsou

v bakaléiské praci také zminény.

Na obdobi 2004—2006 byl vytvoifen Operacni program primysl a podnikdni (OPPP),
ktery predstavoval zdkladni programovy dokument politiky hospodaiské a socidlni

soudrZznosti (HSS) sektoru pramyslu.

Na Operacni program Pramysl apodnikdni navazuje Opera¢ni program Podnikani
ainovace. Tento program byl vypracovdn Ministerstvem primyslu a obchodu CR
na obdobi 2007 - 2013 a je hlavnim programovym dokumentem realizace politiky
hospodéiské a socidlni soudrznosti v sektoru prumyslu a vyznamnym néstrojem realizace
Koncepce rozvoje MSP na obdobi 2007-2013 schvilené usnesenim vlady Ceské republiky
¢. 392/2006.

Cilem této bakalaiské prace je pojednat o moznostech financovani podnikatelského
sektoru CR ze zdroji EU.

Co se tyCe obsahu price, po charakteristice zdkladnich pojma (podnik, podnikani, atd.)
nasleduji kapitoly, které se zabyvaji financovdnim podniku, programy financovidni EU
a podporou podnikt. V posledni kapitole je uveden konkrétni piiklad projektu, na ktery
Zada podnik dotace.
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1 Charakteristika podnikani, podnikatele

a podniku

V této kapitole bude pojednano zejména o zakladnich terminech, které se tykaji podnikové

¢innosti.
1.1 Podnikani

Podnikdni je v obchodnim zdkoniku definovdno jako soustavnd c¢innost provadénd
samostatné¢ podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem dosazeni

zisku'.

Podnikéni je charakterizovano nasledujicimi rysy”:

e zikladnim motivem podnikani je snaha o dosazeni zisku jakoZto piebytku vynosi
nad ndklady;

e zisk se dociluje uspokojovanim potfeb  zdkaznikli;, nepostradatelny
je pro podnikatele zdkaznik s jeho z4djmy, pozadavky, potfebami, preferencemi atd.;

e podnikatel uspokojuje potieby zdkazniki svymi vyrobky a sluZbami
prostiednictvim trhu, coz vede k tomu, Ze musi cCelit riziku; snahou podnikatele
je sledovat takovou strategii a politiku, ktera by riziko snizila na pfijatelnou troven;
jako obecnd tendence se prosazuje usili vétSiny podnikatelskych subjekt
o minimalizaci rizika;

e na pocitku podnikdni vklada podnikatel do svého podniku kapitdl, a to vlastni
nebo vyptjceny; velikost tohoto kapitilu je znacné diferencovand a zdvisi

jak na predmétu podnikéni, tak i na jeho rozsahu;

Snaha podnikatele sméfuje ke zhodnoceni kapitdlu, ktery byl do podnikani vloZen,
ato predevSim kapitdlu vlastniho. Ziskovd orientace by vSak neméla zastiiovat

spoleCenské poslani podniku, jimZ je sluzba zdkaznikovi a vSem ostatnim, ktefi jsou

! Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zdkonik

% Synek, M. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-7179-892-4
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s vyvojem podniku spjati.

1.2 Legislativni ramec podnikani v CR

Dle Listiny zédkladnich prav a svobod (Hlavy ctvrté, clanku 26) méd kazdy pravo
na svobodnou volbu povoldni a ptfipravu k nému, jakoZ i pravo podnikat a provozovat
jinou hospodatskou ¢innost. Zdkon vSak muze stanovit podminky a omezeni pro vykon
urcitych povolani nebo ¢innosti.
Podnikéni je v CR upraveno obchodnim zdkonikem (Zakon &. 513/1991 Sb.).
Déle se pak vyuZivaji:

e Zdakon €. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikéni (Zivnostensky zakon);

e Zakon ¢. 40/1964 Sb., obCansky zdkonik;

e Zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace;

e Zakon €. 155/1995 Sb., o dichodovém pojistent;

e Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmi;

e Zakon €. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, atd.;

1.2.1 Zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni ziakonik

Tento zdkon upravuje postaveni podnikateld, obchodni zdvazkové vztahy, jakoZ i n¢které
jiné vztahy s podnikdnim souvisejici. Tyto prdvni vztahy se fidi ustanovenimi tohoto
zékona. Neni-li moZné nékteré otazky fesit podle téchto ustanoveni, fesi se podle predpist
prava obCanského. Nelze-li je fesit ani podle téchto ptedpist, posoudi se podle obchodnich

zvyklosti, a neni-li jich, podle zdsad, na kterych spo&iva tento zakon®.

1.2.2 Zakon ¢. 455/1991 Sb., o zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon)

Tento zédkon upravuje podminky Zivnostenského podnikédni (déle jen "Zivnost") a kontrolu

nad jejich dodrzovanim.

Zivnosti je soustavna cCinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni

odpovédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zdkonem.

3 74kon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik
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Zivnosti neni*:

. provozovani ¢innosti vyhrazené zakonem statu nebo urc¢ené pravnické osobg;

o vyuzivani vysledkt dusevni tvirci ¢innosti, chranénych zvlastnimi zédkony, jejich
plivodci nebo autory;

o vykon kolektivni sprdvy prdva autorského a prdv souvisejicich s pravem
autorskym podle zvlastniho pravniho predpisu;

. restaurovani kulturnich pamdatek nebo jejich ¢asti, které jsou dily vytvarnych
uméni nebo uméleckofemeslnymi pracemi;

o provadéni archeologickych vyzkumii.

Zivnost miiZe provozovat fyzickd nebo pravnickd osoba, splni-li podminky stanovené
Zivnostenskym zdkonem; stitni povoleni k provozovani Zivnosti se vyZaduje jen
v ptipadech vymezenych Zivnostenskym zdkonem.
Pro provozovéni Zivnostenské Cinnosti fyzickymi osobami, pokud Zivnostensky zdkon
nestanovi jinak, jsou stanoveny tyto vSeobecné podminky:

e dosazeni véku 18 let;

e zpusobilost k pravnim tkontim;

e bezuihonnost;

a zvlastni podminky, tj. odbornd nebo jina zpusobilost, pokud je Zivnostensky zakon nebo

zvlastni predpisy vyZaduji.

1.2.3 Zakon ¢. 40/1964 Sb., obcansky zakonik

Obcansky zakonik je zdkladni pfedpis, ktery je zaméfen na oblast soukromého prava
zahrnujictho pravo obcanské i pravo obchodni.

Upravuje predevsim majetkové vztahy fyzickych a pravnickych osob, majetkové vztahy
mezi témito osobami a stiatem, jakoZz i vztahy vyplyvajici z prava na ochranu osob, pokud
tyto ob¢anskopravni vztahy neupravuji jiné zdkony. Uprava ob¢anskopravnich vztaht
pfispivd k naplnovani obcanskych prav a svobod, zejména ochrany osobnosti

a nedotknutelnosti vlastnictvi.

4 74kon &. 455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikdn{
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1.3 Podnikatel

Podnikatel je fyzicka nebo pravnicka osoba samostatné vydélecné ¢innd.
Podnikatelem podle obchodniho zikona a tedy podnikatelem v CR jsou®:
e osoba zapsand do OR;
® o0soba, kterd podnika na zdkladé Zivnostenského opravnéni;
e osoba, kterd podnikd na zdklad€ jiného neZz Zivnostenského opravnéni podle
zvlastnich predpist (napt. 1€kati, advokati);
e fyzickd osoba, kterd provozuje zemédé€lskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastnich predpisi;
¢ podnikatelem tedy mohou byt fyzické osoby i1 pravnické osoby a to tuzemské

1 zahraniéni.

1.4 Podnik

Pro 1ucely obchodniho zdkoniku pojem ,,podnik znamend soubor hmotnych,
jakoz i osobnich a nehmotnych sloZek podnikani. K podniku nalezi véci, prdva a jiné
majetkové hodnoty, které patii podnikateli a slouZi k provozovani podniku nebo vzhledem

k své povaze maji tomuto ucelu slouzit. Podnik je véc hromadna.

Podnikem se také rozumi instituce vznikld k vykonu podnikatelské cinnosti,

tedy institucionalizované podnikani.

Podnik je spoleCenstvi lidi a prostfedk, které jsou spojeny za tcelem zabezpeCovani
riznych cinnosti za tucelem zajiSténi vlastntho prospéchu. Podnik vstupuje na trh

- v 2 o P v v Ly N o 6
a zabezpecuje pro jiné rizné vykony (zboZi nebo sluzby) za icelem dosaZeni zisku’.

1.4.1 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky  zdmér predstavuje  zdkladni dokument jak pro podnikatele,

tak i pro potenciondlniho investora, nebot’ popisuje zdkladni smysl existence firmy (misi),

3 74kon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik
6 74kon & 513/1991 Sb., obchodni zakonik

-14 -



dlouhodoby cil (vizi) a cestu k jeho dotaZeni (strategii). Cesta od tvodni mysSlenky
k realizaci zdméru je dlouhd. Prvnim krokem je zpracovani projektu a vytvoreni

podnikatelského zdméru.

1.4.2 Funkce podniku

ProtoZze na kazdy podnik lze pohliZzet jako na urcity systém se vstupy a vystupy,
jehoz zdkladni funkci je pfemeénit vstupy na vystupy, hovoii se o funkcich podniku.

Existuje celd fada pojeti a klasifikaci podnikovych funkci.

Pokud vezmeme za zdklad typickou organizaci primyslového podniku a z ni odvodime
hlavni podnikové funkce, miiZeme fici, Ze vyrobni podniky zajistuji tyto podnikové
funkce’:

e prodejni (odbytovou);

e zdsobovaci (ndkup, doprava, skladovani);

e vyrobni (provozni);

e persondlni;

® investi¢ni;

¢ finan¢ni;

e védecko — technickou a

® spravu.

1.4.3 Typy podniku

Py

Na typy podnikt se pohlizi z n€kolika hledisek, a to podle pravni formy, podle sektort
a hospodarskych odvétvi, podle velikosti, podle typu vyroby. V souvislosti stypologii8
podniki se mluvi i o sdruzeni podniki.

V ekonomické teorii je zdkladnim tfidicim znakem podnikti obvykle pravni forma

vlastnictvi.

7 Synek, M. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-7179-892-4
¥ Typologii rozumime tfidéni na typy, kde podniky urgitého typu maji stejné zakladni charakteristiky, jimiz se lisf

od podniku jiného typu.
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Dle pravni formy se podniky d&li na’:
® samostatny podnikatel (Zivnostnik — fyzicka osoba);
® obchodni spolecnosti;
» osobni (vetejnd obchodni spole¢nost, komanditni spole¢nost);
= kapitdlové (spolecnost s ruCenim omezenym, akciova spole¢nost);
e druZstva;
® stdtni podniky;
® evropské hospoddiské zdjmové sdruZeni;
® evropskad spolecnost;
o evropskad druZstevni spolecnost;

® ostatni.

Samostatny podnikatel
Podnik je ve vlastnictvi jedné osoby (obvykle Zivnostnika). K zaloZeni staci i mensi kapitél
a jeho regulace ze strany stitu je minimdlni. AvSak je zde obtizny pfistup ke kapitdlu
aneomezené ruceni za dluhy spoleCnosti. Nevyhodou je také omezend Zivotnost firmy
déna délkou Zivota majitele.
Podniky samostatného podnikatele maji vétSinou formu Zivnosti. Zivnostensky zakon
rozd¢€luje Zivnosti z hlediska odborné zpiisobilosti na ohlaSovaci a koncesované.
OhlaSovaci Zivnosti mohou byt provozovany na zdkladé ohlaSeni (pfi splnéni stanovenych
podminek). Patii sem'":
e Zivnosti Femeslné — odborna zpusobilost ziskdna vyucenim v oboru a praxi,
napt. hodinafstvi, zdmecnictvi, zednictvi, truhlarstvi, atd.;

e Zivnosti vdzané — odbornd zpisobilost stanovena pro kazdou Zivnost samostatné,
k jejich provozovani je nutné ziskat prikaz zptsobilosti. Napf. vyroba, montdz
a opravy tlakovych zafizeni, kotlu, atd.;

e Zivnosti volné — odborna zpusobilost neni stanovena (vSechny ostatni Zivnosti).
Koncesované Zivnosti se mohou vykondvat jen na zdklad¢ tzv. koncese (povoleni).
Toto povoleni udé€luje Zivnostensky ufad. Ptikladem koncesované Zivnosti je vyvoj,
vyroba, opravy zbrani, stfeliva, hubeni skodlivych Zivocicht, atd.

Podle piedmétu podnikdni se rozdéluji Zivnosti na obchodni, vyrobni a poskytujici sluzby.

o Synek, M. ManaZerskd ekonomika. 3. vyd. Praha: Grada, 2003. 466 s. ISBN 80-247-0515-X
19 Synek, M. Podnikové ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-7179-892-4
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Obchodnimi spole&nostmi jsou (podle obchodniho zdkoniku)'':
e vefejnd obchodni spole€nost;
¢ komanditni spolec¢nost;
e spolec¢nost s ru¢enim omezenym;

e akciovd spole€nost.

Obchodni spole¢nosti se d€li na osobni, kapitalové a smiSené obchodni spolecnosti.

Podstatou osobnich obchodnich spolecnosti je osobni ucast spolecnikii na podnikdni
spolecnosti. Jejich spolecnici mohou jednat jménem spole€nosti a ruci neomezené za jeji

zéavazky.

Kapitalové spole¢nosti predpokladaji majetkovou ucast spole¢nikli na podnikani. Zakon
jim neukldd4 osobni ucast na podnikdni. Jejich povinnosti ze zdkona je pouze pfinést
kapitdlovy vklad podle spolecenské smlouvy. Spole¢nik se tedy podili na vytvaieni
zékladniho jméni, avSak podnikatelskou ¢innost ovliviiuje pouze neptimo, prostfednictvim

valné hromady.

SmiSené obchodni spole¢nosti nesou nékteré znaky osobnich a nékteré znaky kapitalovych
spole¢nosti. Napf. kombinace osobni uc€asti na podnikdni, rozsahu ruceni spolecnikli

a povinnost kapitdlového vkladu do spole¢nosti.

1 Z4kon €& 513/1991 Sb., obchodni zdkonik
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Celkovou Klasifikaci zivnosti zndzoriuje nasledujici Obrazek ¢.1.

™
femeslné
ohlasovaci ]
obchodni
vazané
Zivnosti vyrobni
volné
poskytovani
. sluzeb
koncesované J

Obrazek 1 - Klasifikace Zivnosti
Zdroj: Synek, M. Podnikova ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, str.74

1.5 Podnikatelsky sektor

Jak uZ bylo feCeno, podnikdnim se rozumi soustavnd c¢innost provddénd samostatné

podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tic¢elem dosaZeni zisku.

A pravé zisk je kliCovym pojmem, ktery je tfeba mit na zfeteli pii vSech zminkach
o podnikatelském sektoru. Zisk je také potfeba povazovat za legitimni zdkladni motiv

jednéni podnikateld.

1.6 Podnikova restrukturalizace

Restrukturalizace je zména struktury jednotlivych odvétvi hospodaiské sféry; zména
vyrobnich programt a podnikatelskych aktivit.

Jednd—li se o zménu struktury jednotlivych odvétvi nédrodniho hospodaistvi, jde
o makroekonomickou restrukturalizaci. V piipadé, zZe se jednd o zmény struktury podniku,

hovorime o mikroekonomické restrukturalizaci.
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2 Financovani podniku

Financovanim se souhrnné rozumi ziskdvani a rozdélovani fondl. Finan¢nim fizenim
se u malych firem zabyva sdm majitel, popi.hospodat nebo poplatnik, u vétSich firem
hlavni dcetni, u velkych firem finan¢ni feditel s celym Stdbem finan¢nich manaZeri.

Znacnych penéZnich prostredkil je potieba jiZ k zaloZeni podniku, stejné tak ve fungujicim
podniku. Ziskat penize na provoz i rozvoj podniku je jednim z hlavnich tkola finanéniho
managementu. Pfi svém rozhodovani musi financni manazefi pocitat se dvéma dulezitymi
Ciniteli — faktorem Casu (penézni jednotka (K¢) vyplacend nebo piijatd v riznych ¢asovych
okamzicich ma rozdilnou hodnotu) a rizikem (ten, kdo rozhoduje, tj. vybird jednu
z moznych variant, si neni jist vysledky téchto variant, nebot’ obvykle varianta s vétSim

rizikem pfinaSi 1 vétsi zisk a varianta s menSim rizikem obnasi men$i zisk.

2.1 Ijkoly finan¢niho managementu

Finan¢ni management ma ¢tyii hlavni l’lkolyu:

® opatiovat kapitdl pro béZné i mimoiddné potieby podniku a rozhodovat o jeho
struktufe a zméndch struktury;

e rozhodovat o tom, kam bude kapitdl umistén;

® rozhodovat o rozdéleni zisku (reinvestovat jej nebo vyplatit ve form¢ dividend);

e prognédzovat, planovat, zaznamendvat, analyzovat, kontrolovat a ¥idit
hospoddiskou stranku cinnosti podniku tak,aby byla zajiSténa jeho finan¢ni
stabilita, kterou se rozumi schopnost podniku platit své soucasné splatné zavazky
z béznych piijmi, budouci zdvazky zbudoucich pi{jml, potiebné investice
z vytvofenych fondl a nepldnované vydaje zrezervnich fondl, resp. moznost

si na tyto uhrady bez problému vypujcit.

2.2 Klasifikace financovani podniku

Existuje nckolik hledisek, podle kterych se financovéni podniku klasifikuje. Druhy

financovani Ize rozdé¢lit napi. podle ptivodu kapitdlu nebo podle pravidelnosti.

12 Synek, M. Podnikové ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006. 475 s. ISBN 80-7179-892-4
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Podle piivodu kapitalu:

financovani vlastnim kapitdlem (emisi akcii popt. vécnymi vklady);

financovani cizim kapitilem (Gvérem bankovnim, obchodnim, pujckou,

obligacemi, zdlohami dodavatelt);

samofinancovdni (financovani ziskem, odpisy, popt. dalSimi vnitinimi zdroji).

Pokud sledujeme odkud finanéni prostiredky prichazeji, rozlisuji se:

vnitini financovdni (neboli interni financovdni) - zdrojem kapitdlu je podnikova
hospodaiska ¢innost, jejimz vysledkem je zisk , resp. odpisy a dlouhodobé rezervni
fondy, prostfedky uvolnéné rychlejSim obratem kapitalu, atd.;

vnéjsi financovdni (neboli externi financovdni) — kapitél ptichdzi z vnéjSku (mimo
podnik). Hlavnimi zdroji jsou vklady a podily zakladatelt, vlastnikl
a spoluvlastnikd, tj. financovani z vlastnich zdroji, dale financovani z cizich zdrojt

= obligace (dluzni tpisy) vSech druhd, ptijcky (Gvéry) vSeho druhu.

Podle pravidelnosti financovani:

bézné financovdni — zajistovani a vynakladani penéz na béZny provoz podniku
(ndkup materidld, paliva, energie, na vyplatu mezd a platd, placeni prepravného,
ndjemného, dani, splaceni kratkodobych zdvazku, vyplaceni dividend a dhradu
jinych vydajt;
mimorddné financovdni;
» pii zakldddni podniku — zajisténi penéZnich prostfedkli na potizeni
pozemki, budov, strojii, zdsob surovin a materidlu a ¢astek na mzdy
a platy do doby nez se zacnou ziskadvat penize ve formé trzeb;
»  pii rozsifovdni podniku a jeho aktivit — rozdélovani volnych fondil
do vécnych a finan¢nich investic (ndkup dal§tho vyrobniho zatizeni
a jinych vécnych aktiv, ndkup akcii cizich podniki, statnich
a podnikovych obligaci, atd.;
»  pii spojovdni nebo sanaci podniku,

» pii likvidaci podniku — vyrovnavani dluht, atd.
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Podle doby, po kterou je kapital k dispozici:

e [krdtkodobé (zdrojem jsou kriatkodobé bankovni uvéry, dodavatelské uvery,

nedovedené dang, nevyplacené mzdy, aj.);

® dlouhodobé (zdrojem je vétSinou vlastni kapitdl, dlouhodoby cizi kapitdl, aj.).

Nésledujici obrazek ¢.2 udava prehled o rozdé€leni financovani podniku

- ze zisku(samofinancovani)

- z dlouhodobych rezerv

A 4

vnitini

- z prosttedkll uvolnénych

zrychlenym obratem kapitalu

) o . - akcie
financovani z vlastnich

A

- podily

zdroji

vng&jsi uver (pujcky)

- bankovni
- dodavatelsky
- odbératelsky

z cizich - od zaméstnancu

v

zdrojt dluzni dpisy (obligace)

leasing
faktoring

inovované nastroje

Obrazek 2 - Piehled druhi financovani podniku

Zdroj: Synek, M. Podnikové ekonomika. 4. vyd. Praha: C. H. Beck, 2006, str.231

-21 -



3 Programy financovani EU

Do Evropské unie vstoupila Ceské republika 1. kvétna 2004. Timto dnem (v nékterych
piipadech i diive) ziskala Ceskd republika ndrok na &erpani finanénich prostiedki
ze spole¢ného rozpoctu na zdkladé stejnych principil jako ostatni ¢lenské staty.

Deset novych ¢lenti vSak ptece mélo urcitou nevyhodu oproti pivodnim ¢lenskym statim.
Jelikoz vstoupily do EU ve druhé poloving sedmiletého rozpoc¢tového cyklu, jeho nastaveni

nemohly nijak ovlivnit.

3.1 Podpora pred vstupem do EU

Finanéni podpora Evropské unie pro Ceskou republiku se datuje uz do po&itku 90. let.

V této dobé€ byl zahdjen program Phare.

Program Phare byl nejprve urcen pouze pro Polsko a Mad’arsko, brzy se vSak rozsitil
na ostatni postkomunistické zemé, v nichZz mél podporovat demokratiza¢ni reformy
a v dalsich letech pak i cilené¢ zmény, které témto statiim umoZnily splnit podminky vstupu
do EU. Posledni ¢erpani z programu Phare bylo v Ceské republice mozné jesté koncem

roku 2006.

V roce 2000 v nabidce ptedstupnich fondd pfibyl dalsi financni néstroj ISPA, zaméfeny
problémi v téchto oblastech a sezndmeni s principy financovani, pouzivané EU v rdmci
Fondu soudrznosti, ktery je uréen na podporu velkych environmentédlnich a dopravnich

projektti v ekonomicky slabsich ¢lenskych statech EU.

Tfetim zdrojem finanénich prostfedkéi z EU pro CR pied vstupem do EU byl program
Sapard. Tento program byl ur¢en na pomoc zeméd€lcim. Jeho funkce byla instruktivni
(podobné jako u ISPA) — pfipravit Ceské ptijemce podpory na budouci Cerpini dotaci

z fondu EU.
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3.2 Finan¢ni pomoc z EU

Finanéni podporu z EU lze ziskat formou dotaci (pfedevs§im v zemé&dé€lstvi), grantd,

nebo pujcek.

Zékladni rozlozeni finan¢nich prostfedka, které EU ze svého rozpoctu poskytuje, je dano
tzv. finanénim ramcem (perspektivou). Jedna se o dokument, jez stanovi, kolik penéz
bude EU rozdélovat a kam budou smeéfovat. Finan¢ni rdmec je navrhovdn Evropskou
komisi a schvalovdn vSemi Clenskymi stity na zaseddni Evropské rady. Na soucasném

ramci na obdobi 2007-2013 se Clenské staty EU dohodly v prosinci 2006.

Podle jednotlivych politik se stanovuje presné zaméfeni podpory — tedy oblasti, do kterych
EU soustfed’uje svlij zdjem a snazi se usmériovat rovnéz aktivity jednotlivych ¢lenskych

statu.

Obecné se financni pomoc EU cCasto zuZuje pouze na financovdni v rdmci regiondlni
politiky (politiky hospodaiské a socidlni soudrznosti), do které sméfuje vice nez
1/3 unijniho rozpoctu. Je realizovdna predevsim prostiednictvim tzv. strukturdlnich fondt

a Fondu soudrzZnosti, jejichZ vyuZiti je fizeno na drovni jednotlivych ¢lenskych stati.

3.3 Operacni programy EU

Operacni programy (OP), které jsou tematicky a regiondlné¢ vymezené a specifikuji cile,
kterych chtéji pomoci realizovanych projektii dosdhnout, jsou pro Zadatele a realizatory

projektl v soustavé programovych dokumentii nejdtlezitéjsimi dokumenty.

Struktura operacnich programi:
* ivod;
e zdivodnéni potiebnosti OP (analyza soucasné ekonomické a socidlni situace v dané
oblasti);

® popis strategie zvolené k odstranéni identifikovanych problémd, definice cilii OP,

vazba na ostatni OP, vztah k horizontalnim tématim;
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e konkretizace zaméteni OP (prioritni osy, oblasti podpory, typy projektii
realizovatelnych v ramci dané oblasti podpory, vymezeni piijemct podpory,
monitorovaci indikédtory apod.);

¢ finan¢ni zajisténi programu, rozdéleni prostfedkli mezi jednotlivé prioritni osy;

e popis fizeni OP (role instituci zapojenych do fizeni programu, zptisob
monitorovani, hodnoceni, kontrola, publicita);

e piilohy.

3.3.1 Operacni programy a cile regionalni politiky

V obdobi 2007-2013 bude v CR vyuZivino 26 operaénich programii, které jsou
rozdéleny mezi t¥i cile politiky hospodarské a socialni soudrznosti (HSS):

¢ konvergence;

¢ regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost;

e evropskd tizemni spoluprace.

3.3.1.1 Cil 1 - Konvergence

Zaméefen na podporu hospodaiského a socidlniho rozvoje méné vyspélych regiont
a ¢lenskych stati. V Ceské republice do né&j patii viechny regiony soudrZnosti s vyjimkou
Hl. m. Prahy. Cil konvergence je realizovany prostiednictvim osmi tematickych
opera¢nich programi a sedmi regiondlnich operaénich programil. V Ceské republice na cil

Konvergence ptipada 25,89 mld. € (cca 730,00 mld. K¢).

Do tématickych OP patii:
e OP Doprava;

= zaméfen na zkvalitnéni infrastruktury a vzdjemné propojenosti
Zelezni¢ni, silnic¢ni a fi¢ni dopravy v rdmci tzv. transevropskych
dopravnich siti (TEN-T);

= jedna se tedy o infrastrukturu celostitniho vyznamu, v piipadé
silni¢ni infrastruktury jde o délnice, rychlostni komunikace a silnice
L. tridy;

= 7z programu je také podporovdn rozvoj a modernizace prazského

metra;
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OP Zivotni prostiedi;
= cilem je ochrana a zlepSovani kvality Zivotniho prostfedi jako
zékladniho principu trvale udrZitelného rozvoje;
= prispiva ke zlepSovani stavu ovzdusi, vody i plidy, fesi problematiku
odpadli a primyslového znecisténi, podporuje péci o krajinu
a vyuzivani obnovitelnych zdroji energie a budovani infrastruktury
pro environmentalni osvétu;
OP Podnikdni a inovace;
= zaméfen na podporu rozvoje podnikatelského prostfedi a podporu
ptenosu vysledkl vyzkumu a vyvoje do podnikatelské praxe;
= podpora vzniku novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovaéni
potencidl a vyuZivani modernich technologii a obnovitelnych zdroji
energie;
= umoznuje zkvalitiovani infrastruktury a sluzeb pro podnikéni
anavazovani spoluprdce mezi podniky a védeckovyzkumnymi
institucemi;
= globdlnim cilem je zvysit do konce programovaciho obdobi
konkurenceschopnost Ceské ekonomiky a pfibliZzit inovacni
vykonnost sektoru priimyslu a sluZeb drovni piednich pramyslovych
zemi Evropy;
OP Vyzkum a vyvoj pro inovace;
* globdlnim cilem je posilovani vyzkumného, vyvojového
a proinovac¢niho potencidlu CR zajistujiciho rust,
konkurenceschopnost a vytvafeni pracovnich mist v regionech tak,
aby se CR stala evropsky vyznamnym mistem koncentrace téchto
aktivit a to prostfednictvim vysokych Skol, vyzkumnych instituci
a dalsich relevantnich subjektt;
OP Lidské zdroje a zaméstnanost;
= soustfedi se na sniZovani nezameéstnanosti prostfednictvim aktivni
politiky na trhu prace, profesniho vzdélavani, na zaclenovani
socidln¢ vylouCenych obyvatel zpét do spolecnosti, zvySovani
kvality vefejné sprdvy a mezindrodni spoluprdci v uvedenych

oblastech;
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OP Vzdélavani pro konkurenceschopnost;

globalnim cilem je usilovéni o rozvoj oteviené, flexibilni a soudrzné
spole¢nosti a posileni konkurenceschopnosti ekonomiky CR
prostiednictvim partnerské spoluprace vedouci ke zkvalitnéni
amodernizaci systémi pocdtecniho, tercidrniho a dalSiho
vzdélavani, jejich propojeni do komplexniho systému celoZivotniho

uceni a ke zlepSeni podminek ve vyzkumu a vyvoji;

Integrovany operacni program;

rozvoj IT ve vefejné sprave, sluzby v oblastech socidlni integrace,
vefejného zdravi a zaméstnanosti, narodni podpora cestovniho

ruchu, vyuzZiti kulturniho bohatstvi;

OP Technickd pomoc,

urcen k podpofe jednotného pfistupu na narodni drovni pro zajiSténi
aktivit efektivniho fizeni, kontroly, sledovdni a vyhodnocovani
realizace Narodniho strategického referencniho rdmce (NSRR),
ktery zastfeSuje aktivity politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti

v CR v letech 2007-2013.

Do sedmi regionalnich OP (ROP) na trovni regionti soudrznosti NUTS II spada:
ROP NUTS II Severozdpad (Karlovarsky a Ustecky kraj);

ROP NUTS II Moravskoslezsko (Moravskoslezsky kraj);

ROP NUTS 1II Jihovychod (Jihomoravsky kraj a kraj Vysocina);

ROP NUTS 1II Severovychod (Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj);
ROP NUTS II Sttedni Morava (Olomoucky a Zlinsky kraj);

ROP NUTS 1II Jihozapad (JihoCesky a Plzensky kraj);

ROP NUTS II Sttedni Cechy stfedocesky kraj).

3.3.1.2 Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

Jednd se o podporu regiont, které nespadaji pod Cil 1 - Konvergence.

Pod Cil 2 - Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost spadd v CR HIL. m. Praha

se dvéma operaénimi programy. V CR na tento cil piipadd 0,42 mld. € (cca 11,73 mld.
K¢).
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Operacni programy HI. m. Prahy:

OP Praha Konkurenceschopnost - zaméfen na dostupnost dopravnich sluZeb
a informacnich a komunikac¢nich technologii, zvySeni kvality ochrany Zivotniho
prostiedi a podporu inovaci a hospodéistvi zalozeného na znalostech;

OP Praha Adaptabilita — zaméfen na zvySeni konkurenceschopnosti Prahy
posilenim adaptability a vykonnosti lidskych zdroji a zlepSenim pfistupu

k zaméstnani pro vSechny (vzdélavani a boj proti socidlnimu vyloucent).

3.3.1.3 Cil 3 — Evropska tzemni spolupraice

Cil 3 -

Evropska tzemni spolupréce je soustfedén na podporu pieshrani¢ni, meziregionalni

a nadnarodni spolupréce regiond. V Ceské republice do n&j patif viechny regiony. Podporu

Ize Cerpat z deviti operaénich programii. Na tento cil pifslusi v CR 0,39 mld. €.

Jedna se o:

OP Pieshrani¢ni spoluprice CR — Bavorsko;

OP Pieshrani¢ni spoluprice CR — Polsko;

OP Pieshraniéni spoluprice CR — Rakousko;

OP Pteshraniéni spoluprace CR — Sasko;

OP Pteshraniéni spoluprace CR — Slovensko;

OP Meziregionalni spoluprice (viechny stity EU, Norsko a Svycarsko);

OP Nadnarodni spoluprace (CR, Rakousko, Polsko, ¢ast Némecka, Mad’arsko,
Slovinsko, Slovensko, ¢ast Itdlie a z neClenskych zemi ¢4st Ukrajiny);

Sitovy operaéni program ESPON 2013 (v§echny ¢lenské stity, Norsko, Svycarsko,
Lichtenstejnsko, Island, kandidatské staty EU);

Sitovy operacni program INTERACT II (vSechny ¢lenské staty).
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3.3.2 Alokace pro CR na roky 2007 - 2013 podle operaé¢nich

programu

Podrobné vyé&isleni zdroji strukturdlnich fondé a Fondu soudrZnosti pro Ceskou republiku

pro jednotlivé cile, roky a operacni programy pro obdobi 2007-2013 uvdadi Tabulka ¢.1.

Procentuelni podil na veskerych prostiedcich uréenych z fondit EU pro CR poté zndzortiuje

Obrazek ¢.3.

Tabulka 1 - Operacni programy

Procentuelni podil

na veskerych

Operacni program Fond €, béZné ceny prostiedcich
urcenych z fondi EU
pro CR
Podnikani a inovace ERDF 3041312 546 11,4 %
Vyzkum a vyvoj pro inovace ERDF 2 070 680 884 7,76 %
Zivotni prostiedi ERDF 4917 867 098 18,4 %
Doprava ERDF + FS | 5759 081 203 21,6 %
Integrovany operaéni program ERDF 1582390 162 7,52 %
Regiondlni operacni programy ERDF 4 659 031 986 17,44 %
Technickd pomoc ERDF 260 000 000 0,97 %
Lidské zdroje a zaméstnanost ESF 1 837421 405 6,80 %
Vzdé¢lavani pro
konkurencechopnost ESE L 828 714781 6,8 %
Praha - Konkurenceschopnost ERDF 234 940 000 0,9 %
Praha - Adaptabilita ESF 108 390 000 0,41 %

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz, ddle autor
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@ Podnikani a inovace B Vyzkum a vyvoj pro inovace
O Zivotni prostiedi ODoprava
Bl Integrovany operacni program O Regionalni operac¢ni program
B Technicka pomoc O Lidské zdroje a zaméstnanost
B Vzdélani pro konkurenceschopnost B Praha - Konkurenceschopnost
OPraha - Adaprabilita

Obrazek 3 - Procentuelni podil na veskerych prostiedcich uréenych z fondis EU pro CR

Zdroj: Autor

3.4 Fondy EU

Fondy EU jsou néstrojem pro realizaci politiky hospodaiské a socidlni soudrZnosti

Evropské unie, kterd ma za cil snizovani rozdili mezi Grovni rozvoje regiont a ¢lenskych

stati EU a miry zaostdvani nejvice znevyhodnénych regioni.

Predkladat projekty a zidat o finan¢ni podporu mohou obce, kraje, ministerstva,

podnikatelé, vlastnici dopravni infrastruktury, neziskové organizace, Skoly, vyzkumna

centra a dalsi.
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3.4.1 Ekonomika CR v kontextu EU

Pokud budeme, pro posouzeni podpory ze strukturdlnich fondtt EU v ramci CR, vychézet

ze zhodnoceni vyvoje hospodéistvi CR v delSim ¢asovém obdobi, rozdélime toto Casové

obdobi do nékolika etap:

e 1996 - 2004 - primérny ro¢ni rast HDP Ceské republiky pouze 2,1 % (tempo riistu

zhruba odpovidalo primérnému ro¢nimu rastu HDP v zemich byvalé EU-15 jako

celku);

= 1996-1999 - velmi pomaly hospodaisky rist (HDP rostl praimérné

ro¢n€ 0 0,9 %);

= 2000-2004 - vyrazné zrychleni ristu HDP (v priméru na 3,1 %);
* 2005 —2006 — riist HDP CR 0 6 %;
= 2005 - pozitivnim impulsem ristu HDP byl vstup CR do EU

(kultivoval institucionalng legislativni prostfedi v CR a rozsifil

moznosti volného pohybu zboZi, sluzeb a kapitalu);

V roce 2005 dosdhl rist v eurozéné pouze 1,3 %, a po ztraté¢ dynamiky v jeho zdvéru

zaostal za rokem 2004 (rGst 2,1 %). 1 presto se zem¢ EU staly hlavnim odbytiStém

tuzemské produkce a mély rozhodujici zdsluhu na tom, Ze obchodni bilance CR skonéila

prebytkem.

Ro¢ni realny rist HDP (v %) je vycCislen v Tabulce ¢.2. Velmi zajimavy je také vyvoj

ro¢niho redlného rastu HDP (v %), ktery zachycuje Obrazek ¢.4.

Tabulka 2: Ro¢ni realny rist HDP (v %)

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
EU-25 | 18 | 27 | 30 | 30 | 39 | 19 | 1,2 12 | 24 | 1,6 | 2,1
CR 42 | -07 | -1,1 | 1,2 | 39 | 2,6 | 1,5 | 32 | 47 | 60 | 6,1

Zdroj: http://www.czechinvest.org/data/files/text-oppi-34.pdf
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4,2

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

mEU-25 mCR

Obrazek 4 — Vyvoj ro¢niho realného rustu HDP (v %)
Zdroj: Autor

3.4.2 Podpora CR z fondi EU

V obdobi 2007-2013 miize CR ke zlepSeni Zivotni tirovné svych obyvatel ¢erpat z fondt
EU pfiblizné 26,7 miliard € (pfiblizn€ 752,7 miliard K¢). Pro srovnani Ize uvést vyse
rozpo&tu CR pro rok 2007, ktery &ini 1 040,8 miliard K¢&. Tedy finanéni pomoc z fondi
EU, jez miZe Ceskd republika v obdobi 2007-2013 &erpat, odpovidd 74 % stdtniho
rozpoétu CR roku 2007. Tyto hodnoty jsou uvedeny v Tabulce ¢.3 a nasledné zakresleny
do Obrézku ¢.5.

Tabulka 3 - Rozpo¢ty

Procentuelni podil
. Vyse finan¢nich prostiedki finanénich prostiedki
Vyse rozpo¢tu CR
moznych cerpat v obdobi cerpanych z fondi EU
pro rok 2007
2007 - 2013 (2007 — 2013) na rozpoctu
CR 2007
1 040,8 miliard K¢ 752,7 miliard K¢ 74 %

Zdroj: Autor
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Srovnani vyse rozpoétu CR pro rok 2007 a vyse finanénich
prostfedki moznych c¢erpat v obdobi 2007 - 2013

d.Ké @ VysSe rozpoctu pro rok 2007
1 500,00
1000,00 B Vyse finanénich prostredki
500,00 moznych ¢erpat v obdobi
2007- 20013
0,00

Obrizek 5 - Srovnani vyse rozpoétu CR

Zdroj: Autor

Prostiedky jsou rozdéleny do 3 fondii:
e Evropského fondu pro regiondalni rozvoj (ERDF);
e Evropského socidlniho fondu;

e Fondu soudrznosti (FS).

Projekty spolufinancované z fondi EU se realizuji prostiednictvim tematickych

a regiondlnich operac¢nich programi.

3.4.2.1 Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Evropsky fond pro regiondlni rozvoj (European Regional Development Fund, déle jen
ERDF) je jednim ze strukturdlnich fondii EU.

V ramci politiky hospodarské a socidlni soudrZnosti je regionim, kde rozvoj zaostava
za evropskym primérem, poskytovdna prostfednictvim ERDF cilend finan¢ni podpora.
Jedna se o regiony, jejichZ HDP na obyvatele je nizs$i neZ 75% praméru HDP EU 25.

V piipadé Ceské republiky se v ramci cile "Konvergence" jednd o viechny regiony kromé
oblasti hlavniho mésta Prahy.

Jednou z nejvétsich priorit CR, v souladu s cili evropské regionalni politiky, je posilen
rustu konkurenceschopnosti stitu na svétovém trhu a orientace na znalostni ekonomiku.
Z toho divodu byl na obdobi 2007-2013 piipraven Operacni program Vyzkum a vyvoj
pro inovace (OP VaVpl) financovany pravé z prosttedkit ERDF.
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ERDF financuje:

pifimé podpory na investice do podnikli (zejména MSP) s cilem vytvofit udrZitelna
pracovni mista;

infrastruktury souvisejici zejména s vyzkumem a inovacemi, telekomunikacemi,
Zivotnim prostfedim, energetikou a dopravou;

finan¢ni néstroje (fondy rizikového kapitdlu, fondy mistnitho rozvoje apod.)
na podporu regiondlniho a mistniho rozvoje a spoluprdce mést a regioni;

opatreni technické pomoci.

3.4.2.2 Evropsky socialni fond

Evropsky socidlni fond (ESF) je klicovym financnim néstrojem pro realizovani Evropské

strategie zaméstnanosti. Objem finanénich prostfedkii z ESF pro CR na programovaci

obdobi 2007-2013 ¢ini 3,8 mld. EUR. Hlavnim tkolem ESF je snizovani nezaméstnanosti,

rozvijeni zaméstnanosti, podpora socidlniho zaclefioviani osob a rovnych pfilezitosti

se zaméfenim na rozvoj trhu préce a lidskych zdroja.

ESF financuje:

pomoc nezaméstnanym lidem pfi vstupu na trh prace;

rovné prilezZitosti pro vSechny pfi piistupu na trh prace;

socidlni zacletiovani, pomoc lidem ze znevyhodnénych socidlnich skupin pfi vstupu
na trh préce;

rozvoj kvalifikované a ptizpisobivé pracovni sily;

celozivotni vzdélavani;

zavadéni modernich zplisobl organizace prace a podnikanf;

zlepSeni piistupu a ucasti Zen na trhu préce;

boj se vSemi formami diskriminace a nerovnostmi souvisejicimi s trhem prace.
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Opera¢nimi programy v CR pro programovaci obdobi 2007 — 2013 jsou:

e Operacni program Lidské zdroje a zaméstnanost (OP LZZ);
= jde o: zvySovani kvalifikace stdvajici pracovni sily, podpora
vyloucenych z trhu price, mezindrodni spoluprice, rozvoj vetejné
spravy a vefejnych sluzeb. Program fidi Ministerstvo prace
a socidlnich véci CR;
e Operacni program Vzdéldvdni pro konkurenceschopnost (OPVK);

* jednd se o zvySovani kvality pocitecniho vzd€lavani, vysSiho
odborného a vysokoskolského vzdé€lavani, podpora vyzkumu
avyvoje v této oblasti, rozSifovani nabidky dalStho vzdélavani.

Program #idi Ministerstvo §kolstvi, mlddeZe a télovychovy CR;

e Operacni program Praha — Adaptabilita (OPPA);
= zaméfen na rozvoj znalostni ekonomiky, zaclenovani
znevyhodnénych osob do trhu prace, modernizace stfedniho
a vysstho vzdélavani. Ridicim orgdnem odpovédnym za Fidnou

realizaci programu je hl. m. Praha.

3.4.2.3 Fond soudrznosti

Fond soudrznosti (FS) nepatii mezi strukturdlni fondy. Na rozdil od strukturdlnich fonda
neposkytuje spolufinancovani programtim, ale ptimo se podili na financovani konkrétnich
projekti. Fond neni pfimo zaméfen na regiondlni politiku. Pomoc je pouze dopliujici
vzhledem k pomoci, kterou regioniim poskytuji strukturdlni fondy.

Fond soudrznosti poskytuje finan¢ni prostfedky na velké investi¢ni projekty v sektorech
ZP a dopravy (transevropské dopravni sit¢) v ¢&lenskych stitech Evropské unie,
jejichz HDP (HNP) v pfepoctu na obyvatele je niz8i nez 90% priméru EU a které realizuji

program ,,hospodarské konvergence*.
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3.4.3 Postup Zadosti o dotace z EU

O finan¢ni podporu miize zadat osoba (dile jen Zadatel), kterd splituje podminky
uvedené nize a podminky uvedené u jednotlivych programi. Subjekt, jeZ bude
administrovat dotacni prostiedky jiné fyzické nebo pravnické osobé& (pokud je uvedeno

u jednotlivych programil), mize byt rovnéz Zadatelem.

Naopak dotace nelze poskytnout subjektu, ktery nemd trvaly pobyt, piipadné sidlo
na tizemi CR nebo neprokaZe, Ze opravnéné podniké na tizemi CR. Zrovna tak nemiiZe byt
Zadatelem sdruZeni vzniklé podle § 829 Obcanského zdkoniku, organizac¢ni slozka stitu,
prispévkova organizace, subjekty v ptisobnosti Ministerstva obrany, Ministerstva Skolstvi,
mliddeze a télovychovy, Ministerstva Zivotniho prostfedi, Ministerstva primyslu
a obchodu, Ministerstva vnitra a Ministerstva pro mistni rozvoj (pokud neni u jednotlivych
programi uvedeno jinak). O pfispévek nemlze Zzadat ani subjekt, ktery obdrzel
v prislusSném roce na ucel nebo na ptedmét, pro ktery je pozadovana dotace, dvér
s podporou Podpiirného a garancniho rolnického a lesnického fondu, a.s. nebo dotaci
i piispévek z rozpocCtu ministerstev, z jinych rozpoctovych kapitol stdtniho rozpoctu

nebo statnich fondu, apod.

V zadosti zadatel doklada své identifikaéni ddaje dle zavazného vzoru uvedeného
v piiloze véetné ,,Cestného prohlaseni* a déle tidaje a informace uvedené u jednotlivych
programil v odstavci ,,Zadost obsahuje" a piislusnych tabulkdch. Zadatel je povinen uvést
pozadované tdaje tpIné a pravdivé. Zddosti o dotaci z EU se podévaji samostatné za kazdy
dota¢ni program a za kazdy predmét dotace dle sidla podnikdni (u pravnické osoby)

a dle trvalého bydlisté (u fyzické osoby).

Po vyplnéni Zadatel Zadost preda na piislusné ministerstvo, které ma dotaci (o kterou
74da) na starosti. Zadost Ize predat osobné¢ na piisluSném ministerstvu nebo opravnéné

osobé, ktera zadost piedd €1 poStou s razitkem poSty ve stanoveném terminu.

Poté ministerstvo rozhodne zda dotaci poskytne ¢i ne.
Poskytnuti finanéni podpory ministerstvo umozni, jestlize zadost i zadatel spliuji

podminky a lhiity stanovené Zdsadami. Zddosti o dotace dle jednotlivych dotagnich
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programi se projedndvaji podle potadi, v jakém byly zaregistroviany na piisluSném
ministerstvu.

Dotace prislusi zadateli, pokud neni v likvidaci nebo na jeho majetek nebyl prohlasen
konkurs, neprobihd konkursni fizeni nebo fizeni vyrovnaci, nebo nebyl navrh na prohlaseni
konkursu zamitnut pro nedostatek majetku.

Pokud pfisluSné ministerstvo rozhodne, Ze podminky pro poskytnuti dotace nejsou
splnény, ozndmi to pisemné Zadateli spolu s divody, pro které nelze dotaci poskytnout.

Zamitnuti Zadosti je konecné a nelze proti nému podat stiZnost ani odvolani.

Rozhodne — li ministerstvo, Ze bude dotace poskytnuta, vyda ji Zadateli na zakladé
»rozhodnuti o poskytnuti dotace®. Rozhodnuti se vyhotovuje minimalné¢ v péti
vyhotovenich. Kazdé vyhotoveni rozhodnuti md hodnotu origindlu. Jedno rozhodnuti
obdrZzi ptijemce dotace, dv¢ utvar piisluSného ministerstva, ktery rozhodnuti vydal, z toho
jedno pieda pifisluSnému utvaru plateb piisluSného ministerstva k proplaceni, a dalsi dvé
pfislusné pracovi§t€ ministerstva, z toho jedno vyhotoveni rozhodnuti predd mistné
piislusnému FU (u pravnickych osob podle mista jejiho sidla v CR, u fyzickych osob podle
adresy trvalého pobytu v CR). Finanéni vyjddieni dotace v rozhodnuti bude uvedeno

v ¢astkach zaokrouhlenych na celé K¢ smérem dolt.

Rozhodnuti o poskytnuti dotace obsahuje Oznaceni piijemce dotace. U fyzickych osob
je uvedeno jméno a piijmeni, bydliSté, bankovni spojeni a identifikacni Cislo piijemce
dotace. Pokud je pfijemcem pravnickd osoba, oznacuje se ndzvem obchodni firmy, sidlem
firmy, bankovnim spojenim a identifika¢nim ¢islem piijemce dotace,

Dal3i &asti rozhodnuti je Uéel, na ktery je dotace poskytovdna. Zde se uvadi kéd a nazev
programu/podprogramu a tcel dotace.

V rozhodnuti také nalezneme cdstku, kterd bude v ramci dotace poskytnuta. Zde vycCislena
celkova vySe uznanych nédkladi, respektive vydajl, na dcel dotace, které byly nebo budou
vynaloZeny v piisluS§ném roce (pouze u dotaci, které jsou stanoveny procentem nebo fixni
¢astkou) nebo celkovy pocet pfiznanych jednotek (u dotaci, které jsou stanoveny sazbou
na jednotku). Jako dalsi uvadi tato ¢astka sazbu dotace na jednotku nebo procentni vysi

poskytnuté dotace a kone¢né celkovou vysi dotace.
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4 Financovani podnikatelského sektoru CR

ze zdroju EU

Podnikatelim nabizi fondy Evropské unie rtizné cesty ¢i zplsoby ziskdni prostiedki.
Je mozné je rozdélit na dvé zdkladni skupiny. Prvni slozkou jsou prostiedky regiondlni

a strukturdlni politiky a druhou jsou prostiedky komunitarnich programt EU.

4.1 Regionalni politika a strukturalni fondy EU v obdobi
2007 - 2013

Regiondlni a strukturdlni politika (politika hospodaiské a socidlni soudrZnosti) vznikla
slouenim regiondlni, socidlni a c¢asti zeméd¢lské politiky, a to z davodu zlepSeni
koordinace vSech zminénych oblasti. Tato politika je povazovdna za jednu
z nejvyznamnéjsich, a proto na ni pfipadd vice neZ jedna tietina finan¢nich prostfedka

z celkového rozpoctu EU.

Strukturalni politika EU rozviji a sleduje Cinnosti, které vedou k posilovani hospodaiské
a socidlni soudrznosti v ramci vSech zemi EU véetné kandidatskych. Usiluje se predev§im
o snizovani rozdili mezi jednotlivymi regiony EU, tzn. Ze nejvétsi podpora smétuje
do nejvice strukturdlné¢ postizenych regionli, ostrovii a venkovskych oblasti ¢lenskych
zemi.

Prostiedky ze strukturdlnich fondd jsou v Ceské republice Cerpany prostiednictvim
programovych dokument: operaéni programy a jednotné programové dokumenty.
Pro celou oblast CR s vyjimkou Prahy jsou uréeny operaéni programy, pro Prahu jednotné

programové dokumenty.

Mezi cile politiky soudrZznosti EU v letech 2007 — 2013 spada:
e Konvergence: podpora riustu a tvorby pracovnich mist v nejméné rozvinutych
¢lenskych zemich a oblastech;
® Regiondlni konkurenceschopnost a zaméstnanost: regionalnich programti

pro regiony a orgdny regiondlnim spravy podporujici ekonomické zmény

-37 -



v prumyslovych, méstskych a venkovskych oblastech;
o FEvropskd iizemni spoluprdce: podpora harmonického a vyvdZeného rozvoje

na uzemi Unie.

4.2 Operacni program Prumysl a  podnikani

(2004 - 2006)

Operacni program prumysl a podnikani 2004—2006 (OPPP) byl zdkladni programovy
dokument politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti (HSS) sektoru primyslu.
Byl vytvofen v ndvaznosti na cile a strategii primyslové politiky CR. Operaéni program
primysl a podnikani rozpracovaval piislusnou ¢ast Narodniho rozvojového planu (NRP)
na léta 2004 az 2006, kterd byla zamétfena na oblast hospodéiského rozvoje.
Programy OPPP zajistovali komplexni podporu pfedev§im malého a stfedniho podnikdni
(MSP) s vyuzitim prostifedki strukturdlnich fondi EU a byly zaméfeny zejména
na podporu:

e budovéni a rozvoje prumyslového vyzkumu a vyvoje a jeho propojeni s tercidlni

sférou;
¢ podnikatelskych nemovitostf;
e Skolicich stiedisek pro odborné vzdélavani;
e rozvoje vyrobni zdkladny malych a stfednich podnikateli;
e vyuZzivani netradi¢nich zdroji energie malymi a stfednimi podnikateli (ddle MSP)

apod.

Pro podnikatelské subjekty cinila podpora nejvyse 46 % uznatelnych nakladi
projektu. Samotnd minimdlni a maximdlni vySe podpory se liSila u jednotlivych programt
implementovanych v rdmci OPPP.

Rozhodujicim kritériem pro Zzadatele bylo misto realizace projektu, nikoli sidlo
nebo bydlist¢ Zadatele. Programy OPPP musely byt realizoviny mimo tzemi hlavniho

mésta Prahy.
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4.3 Operacni program Podnikani a inovace (OPPI)

2007-2013

Operacni program Podnikdni a inovace navazuje na Operacni program Pramysl
a podnikani. Tento program byl vypracovdn Ministerstvem pramyslu a obchodu CR
na obdobi 2007-2013. Operac¢ni program Podnikani a inovace byl schvalen vladou
15. listopadu 2006 usnesenim ¢. 1302/2006 a nasledné byl piedloZen cCeskou stranou
Evropské komisi k oficidlnimu projedndni spolu s Narodnim strategickym referencnim
ramcem, jenZ zastfeSuje viechny operaéni programy v CR.

OPPI ptedstavuje hlavni programovy dokument realizace politiky hospodéiské a socidlni
soudrznosti v sektoru primyslu a vyznamnym ndstrojem realizace Koncepce rozvoje MSP
na obdobi 2007-2013 schvilené usnesenim vlady Ceské republiky &. 392/2006.

Operacni program Podnikédni a inovace je zaméfen na podporu zacinajicich podnikateld,
inovaci v podnikdni a novych technologii, vyuziti novych finan¢nich ndstroji, uspory
energie a podpora obnovitelnych zdroji energie, rozvoj poradenskych a marketingovych
sluzeb pro podnikéni.

Za globalni cil se povazuje zvySeni konkurenceschopnosti sektoru priimyslu a sluzeb
arozvoj podnikdni, udrZeni pfitazlivosti Ceské republiky, regionti a mést pro investory,
podpora inovaci, stimulace poptiavky po vysledcich vyzkumu a vyvoje, komercializace
vysledki vyzkumu a vyvoje, podpora podnikatelského ducha a rlstu hospodarstvi
zaloZeného na znalostech pomoci kapacit pro zavadéni novych technologii a inovovanych
vyrobk, véetné novych informacnich a komunikacénich technologii.

Finan¢ni podpora v ramci opera¢niho programu koncentrovany na vymezené prioritni

osy, které charakterizuji jednotlivé specifické cile.
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Prehled prioritnich os a navazujicich programi je uveden v nasledujici Tabulce ¢.4.

Tabulka 4 - Piehled prioritnich os

1.2 Vyuziti novych
finan¢nich néstrojli

Prioritni osa Oblasti podpory Specificky cil
e le }’oq,p(,)ra Zvysovat motivaci k zahajeni podnikénd,
1 Vznik firem zacinajicim . o . .y
. . zintenzivnit aktivitu MSP a vytvéret
podnikatellim

podminky pro vyuZiti novych finan¢ni
ndstroju pro zahdjeni podnikan{

2 Rozvoj firem

2.1 Bankovni néstroje
podpory malych a
stiednich podnikli

2.2 Podpora novych
vyrobnich
technologii, ICT a
vybranych
strategickych sluzeb

Zvysit konkurenceschopnost podnikt
zavadénim novych vyrobnich technologif,
zintenzivnit rozvoj informacnich a
komunikac¢nich technologii a sluzeb pro
podnikani

3 Efektivni

3.1 Uspory energie a
obnovitelné zdroje

Zvysit u¢innost uziti energii v primyslu a
vyuziti obnovitelnych, ptipadné i druhotnych

energie . .o . :
energie zdrojii energie (vyjma podpory spaloven)
4.1 ZvySovani
4 Inovace inovacéni vykonnosti

podnikl Posilit inovacni aktivity podnika (zavadéni
4.2 Kapacity pro inovaci technologii, vyrobki a sluzeb)
pramyslovy vyzkum
a vyvoj

5 Prostiedi pro
podnikdni a
inovace

5.1 Platformy
spoluprace

5.2 Infrastruktura
pro rozvoj lidskych
zdrojli

5.3 Infrastruktura
pro podnikdni

Povzbudit spolupréci sektoru primyslu se
subjekty z oblasti vyzkumu a vyvoje,
zkvalitnit infrastrukturu pro priimyslovy
vyzkum, technologicky vyvoj a inovace,
zefektivnit vyuZiti lidského potencidlu v
priamyslu a zkvalitnit podnikatelskou
infrastrukturu

6 Sluzby pro

6.1 Podpora

Zintenzivnit rozvoj poradenskych a

a implementaci OPPI

7.2 Ostatni technicka

pomoc

roZVoj poradenskych sluzeb informacnich sluzeb pro podnikani
podnikdni
6.2 Podpora
marketingovych
sluZzeb
7 Technicka 7.1 Technickd pomoc Vytvofit instituciondlni, technické a
pomoc pii fizeni administrativni podminky pro realizaci

operacniho programu

Zdroj: http://www.czechinvest.org/co-je-to-oppi
http://74.125.39.104/search?q=cache:tQUFjtOBQj4J:www.slu.cz/esf/dokumenty/OPPI.doc+OPPI+prioritn%
C3%AD+osy&hl=cs&ct=clnk&cd=5&gl=cz
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V ramci OPPI je moZno Cerpat podpory z 15 programi. Stru¢ny prehled uvadi Tabulka ¢.5.

Tabulka 5 — Prehled programi

Program Forma podpory Oblast podpory
1. Start Uvér Podpora zacinajicim podnikateltim
) Bankovni nastroje podpory malych a
2. Progres Uvér
sttednich podnikl
Bankovni nastroje podpory malych a
3. Zaruka Zvyhodnéna zaruka .
sttednich podnika
Podpora novych vyrobnich technologii, ICT
4. Rozvoj Dotace
a vybranych strategickych sluzeb
5. ICT ‘
Podpora novych vyrobnich technologii, ICT
a strategické Dotace .
a vybranych strategickych sluzeb
sluzby
6. ICT Podpora novych vyrobnich technologii, ICT
Dotace )
v podnicich a vybranych strategickych sluzeb
7. Ekoenergie Dotace Uspory energie a obnovitelné zdroje energie
8. Inovace Dotace ZvySovani inovacni vykonnosti podnika
9. Potencial Dotace Zvysovani inovacni vykonnosti podnikt
10. Spoluprace Dotace Platformy spoluprice
11. Prosperita Dotace Platformy spoluprace
12. Skolici o .
Dotace Infrastruktura pro rozvoj lidskych zdroja
stiediska
13. Nemovitosti Dotace Infrastruktura pro podnikdni
14. Poradenstvi Dotace Podpora poradenskych sluzeb
15. Marketing Dotace Podpora marketingovych sluzeb

Zdroj: http://www.czechinvest.org/co-je-to-oppi

http://74.125.39.104/search?q=cache:tQUFjtOBQj4J:www.slu.cz/esf/dokumenty/OPPI.doc+OPPI+prioritn %

C3%AD+osy&hl=cs&ct=clnk&cd=5&gl=cz
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O finan¢ni podporu mohou Zadat:
¢ malé a stiedni podniky;
e velké podniky do 1250 zaméstnanctl;
e fyzické osoby podnikajici na Zivnostensky list;
e sdruZeni - pravnickych osob, podnikateli, klastry;
e obecné prospesné spolecnosti;
e tUzemni samospravné celky;
® nestatni neziskové organizace;
e vzdéldvaci instituce;

e vefejné vyzkumné instituce.

Podani Zadosti se skladd ze 2 stupid. Prvnim stupném je registraéni zadost, druhym
stupném je nasledné plnd Zadost prostfednictvim internetové aplikace eAccount'.

Pro jednotlivé programy OPPI je lhiita pro predloZeni plné Zadosti odliSnd. Pohybuje se
asi od 1 mésice do 1 roku v zdvislosti na programu. Pro piisluSny program jsou vzdy
stanovena pravidla, kterymi se stanovuji podminky pro poskytovani dotace na projekty

daného programu.

'3 Internetovou aplikaci eAccount vytvofila Agentura Czechlnvest. Pomoci této aplikace budou Zadatelé vypliiovat
formuldte, predklddat Zadosti a doddvat potiebné piilohy piimo elektronickou formou. Je zde mozné nalézt veSkeré
informace, které v souvislosti s poddnim projektu a jeho realizaci budou potiebovat. Tato aplikace zdroveni umoZni
prubézné sledovat proces administrace a aktudlni stav hodnoceni Zddosti. Pro vyuziti aplikace je nutné, ziidit si

elektronicky podpis.
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5 Konkrétni priklady

5.1 Projekt,,Cesta do prace*

Projekt ,, Cesta do prace* podporovany Evropskym socidlnim fondem a Statnim rozpoctem
CR piedlozila spole¢nost ASISTA s.r.o., které je vzdélavaci a poradenskou spole¢nosti.
ASISTA s.r.o. od roku 1992 realizuje Siroké spektrum aktivit v oblasti rozvoje lidskych

zdroju.

Zahajeni projektu je datovano k 1.1.2007. Koncem ledna 2008 se projekt ,,.Cesta
do prace* rozbéhl do trettho a zaroven posledniho cyklu, jehoZ konec je planovéan

na 20. 6. 2008.

Cil spolecnosti predkladajici projekt by mél sméfovat k vyrovndni pfileZitosti a tim
umoznéni vybrané cilové skupiné piistupu k dosaZeni lepSiho pracovniho i spolecenského
uplatnéni. Dal$Sim bodem, ktery si vzala spoleCnost za cil, je odstranéni bariér,
znesnadnujicich popsané cilové skupin¢ piistup na trh prace a posunuti moznosti
vybranych uchazec¢l a ndsledné dcastniki projektu na stejnou udroveii, jakou maji osoby

bez znevyhodiujicich omezeni.

Cilovou skupinou se rozumi osoby nezaméstnané po dobu delsi nez 12 mésici, s nizkou
motivaci a s charakteristikou ohroZeni socidlnim vylou¢enim. Pfi¢inami vylouceni miZou
byt zdravotni postiZeni, nebo vys$$i v€k (nad 50 let), nebo nizka popt. zddnd kvalifikace,
dal$i moZnosti je peCovani o dit€ (nebo jinak zavislou osobu ).

Ptinos pro cilové skupiny tvoii odstranéni piekdzek brdnicich jim v pfijeti zaméEstnani,
zvyseni jejich motivace, flexibility a pfipravenosti pfijmout praci. DalSimi pozitivnimi
dopady jsou zapojeni cilovych skupin do systematického a dlouhodobého procesu
poradenstvi a vzdélavani a také moZnost sdilet se s ostatnimi ucastniky skupiny o svych
zkuSenostech, potiebach a situaci. Za vyhodu muiZze byt také povaZovdna moznost vyuZzit

osobni konzultace s jejich poradkyni.
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Utastnici prosli nékolika aktivitami projektu:

poradensko-vzdéldvaci modul ,,Cesta do prdce* — tucastnici se na motivacnich
skupinovych sezenich s psychologem Mgr. Ditou Prchlikovou sezndmili s trhem
prace, firmami v okoli, zaroven se pfipravovali na pfijimaci pohovory, zpracovali
si Zivotopisy a motivacni dopisy, absolvovali trénink rozvoje pracovnich navyk,
trénink komunikace, Skoleni v oblasti sebeprezentace;

bilancni diagnostika — realizaci bilan¢ni diagnostiky provedla pro vybrané
ucastniky Vzdélavaci spole¢nost EDOST s. r. 0. — PhDr. Marie Jaklov4;

ovéiovdni pracovnich mozZnosti — icastnici nastoupili na praxi (vicedenni),

popt. stdz (jednodenni), u vybranych zaméstnavatelt, kde méli moznost vyzkouset
si praci, kterou by radi vykonavali;

rekvalifikacni kurz ,,Obsluha osobniho pocitace‘ — vybrani GiCastnici kurzu ziskali
zékladni znalosti a zkuSenosti v oblasti ovlddani pocitace a perifernich zafizeni
uréenych pro zdznam uklddani, pfenos a zpracovdni dat. Kurz byl zakoncen

zkouskou, Ucastnici obdrZeli osvédceni s celostatni platnosti.
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5.2 Projekt ,,Modernizace a rekonstrukce strediska

chovu dojnic v Hornim Bradle*

Projekt s ndzvem ,,Modernizace a rekonstrukce stfediska chovu dojnic v Hornim Bradle*
byl zpracovan firmou RAVEN EU Advisory, a.s. (Brno).

Zarazen do:

Opatieni 1.1.1.: Modernizace zemédélskych podnik.

Opatieni 1.1.1.1.: Modernizace zeméd¢lskych podnikd.

Zdamér a): Stavby a technologie pro ZivociSnou vyrobu.

Zadatelem o dotaci z EU je Zemédélskd a.s. Horni Bradlo se sidlem v Hornim Bradle,
¢.p. 57, 53953. Mezi zdkladni Cinnosti Zadatele, které maji vztah k predmétu projektu,

je zeméd¢lska vyroba. Identifikaéni ¢islo podniku je 25995421.

Do popisu projektu je zahrnuto zdiivodnéni projektu, realizace projektu, technické feseni
projektu a vysledky projektu.
Do zdivodnéni spada charakteristika vychoziho stavu, podstatu problému, vyfeSeni

problému.

Vychozi stav:

Spolecnost Zemédélska a.s. Horni Bradlo je zaméfena na ZivociSnou vyrobu, konkrétné
na chov krav sprodukci mléka. Chovanym plemenem je cervenostrakaty skot
s uzitkovosti 8,3 litri (za rol 2007). Krdvy jsou ustdjeny ve stiedisku Javorné v poctu
320 kust ve stdjich s volnym ustdjenim. Na pastvinich spole¢nost ddle chovd masné kravy
s telaty, jalovice a vysokobiezi jalovice. V pfedchozim roce Zadatel Zemédélskd a.s. Horni
Bradlo investoval do rekonstrukce teletniku na odchov jalovic a do obnovy strojového
parku. V tomto roce ma v planu zamcfit se predevSsim na opravu stije chovu dojnic,
kde bude nejveétsi akei rekonstrukce kejdové koncovky.

Veskeré investice spoleCnosti maji za cil zlepSit Zivotni a pracovni prostiedi a také

zdravotni stav a pohodu chovanych zvitat.
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Podstata problému:

Spolecnost se potykd s nékolika podstatnymi problémy, které musi v nejblizsi dobé vyfesit.
Nejvétsim problémem je stdj chovu dojnic €.1 o kapacité 200 kust s volnym kejdovym
ustdjenim. U stdje chybi predevsim hnojna koncovka a skladovaci prostor na hniij. Kromé
kanalizace je potfeba také vyfesit tepelné a vlhkostni izolace ve stdji, konstrukce haly,
vyplné otvort, konstrukci stiechy vcetné stropli a technologii odklizu kejdy. S touto
investici také souvisi nezbytna oprava jimky na kejdu.

Dalsi nezbytnou investici je pofizeni 90 kust plastovych bud pro telata. V soucasné dobé
jsou telata ustdjena v dievénych boudéach, které jsou staré a z hlediska zoohygieny
nevyhovujici. Problematické je také vyklizeni téchto bud.

Jako nezbytné se také jevi vybaveni odchovny mladého dobytka Zlabovymi fixa¢nimi
zdbranami. Provadéni oSetfovacich a jinych zdkrokl na zvitatech je bez téchto zdbran
velmi sloZité. Spole¢nost se ddle potykd s problémem souvisejicim s reprodukci zvitat
v odchovné. Pro detekci fije a nasledné sniZeni inseminacnich ddvek je nezbytné sledovat

pohybovou aktivitu zvitat pomoci pedometrt, kterym se stddo musi vybavit.

VyreSeni problému:

Rekonstrukci stdje chovu dojnic ¢.1 dojde ke zlepSeni ustdjeni zvitat. Jeji oprava
pfedevSim pfinese vylepSeni zdravotniho stavu koncetin ustijeného skotu a klimatu
ve stdji. Oprava souvisejici jimky na kejdu zajisti bezproblémové cCerpani této kejdy
a to diky jeji rekonstrukci, pofizeni nové Cerpaci technologie a zpevnéni manipulaénich
ploch. Nové plastové boudy pro telata prispéji ke zlepSeni zdravotniho stavu
a zoohygienickych podminek zvitat. Dojde také kusnadnéni price oSetfovateli
pfi vyklizeni hnoje. Vybaveni odchovny mladého dobytka Zlabovymi fixaénimi zabranami
usnadni oSetfovateliim zootechnické zdkroky. Vybaveni stdda pedometry pro sledovani
pohybové aktivity zvitat s elektronickym snimanim jejich pohybu pfinese zlepseni

reprodukce stdda a ndsledné sniZeni poctu inseminac¢nich davek.
Soucasti realizace projektu jsou zpusobilé vydaje projektu (viz. Priloha 2),

predpokladany casovy harmonogram realizace projektu a misto realizace projektu

(viz. Priloha 3).
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V technickém FeSeni projektu jsou zahrnuta konstruk¢ni a stavebni feSeni, oprava stiechy
a tepelné a vlhkostni izolace. Ddle upravy bud pro telata, odchovny mladého dobytka

a vybaveni pedometri.

Konstrukéni a stavebni FesSeni

Technologie podestylky bude vzhledem k nedostatku steliva pfebudovana na technologii
bez steliva. Stlat se bude separatem z kejdy produkované ve stdji €. 2 ve stiedisku chovu
dojnic Javorné. Ve stdji ¢. 1 bude provedeno bourdni piicnych kandli ve stdji,
déale vybourani oken a jejich ndhrada protiprivanovymi sitémi a shrnovacimi plachtami
naregulaci proudéni vzduchu ve stdji. Ddle dojde k vybudovéani sbérné kanalizace
o pruméru 50 cm napti¢ halou. Na této kanalizaci budou v hnojnych chodbdch umisténa
propadla s uzaviracimi brankami. Posuv kejdy bude zajiStén lopatami vodicimi profily
a hydraulickym agregatem. Kejda z propadel bude jimédna ve stdvajici jimce. Odtud bude
pfevazena na separaci k hale €. II. Jimka bude opravena a natfena vodovzdornym natérem.
Bude osazena novymi Cerpadly na kejdu, dale dojde ke zpevnéni manipulacni plochy

kolem jimky.

Oprava stiechy a tepelné a vlhkostni izolace:

Jedna se o zhotoveni pfistresSku na shrnovaci lopaty u stdje chovu dojnic €.1 na stavebni
parcele ¢. 312 v katastrdlnim dzemi Horni Bradlo. Aby se nesniZovala kapacita stdje,
predpokladd projekt vyjizdéni shrnovacich lopat (parkovani lopaty v dobé mezi cykly)

mimo stdj. Tento prostor je z diivodu moZnosti zamrzani nutno zasttesit a tepelné izolovat.

Boudy pro telata:

Stavajici dfevéné boudy pro telata budou nahrazeny novymi plastovymi boudami (90 ks).
Bude se jednat o boudy pro ustdjeni telat do 12 mésict veéku. Pouzity materidl, tedy plast,
zajisti dobré zoohygienické podminky, zlepsi se pohoda telat a jejich zdravotni stav.

Usnadni se i prace oSetfovatell pfi vyklizeni hnoje.

Odchovna mladého dobytka:
Odchovna mladého dobytka o kapacit¢ 100 ks jalovic ve v€ku 16 az 20 mésici bude
vybavena Zlabovymi fixaénimi zdbranami, které oSetfovatelim usnadni zootechnické

zakroky a zvifata tak budou méné stresovana.
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Pedometry

Stado zvitat bude vybaveno pedometry pro sledovani pohybové aktivity s elektronickym
snimédnim jejich pohybu. Zlepsi se tak reprodukce stdda a ndsledné dojde ke sniZeni poctu
inseminac¢nich davek. Informace o pohybové aktivité¢ budou svedeny do pocitace dojirny,

kde budou vyhodnocovany.

Vysledkem projektu bude zrekonstruovand stdj chovu dojnic ¢. 1 a sni souvisejici
opravena jimka na kejdu. Diky této rekonstrukci dojde predevsSim k vylepSeni zdravotniho
stavu koncetin ustdjenych zvitat. Dalsim vysledkem projektu budou nové plastové boudy
pro telata, které nahradi soucasné jiz nevyhovujici dfevéné boudy. Tato investice zajisti
zlepSeni zdravotniho stavu a zoohygienickych podminek zvitat. Dojde také k usnadnéni
préace oSetiovatelil pfi vyklizeni hnoje.

Zlabové fixacni zabrany v odchovné mladého dobytka, které usnadni oSetfovateliim
zootechnické zdkroky a snizi stres zvitat pfi téchto zdkrocich, budou dal§im vysledkem
projektu.

Vybaveni stdda pedometry pro sledovdni pohybové aktivity zvitat s elektronickym
snimdnim jejich pohybu, bude také vysledkem tohoto projektu. Cilem investice bude
zlepSeni reprodukce stdda a sniZeni poctu inseminacnich davek.

Do budoucna mé spolecnost Zemédé€lskd a.s. Horni Bradlo v planu postupné navySovat
stavy chovanych zvifat a realizovat dalsi potiebné investice, které budou mit pozitivni vliv

na Zivotni i pracovni prostfedi chovanych zvitat.

Soucdsti projektu jsou také limity — tabulka vypoctl (viz. Ptiloha 4).

Predposledni ¢asti projektu je jeho rozpocet, kde 1ze nalézt celkové vydaje. Jejich vypocet

je nasledujici:
5844100+ 1 110 379 (DPH) = 6 954 479 K¢.
Déle jsou zde uvedeny zpiisobilé vydaje projektu (viz. Priloha 5), zpusobilé vydaje,

ze kterych je stanovena dotace (viz. Pfiloha 6) a nezplisobilé vydaje projektu

(viz. Priloha 7).
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V zavéru projektu jsou uvedeny realizované projekty. V poslednich 3 letech zadatel

Zemédelska a.s. Horni Bradlo nerealizoval Zadné projekty v rdmci jinych dotacnich tituli.

Projekt spolec¢nosti Zemé&délskd a.s. Horni Bradlo nebyl doposud schvalen.
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Zavér

Jak jiZz bylo uvedeno v tvodu, rozvoj podnikani ma pro Ceskou republiku mimofadny
vyznam. Zna¢nych penéznich prostfedki je potieba jiz k zalozeni podniku, stejné
tak ve fungujicim podniku. Snahou podnikatele je predevSim zhodnoceni kapitalu,

ktery byl do podnikéni vlozen, a to pfedevS§im kapitalu vlastniho.

Ziskat penize na provoz i rozvoj podniku je jednim z hlavnich dkolt finan¢niho fizent,
které pti svém rozhodovani zohlednuji dva dilezité Cinitele — faktor Casu (penéZni jednotka
(K¢) vyplacend nebo pfijatd v rtiznych casovych okamzicich md rozdilnou hodnotu)
a riziko (ten, kdo rozhoduje, tj. vybird jednu z moznych variant, si nenf jist vysledky téchto
variant, nebot’ obvykle varianta s vétSim rizikem pifinasi i vétsi zisk a varianta s mens$im

rizikem obnasi mensi zisk.

Existuje nékolik hledisek, podle kterych lze financovani podniku klasifikovat. Druhy
financovani lze rozd¢lit napt. podle pivodu kapitdlu, podle pravidelnosti, podle doby,

po kterou je kapitdl k dispozici ¢i podle toho, odkud finan¢ni prosttedky ptichédzeji.

Narok na cerpani financnich prostiedkl ze spole¢ného rozpoctu na zdkladé stejnych
principti jako ostatni &lenské staty ziskala Ceska republika 1. kvétna 2004, kdyZ vstoupila
do Evropské unie. OvSem v nékterych ptipadech tomu bylo uz diive. Finan¢ni pomoc z EU
se vyskytovala uz od pocatku 90.let. Tato podpora byla poskytovédna na zakladé programu
Phare, ISPA a Sapard.

Program Phare mél podporovat demokratiza¢ni reformy a v dalSich letech pak i cilené
zmény, které nejprve Polsku a Mad’arsku, pozd¢ji i ostatnim postkomunistickym zemim,
umoznily splnit podminky vstupu do EU. Posledni erpani z programu Phare bylo v Ceské
republice mozné jesté koncem roku 2006.

Program ISPA, zaméfeny na oblast ZP a dopravy byl zaveden v roce 2000.

Ttetim predvstupnim programem finanéni podpory z EU pro CR byl program Sapard,
uréeny na pomoc zeméedélcim. Jeho funkce byla instruktivni — pfipravit ¢eské piijemce

podpory na budouci ¢erpani dotaci z fond EU.
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Finan¢ni podporu z EU lze ziskat formou dotaci (pfedevSim v zemédélstvi), granti,
nebo pljcek. Zdkladni rozloZeni financ¢nich prostfedkd, které EU ze svého rozpoctu
poskytuje, je dano tzv. finanénim rdmcem (perspektivou). Jednd se o dokument,
jez stanovi, kolik penéz bude EU rozd€lovat a kam budou sméfovat. Finanéni rdmec
je navrhovéan Evropskou komisi a schvalovan vSemi ¢lenskymi staty na zasedani Evropské
rady. NasoucCasném ramci na obdobi 2007-2013 se c¢lenské staty EU dohodly
v prosinci 2006.

V obdobi 2007-2013 mtize CR ke zlepSeni Zivotni tdrovné svych obyvatel ¢erpat z fondi

EU pftiblizné€ 26,7 miliard € (pfiblizn¢ 752,7 miliard K¢).

Pro Zadatele arealizdtory projekti v  soustavé programovych dokumentil

vvvvvv

vymezené a specifikuji cile, kterych chtéji pomoci realizovanych projektii dosahnout.

Podnikatelim nabizi fondy Evropské unie rtzné cesty ¢i zplisoby ziskdni prostfedkd.
Je mozné je rozd€lit na dvé zdkladni skupiny. Prvni slozkou jsou prostiedky regiondlni
a strukturdlni politiky a druhou jsou prostfedky komunitarnich programi EU.

Na regiondlni a strukturdlni politiku pfipadad vice nez jedna tfetina financ¢nich prostiedkt
z celkového rozpoctu EU. Usiluje se predevSim o sniZovani rozdili mezi jednotlivymi
regiony EU, tzn. Ze nejvétsi podpora smefuje do nejvice strukturdlné postizenych regiond,

ostrovil a venkovskych oblasti ¢lenskych zemi.

Zékladni programovy dokument politiky hospodéiské a socidlni soudrznosti (HSS) sektoru
primyslu na obdobi byl Operacni program primysl a podnikdni (OPPP) vytvofeny
v ndvaznosti na cile a strategii pramyslové politiky CR. Programy OPPP zajistovali
komplexni podporu predevsim malého a stfedniho podnikani (MSP) s vyuzitim prostiedkli

strukturalnich fonda EU.

Na Operaéni program Primysl a podnikdni navazuje Opera¢ni program Podnikani
ainovace (OPPI), ktery byl vypracovdn na obdobi 2007 — 2013. Opera¢ni program
Podnikan{ a inovace je zaméfen na podporu zacinajicich podnikateld, inovaci v podnikdni
a novych technologii, vyuZiti novych finanénich néstroji, dspory energie a podpora
obnovitelnych  zdroji  energie, rozvoj poradenskych a marketingovych sluzeb

pro podnikani.
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Na zavér mé bakalarské prace jsem se vénovala 2 konkrétnim projektlim, vypracovanym
za ucelem ziskéani dotace z EU.

Prvni projekt s ndzvem ,Cesta do prace“ predloZila spole¢nost ASISTA s.r.o., kterd
je vzdélavaci a poradenskou spolecnosti. ASISTA s.r.o. od roku 1992 realizuje Siroké
spektrum aktivit v oblasti rozvoje lidskych zdroji. Projekt byl zahdjen 1.1.2007
a predpoklddany konec je stanoven na 20.6.2008. Hlavni cil spolecnosti pfedkladajici
projekt by mél sméfovat k vyrovnani ptilezitosti a tim umoznéni vybrané cilové skupiné
piistupu k dosaZeni lep§iho pracovniho i spoletenského uplatnéni. Ugastnici prosli
nc¢kolika aktivitami projektu. Mezi né patii poradensko-vzdélavaci modul ,,Cesta
do prace®, bilan¢ni diagnostika, ovéfovani pracovnich moZznosti a rekvalifikacni kurz
,,Obsluha osobniho pocitace®. Z pribéznych vysledkt projektu k 31. 1. 2008 lze vy¢ist,
Ze nejvice uchazect spada do Poradensko-vzdélavaci modulu ,,Cesta do prace®.

Druhym piikladem je Projekt ,,Modernizace a rekonstrukce stiediska chovu dojnic
v Hornim Bradle®. Zadatelem je zde spole¢nost Zemédélskd a.s. Horni Bradlo. Cilem
projektu je rekonstrukce stije chovu dojnic, oprava souvisejici jimky na kejdu, nové
plastové boudy pro telata, vybaveni odchovny mladého dobytka Zlabovymi fixa¢nimi
zédbranami a vybaveni stdda pedometry pro sledovani pohybové aktivity zvitat
s elektronickym snimdnim jejich pohybu. Projekt spoleCnosti Zemédé€lska a.s. Horni

Bradlo nebyl doposud schvalen.
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Pribézné vysledky projektu k 31. 1. 2008

Priloha ¢.1

Pocet tcastnika L. cyklus | IL. cyklus | celkem
Poradensko-vzdélavaci modul ,,Cesta do prace” | 73 75 148
Bilan¢ni diagnostika 5 5 10
Oveétovani pracovnich moznosti 77 33 110
Rekvalifikaéni kurz ,,Obsluha osobniho PC* 16 15 31
Dotované zaméstnani 9 13 22
Nedotované zaméstnani 13 13 26




Piiloha 2
Realizace projektu

Zpusobilé vydaje projektu:

Kod Investice
003 stajova kanalizace
004 izolace tepelné, vlhkostni
005 | konstrukce haly
006 vyplné otvori
009 konstrukce stiechy véetné stropu
010 stiesSni krytina
013 zemni prace
015 boudy pro telata
021 technologie odklizu kejdy a chlévské mrvy
024 méfeni nadoje, identifikace a pohybova aktivita
027 fixa¢ni boxy a klece
031 rekonstrukee jimek
034 technologie ¢erpani
- nezbytné stavby (manipula¢ni plochy, souvisejici
technické a socialni zazemi)
051 bourani




Piiloha 3

Piedpokladany ¢asovy harmonogram realizace projektu:

01/2008
02/2008
04/2009
05/2009
06/2009
07/2009

Faze projektu

Piiprava projektové
dokumentace
Podéni Zadosti o
dotaci
Realizace
vybérového Fizeni

Realizace projektu

Podédn( Zadosti o
proplaceni

Misto realizace projektu:

4 w
C.p. Ty C.0. -

539 53 Horni Bradlo, Horni Bradlo

Chrudim

"Staj chovu dojnic &, 1 312
Jimka na kejdu 1142/6
Boudy pro telata 1144

Odchovna mladého dobytka 315/1,315/2




Piiloha 4
Limity — tabulka vypoétu

| Ny | oS BRiine
24 . jelzlsnotg)k vydaje
S ( o m celkem __ ]ednotku

stéie pi'o krﬁvy - kejdﬁvé .
ustajeni, kapacita staje nad 150
ks — stavebni naklady

kédy:

003 stajova kanalizace,

004 izolace tepelné vihkostni,

22 500

005 konstrukce haly, 200ks | 4500000 |Ké&ustajovaci
006 vyplné otvori, K¢ misto
009 konstrukce stfechy véetné
stropd,
010 stie$ni krytina,
013 zemni prace,
051 bourani
staje pro kravy — kejdové
ustajeni, kapacita staje nad 150
ks - technologie odklizu kejdy 4 500

200 ks | 900 000 K¢ | K¢&/ustajovaci
kody: misto

021 technologie odklizu kejdy a

chlévské mrvy




staje pro jalovice a byky —

stelivové ustajeni, vék do 15

4000
mésicu — technologie 00 ks | 360 000 K& | K&/ustajovact
misto
kody:
015 boudy pro telata
dojirny pro kravy — méfeni
nadoje, identifikace a pohybova
aktivita 70 000
20 ks 1 400 000 | Kc/mistov

kad: fhs
204 K& dojirné
024 méteni nadoje, identifikace a
pohybova aktivita
staje pro jalovice a byky —
stelivové ustajeni, vék nad 15

- . 5000
e & 100 ks | 500 000 K& | K¢/ustajovaci
Kod: misto
027 fixacni boxy a klece
jimKy na kejdu — kapacita nad
1000 m?, stavebni naklady,
technologie
kod: 2000m® | 4400000 | 2200 K&/m®
031 rekonstrukce jimek K&

¢

050 nezbytné zazemi stavby

034 technologie Cerpani




CELKOVE ZPUSOBILE VYDAJE PROJEKTU

Ptiloha 5

Nasledujici tabulka uvadi prehled celkovych zpusobilych vydajt projektu:

vybudovani kanalizace
003 stajova kanalizace s propadly napFi¢ staji 313 600
chovu dojnic €. 1
Ik e bane tapEine, tepelné a vlhkostni izolace 1 300
vihkostni staje chovu dojnic ¢. 1
005 konstrukce haly konstrukce staje chovu 484 800
dojnic €. 1
. ; protiprivanové sité a
006 vyplné otvoru boéni shrnovaci plachty ve 250 000
staji chovu dojnic €. |
009 konstrukce stiechy
-y i stiecha a stropy ve staji 11200
vcetne stropu chovu dojnic ¢&. 1
010 stieSni krytina stfesni krytina pro stdj 9400
chovu dojnic €. 1
013 zemni prace zemni prace ve staji chovu 265 800
dojnic €. 1
015 boudy pro telata plastové boudy 90 ks 591 500
021 technologie odklizu : :
g t_echnolog}fe pro odkh_z_ 862 000
kejdy a chlévské mrvy kejdy ve staji chovu dojnic
c. 1




024 méfeni nadoje, obchozi identifikace + 400 1 045 500
identifikace a pohybova pedometri
aktivita pohybova aktivita + 100 547 600
pedometru
- fixa¢ni zdbrany
250 000
027 fixaéni boxy a klece vadiewibmialdic
dobytka
i 282 700
031 rekonstrukee jimek jimka — stavebni naklady 8
034 technologie cerpani cerpadla do jimky na 540 000
kejdu
050 nezbytné zazemi
stavby (manipulaé¢ni
plochy, souvisejici zpevnéni manipulacni 51200
technické a socialni plochy u jimky
zazemi)
bOUI‘f'l.T.li pﬁényc-h. k.an:a’llﬁ 237 500
ve staji chovu dojnic €. 1
051 bourani == . : 2
b Casti bocnich st
ourani ¢asti bo¢nich stén 100 000

ve stdji chovu dojnic €. 1




Piiloha 6

ZPUSOBILE VYDAJE, ZE KTERYCH JE STANOVENA DOTACE

Nasledujici tabulka uvadi ptehled zplsobilych vydajl, ze kterych je

stanovena dotace:

o _ vybudovani kanalizace
003 stajova kanalizace s propadly napFi¢ staji chovu 313 600
dojnic €. 1
004 Ezolace tepelne, tepelné a vlhkostni izolace staje 1 300
vlhkostni chovu dojnic €. 1
005 konstrukce haly konstrukce staje chovu dojnic €. 484 800
1
- ] protipriivanové sité a bocni
006 vypiné otvoru shrnovaci plachty ve staji chovu | 250 000
dojnic ¢. 1
009 konstrukce strechy
. stiecha a stropy ve stdji chovu 11200
véetné stropu dojnic ¢&. 1
010 stiesni krytina stfe$ni krytina pro st4j chovu 9400
dojnic ¢. 1
013 zemni prace zemni prace ve staji chovu 265 800
dojnic €. 1
015 boudy pro telata plastové boudy 90 ks Sany
021 technologie odklizu
) o technologie pro odkliz kejdy ve 862 000
MEIRP- Ui pNal ey staji chovu dojnic &. 1
024 méreni nadoje, obchozi identifikace + 400 1 045 500
identifikace a pohybova pedometri
aktivita pohybova aktivita + 100 547 600
pedometri
027 fixa¢ni boxy a klece | fixa¢ni zabrany v odchovné 250 000
mladého dobytka
Tt 282 700
031 rekonstrukce jimek jimka — stavebni néklady




ie Cerpani . : 540 000
034 technologie ¢erpani ——l T
050 nezbytné zazemi
stavby (manipulaéni
plochy, souvisejici zpevnéni manipulacni plochy u 51200
technické a socidlni jimky
zazemi)
TS g T T T @
ourani pfi¢nyc . .anfl u ve staji 37 500
chovu dojnic €. 1
051 bourani =
bourani ¢asti bo¢nich sté
ourani ¢asti bo¢nich stén ve 100 000

staji chovu dojnic ¢. 1




Priloha 7
NEZPUSOBILE VYDAJE PROJEKTU

Nasledujici tabulka uvadi piehled nezpusobilych vydaji projektu:
Vypocet nezpusobilych vydaja projektu:
5844100 * 0,19=1110379

Nezpiisobilé vydaje DPH 1110 379 K&




