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ANOTACE

Tato bakalafskd prace nazvand ,,DPH a finan¢ni plénovani“se bude zabyvat
problematikou dani a finan¢nim planovanim v podniku, specidlné bude zaméfena na dan
z ptidané hodnoty.

Prace bude clenéna do dvou casti. Teoretickd ¢ast bude obsahovat definice zékladnich
pojmii tykajicich se dafiové problematiky, informace o datiové soustavé a spravé dani v Ceské
republice, dale zaméfeni na DPH a nakonec zékladni pojmy, zésady a metody finan¢niho
planovani. Praktickd ¢ast bude popisovat spolecnost Tiskarny Havlickiiv Brod, a.s, a bude
zamétena piedevsim na vnitini a vnéj$i prostfedi spolecnosti, finan¢ni planovani a DPH.

Cilem této prace bude objasnit problematiku DPH a finan¢niho planovani.

KLICOVA SLOVA

Dan z pfidané hodnoty, finan¢ni planovani.

TITLE
VAT and financial plannig

ANNOTATION

This bachelor’s work called ,, VAT and financial planning® will deal with taxe’s problems
and financial planning in company. Especially it will be focused on the value added tax.

The work will be divided into two parts. Theoretical part will include definitions of basic
items connected with taxes and their problems, information about the tax system in the Czech
Republic , VAT and basic methods of financial planning. Practical part will describe the
company ,, Tiskarny Havlickv Brod a.s.”, and will be focused on inner and outer
backgrounds of this company, VAT and financial planning.

The aim of this work will be the explanation of problems ,,VAT and financial planning.

KEYWORDS

Value added tax , financial planning.
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Uvod

Téma mé bakalafské prace bude zaméieno na problematiku dani, specidlné na dan
z ptidané hodnoty, a na finan¢ni planovani v podniku.

Dtivodem, pro¢ jsem se rozhodla tuto praci psat bylo piredevsim to, abych si rozsifila své
znalosti jak v oblasti dani, tak i v oblasti finan¢niho planovani. Nebot' dané a s nimi
souvisejici zdkony se dotykaji kazdého znas, bud’ piimo jako poplatnika dani, nebo jako
spottebitele, a stejné tak 1 finan¢ni planovani je nedilnou soucasti naseho zivota.

Cil prace bude zaméren na zikon ¢. 235/2004 Sb., o dani z pifidané hodnoty, ve znéni
pozdéjSich predpisi, a dale na finan¢ni planovani podniku. Ziskané teoretické poznatky
aplikuji na prakticky priklad spolecnosti Tiskarny Havlickiv Brod, a.s.

Problematika dani je velice rozsahla, a proto ve své praci budu veénovat pozornost
i celkovému pohledu na datiovy systém v Ceské republice. Dale se zaméiim na jiz zminé&nou
dan z pfidané hodnoty a na financni planovani. Prace bude rozd€lena do dvou casti —
teoretické a praktické.

Teoreticka ¢ast bude rozdélena do tii hlavnich kapitol. V prvni kapitole se budu zabyvat
definovanim zakladnich pojma tykajicich se datiové problematiky, dafiovou soustavou a
spravou dani v Ceské republice. Hlavnim tkolem této kapitoly bude poskytnout &tenattim
zakladni informace o problematice dani v Ceské republice. Diky &asty novelam zakoni je
dalezita pribézna aktualizace poznatki.

Ve druh¢ kapitole se budu hloubéji zabyvat dani z pfidané hodnoty. Vynos této dané¢ tvori
podstatnou &ast pifjmi statniho rozpodtu. Ukolem bude poskytnuti zakladnich informaci
o dané problematice vychazejicich se soucasnych platnych pravnich norem.

Ve tieti a zaroven posledni kapitole teoretické casti se budu zabyvat financnim
planovanim. Budou zde uvedeny zdkladni pojmy tykajici se této problematiky, predev§im
podniku a podnikani. Dale se zde budu zabyvat zasadami a metodami finan¢niho planovani,
postupem prace pii finanénim planovani, dlouhodobym finanénim pldnem, jehoz soucasti je
1 struéné objasnéni vystupl tohoto planu a kratkodobym finanénim planem.

Praktickou ¢ast vénuji popisu spolecnosti Tiskdrny Havlickliv Brod, a.s. Tuto spole¢nost
jsem si vybrala proto, ze jsem zde ve druhém rocniku studia na univerzité vykonavala
povinnou ¢trnactidenni praxi, a protoze ve spole¢nosti vypomaham jako brigadnik o letnich
prazdnindch a znam tak dobte prostiedi spolecnosti.

V soucasné dobé¢ Tiskdrny Havlickiv Brod, a.s. patfi mezi nejvyznamnéjsi vyrobce knih

v Ceské republice. Kromé kompletni vyroby kniznich publikaci nabizi Siroky sortiment



sluzeb, jako je vyroba katalogtli, ¢asopisi, obchodnich a spolecenskych tiskopisti. Ve své
praci se budu zabyvat historii této spole¢nosti, nasledovat bude soucasnost, kde predev§im

budu sledovat vnitini a vnéjsi prostiedi firmy, finan¢ni planovani a DPH.



1 Zakladni pojmy daiiového systému CR

1.1 Pojem dan a jeji ekonomické charakteristiky

Pojem dan lze vyjadfit pomoci mnoha definic. Nejcastéji se vSak setkame s timto
vymezenim. Dail je povinnd, zdkonem urcend platba do vetejného rozpoctu (= dan musi platit
vsichni, kdo jsou uvedeni v zdkon¢). Jedna se o platbu netucelovou (= pii platb¢ dané neni
piesné urceno, na co bude jeji vynos pouzit), neekvivalentni (= zaplacenim dan¢ nevznika
jednotlivei narok na spotiebu statkli a sluzeb financovanych z vefejnych rozpocti) a
pravideln¢ se opakujici a to bud v Casovych intervalech nebo pfi stejnych okolnostech
(= pravidelnost dan¢ miize byt vztazena bud’ k ¢asové jednotce, kdy se dan plati po uplynuti
urcitych casovych intervalii, nebo k urcit¢ ptredem definované udalosti. Daini je platba

nendvratna (= finan¢ni prostfedky vynalozené na dan se ndm nevrati).

1.2 Struktura daiového systému Ceské republiky a jeho sprava

Danové piijmy tvofi nejvyznamngjsi slozku piijmt vetejnych rozpoctu.
Souéasti datiového systému Ceské republiky jsou nejen povinné platby dafiovych subjekti,
které maji slovo dafni v ndzvu, ale také jiné povinné platby, které maji ekonomicky charakter
dang. Danovy systém CR mtzeme definovat jako souhrn viech dani, které se na uzemi CR
vybiraji. Je tvofen fadou dani, které mizeme rozdélit na pfimé a neptimé.
Mezi piimé dané patfi:
e dan¢ z pfijma
0 dan z pfijmi fyzickych osob
0 dan pfijmi pravnickych osob
e dan¢ majetkové
0 dan z nemovitosti
» dan z pozemku
= dan ze staveb
0 dan silni¢ni
0 dané pfevodové
» dan dédicka
» dan darovaci

» dan z pfevodu nemovitosti
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Mezi neptimé dané patii:
e dan¢ vSeobecné
O dai z ptfidané hodnoty
e dan¢ selektivni
0 dané spotiebni
= dan z uhlovodikovych paliv a maziv
= dan z alkoholu
= dail z piva
* dan z vina
» dan z lihu a lihovin
= dan z cigaret a tabdkovych vyrobkil

o cla.

Mimo tyto uvedené dané se v dafiové soustavé CR nachazeji povinné platby, které maji
ekonomicky charakter dang. Jsou to predevSim zakonnd pojisténi zastoupend pojistnym na
socialni zabezpeceni a pojistnym na vSeobecné zdravotni pojisténi. Charakter dané maji
dalnicni znamky a mistni poplatky (napf. poplatek za psa; tyto poplatky jsou casto

oznacovany jako mistni dang).

1.3 Sprava dani v Ceské republice

Pod pojmem sprava dani rozumime Upravu pravidel jednani jednotlivych subjektt béhem
danového tizeni. Tohoto fizeni se ucastni tfi druhy osob. Jsou jimi daniové subjekty (platce
uzemni finan¢ni organy, které spravuji vétSinu dafiovych plateb. V piipadé tfetich osob se
jedné o osoby, které maji v zdkon¢ vymezenou povinnost spolupracovat se spravcem dané,
zejména pi1 dokazovani. Jedna se napt. o soudni znalce, svédky, tlumoc¢niky, apod.
fizeni GiCastnit osobné, ale mize si zvolit zastupce. Tim mize byt napt. advokat nebo danovy
poradce.

Spravou dani a poplatkit se v Ceské republice zabyva pét typti organizaci. Jednd se
o finan¢ni urady, Ceska sprava socialniho zabezpeceni, zdravotni pojistovny, celni Gfady a

mistni Gfady.
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2 Dan z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je upravena v zakoné ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve
znéni pozdéjSich predpisi. Jedna se o jednu z fiskalné nejvyznamnéjSich, ale také
administrativné nejslozitéjsich dani. Této dani podléha zboZi a sluzby spotfebované v Ceské
republice. Dani zpfidané hodnoty je zatizeno zbozi a sluzby vyprodukované v CR a

importované do CR. Tato dafi doléha na kone&ného spotiebitele.

2.1 Predmét dané

Pfedmétem dané jsou nize vyjmenovana plnéni, pokud je uskuteiiuje osoba povinna
k dani za uplatu osobou povinnou k dani vramci uskuteCiiovani ekonomické ¢innosti
s mistem plnéni v tuzemsku. Pfedmétem dané je:
e dodéni zbozi nebo pievod nemovitosti anebo prechod nemovitosti v drazbé za uplatu
osobou povinnou k dani, s mistem plnéni v tuzemsku,
e poskytnuti sluzby za Gplatu osobou povinnou k dani, s mistem plnéni v tuzemsku,
e pofizeni zbozi z jin¢ho Cc¢lenského statu Evropské unie za uplatu, uskutecnéné
v tuzemsku,

vr ’ v o7 1
e dovoz zbozi s mistem plnéni v tuzemsku.

2.2 Zdakladni pojmy DPH

2.2.1 Daii na vstupu

Je to dan, kterd je obsazena v Castce za ptijaté plnéni, dan pii dovozu zbozi, dan pii
pofizeni zbozi, dan pii poskytnuti sluzby osobou registrovanou k dani v jiném ¢lenském staté

nebo zahraniéni osobou.’

2.2.2 Dain na vystupu
Jedna se o dan, kterou je platce povinen pfiznat ze zédkladu dané¢ za uskute¢néné zdanitelné
plnéni nebo z ptijaté platby, dai pfi dovozu zbozi, dan pii pofizeni zbozi, dail pii poskytnuti

sluzby osobou registrovanou k dani v jiném ¢lenském staté nebo zahraniéni osobou.’

! Zakon ¢&. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. § 2 odst. 1a-d
? Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. § 4 odst. 1c

12



2.2.3 Vlastni dafiova povinnost

Vlastni dafiovou povinnosti je daniova povinnost, kdy dain na vystupu prevysuje odpocet

W A 14 4 4
dané za zdanovaci obdobi.

2.2.4 Nadmérny odpocet

Nadmérnym odpoctem je danova povinnost, kdy odpocet dané prevysuje dai na vystupu

za zdatiovaci obdobi.

2.2.5 Spravce dané

Spravcem dané je prislusny finan¢ni ufad. Pfi dovozu zbozi je spravcem piislusny celni

/v 6
urad.

2.3 Osoby povinné k dani a platci dané

2.3.1 Osoby povinné k dani

Osoba povinna k dani je fyzickd nebo prévnickd osoba, kterd samostatné uskutecituje
ekonomické cinnosti. Ekonomickou c¢innosti se rozumi soustavnd ¢innost vyrobcd,
obchodnikli a osob poskytujicich sluzby, véetn¢ dillni Cinnosti a zeméd€lské vyroby a
soustavné cCinnosti vykondvané podle zvlastnich pravnich pfedpist, zejména nezavislé
¢innosti védecké, literarni, umélecké, vychovatelské nebo ucitelil, jakoz 1 nezavislé ¢innosti
1€kait, pravnikil, inZenyri, architektil, dentist a icetnich znalct. 7

Osobou povinou k dani je také skupina. Skupinou se pro ucely tohoto zdkona rozumi
skupina spojenych osob se sidlem, mistem podnikéni nebo provozovnou v tuzemsku, ktera je
registrovana k dani jako platce.

V podstaté v tuzemsku plati dan vSichni kupujici, a to jako soucdst ceny zakoupeného

zbozi nebo sluzeb. Pti dovozu jsou povinni platit dan také vSichni, bez ohledu na to, zda se

3 Z&kon &. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 4 odst. 1h
* Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 4 odst. 11
> Z&kon &. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 4 odst. 1m
6 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. § 4 odst. 1r
7 Z&kon ¢&. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 5 odst. 1-2
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jedna o platce dané¢, kteii dovazeji zbozi pro tcely podnikani, nebo o obCany, ktefi si piivazeji

néjaké zbozi ze zahranici. Tato povinnost nenastava, jestlize je dovoz osvobozen od cla.

2.3.2 Osoby osvobozené od uplatiiovani dané

Osoby osvobozené od dan¢ jsou osoby povinné k dani se sidlem, mistem podnikani nebo
provozovnou v tuzemsku a s obratem, ktery nepiesahne za nejblizSich 12 ptedchazejicich po

v o ’ v v 7 o wr . v 8
sobé& jdoucich kalendainich mésict ¢astku 1 mil. K¢.

2.3.3 Platce

Povinnost odvadét dail z pridané hodnoty maji platci dang. Platcem dané je osoba, kterd
ma sidlo, misto podnikani nebo provozovnu v tuzemsku a jejiz obrat za poslednich 12
kalendainich mésicti piesahne &astku 1 mil. K&’ Platce je povinen podat piihlagku
k registraci do 15 dnti po skonceni kalenddiniho mésice, ve kterém byl ptekrocen stanoveny
limit. Je nutné sledovat a s¢itat obraty v jednotlivych mésicich a po dosaZeni ¢astky 1 mil. K¢
podat pfihlagku. Platcem dané v Ceské republice miize byt i osoba, ktera nema misto vykonu

ekonomické ¢innosti v tuzemsku.

2.4 Misto plnéni

Spravné urceni mista plnéni je dulezit¢ zejména ve vazbé na vymezeni predmétu dang,
protoze predmétem dané mohou byt pouze zdanitelna plnéni uskutecnéna v tuzemsku.

Mistem plnéni pii dodani zbozi v ptipad¢€, ze s dodanim zboZi neni spojena pieprava, je
misto, kde dochazi k dodani pfredmétného zbozi. Jestlize je dodani zbozi spojeno s pfepravou
nebo odeslanim zbozi, je mistem plnéni misto, kde se zbozi nachédzi v dob¢, kdy se pfeprava
nebo odeslani zbozi zaCind uskutectiovat. V ptipadé, ze je dodani zbozi spojeno s jeho
instalaci nebo montéazi, je mistem plnéni misto, kde je zbozi instalovano nebo smontovano.

Pti pfevodu nemovitosti je mistem plnéni misto, kde se nemovitost nachézi.

Za misto plnéni pfi poskytnuti sluzby se obecné povazuje misto, kde méa osoba poskytujici
sluzbu sidlo nebo misto podnikani, poptipadé misto pobytu nebo misto kde se obvykle
zdrzuje. Toto stanoveni mista plnéni je obecné a pouzije se vzdy, jedna-li se o sluzby, které

nejsou taxativné vyjmenovany jako vyjimka.

8 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 6 odst. 1
? Zakon ¢&. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 94 odst. 1
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Mistem plnéni pii dodani plynu nebo elekttiny obchodnikovi je misto, kde ma obchodnik
sidlo, misto podnikéni nebo kde mé provozovnu, pro kterou je toto zbozi dodano.

V ptipadé pofizeni zboZi z jiného €lenského statu EU se povazuje za misto plnéni misto,
kde se zbozi nachéazi po ukonceni jeho odeslani nebo piepravy pofizovateli.

Mistem plnéni pti dovozu zbozi je izemi ¢lenského statu, na jehoz izemi se zbozi nachazi

v dobé kdy vstupuje na tizemi Evropského spolecenstvi.

2.5 Zdanitelna plnéni

Zdanitelné plnéni je takové plnéni, u kterého platci dan€ vznik4 povinnost pfiznat a odvést
dan na vystupu. Platce je povinen pfiznat dan na vystupu ke dni uskutecnéni zdanitelného
plnéni nebo ke dni piijeti platby, ktera se vztahuje k tomuto zdanitelnému plnéni, podle toho,
kterd skutecnost nastane diive. Ddle je povinen tuto pfiznanou dan uvést do danového
pfiznani za zdanovaci obdobi, ve kterém se uskutecnilo zdanitelné plnéni, nebo ve kterém
ptijal platbu, a to vzdy v tom zdanovacim obdobi, které nastalo dfive.

Zdanitelné plnéni ma v principu tento charakter:

e dodani zbozi, poskytnuti sluzby a ptevod nemovitosti,

e poskytnuti sluzby osobou registrovanou k dani v jiném clenském stat¢ a zahrani¢ni

osobou,

e poskytnuti sluzby s mistem plnéni mimo tuzemsko,

e pofizeni zbozi z jiného ¢lenského statu,

e dovoz zbozi.

Za zdanitelnd plnéni se povazuje i pouziti zbozi, sluzeb, staveb, u kterych byl uplatnén
odpocet dan¢ nebo které byly pofizeny bez dané platcem pro ucely nesouvisejici s jeho

podnikdnim.

2.6 Danové doklady

Platce, ktery uskutecnuje zdanitelné plnéni nebo plnéni osvobozené od dané s narokem na
odpocet dané, je povinen vystavit daitovy doklad na vyzadani.
Platce je povinen vystavit daflovy doklad nejpozdé€ji do 15 dnl ode dne uskute¢néni

zdanitelného plnéni nebo plnéni osvobozeného od dané s narokem na odpocet dané¢ a do 15
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dnii ode dne pfijeti platby, pokud k pfijeti platby doSlo pted uskuteCnénim zdanitelného
plnéni. '

Za spravnost dajii na dailovém dokladu a za jeho vystaveni ve stanovené lhiité odpovida
platce, ktery uskutecniuje zdanitelné plnéni nebo plnéni osvobozené od dan¢ s narokem na
odpocet dang."!

Platce je povinen uchovévat vSechny danové doklady rozhodné pro stanoveni dané
nejméne po dobu 10 let od konce zdatiovaciho obdobi, ve kterém se uskutecnilo zdanitelné
plnéni nebo plnéni osvobozené od dané s narokem na odpocet dang, na jim zvoleném misté.
Po tuto dobu platce odpovida za vérohodnost ptivodu dokladid, neporusitelnost jejich obsahu,
jejich citelnost a na zadost spravce dan¢ za umoznéni pfistupu k nim bez zbyte¢ného
odkladu."?

Danovy doklad v pisemné formé lze prevést do elektronické podoby a uchovavat pouze
v této podobé, pokud metoda pouzita pro prevod a uchovani zarucuje vérohodnost pivodu,
neporusitelnost obsahu a jeho Citelnost a pokud je danovy doklad pievedeny do elektronické
podoby opatfen zarudenym elektronickym podpisem nebo oznacen elektronickou znackou."

Danovymi doklady jsou zejména bézny danovy doklad, zjednoduseny danovy doklad,
souhrnny danovy doklad, splatkovy kalendaf, opravny danovy doklad, danovy dobropis a
danovy vrubopis, platebni kalendat, doklad o pouziti a doklad o zaplaceni, atd.

Déle se budu zabyvat danovymi doklady, které jsou pouzivany ve spolecnosti Tiskarny

Havlickav Brod, a.s.

2.6.1 Bézny danovy doklad

Zakladnim typem danového dokladu je bézny danovy doklad, ktery nema striktné
pfedepsanou formu. Pouzivd se zejména v ramci tuzemskych plnéni, stim Zze vzhledem
k charakteru nékterych transakci, napt. pii dodéani a potizeni zbozi do jiného nebo z jiné¢ho
¢lenského statu a pti poskytnuti sluzby osobou registrovanou v jiném clenském staté nebo
zahrani¢ni osobou, jsou upfesnény ndlezitosti a zplsob uvadéni téchto nalezitosti do
danovych dokladu.

Bézny danovy doklad musi obsahovat nasledujici naleZzitosti:

19 Zakon €. 253/2004 Sb., o dani z p¥idané hodnoty. § 26 odst. 1
' Zakon €. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 26 odst. 5
12 Zakon €. 253/2004 Sb., o dani z p¥idané hodnoty. § 27 odst. 1
13 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. § 27 odst. 2
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e obchodni firmu nebo jméno a piijmeni, popt. nazev, dodatek ke jménu a piijmeni nebo
nazvu, sidlo nebo misto podnikani platce, ktery uskute¢ituje plnéni a osoby, pro kterou
se plnéni uskutecnuje,

e danové identifikaéni ¢islo (DIC) obou osob,

e evidenéni ¢islo danového dokladu,

e rozsah a pfedmét plnéni,

e datum vytaveni danového dokladu,

e datum uskute¢néni plnéni nebo datum piijeti platby,

e jednotkovou cenu bez dan¢ a slevu, pokud neni obsazena v jednotkové cené,

e zaklad dang,

e zakladni nebo snizenou sazbu dané€,

v v . 14
e vysi dan€ uvedenou v korunach, zaokrouhlenou nahoru.

2.6.2 ZjednoduSeny danovy doklad

ZjednoduSeny danovy doklad miZze namisto bézné¢ho danového dokladu vystavit platce
uskuteCiiujici zdanitelnd plnéni s Gplatou za hotové, prostiednictvim platebni karty nebo
Sekem, a to zdanitelna plnéni v cené obsahujici dan celkem 10 000 K¢&. Moznost jejich
vystaveni plati 1 v pfipad¢ poskytovani sluzeb prostfednictvim elektronickych komunikacnich
prostfedkti, kdy je jejich poskytnuti podminéno zaplacenim a platba za tyto sluzby je
provadéna bankovnim pfevodem. Jejich pouziti neni mozné v ptipadé prodeje zbozi, které je
pfedmétem spotiebni dané.

ZjednoduSeny danovy doklad je odvozen od bézného danového dokladu s tim rozdilem,
ze nckteré naleZzitosti oproti béznému danovému dokladu nemusi byt uvedeny a nékteré se
uvadéji v jiné forme. Oproti béznému danovému nemusi byt na zjednoduSeném danovém
dokladu uvadéna identifikace osoby, pro kterou se plnéni uskute¢iiuje a uvadi se na ném,

z udajii pottebnych pro stanoveni dan¢, pouze sazba dan¢ a ¢astka v€etné dané celkem.

2.6.3 Darnovy dobropis a vrubopis

Dojde-li k opravé zdkladu dan¢ a vySe dang, je platce, ktery uskutecnil ptivodni zdanitelné
plnéni, povinen vyhotovit pro platce, pro kterého uskutecnil zdanitelné plnéni, danovy

dobropis, a to ke dni, kdy byla provedena oprava zakladu dang. Udaje o dani se v dafiovém

14 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. § 28 odst. 2a-1
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dobropise uvadgji v Geské meéng."” Darovy dobropis & vrubopis musi obsahovat stejné udaje
jako bézny danovy doklad, ke kterému maji vztah, ale misto ceny bez dané, se v tomto
ptipadé uvadi rozdil mezi snizenou a ptivodni cenou (dobropis) nebo rozdil mezi zvySenou a
puvodni cenou (vrubopis) zdanitelného plnéni. Na danovém dobropisu nebo vrubopisu musi

byt jako jedna z podstatnych nalezitosti uvedeno vzdy ¢islo ptivodniho dafiového dokladu.

2.6.4 Danovy doklad pfi dodani zboZi do jiného ¢lenského statu

Pokud platce dodava zbozi do jiného ¢lenského statu, na které se vztahuje osvobozeni od
dan¢ s narokem na odpocet dan¢, je povinen vystavit za kazdé¢ dodani zbozi pro jinou osobu,
kterd je registrovand k dani v jiném clenském staté, danovy doklad obsahujici nalezitosti
témer totozné s béznym danovym dokladem a se sdélenim, Ze se jednd o plnéni osvobozené
od dané. Lhuta pro vystaveni daitového dokladu je nejpozdéji do 15 dni od data uskutecnéni
dodani zbozi do jiného clenského statu. V tomto piipad€ platce nema povinnost vystavovat

danovy doklad pii ptijeti platby pied datem uskutecnéni zdanitelného plnéni.

2.7 Zaklad dané a vypocCet dané

2.7.1 Zaklad dané

Zakladem dan¢ je penézni Castka snizend o dan, kterou jako uplatu obdrzel nebo ma
obdrzet platce za uskutecnéné zdanitelné plnéni od osoby, pro kterou je zdanitelné plnéni
uskutecnéno, nebo piipadné od treti osoby. Do zékladu dané musi byt zahrnuto clo, davky
nebo poplatky, spotifebni dan, pokud neni zdkonem stanoveno jinak, dan z elektfiny, dan ze
zemniho plynu, dail z pevnych paliv, dotace k cené, vedlejsi vydaje a pti poskytnuti sluzby

. sy vr sy v 1
i material p¥imo souvisejici s poskytovanou sluzbou.'

2.7.2 Vypocet dané

Dan se vypocitda bud’ ze zakladu dané (sniZeného o dail) nebo zpenézni Castky za
zdanitelné plnéni. Dan ze zékladu dané se vypocte jako soucin zékladu dané a koeficientu,
ktery se vypocita jako podil, v jehoz Citateli je vySe sazby dan¢ a ve jmenovateli Cislo 100.
Dan se z ¢astky véetné dané vypocte jako soucin ¢astky véetné dan€ a koeficientu, ktery se

vypocita jako podil, v jehoz Citateli je pfislusna vyse sazby dané a ve jmenovateli soucet Cisla

'3 Zakon €. 253/2004 Sb., o dani z p¥idané hodnoty. § 43 odst. 1
1¢ zakon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. § 36 odst. 1-3
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100 a prislusné vyse sazby. V obou ptipadech se vypocteny koeficient zaokrouhli na Ctyfi

desetinnd mista. Vypoctend dan se zaokrouhli na desetihaléte, poptfipad¢ na padesatihalére

nebo se uvede v haléfich.

2.8 Sazba dané

U zdanitelného plnéni se uplatiiuje zékladni sazba dané€ ve vysi 19 %, nebo sniZzena sazba

ve vysi 9 %. Sazby DPH v €lenskych zemich Evropské unie jsou znazornény v tabulce €.1.

Tabulka 1 Zemé EU a jejich sazby DPH

19



Stat Kod Ména Zakladni sazba | SniZena sazba
DPH DPH
Belgie BE EUR 21 % 6 %
Bulharsko BG BGL 20 % 7%
Ceska republika CczZ CZK 19 % 9 %
Dansko DK DKK 25 % -
Estonsko EE EEK 18 % 5%
Finsko FI EUR 22 % 8/17%
Francie FR EUR 19,6 % 5,5 %
Irsko IE EUR 21 % 10 %
Italie IT EUR 20 % 4,4 %
Kypr CYy CYP 15 % 5/8%
Litva LT LTL 18 % 6 %
Lotyssko LV LVL 18 % 5%
Lucembursko LU EUR 15 % 5/9%
Mad’arsko HU HUF 25 % 5%
Malta MT MTL 18 % 5%
Némecko DE EUR 16 % 7 %
Nizozemsko NL EUR 19 % 6 %
Polsko PL PLN 22 % 7%
Portugalsko PT EUR 21 % 5/12%
Rakousko AT EUR 20 % 10 %
Rumunsko RO ROL 19 % 9 %
Recko EL EUR 19 % 9 %
Slovensko SK EUR 19 % 10 %
Slovinsko ST SIT 20 % 8,5 %
Spanélsko ES EUR 16 % 7%
Svédsko SE SEK 25 % 6/12%
Velka Britanie GB GBP 17,5 % 5%

Zdroj: www.ucetnisvet.cz, cit. 28.2. 2009
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2.9 Osvobozeni od dané

Osvobozena plnéni splituji defini¢ni znaky predmétu dané, ale platce neni povinen z nich
odvadét dan. Osvobozena plnéni se odliSuji podle toho, zda pfi jejich uskute¢néni place ma ¢i

nema narok na odpocet.

2.9.1 Plnéni osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané

PInéni osvobozend od dané bez naroku na odpocet dané jsou zpravidla vici tuzemskym
osobam. Tato plnéni jsou taxativné vyjmenovana:
e postovni sluzby,
e rozhlasové a televizni vysilani,
e finan¢ni ¢innosti,
e pojisStovaci ¢innosti,
e pievod a ndjem pozemkd, staveb, byt a nebytovych prostor, ndjem dalSich zatizeni,
e vychova a vzdélavani,
e zdravotnické sluzby a zbozi,
e socialni pomoc,
e provozovani loterii a jinych podobnych her,
e ostatni plnéni osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet dang,
e dodani zbozi, které bylo pouzito pro plnéni osvobozend od dané bez naroku na
odpocet dang, a zboZi, u n¢hoZ nema platce narok na odpocet dang."’
Tato osvobozend plnéni je platce povinen piiznat v daflovém piiznani za zdanovaci

obdobi, v némz vznikla povinnost pfiznat tato plnéni, tj. fakticky ke dni uskute¢néni plnéni.

2.9.2 Plnéni osvobozena od dané s narokem na odpocet dané

Pokud platce uskutecniuje plnéni osvobozend od dané s narokem na odpocet dan€, ma
narok na odpocet u pfijatych zdanitelnych plnéni, kterd k t€émto osvobozenym plnénim
pouzije. Povinnost ptfiznat plnéni a uvést je do danového ptiznani vzniké uskute¢nénim plnéni
nebo pfijetim platby, a to tim okamzikem, ktery nastane dfive. Tato plnéni jsou taxativné
vyjmenovana:

e dodani zbozi do jiného clenského statu,

17 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty. § 51 odst. 1a-1
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e pofizeni zbozi z jiného ¢lenského statu,

® vyvoz zbozi,

e poskytnuti sluzby do tfeti zemé,

e osvobozeni ve zvlastnich ptipadech,

e pfeprava a sluzby piimo vazané na dovoz a vyvoz zbozi,
e pieprava osob,

vr 1l
e dovoz zbozi."

2.10 Odpocet dané

Narok na odpocet dan¢ ma platce za predpokladu, ze piijatd zdanitelnd plnéni pouZzije pro
uskutecnéni své ekonomické ¢innosti. Narok na uplatnéni odpoctu dan€ vznika platci dnem
uskutecnéni zdanitelného plnéni nebo dnem pfijeti platby, a to tim dnem, ktery nastane dfive.

Platce mlize uplatnit narok na odpocet dan¢ v plné vysi pokud pouzije piijata zdanitelna
plnéni pro sva uskutecnénd zdanitelna plnéni, plnéni osvobozend od dané s narokem na
odpocet dan€ nebo pro plnéni s mistem plnéni mimo tuzemsko. Platce je povinen kratit ndrok
na odpocet dan¢ koeficientem u pfijatych zdanitelnych plnéni, ktera platce pouzije jak pro sva
uskute¢nénd zdanitelna plnéni, u kterych mé narok na odpocet dang, tak i pro sva uskuteénéna
plnéni, u kterych nema néarok na odpocet dané. Jestlize platce piijatd zdanitelna plnéni pouzije
jak pro uskutecnéni své ekonomické Cinnosti, tak pro ucely s ni souvisejici, ma platce narok
na odpocet dan¢ pouze v pomérné vysi odpovidajici rozsahu pouziti pro ekonomickou
¢innost.

Platce prokazuje opravnénost uplatnéného naroku na odpocet dan¢ danovym dokladem
zauCtovanym podle ucetnich pfepisi, popf. evidovanym u platct, ktefi nejsou ucetni

jednotkou. Dafiovy doklad musi obsahovat viechny zakonem predepsané idaje."

2.11 Zdanovaci obdobi

Zdanovacim obdobim je kalendéaini ctvrtleti, pokud obrat platce za predchazejici
kalendaini rok nedosahl c¢astky 10 mil. K. Jestlize obrat platce piesdhl za uplynuly

kalendarni rok tuto ¢astku je jeho zdafiovacim obdobim kalendédini mésic. Platce, jehoz obrat

'8 Zakon ¢&. 253/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. § 63 odst. 1a-h
1 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty. § 72-73
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piesahl ¢astku 2 mil. K¢ za piedchézejici kalenddini rok, si muze dobrovolné zvolit za

v ’ ’ S v 7 v ’ o , . v 20
zdanovaci obdobi kalenddini mésic a tuto zménu musi oznamit spravci dane.

2.12 Darnové priznani a splatnost dané

Platce je povinen do 25 dnd po skonceni zdanovaciho obdobi podat danové piiznani na
tiskopisu predepsaném Ministerstvem financi, a to 1 v pfipadé Ze mu nevznikla dafiova
povinnost. Vlastni dafiova povinnost je splatna nejpozdéji do 25 dnti po skonceni piislusného

o , , 21
zdanovaciho obdobi.

2.13 Souhrnné hlaseni

Platce, ktery uskutecnil dodani zbozi do jiného ¢lenského statu osobé registrované k dani
v jiném ¢lenském state, je povinen podat souhrnné hlaSeni o dodéani zbozi do jiného Clenského
statu na tiskopisu vydaném Ministerstvem financi. Souhrnné hlaSeni za kazdé kalendaini
ctvrtleti podéava platce do 25 dnti po skonceni kalendarniho Ctvrtleti, a to soucasné s danovym
pfiznanim. Pokud platce, ktery podal souhrnné hlaseni, zjisti, ze uvedl chybné udaje, je
povinen do 15 dnt od data zjisténi chybnych udaji podat nasledné souhrnné hlaSeni. Spravce
dané udaje v souhrnném hldSeni provéti, pfipadné nejasnosti odstrani a udaje vyuzije pii

’ v ’ . . 22
stanoveni danové povinnosti.

20 Zakon €. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 99 odst. 1-3
21 Zakon €. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 101odst. 1
2 Zakon &. 253/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. § 102

23



3 Financ¢ni planovani

Jestlize chceme svilj podnik bez problémi provést nastrahami, které na nas na trhu ¢ihaji a
zvysit jeho trzni hodnotu, pak ndm nezbyva nic jiného, nez si stanovit postupné cile a
nastroje, pomoci nichz téchto cilii dosdhneme. Jeden ztéchto nastrojii, jenz by nam mél
pomoci uskutecnit dané cile, spociva pravé ve finan¢nim planovani.

Finanéni planovani® je rozhodovani o zptsobu financovani, investovani kapitalu do
vynosného majetku a o penéznim hospodafeni. Integruje systém podnikového planovani
podle kritérii vynosnosti a rizika. Funguje jako systém vcCasného varovani a to tak, Ze

predvidd mozné a pravdépodobné financni situace, které mohou nastat.

3.1 Zakladni pojmy

3.1.1 Podnik

Pojem podnik lze vyjadfit pomoci riiznych definic. Obchodni zdkonik uvadi tuto definici:
Podnik** tvofi soubor nehmotnych, hmotnych osobnich slozek podnikani, které slouzi nebo
maji slouzit k jeho provozovani. Pro podnik je dalezit¢ vymezeni podstaty finan¢niho fizeni
podniku, podnikové cile a zdkladni pravni forma podnikani. Bez finan¢niho fizeni, stejné tak

jako bez ostatnich souc¢asti podnikového fizeni, by podnik postupné splynul s trhem a zanikl.

3.1.2 Podnikani

Pojem podnikani® je vymezen obchodnim zékonikem jako soustavna &innost provadéna
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni

zisku.

3.1.3 Podnikatel

Za podnikatele™ se povazuji:
1. osoby zapsané v obchodnim rejstiiku, tj.:

- obchodni spolecnosti (v.o.s., k.s., s.r.0., a.s., EHZS a ES),

# Griinwald, R.; Hole¢kova, J. Finanéni analyza a planovani podniku. Praha: VSE, 2007.
2 Zakon ¢&. 513/1991 Sb. Obchodni zakonik. § 5

2 7akon ¢&. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik. § 2 odst. 1

26 Zakon ¢&. 513/1991 Sb., Obchodni zékonik. § 2 odst. 2
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- druzstva,
- zahranicni osoby se sidlem ¢i bydlistém v zahrani¢i majici podnik nebo jeho organizaéni
slozku umisténou na izemi Ceské republiky,
- fyzické osoby, které maji trvaly pobyt na izemi statu tvoticiho Evropsky hospodaisky
prostor, nebo jsou ob¢any neékterého z téchto stat a soucasné
= vySe jejich vynost ¢i pfijmi (pfip. snizena o dan z ptidané hodnoty, je-li dai
z ptidané hodnoty soucasti vynosli nebo piijmi) dosdhla v priméru za dvé po
sobé bezprostfedné nasledujici ic¢etni obdobi ¢astku 120 mil. K¢, nebo
» provozuji Zivnost prumyslovym zptisobem, nebo
= se k zapisu do obchodniho rejstiiku rozhodly na vlastni Zadost,
- dals$i osoby, stanovi-li povinnost jejich zapisu do obchodniho rejstiiku zv1astni predpis.
2. osoby, které podnikaji na zdkladé zivnostenského opravnéni,
3. osoby, které podnikaji na zaklad¢ jiného néz zivnostenského opravnéni podle zvlastnich
predpist,
4. fyzické osoby, jez provozuji zemédé€lskou vyrobu a jsou zapsany do evidence dle

zvlastniho predpisu.

3.2 Podstata finan¢niho managementu podniku

Podstata finanéniho managementu spoc¢iva v pfijiméani finan¢niho rozhodnuti a to trojiho
typu:
¢ Do ¢eho investovat — jakd mé byt optimalni struktura aktiv?
e Z ¢eho investovat — jakd ma byt optimalni struktura finan¢nich zdroja?

e Kolik vyplatit na podilech zisku??’

3.3 Cile podniku

Pokud se rozhodneme pfijmout jakékoliv financni rozhodnuti, musime si zéaroven
uvédomit, co pfijetim daného rozhodnuti sledujeme — jaky je zékladni cil podniku. Hovotime-
li o cili podniku, mame vzdy na mysli cile urCité osoby, ¢i skupiny osob. Mohou to byt napf.
zaméstnanci, manazefi a vlastnici podniku. Zékladni cil podniku bude tedy cilem té osoby ci

skupiny osob, které maji moznost s timto podnikem nakladat. Pfedevs§im vlastnici maji zajem

" Marek, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 17
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na co nejvyssi trzni hodnoté svého podilu na majetku podniku. Z toho vyplyva, Ze jednim ze
zakladnich cili podniku je maximalizace trzni hodnoty podniku.

Pro€ neni timto zakladnim cilem napf. maximalizace zisku? Z mnoha divodu:

e Za prvé, ucetni zisk pfedstavuje jednu znejlépe manipulovatelnych polozek ze strany
vedeni podniku, napt. pomoci Ucetnich odpist, tvorby danové neuznatelnych rezerv nebo
zpisobu ocenovani vnitropodnikovych zasob vlastni vyroby.

e Za druhé pokud bychom si stanovili tento cil jako hlavni, pak ho miizeme napliiovat mimo
jiné 1 tim, ze budeme prodéavat s vysokou ziskovou marzi nesolventnim odbératelim. Zisk
nam poroste, ale jen kratkodobé, a vynosy nebudou nasledovany ptijmy, a trzni hodnota bude
klesat.

e Za tfeti, zisk neni jedinym internim finanénim zdrojem. Timto zdrojem mohou byt i odpisy.
Danové odpisy piinéseji podniku usporu na dani z piijmu a tedy i pfiznivéjsi penézni toky.

e Za Ctvrté, zvySovani zisku muze byt doprovazeno snizovanim likvidity podniku, coz mlize
diive ¢i pozd¢ji ohrozit jeho existenci.

e Za paté, podnik musi sledovat i jiné cile v oblasti vyzkumu a vyvoje, v persondlnim fizeni,
v odbytu apod.

Ve financni teorii se samoziejm¢ objevuje celd fada dalSich alternativnich cili podniku.
Miuze se napt. jednat o maximalizaci trzeb, dosazeni stanoveného trzniho podilu, pfeziti,
dosazeni uspokojivé miry zisku, zajisténi hospodarskych, socialnich a jinych potieb.

Vsechny piredchozi pristupy k zédkladnimu cili podniku se snazili najit tento cil
v maximalizaci bohatstvi vlastniki. Vedle téchto pfistupii vSak existuji 1 pfistupy zcela
odlisné, napt. pfistup jehoz zékladnim cilem je maximalizace bohatstvi vSech osob
dlouhodobé spjatych s podnikem. Témito osobami rozumime nejen vlastniky, ale i
zaméstnance, manazery, dodavatele, odbératele, vladu, izemné spravni celky apod., kteti jsou

na dlouhodobé existenci podniku uréitym zpiisobem zainteresovani.*®

3.4 Slozky finan¢niho managementu

Z hlediska délky ¢asového tseku miizeme finanéni management rozlisit na kratkodoby a
dlouhodoby. Kratkodoby finan¢ni management je finanéni management, v jehoz ramci se
piijimaji rozhodnuti s dasledky na dobu do jednoho roku. Tento management se zabyva

témito zékladnimi okruhy:

¥ Marek, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str.18-21
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e fizeni likvidity a pracovniho kapitalu

e fizeni kratkodobych aktiv a jejich jednotlivych slozek
e fizeni kratkodobych pasiv a jejich jednotlivych slozek
e sestaveni kratkodobého finan¢niho planu

e kratkodoby investi¢ni plan.

Dlouhodoby finan¢ni management mizeme definovat jako finanéni management v jehoz
ramci se piijimaji rozhodnuti s disledky na dobu del§i nez jeden rok. Mezi jeho zékladni
okruhy patfi:

e rozhodovani o investicich do dlouhodobého majetku
e optimalizace finan¢ni struktury

¢ rozhodovani o podilech na zisku

e sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu.

Zvlastni slozku finanéniho managementu tvofi financni analyza, jez by méla predchazet
jakémukoli finan¢nimu rozhodnuti, a zarovenn v zavislosti na tom, jak je dané rozhodnuti
dalezité pro rozvoj podniku, by méla byt vhodnym zpiisobem provadéna. Jedné se o proces
vySetfovani a vyvozovani zavéra z vysledkt finan¢niho hospodateni urcité osoby minulych
nebo budoucich obdobi. Déale zahrnuje zjiStovani slabych a silnych stranek hospodateni a
testovani jednotlivych finan¢nich parametri a ovéfovani jejich skutecné vypovidaci

schopnosti.?

3.5 Zasady financniho planovani

Reélnost hodnot uvedenych ve finanénim plénu se pozna predevSim podle toho, jakym
zpisobem jsou dodrzovany =zasady finan¢niho planovani: systemati¢nosti, uplnosti,
piehlednosti, periodi¢nosti, pruznosti a klouzavosti.

Prvni zasadou, zasadou systematicnosti se rozumi systematické sledovani urcitého
zakladniho cile, kterym je v tomto piipadé¢ maximalizace trzni hodnoty. Tomuto cili musi
podléhat dalsi cile v podobé maximalizace zisku a ostatnich internich finan¢nich zdrojt.

Druhé zésada, zdsada uplnosti, je zalozena na pozadavku na zahrnuti vSech Cinnosti a
vSech moznych faktorii do procesu planovani.

Treti zdsada, zdsada prehlednosti, md umoznit kazdému, kdo s planem ptichazi do styku,

snadnou operativnost pii jeho plnéni i nasledné kontrole.

* Marek, P. a kol. Studijni priivodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 22
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Ctvrta zasada, zasada periodi¢nosti, spo¢iva v sestavovani planu vzdy v pravidelnych po
sobé& jdoucich obdobich.

Pétou zasadou, zdsadou pruznosti, se ma na mysli aktualizace planovanych hodnot jesté
v prubéhu planovaného obdobi.

Posledni zasada, zasada klouzavosti spo¢iva vtom, aby planovaci horizont nového
finan&niho planu aspofi &astecné piekryval planovy horizont pfedchoziho finanéniho planu.*

Dilezitym principem pii sestavovani financniho planu je dodrZeni jeho casové a
prostorové koordinace. Pfi Casové koordinaci se jednd o sladéni procesu kratkodobého a
dlouhodobého finan¢niho planovani. Nezbytnou podminkou tspésnosti prostorové koordinace

je dostatecna motivace vedoucich pracovnikli oddé€leni a stfedisek na ptipravé redlnych

podkladl pro potieby finan¢niho planovani.

3.6 Postup prace pri finan¢nim planovani

Postup prace pfi finan¢nim pldnovani 1ze rozdélit do 5 krokd:
1. stanoveni metody planovani, planového horizontu (kratkodoby, sttednédoby, dlouhodoby)
a velikost planového obdobi (rok, mésic,...);
2. sbér dat z GCetnictvi, z ostatnich ekonomickych planti, z makroekonomickych prognéz a
z ostatnich zdroji;
3. provedeni finan¢ni analyzy, tedy procesu vySetfovani a vyvozovani zavéra z vysledkl
financniho hospodafeni podniku v ptfedchozich letech, vcetn€ zjiStovani jeho slabych a
silnych stranek, testovani vypovidaci schopnosti vypoctenych hodnot ukazatelt;
4. sestaveni finan¢niho planu;

5. kontrola plnéni planu.”'

3.7 Metody finan¢niho planovani

V podnikové praxi miizeme v soucasnosti rozeznat tii zakladni metody finan¢niho
planovani: metodu intuitivni, metodu statistickou a metodu kauzalni.
Metoda intuitivni vychazi se zkuSenosti a subjektivnich odhadt tviirce finan¢niho planu.

Problémem je urcité zjednoduSeni a moznost opomenuti nékterych dilezitych vzdjemnych

30 Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 495
3! Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 497
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vazeb. Nejsou-li tedy ptislusné odhady zaloZeny na redlném zéklad¢, pak jejich vysledkem
musi zakonité byt neredlny plan.

Metoda statisticka spociva v prodlouzeni ¢asovych fad do budoucnosti. Jejimi aplikacemi
jsou napf. metoda proporciondlniho rustu majetku, zavazkii a nakladi ve vztahu
k planovanym trzbam, nebo metoda regresivni analyzy. Nevyhodou je casto nerealny
ptedpoklad, Ze tak jak se ekonomické veli¢iny podniku vyvijely v minulosti, tak se budou
vyvijet i v budoucnu. Z tohoto diivodu metoda intuitivni piinadsi Casto lepsi vysledky nez
metoda statisticka.

Teoreticky nejoptimalnéjsi metodou je metoda kauzalni. Tato metoda vychazi ze 4 skupin
veli¢in:

1. Vstupni veli¢iny vychazeji ze tfi zdkladnich zdroji: zudaji o soucasném majetku
spolecnosti a jeho dosavadnich vysledcich hospodaieni, z vystupti ostatnich ekonomickych
plant podniku a z makroekonomickych prognéz o vyvoji makroekonomickych veli¢in jako je
rust indexu cen vstupnich a vystupnich produkt daného podniku, pohyb urokové miry a
devizového kursu.

2. Zadouci veli¢iny vyjadiuji Zadouci hodnoty nékterych ukazateld v oblasti likvidity,
obratovosti majetku, nakladovosti.

3. Vystupni veli¢iny tvoii vSechny ostatni veliCiny v planové podob¢ ucetnich vykaza, které
se vypocitaji pomoci urc¢ité¢ho vzorce, do né¢hoz se dosadi vstupni nebo Zadouci veli¢iny.

4. Kontrolni veli¢iny sleduji, zda napt. hodnota vysledku hospodateni, kterd je vypocitatelna
v planovém vykazu zisku a ztraty, odpovidda hodnoté vysledku hospodafeni z planové

rozvahy.*

3.8 Dlouhodoby financ¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan ptedstavuje financni plan sestavovany v horizontu del§im nez
jeden rok. Obvykla délka planovaciho horizontu se rovnd péti rokim. V souvislosti
s investi¢nimi zaméry podniku nebo pozadavky bank na ptredkladané podklady pii zadosti
o uvér ¢i jinou sluzbu mize byt pldnovaci horizont stanoven i na mnohem dels§i dobu. Tento
plan proto hraje hlavni roli pfi rozhodovani o budouci ¢innosti podniku.

Predevsim si musime stanovit, co ma byt vysledkem planu. Nejcastéji se za vysledek

planovaciho procesu povazuje stav pencéznich prostfedkili na konci kazdého planovaciho

32 Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 498-499
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obdobi. Vysledkem miize byt i zména stavu urcit¢ého majetku, napf. obchodovatelnych
cennych papird, atd.*

Hlavni vystupy dlouhodobého finan¢niho planu tvofi:

e Planovy vykaz zisku a ztraty

¢ Planova rozvaha

e Planovy ptehled o penéznich tocich

e Planové rozdéleni vysledku hospodateni

¢ Planovy propocet dan¢ z piijmu

¢ Investi¢ni plan

3.8.1 Planovy vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty konkretizuje, které ndklady a vynosy za jednotlivé ¢innosti se budou
podilet na tvorbé vysledku hospodaieni bézného obdobi. Slouzi k posouzeni schopnosti

podniku zhodnocovat vlozeny kapital.

3.8.2 Planovy propocet dané z prijmu

Zakladni vychozi veli¢inu v daiovém pfiznani predstavuje vysledek hospodateni pred
zdanénim z planového vykazu zisku a ztraty. Tento vysledek hospodafeni je nutné dale
upravit na zéklad dané z ptijmu. Vysledna dan z piijmu se vypocita podle ofekavané sazby

v vr v s ’ r r 34
dané v pfislusném planovaném obdobi.

3.8.3 Planova rozvaha

Bilance neboli rozvaha uvadi jednotlivé polozky aktiv a pasiv. Zachycuje stav majetku
v podniku jeho strukturu a zptsob finanéniho kryti k urcitému casovému okamziku. Strana
aktiv se sklada z pohledavek za upsany zakladni kapital, z dlouhodobého majetku, z obéznych
aktiv a ¢asového rozliseni aktiv. Strana pasiv je sloZena z vlastniho kapitélu, z cizich zdrojt a

" , ., .35
z Casového rozliSeni pasiv.

33 Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 499
3* Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 502
3> Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 502
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3.8.4 Planové rozdéleni vysledku hospodareni

Predmétem rozdéleni je vysledek hospodatfeni ve schvalovacim fizeni, ktery pfedstavuje

vysledek hospodareni zjistény v ucetnictvi za minulé ucetni obdobi.

3.8.5 Planovy prehled o penéznich tocich

Z hlediska pozadavki na finan¢ni plan je tento ptehled sestavovan ve zjednodusené forme
na zéklad¢ zjisténych vysledkl v planovém vykazu zisku a ztrat, planové rozvaze, planovém
propoctu dané z piijmu a planovém rozdéleni vysledku hospodateni. Tato zjednoduSena
podoba je naprosto dostacujici pro potieby finan¢niho planu a spociva ve vyjadieni zmény

stavu penéznich prostiedki.

3.9 Kratkodoby finan¢ni plan

Tento plan se sestavuje v horizontu jednoho roku. Obdobné¢, jako je to u dlouhodobého
finan¢niho planu, je kratkodoby plan tvofen planovou rozvahou, planovym vykazem zisku a
ztrat a planovym piehledem o penéznich tocich. Kratkodoby plan zpfesiiuje opateni
k zabezpeceni dlouhodobych zamért. V kratkém planovacim horizontu se museji cile
prizptsobovat disponibilnim prostfedkim.

Kratkodoby plan piehledu o finanénich tocich se obvykle sestavuje soucasné ve tfech

planovacich horizontech:
V ramci 14denniho az mésicniho planovaciho horizontu se sleduji denni penézni piijmy a
vydaje. Tento horizont odpovida obvyklé¢ dob¢ splatnosti pohledavek a zavazkl, které lze
vétSinou zjistit jiz z ptijatych a odeslanych faktur. Na delS$i obdobi nema smysl sledovat
penézni toky po jednotlivych dnech. Plan se aktualizuje denné.

V ramci Ctvrtletniho nebo pololetniho planovaciho horizontu se sleduji tydenni nebo
mésicni penézni piijmy a vydaje. Plan se aktualizuje tydné resp. mesicné.

V ramci ro¢niho planovaciho horizontu se sleduji mési¢ni nebo Ctvrtletni penézni piijmy a

, . , . . Vv W v v v 37
vydaje. Plan se aktualizuje mési¢né i Ctvrtletné.

36 Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 504-505
37 Marek, P. a kol. Studijni privodce financemi podniku. Praha: Ekopress, 2006. str. 505
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4 Spolecnost Tiskarny Havlickiiv Brod, a.s.

4.1 Profil spole¢nosti

Spole¢nost Tiskarny Havli¢kiv Brod se sidlem v Husové ulici 1881, Havlickliv Brod
580 01 je zapsana jako akciova spolecnost v obchodnim rejstiiku, vedeném Krajskym soudem
v Hradci Kralové oddil B, vlozka 641. Datum zéapisu: 30. dubna 1992. K této spole¢nosti patii
1 prazska kancelar se sidlem v ulici U Strze 4, Praha — Pankrac 140 00.

Pfedmétem podnikéni je:

e polygraficka vyroba,

e kovoobrabécstvi,

e silni¢ni motorova doprava nakladni — vnitrostatni,

e velkoobchod,

e specializovany maloobchod,

e maloobchod provozovany mimo fadné provozovny,
e vydavatelské a nakladatelské ¢innosti.

Statutdrnim organem je predstavenstvo, které tvofi prfedseda piedstavenstva:
Ing. Maria Musilovd a dva clenové predstavenstva: Ing. Ludmila Dockalovd a Markéta
Musilova.

Za spolecnost jednaji navenek a podepisuji (pokud neni zakonem stanoveno jinak) bud’
dva ¢lenové predstavenstva nebo samostatné kterykoliv ¢len piedstavenstva, ktery k tomu byl
pfedstavenstvem pisemné povéfen. Dozor¢i rada ma tfi cCleny: Ing. Milo§ Musil,

Ing. Sona JaroSova a Ing. Petr Kletecka.

4.2 Historie a soucasnost spole¢nosti

4.2.1 Historie

Tiskatské femeslo ma v Havlickové Brod¢ dlouholetou tradici. Jiz v roce 1850 vybudoval
kutnohorsky knihtiskat FrantiSek Prochdzka v Némeckém Brod¢ ( historicky ndzev meésta)
malou kamenotiskdrnu s dfevénym litografickym lisem. V tomto stylu pokracoval jeho
naslednik Albert Riedl, ktery vybavil tiskarnu dokonalej$im zafizenim.

V roce 1912 byla postavena nova budova, ve které pracovalo 27 zaméstnanct a kazdy ze

6 tiskafskych strojii m¢l vlastni elektricky pohon. V letech 1944-1950 byly prostory rozsifeny
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o strojovnu, ru¢ni sazarnu, knihdrnu, balirnu a také o kulturni sal. V té dob¢ tvotily vétSinu
zakéazek tiskopisy pro CSD a postu, obchodni knihy a vkladni knizky. Prvni knihy se zde
zacaly tisknout az po roce 1945 pomoci sazeciho stroje Untertyp. Dalsi havlickobrodskou
tiskarnu zalozil vroce 1882 pan Josef Mensik. K tisku pouzival maly piiklopovy stroj
»tyglovku® a az pozdéji Slapaci lis Victoria.

Pocatek 20. stoleti je ve znameni pokroku. Novy majitel tiskdrny — rodina Hofrychtrova,
pofizuje na svoji dobu moderni sazeci stroj Typograph. Po zndrodnéni v letech 1948 - 1950
jsou oba provozy umistény pod jednu stfechu v budové byvalé Riedlovy tiskarny. Zde
pracovalo ve spolecném provozu celkem 104 zaméstnancti ve dvou sménach. K 1.1. 1953 je
brodska tiskarna zaclenéna pod n.p. Jihlavské tiskarny a spolu s nim organiza¢né prevedena
do nové utvofeného podniku Jiskra v Pardubicich. Jiskra tvoii zéklad n.p. Vychodoceské
tiskarny, ktery na konci své éry v roce 1989 sdruzoval 4 zavody (Pardubice, Hradec Kralové,
Havli¢kiv Brod a Jihlava) a desitky mensich provozi, pievazné ve Vychodnich Cechach.

Diilezitym meznikem v historii havlickobrodské tiskarny je datum 14. 9. 1984, kdy se
konalo slavnostni otevieni nové budovy tiskarny v Husové ulici. S timto krokem bylo spojeno
nahrazeni zastaralého knihtisku ofsetovou technologii. Po roce 1989 doslo k rozpadu
Vychodoceskych tiskdren a zméné brodské tiskdrny na statni podnik Tiskarny Havlickav
Brod. K 1.5. 1992 je statni podnik transformovan na akciovou spolecnost a jeji akcie jsou
prodany v 1. kole kuponové privatizace. V roce 1995 se zpiehlediiuje vlastnickd struktura
spoleCnosti. Za predsedu predstavenstva voli valnd hromada zastupce majoritniho akcionaie
spole¢nosti Ing. Jifiho Musila a feditelkou spole¢nosti je jmenovana Ing. Ludmila Dockalova.
Spole¢nost zaznamenava dynamicky rust vSech ukazatelt.

V obdobi let 1993 - 2002 se zvysil pocet vyrobenych vazeb z celkem 2,38 mil. na 5 mil.
Vletech 1995 - 2002 spolecnost investovala téméf 200 mil. K¢, a to pfedevSim do
nejnovejsich technologii, které posunuji tiskarnu mezi nejmodernéji vybavena zatizeni svého

druhu u nés.

4.2.2 Soucasnost spolecnosti

V soucasné dobé Tiskarny Havlickiv Brod, a.s. patii mezi nejvyznamnéjsi vyrobce knih
v Ceské republice. Kromé kompletni vyroby kniznich publikaci nabizi Siroky sortiment
sluzeb, vyrobu casopisi,, katalogli, obchodnich a spolecenskych tiskopist. Trvalymi

investicemi do modernich technologii a vzdélavani zaméstnancti se spolecnost snazi zajistit
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vysokou kvalitu a komplexni zpracovani kniznich publikaci a ostatnich polygrafickych
vyrobkd.

Kvalita vyroby je také zajisfovana systémem fizeni jakosti CSN EN ISO 9001/2001.
V roce 2001 spolecnost ziskala certifikat ¢islo C-61006 a v roce 2005 spolecnost obhdjila
recertifikacni audit a ziskala certifikat ¢islo C-70900.

Tiskarna v roce 2007 instalovala novou knihafskou linku na vyrobu tuhych vazeb a
skladaci stroj spfidavnym zafizenim umoznujicim Siti slozek progresivni technologii.
V prvnim ctvrtleti roku 2008 spolecnost realizovala dalsi velké investice sméfujici ke zvySeni
kapacity vyroby a jeji kvality, pfedevsim zakoupila novy étytbarvovy ofsetovy tiskovy stroj
Heidelberg Speedmaster model XL 75. Tiskovy stroj uvedeny v bfeznu 2008 do provozu je
prvnim modelem této nové fady na uzemi Ceské republiky. Dal$imi vyznamnymi investicemi
do dokoncujiciho zpracovani byla instalace stroje na vyrobu kniznich desek Kolbus DA 270 a
stroje na fezani lepenky Kolbus PK 170.

Tiskarny Havlickiv Brod, a.s. dosahly vroce 2007 historicky nejvysSich trzeb, témét
195 mil. K¢. Ekonomické vysledky ve srovnani s vysledky zroku 2006 byly ovlivnény
vyraznym zvySenim ceny vstupll, zejména papiru, zaostiujici se do ceny vyrobkil. Spolecnost
dosahla v roce 2007 cCistého zisku 18,97 mil. K¢ a vyrobila celkem 7 995 tis. publikaci, coz je
o 1 005 tis. publikaci vice nez v roce 2006 (6 990 tis.)

Tato spolecnost se vyznamné podili i na mimopodnikovych aktivitich jako je napf.
podpora havlickobrodskych organizaci: Nadacni fond pro hipoterapii pii Psychiatrické
1égebné, Oblastni spolek Ceského Gerveného kiize, Hokejovy klub HC Rebel, a.s. a Oddil

hazené TJ Jiskra.

4.3 Zaméstnanci spole¢nosti

Primérny pocet zaméstnanct akciové spolecnosti za rok 2007 €inil 150, z toho 16 tidicich
pracovniku.

V roce 2007 byly vyplaceny odmény ¢lenim piedstavenstva v celkové vysi 360 000

K¢., tantiémy v celkové vysi 840 000 K¢, z toho 700 000 K¢. ¢lentim piedstavenstva akciové

spolecnosti a 140 000 K¢&. ¢lentim dozor¢i rady spolecnosti.
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Tabulka 2 Struktura osobnich nakladu

udaje v tis. K¢. 2007 2006

celkem | ztoho fidici | celkem | z toho fidici

pracovnici pracovnici

Osobni naklady 52 306 11997 53 938 16 076
Mzdové naklady 37717 8 464 38 995 11522
Odmeény ¢lentim 360 360 240 240
organil spole¢nosti
Néklady na socialni 13 250 2978 13 708 4 054
zabezpeceni
Socialni ndklady 979 195 995 260

Zdroj: Vyrocni zprava Tiskarny Havlickiv Brod, a.s. Havlickiv Brod: Tiskarny Havlickav

Brod, a.s., 2007. 23 s.

4.4 Vyroba

Kromé kompletni vyroby kniznich publikaci spolecnost nabizi Siroky sortiment sluzeb.
Vyrabi napt. Casopisy, katalogy, obchodni a spolecenské tiskopisy. Knizni publikace tvofi
témer 90% veskeré vyroby. Spolecnost zajistuje vyrobu hned né€kolika typt kniznich vazeb a
to:

e seSitova mekkd vazba V1
e lepena mekka vazba V2
¢ blokova mekka vazba V3
o Sita mékka vazba V4

e knizni vazba V7

e knizni vazba V&

4.4.1 SeSitova mékka vazba V1

Pti této vazbe jsou knizni slozky vazby skladany do sebe a do obalky. Snesené slozky jsou
ve hibetu seSity 1 az 4 svorkami. Mohou byt pouzity normalni nebo o¢kové svorky. Piestoze

norma ON 88 3750 nedovoluje klopy u obalky, linka Stichmaster ST 100 toto umozZziuje.

35



4.4.2 Lepena mékka vazba V2

Knizni slozky jsou vkladany do sebe, ve hibetu ofrézovany a slepeny tavitelnym lepidlem
do knizniho bloku. Knizni blok je zalepen do Ctyfikrat ryhované obéalky. Obalka mtize mit
klopy.

4.4.3 Blokova mékka vazba V3

Knizni blok nebo volné listy s obalkou nebo bez obalky jsou seSity shora draténymi

skobkami.

4.4.4 Sita mékka vazba V4

Knizni blok je snesen a uSit klasickou niti. Mozné varianta je snaSeni a lepeni slozek
Sitych tavitelnou niti. Knizni blok je zalepen do Ctyfikrat ryhované obéalky. Obalka mize mit
klopy.

4.4.5 Knizni vazba V7

Jedna se o tuhou vazbu s kombinovanym potahem. KniZni desky jsou potaZeny papirem a
hibet knihy je potazen platnem nebo jinym vhodnym materialem. Hibet knizniho bloku mtize

byt rovny nebo zakulaceny. Publikace mtize mit ptebal.

4.4.6 Knizni vazba V8§

V tomto ptipad¢ jde o tuhou vazbu s nekombinovanym potahem. Knizni desky mohou byt
potazeny platnem, laminovanym papirem, nelaminovanym papirem, lakovanym papirem,
nebo jinym materidlem (usné, imitace usné¢, vatové desky). Hibet knizniho bloku mutze byt

rovny nebo zakulaceny. Publikace mlize mit ptebal.

Spolecnost v roce 2007 vyrobila celkem 7 995 tis. publikaci, coz je o 1 005 tis. publikaci
vice nez vroce 2006. Z tohoto poctu pifipadad 43,54 % na segment lepenych vazeb V2,
21,97 % na vazby Sité draitem V1, 19,52 % na tuhé vazby V8 a 14,97 % na Sité vazby V4
aV7.
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Tabulka 3 Vyroba v obdobi od roku 1999 do roku 2007

ukazatel/ 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
obdobi

pocet titulti 1230 1341 1519 1 540 1532 1723 1 844 2103 2203

podet vazeb 3927 4357 4723 4576 4 800 5323 6 027 6990 7 995
(tis. ks)

vykony 126 893 | 140363 | 148207 | 136050 | 144 109 | 153298 | 168763 | 188 109 | 194 843
(tis. K&)

Zdroj: Vyrocni zprava Tiskarny Havlickiv Brod, a.s. Havlickiv Brod: Tiskarny Havlickiv

Brod, a.s., 2007. 23 s.

4.5 Realizace zakazky

Spolecnost planuje a rozviji procesy potiebné pro realizaci produktu. Pfi planovani
realizace produktu spole¢nost urcuje:
e cile jakosti a pozadavky na produkt,
e zdroje, které¢ jsou specifické pro produkt,
e pozadované Cinnosti pii1 kontrole, monitorovani a validaci,
e zdznamy potiebné pro poskytnuti dikazu, ze realizacni procesy a vysledny produkt
splituji pozadavky podle normy ISO.
Dale je tfeba splnit pozadavky na specialni procesy a to v tomto sledu:
e planovani realizace procest,
e procesy ve vztahu k zakaznikovi,
e nakup materidlu,
e Cinnost pii vyrob¢ a poskytovani sluzeb,
e identifikace a sledovatelnost,
e majetek zdkaznika,
e ochrana vyrobku,
e validace proces,
e fizeni méficiho a monitorovaciho zafizeni.

V zasad¢ je realizace feSena vyrobou na objednavku. Za planovani realizace procesu tj.
fizeni procest odpovidd vyrobni naméstek. Rizeni procesu spolu s operativnim fizenim
vyroby zahrnuje veskeré ¢innosti, které mohou v kone¢né tazi ovlivnit jakost produktu.

Vyrobné-obchodni naméstek koordinuje Cinnosti vSech utvard, které se podileji na

zajisStovani a plnéni vyrobnich ukoli. VSechny cinnosti nezbytné pro nabéh zakazky jsou
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stanovené a planované jako piiprava privodni dokumentace, organizace a zadani
u dodavateld.

Pribéh realizace zakazky se uskutecnuje ve tiech etapach:

1) predvyrobni

2) vyrobni

3) odbytové.

Vychozim dokumentem pro pldnovani je zavazna objednavka nebo potvrzend smlouva
o dilo.

Hlavni zasady pfti vyrobé jsou:

e dodrzeni technologické kazné,

e odstranéni neshod,

e ovéfeni kvality pribéznou kontrolou,

e provadéni pravidelnych kontrol,

e 7ajisténi bezpecné a ekologické likvidace odpadil.

Ptijem zakazky lze rozdélit do péti etap:

1. poptavka zakaznika

2. cenova nabidka zakaznikovi

3. objednavka zakaznika

4. néavrh smlouvy o dilo

5. smlouva o dilo.

Rizeni vyrobniho procesu zalina v oblasti marketingu, kde pracovnik obchodniho
oddé€leni pfijima veskeré doslé poptavky z tuzemska a zahrani¢i. Poptavky zdkaznika jsou
evidovany v knize pfijaté posty nebo prostiednictvim elektronické posty.

Pti hodnoceni kazdého nového zakaznika se zjiSt'uji rizika zaméfena na trzni a komercni
hlediska. Vybér obchodniho partnera je provadén vzdy podle volby osvédcéenych platebnich
podminek. Po zjisténi vSech potiebnych udaji rozhodne vyrobné-obchodni naméstek, zda je
firma schopna pfevzit zakézku, provéri, zda technické podklady jsou pro nabidku dostacujici.
V zaporném piipad¢ si vyzadda dopliujici podklady. Déle jsou pozadavky poptavky
posuzovany z hlediska bezpecnosti a z hlediska vlivli na zivotni prostfedi. Pfipadné specialni
pozadavky zékaznika jsou feSeny ve smluvnim vztahu.

Po ovéfeni dodavky vcetné konzultaci u dodavatelt (pro stanoveni ceny) je zpracovéna
kompletni nabidka vcetné¢ cenové relace a terminu vyhotoveni zakidzky a je odeslana

zakaznikovi.
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Je-li zakaznik s nabidkou spokojen, posle objednavku. DosSlou objednavku zaeviduje
pracovnik obchodniho oddéleni. Po pfevzeti vyrobnich ndkladl je provedeno pfezkoumani,
zda je objednéavka v souladu s ptivodnimi pozadavky zékaznika, a zda jsou k dispozici veskeré
informace potiebné kuspéSné realizaci zakazky. Prezkoumani objednavky vzhledem
k charakteru spole¢nosti ma dva odli$né piistupy:

V prvnim ptipadé, kdy se jedna o objednavku tuzemskou, je zdkaznik hodnocen z hlediska
platebni schopnosti a celkové vyhodnosti obchodniho ptfipadu. Déale se bere v ivahu doba
splatnosti faktur, moznost platby pfedem nebo ihned pii odbéru, eventuelné volba dopravy.

Ve druhém pftipadé,, kdy se jedna o objednavku pro pifimy export, se rozsifuje o sjednani
dodacich podminek INCOTERMS.

Na zaklad¢ objednavky piezkoumané vedoucim obchodniho odd€leni je zpracovan navrh
smlouvy o dilo a tyto doklady jsou piedlozeny zdkaznikovi k potvrzeni. V navrhu smlouvy
o dilo jsou uvedena vsechna ujednani mezi objednatelem a zhotovitelem. Po podpisu smlouvy
o dilo se tato smlouva stava pravoplatnou smlouvou a zakazka je ptfedana do vyrobniho useku
k realizaci.

Do potvrzeni smlouvy o dilo zdkaznikem je mozné zpracovat technologii k zakéazce a jeji
kompletaci (ve stiedisku pfiprava). Ostatni prace na zakazce (montaz, kopirovani na tiskové

desky, tisk a knihatské zpracovani je mozné provadét nejdiive po podpisu smlouvy o dilo.

4.6 Dodani zbozi zakaznikovi

Zakaznik mé na vybér nékolik variant pfi dodani zbozi. Prvni moznost je, ze si hotové
vyrobky vyzvedne sdm piimo na expedici a na vlastni néklady je pfepravi. Druhou variantou
je vyuziti dopravnich sluzeb spole¢nosti. Ta dopravu zajistuje bud’ vlastnimi automobily,
nebo najima externi dopravce. Néklady na ptepravu jsou zahrnuty do ceny vyrobku. Pokud se

jedna o dopravu zboZi do zahrani¢i, spolecnost najima tamni dopravni firmy.

4.7 Odbératelé

Spole¢nost ma velké mnozstvi stalych zakaznikl. K ziskdni novych zékaznika vyuziva
navstév nejriznéjsich kniznich veletrhil po celé Evropé, kde prezentuje své sluzby. Mezi tyto
veletrhy patii napt.: Bologna Children’s Book Fair v Itdlii, St. Petersburg International Book
Salon v Rusku , Svét knihy 2009 v Praze , Podzimni knizni veletrh, ktery se kona piimo

v Havlickove Brod¢ a Frankfurter Buchmesse v Némecku. Dal§im zpisobem jak ptildkat vice
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zakaznikl je tisk publikaci pro nadnarodni holdingy, které sdruzuji zakazniky z rtiznych
evropskych zemi.

VétsSina odbératell je z tuzemska, ale nabizenych sluzeb vyuZzivaji stale vice i zahrani¢ni
zakaznici predevSim z Holandska, Némecka, Polska, Slovenska a dnes jiz i zLitvy a
Loty$ska. Narist zahrani¢ni klientely ma na svédomi vyhodny kurz Ceské koruny viéi Euru,
vyspélé vyrobni technologie spole¢nosti a moznost vyuziti internetu pfi zadavani zakazek.

Diky stale nartistajicimu poctu zahrani¢nich zdkaznik maji i trzby ze zahranici rostouci

trend. V roce 2007 trzby ze zahranici tvotily 14,55 % z celkovych trzeb.

Graf 1 Pomér zahrani¢nich a tuzemskych trzeb

Pomér zahranicnich a tuzemskych trzeb

14,55%

O zahranici
O tuzemsko

85,45%

Zdroj: vlastni

Mezi nejvétsi odbératele podle obratu patii tato nakladatelstvi a spolecnosti:
e (Grada Publishing, a.s.

e Fragment, s.r.0.

e Egmont

e Printbase.com — Holandsko
e Prometheus, s.r.o

e Jan Vasut, s.r.o.

e Computer Press, a.s.

e FErmat, s.r.o.

e Jonker — Némecko

e Affinity Media, s.r.o.

e Alter, s.r.o.

e [ron Steel Group

e Pierot, s.r.o.
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e Soukup & David, s.r.o.

e Ing. Pavel Stohl, s.r.0.

e Hermedia — Némecko

e Management Press, s.r.o.
e Amipa, s.r.o.

e GCE Autogen, s.r.0.

e Lingea, s.r.0. — Slovensko, atd.

4.7.1 Grada Publishing a.s.

Jedn4 se o predni nakladatelstvi odborné literatury v CR, které vydava knihy z oblasti:
pocitace, ekonomika, podnikéni, dané, finance a pravo, medicina, psychologie, stavitelstvi,

sport a popularné nau¢né knihy.*®

4.7.2 Fragment, s.r.o.

Nakladatelstvi Fragment se zaméfuje na pavodni i pievzaté tituly zejména v oblasti
popularné nau¢né literatury a beletrie pro déti a dospé€lé. Dale vydava doplitkové ucebnice,

’ s g r o 39
slovniky a turistické priivodce.

4.7.3 Egmont

Egmont je jednou z nejvyznamnéjSich medialnich skupin ve Skandinavii. Egmont vydava
tydeniky, magaziny, komiksy, knihy a hudebni nosice, vénuje se tvorbé filmu, televiznich

o r r . . 7 . . . y . 4
programil, hernich konzoli a interaktivnich her a provozuje kina a televizni stanice. *°

4.7.4 Prometheus, s.r.o.

Nakladatelstvi Prometheus, s.r.o. nabizi odbornou literaturu z mnoha oborti, u¢ebnice pro

zékladni i stfedni $koly, vysokoskolska skripta a piiru¢ky pro odborniky i laickou vefejnost.*!

3% Knihy od Grada Publishing, a.s. - O nds [online]. 2005-2009 [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.grada.cz/o-nas/>.

% O nds, internetové knihkupectvi, knihy, knizni nakladatelstvi Fragment [online]. 2007-2008 [cit. 2009-04-09].
Dostupny z WWW: <http://www.fragment.cz/o-nas/>.

* www.egmont.cz [online]. [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW: <http://www.egmont.cz/o-nas>.

* Nakladatelstvi Prometheus [online]. [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW: <http://www.prometheus-
nakl.cz/>.

41



4.7.5 Jan Vasut, s.r.o.

V soucasnosti ma nakladatelstvi ve své nabidce vice nez 350 kniznich tituld z mnoha
oblasti literatury pro volny ¢as. VétSina téchto knih jsou pieklady kvalitnich titult pfednich

svétovych nakladatelstvi. V nabidce se nachazeji i dila Geskych autort.*?

4.7.6 Computer Press, a.s.

Computer Press, a.s. je nejvyznamnéjsi Ceské vydavatelstvi a nakladatelstvi v oblasti
informacnich a komunikacnich technologii. Vydava tisténé a internetové Casopisy, porada
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odborné konference a seminare. Kazdy rok vyda kolem tii set tituli z mnoha oborti.

4.8 Dodavatelé

Hlavnimi dodavateli jsou vyrobci papiru. Papir tvoii 90 % veskerych poftizovacich
nakladd. Dale sem patii 1 papirenska lepidla, tiskové barvy, specidlni nit¢ a svorky, obalovy
material, atd. Mezi hlavni dodavatele papiru patii tyto spolecnosti:

e Ospap, a.s.

e Europapier — Bohemia, s.r.o.
e Antalis, s.r.o.

e Papyrus Bohemia

e Igepa, s.r.0.

e MDM Graph, s.r.0.

4.8.1 Ospap, a.s.
Ospap, a.s. je nejvétsi velkoobchod s papirem v CR a diky matei'ské spole¢nosti PaperlinX
také soucasti jedné z nejvétSich obchodnich skupin s papirenskym zboZim. Ospap, a.s. je

v CR vyhradnim dodavatelem nejprodavangjsiho bezdfevného natiraného papiru.**

*2 Nakladatelstvi Jan Vasut [online]. [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW: <http://www.vasut.cz/kdoJsme.asp>.
® Computer press, a.s. [online]. 2009 [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW: <http://www.cpress.cz/>.

* OSPAP velkoobchod s papirem a.s. - O spolecnosti [online]. [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.ospap.cz/firma.php>.
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4.8.2 Europapier — Bohemia, s.r.o.

Jedna se o jednoho z hlavnich dodavatelt papiru v Evrop€. Ve spolupréci s celosvétove

vvvvvv

4.8.3 Antalis, s.r.o.

Antalis, s.r.o. predstavuje Sirokou nabidku grafickych a specialnich papirt, kartont,
lepenky, bilych a barevnych kancelafskych papirG a rozsahlého kanceldiského sortimentu.

Nabizi folie pro fezanou grafiku, materialy pro velkoformatovy tisk, desky a dalsi potieby.*

4.9 Konkurence

V kraji Vysocina se nachazi pomérné velké mnoZstvi drobnych firem, které se zabyvaji
tiskem. Nabidka jejich sluzeb a rozsah sortimentu vsak jen tézko mtze konkurovat tiskarné
v Havlickové Brod€. Za zminku stoji pouze tiskarna Ekon, druzstvo, kterd sidli v Jihlavé a
zabyva se vyrobou kniZnich vazeb V1, V2 a V8. Tiskdrna Ekon dosahuje pfiblizn¢ 2/3
ro¢niho obratu tiskarny v Havlickové Brodé. Mozna pravé proto si spole¢nost Tiskdrny
Havli¢ktv Brod zvolila slogan, ktery zni: ,, Tiskarny Havlickliv Brod — nejvétsi vyrobce knih
na Vysocing®.

V celé Ceské republice miizeme napoéitat nékolik desitek konkurenénich tiskaren. Mezi ty
nejvetsi patii:

o T&inska tiskarna, a.s — Cesky T&sin

e PB tisk, s.r.o. — Pfibram

e (Graspo CZ, a.s. — Zlin

e K.P.R., s.r.o.—Praha

e Europrint, a.s. — Praha

e Vychodoceské tiskarny, s.r.o.— Sezemice

* Europapier - Spolecnost [online]. [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.europapier.com/cz/company>.

* Antalis: Kdo je Antalis [online]. [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW:
<http://www.antalis.cz/sitesweb/FO/pages/interne-30-66-2053 1-rich_text-64327.html>.
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4.10 Podnikova strategie

Hlavnim cilem spolecnosti je byt nejlepsi v oboru, nabidnou zakazniktim kvalitni vyrobky
a uspokojit jejich potfebu a byt schopna ptizptsobit se vnejSim vlivim.

Jelikoz se jedna o vyrobni podnik, je i strategie zamétena na vyrobu, a to piredevSim na
vyrobu kniZznich vazeb. Diky sezénnim vliviim se méni poptavka. Napiiklad pied Vanoci se
vice nakupuji pevné vazby. Proto musi byt spole¢nost schopna se t€mto zméndm ptizpusobit.
Déle se snazi minimalné¢ kooperovat s jinymi tiskdrnami a ziskat kompletni zafizeni, coz
spoleCnosti  zajiStuje vlastni sobéstacnost. V souCasnosti ve spolec¢nosti zvazuji nakup
piistroji umoziyjicich digitalni tisk. Digitalni tisk se vyplati pouze pii malych nakladech
ptiblizné do 500 tis. ks publikaci. Pfi dne$nim trendu, kdy se velikost zakazek neustale

sniZuje, je jen otazkou Casu, kdy se nakup digitalni technologie uskute¢ni.

4.11 Swot analyza

Mezi silné stranky spolecnosti patii kvalifikovany persondl, na ktery jsou kladeny vysoké
pozadavky ze znalosti, dovednosti a zkusenosti v oboru. Déle je to dobré image spolecnosti,
solidnost, korektni vztahy se stakeholders a neustale probihajici investi¢ni ¢innost do obnovy
zafizeni.

Jako slabou stranku spole¢nost shledava omezeni prostorem. Sidlo spolecnosti se nachazi
v méstské zastavbe, kde jiz neni prostor pro vystavbu novych vyrobnich hal a skladi.

Hrozbou miZze byt pomémé velka konkurence vramci Ceské republiky, nadbytek
vyrobnich kapacit a velky tlak na ceny ze strany konkurence. V soucasnosti je to
1 ekonomicka krize, jez ma za nasledek pokles prodeje kniznich publikaci.

PiileZitost spole¢nost spatiuje ve vyvoji kurzu Ceské koruny vi¢i Euru, a to predevsim

proto, ze nemaji fixovany kurz. Dalsi ptilezitosti jsou neustale rostouci trzby ze zahranici.

4.12 Investice

Spolecnost neustale investuje do obnovy vyrobniho zafizeni. Tiskarna v roce 2007
instalovala novou knihafskou linku na vyrobu tuhych vazeb a skladaci stroj s ptidavnym
zafizenim umoziujicim Siti slozek tzv. ,tavnymi nitémi*“. V prvnim ctvrtleti roku 2008
spolecnost realizovala dalsi velké investice smétfujici ke zvySeni kapacity vyroby a jeji

kvality, pfedevSim zakoupila novy ctytbarvovy ofsetovy tiskovy stroj Heidelberg
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Speedmaster model XL 75. Tiskovy stroj uvedeny v bfeznu 2008 do provozu je prvnim
modelem této nové fady na tzemi Ceské republiky. Dalimi vyznamnymi investicemi do
dokoncujiciho zpracovani byla instalace stroje na vyrobu kniznich desek Kolbus DA 270 a
stroje na fezani lepenky Kolbus PK 170.

Do budoucna spolec¢nost zvazuje rekonstrukci kotelny a nakup nové knihaiské linky na
vyrobu lepené me&kké vazby V2. Otazky zdsadnéjSich investic v fadech statisicti az milionti

korun schvaluje predstavenstvo spolecnosti.

4.13 Financ¢ni planovani

Spolecnost se pii finan¢nim planovani zamétfuje na sestavovani kratkodobého planu, tzn.
na obdobi maximalné jednoho roku. Nejprve si zvoli metodu pldnovani, potom dojde ke sbéru
udaju ziskanych za minulé obdobi. Na zaklad¢ téchto dat provede finan¢ni analyzu a vyvodi
tak zavéry z finan¢niho hospodateni spole¢nosti v predchozich letech. Nasledn¢ provede
analyzu silnych a slabych stranek a testuje vypovidaci schopnosti vypoctenych hodnot
ukazateli. Dal§im krokem je sestaveni finan¢niho planu. Pfedev§im se zam¢tuji na sestaveni
planu nakladii a planu trzeb. Poslednim krokem je kontrola plnéni planu, kterd je provadéna
prabézné z Gcetnich vykaza spolecnosti. Priklady plant trzeb, ndkladl, vynosi a

hospodaiského vysledku jsou uvedeny v nasledujicich tabulkach.

Tabulka 4 Plan trZeb na rok 2007 - 2009

plan trzeb | skutecnost | plan trzeb skutecnost plan trzeb
na rok 2007 | vroce 2007 | na rok 2008 | v roce 2008 | na rok 2009
mésic | (v mil. K¢) (v K¢, (v mil. K¢) (v K¢) (v mil. K¢)

leden 15 14 108 482 13,3 13 319 401 13
unor 15,5 14 140 417 15,4 14 996 530 14,5
biezen 18 16 947 356 15 13 950 583 15
duben 17,5 16 123 729 17,8 18 638 448 17,8
kvéten 17,5 20 024 451 17,5 16 306 696 17
cerven 17 14 268 039 16 15627 327 15,5
¢ervenec 11 10 900 468 12,2 12 351 847 12,2
srpen 17,5 17 888 834 18,5 15 168 388 17
Zafi 20 16 228 738 20 18 940 420 19
fijen 18 19 547 672 20 18 308 778 19
listopad 18 19 940 000 18 18 702 185 18
prosinec 10 13101 170 11,3 12 825 762 12
celkem 195 193 219 356 195 189 136 365 190

Zdroj: vlastni
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Tabulka 5 Plan nakladu na rok 2009

Druhy nakladi Pl(i“ﬁ‘:j”%m
Spotfeba materidlu a energie 100 000,00
Sluzby 20 000,00
Osobni naklady 55 500,00
Dané a poplatky 120,00
Odpisy 28 000,00
Ostatni provozni ndklady 2 300,00
Naklady z finan¢niho majetku 0,00
Nékladové aroky 780,00
Ostatni finan¢ni naklady 1 400,00
Mimotadné néklady 0,00
Celkem 208 100,00

Zdroj: vlastni

Tabulka 6 Plan vynosi na rok 2009

Druhy vynost P(lsllti\sf?lﬁziu
Vykony 220 000,00
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 3 000,00
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3 000,00
Vynosové troky 400,00
Ostatni finanni vynosy 5 000,00
Mimotadné vynosy 0,00
Celkem 231 400,00
Zdroj: vlastni
Tabulka 7 Plan hospodarského vysledku na rok 2009

Plan hospodarského vysledku (tis. K<)

Planované vynosy 231 400,00
Pldnované naklady 208 100,00
Planovany hospodaisky vysledek 23 300,00

Zdroj: vlastni

4.14 Obchody se zemémi Evropské unie

Spolecnost Tiskarny Havlickiv Brod, a.s. je platcem DPH. Zakazniky spolecnosti jsou jak
tuzemské firmy, tak 1 firmy se sidlem v jinych ¢lenskych statech Evropské unie. Pti dodéani
zbozi osobé, ktera neni registrovana k DPH v jiném ¢lenském staté¢ Evropské unie se nejedna

0 osvobozené plnéni. Zbozi je fakturovano za cenu vcetné DPH dle sazby platné v tuzemsku.
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Spolecnost si proto musi v piipadé vyvozu do jiné zem¢é Evropské unie vyzadat osvédceni
o registraci zakaznika k dani z pfidané hodnoty. Jen kopie tohoto osvéd¢eni, na zakladé které
si mize spole¢nost ovéfit platnost DIC zakaznika, spoleénost opraviiuje vystavit fakturu za

zbozi bez DPH.

4.15 Financovani DPH

Za celé ucetni obdobi vznika spole¢nosti nadmérny odpocet v fadu miliontt K¢. Divodem
je, ze nakupovany material je v zdkladni daflové sazbé DPH (19 %), ale 90 % produkce je ve
snizené danové sazbé DPH (9 %), nebo se jednd o zdanitelna plnéni, kterd jsou osvobozena od
DPH s narokem na odpocet dan¢ (vyvoz do jiného clenského stitu EU). V souvislosti
s financovanim DPH je dulezitd splatnost faktur, ktera obsahuje dai na vstupu, kterou
musime odvést, pfipadné¢ dail na vstupu, kterou narokujeme jako odpocet bez ohledu zda
vystavené nebo piijaté faktury jsou zaplaceny.

Splatnost vystavenych faktur je podle vSeobecnych obchodnich podminek spole¢nosti
14 dni. Rada zdkaznik®i ma specialni ujednani o obchodnim uvéru, to znamend, Ze maji
prodlouZené doby splatnosti faktur az na 180 dnd, v n¢kterych ptipadech na 120 dnti. VétSina
z vétSich zakaznikli ma splatnost faktur v rozpéti 30 az 90 dnd. Pomérné velké mnoZzstvi
zakaznikd naopak vyuziva 3 % skonto za platbu pied expedici zakazky.

Splatnost bézné piijaté faktury je také 14 dnl. U dodavatelii materidlu ma spolecnost
obvykle prodlouzenou dobu splatnosti na 60 dnli. Samoziejmé mé spole¢nost moznost vyuZit

DPH spole¢nost financuje obvykle z vlastnich zdroji, naprosto vyjimeéné provoznim
nebo investi¢nim uvérem, a to v piipad¢ rozsahlych investic, kdy je povinnost zaplatit DPH

vvvvvv

plnéni je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 8 Zdanitelna plnéni na rok 2009

zdanitelna | zdanitelna dodani y y y
, < « "y Dannna | Danna | Danna
plan plnéni ve | plnéniv zbozi do vistupu | vistupu | vystupu
" trzeb snizené zakladni jiného
meésic . » . N \ 9% 19% celkem
(vmil. | sazb& 9% | sazb¢ 19% | ¢lenského (v mil (v mil (v mil
K¢) (ZD v mil. | (ZD vmil. | statu (ZD Ké) ' Ké) ' Ké) '
K¢) K¢) v mil. K¢)

leden 13,00 10,00 1,30 1,70 0,90 0,25 1,15
unor 14,50 10,50 2,00 2,00 0,95 0,38 1,33
biezen 15,00 9,80 3,00 2,20 0,88 0,57 1,45
duben 17,80 13,30 2,10 2,40 1,20 0,40 1,60
kvéten 17,00 13,60 1,00 2,40 1,22 0,19 1,41
cerven 15,50 12,00 1,20 2,30 1,08 0,23 1,31
cervenec 12,20 8,90 1,70 1,60 0,80 0,32 1,12
srpen 17,00 13,00 1,80 2,20 1,17 0,34 1,51
Zari 19,00 15,00 1,50 2,50 1,35 0,29 1,64
fijen 19,00 14,60 1,80 2,60 1,31 0,34 1,66
listopad 18,00 13,50 2,00 2,50 1,22 0,38 1,60
prosinec 12,00 9,00 1,50 1,50 0,81 0,29 1,10
celkem 190,00 143,20 20,90 25,90 12,89 3,97 16,86

Zdroj: vlastni

Tabulka obsahuje zdanitelnd plnéni ve sniZzené sazb& 9 %, zdanitelna plnéni v zékladni

sazb€ 19 % a déle dodani zboZi do jiného ¢lenského statu EU. Toto plnéni je osvobozeno od

uplatiiovani dang, proto se nezapocitava do celkové ¢astky dané na vystupu.
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Tabulka 9 Plan nakupu surovin a sluZeb na rok 2009

lan nakupu pfijaté pﬁjaté
p <up zdanitelna zdanitelna Daii na Daii na .

w surovin a plnéni ve plnéni v vstupu ve vstupu v Dan na

meésic sluzeb (v e . y , . . . ; vstupu

mil K&) bez snizené sazb¢ Zakvladm sniZené zakladnl celkem

DPH 9%.( ZDv sazbé 1.9% (| sazb& 9% | sazbé 19%
mil. K¢) ZD v mil. K¢)

leden 12,00 0,10 11,90 0,009 2,26 2,27
unor 11,00 0,05 10,95 0,005 2,08 2,09
biezen 10,00 0,10 9,90 0,009 1,88 1,89
duben 9,00 0,07 8,93 0,006 1,70 1,70
kvéten 11,00 0,20 10,80 0,018 2,05 2,07
cerven 7,00 0,02 6,98 0,002 1,33 1,33
cervenec 6,00 0,03 5,97 0,003 1,13 1,14
srpen 6,00 0,02 5,98 0,002 1,14 1,14
zari 12,00 0,15 11,85 0,014 2,25 2,27
fijen 11,00 0,20 10,80 0,018 2,05 2,07
listopad 13,00 0,30 12,70 0,027 2,41 2,44
prosinec 12,00 0,20 11,80 0,018 2,24 2,26
celkem 120,00 1,44 118,56 0,13 22,53 22,66

Zdroj: vlastni

Tabulka obsahuje plan ndkupu surovin a sluzeb, pfijata zdanitelna plnéni ve snizené 9 %

a zékladni 19 % sazbé. Spole¢nost nakupuje suroviny a sluzby pouze v tuzemsku, proto zde

neuvadim pfijata plnéni z jin¢ho ¢lenského statu.

Tabulka 10 Vlastni dafiova povinnost a nadmérny odpocet

" Dan na | Odpocet Vl?stn,i Nadmérny
mesic vystupu | dané dapova odpocet
povinnost

leden 1,15 2,27 - 1,12
unor 1,33 2,09 - 0,76
biezen 1,45 1,89 - 0,44
duben 1,60 1,70 - 0,11
kvéten 1,41 2,07 - 0,66
cerven 1,31 1,33 - 0,02
cervenec 1,12 1,14 - 0,01
srpen 1,51 1,14 0,37 -
Zafi 1,64 2,27 - 0,63
fijen 1,66 2,07 - 0,41
listopad 1,60 2,44 - 0,85
prosinec 1,10 2,26 - 1,17
celkem 16,86 | 22,66 0,37 6,17

Zdroj: vlastni
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4.16 Pouzivané danové doklady

Spolecnost nejcastéji vystavuje bézné danové doklady, v mensim rozsahu zjednodusené
danové doklady, a to pti platb¢ v hotovosti, kde je soucasné splnéna podminka zdanitelného
plnéni do 10 000 K¢ bez DPH a danové dobropisy. Ty jsou zpravidla vystavovany z diivodu
poskytnuti slevy z ceny dila v pfipad¢ reklamaci zdkaznikd. V nékterych ptipadech, kdy
predchézi uhrada zakazky plnéni (expedici zakazky), vystavuji doklad na pfijatou tplatu.

Daniové doklady do jinych clenskych statd Evropské unie jsou v zasadé¢ shodné
s danovymi doklady pouzivanymi v tuzemsku. Jedinou zménou je jazyk daniového dokladu,
kdy danové doklady do Evropské unie jsou psany v anglickém nebo némeckém jazyce.

V roce 2008 spolecnost vystavila 229 faktur do zemi Evropské unie z celkem vystavenych
2 710 faktur. Pro piepocet cizi mény na ceské koruny pouziva spolecnost v prubéhu tcetniho
obdobi pevného mési¢niho kurzu a to vzdy kurzu devizového trhu vyhlageného Ceskou

narodni bankou k prvnimu dni daného kalendarniho mésice.
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Zavér

Cilem bakaliiské prace bylo seznamit se s problematikou dani, specidlné s dani
z pfidané hodnoty, a s finanénim plinovanim a aplikovat ziskané poznatky na
praktickém prikladé spole¢nosti Tiskarny Havlickav Brod, a.s.

Ve své praci jsem se nejprve zabyvala historii spolecnosti, kterd saha az do roku 1984.
Dale jsem vénovala pozornost soucasné situaci spole¢nosti. Spole¢nost vyrabi knizni vazby
vSeho druhu, od casopisti, pies katalogy a obchodni tiskopisy az k u¢ebnicim a knihdm pro
déti 1 dospélé. Dale jsem se zabyvala realizaci zakazky. K tomu, aby byla zakazka
zrealizovana je tieba mnoho tkonl. Samotna vyroba zakazky je podle mého nazoru velice
slozita a vyzaduje odborné znalosti v oboru.

Dalsi oblasti, kterym jsem vénovala pozornost, jsou zdkaznici, dodavatelé¢ a konkurence
spolec¢nosti. Spolecnost méa velké mnozstvi stalych zakaznikl. Tito zakaznici jsou vétSinou
z tuzemska, ale nabizenych sluzeb vyuzivaji stdle vice i zahrani¢ni zdkaznici pfedevSim
z Holandska, Némecka, Polska a Slovenska. Hlavnimi dodavateli spole¢nosti jsou vyrobci
papiru. Konkurence pfimo v Havlickové Brod¢ je zanedbatelna, jedna se o drobné firmy,
které nabizeji pouze reklamni tisk. V kraji Vyso€ina se nachazi pouze jediny konkurent, a to
tiskarna Ekon, druZstvo se sidlem v Jihlavé. V celé Ceské republice se nachazi nékolik desitek
konkurencnich tiskaren.

Pozornost jsem vénovala 1 podnikové strategii a investicnimu planovani spolecnosti.
Spolecnost se snazi nabizet Siroky sortiment sluZeb, co nejlépe uspokojit prani zakaznika a
byt schopna ptizplisobit se zméndm. Také neustale investuje do obnovy vyrobniho zatizeni.

Spolec¢nost na kazdy rok sestavuje finan¢ni plan. Zabyvaji se predevs§im planem trzeb,
nakladi a vynosi. V roce 2007 spolecnost dosdhla obratu téméf 195 mil. K¢, a vytvorila
ptidanou hodnotu ve vysi 86,45 mil. K¢.

V dalsi casti prace jsem se zaméfila na dan z ptidané hodnoty. Spolecnost je platcem
DPH. Zakaznici jsou jak ztuzemska, tak i ze zemi Evropské unie. Proto pii dodani zbozi
osobé, ktera neni registrovana k DPH v jiném ¢lenském stat¢ Evropské unie, si musi obchodni
zastupce vyzadat osvéd€eni o registraci zadkaznika k dani z pfidané hodnoty. Jen kopie tohoto
osvédéeni, na zakladé které si mize spolenost ovéfit platnost DIC zékaznika, spole¢nost
opraviluje vystavit fakturu za zbozi bez DPH.

Mimo jiné jsem se dozvédéla jaké danové doklady spole¢nost vystavuje a jakym
zpisobem financuje DPH. SpoleCnost nejcastéji vystavuje béZzné danové doklady,

zjednodusené danové doklady a danové dobropisy. Danové doklady do jinych clenskych statt
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Evropské unie jsou v zasadé¢ shodné s danovymi doklady pouzivanymi v tuzemsku. V roce
2008 spolecnost vystavila 229 faktur do zemi Evropské unie z celkem vystavenych 2 710
faktur. DPH spolecnost financuje obvykle z vlastnich zdrojii, naprosto vyjimecné provoznim
nebo investiénim uvérem, a to jen v pripade rozsahlych investic, kdy nadmérny odpocet DPH
¢ini fadoveé miliony korun. Prakticky vzdy vychazi nadmérny odpocet.

Cil prace byl splnén. Diky tomu, Ze jsem si prostudovala literaturu souviseji s danovou
problematikou a financnim pldnovanim, jsem ziskala teoretické znalosti, které jsem nasledné

mohla aplikovat na praktickém ptikladé.
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Dodavatel:

Tiskarny Havlickav Brod a.s.

Husova 1881
580 01 Havli¢kdv Brod

Ceska republika

ICO: 46504796
DIC: CZ46504796

Dodavatel je registrovan pod spisovou
znackou oddil B, viozka 641 ze dne
30.04.1992 u obchodniho rejstfiku

BB%?QSQ_] Krajskym soudem v Hradci

Uhrada: Na bankovni Gget
Banka: Komeréni banka
Cislo G&tu: 8505521/0100
Misto plnéni: cz

Variabilni symbol (uvadéjte pfi platb&): 11332
Konst.symbol: 308

Strana C. 1

Faktura - danovy doklad €.: FVZ-2/2009
Odbératel: Zakaznické Eislo: Institut
Institut Francais de Prague
Stépanska 35
11121 Prahal
ICO: DIC: -
Datum vystaveni dokladu: 8.1.2009 Datum splatnosti:
Datum zdanitelného pinéni: 2.1.2009 22.1.2009

Zakazka C0800-2148
Poznamk

Objednav  e-maill

Dodaci lis  E0900-0004,E0900-0003,

o N . , L . Cena za jedn. Celkem bez Sazba
Predmét zdanitelného plInéni Mnozstvi / j.
v CZK bez DPH DPH DPH DPH
Kulturni program leden - Gnor 2009 8100 ks 12,800 103 680,00 9 331,20 9%
doprava 1 840,300 840,30 159,70 19%
Castky v CZK

Bez DPH DPH Celkem

zakladni sazba 19 % 840,30 159,70 1 000,00

snizena sazba 9% 103 680,00 9 331,20 113 011,20

Celkem 104 520,30 9 490,90 114 011,20
Zaokrouhleni 0,00
Na zalohach zaplaceno 0,00

Castka k uhradé 114 011,20

Zakladem pro vypocet dané je ¢astka "Bez DPH".

Firma Tiskarny Havli¢klv Brod a.s. je zapojena do Systému sdruzeného plnéni EKO-KOM pod Klientskym &islem EK-F000




Dodavatel: Variabilni symbol (uvadéjte pfi platbé): 11333

Konst.symbol:

Strana C. 1

Faktura - danovy doklad €.: FVZ-3/2009

Tiskarny Havlickav Brod a.s. Odbératel: Zakaznické Cislo:  Printbase
Husova 1881

580 01 Havli¢kav Brod
Ceska republika

1EO: 46504796 PRINTBASE.COM B.V.

Kabelstraat 1

DIC: CZ46504796
1322 AD Almere
Dodavatel je registrovan pod spisovou Nederland
znackou oddil B, vlozka 641 ze dne
30.04.1992 u obchodniho rejstfiku
B’B%?QSQ] Krajskym soudem v Hradci
. o . ICO: 80101057 DIC: NL810105743B01
Uhrada: Na bankovni ucet
I?{;mka’:v Komercni banka Datum vystaveni dokladu: 8.1.2009 Datum splatnosti:
Cislo uctu: 2774670277/100
Misto pln&ni: cz Datum zdanitelného plnéni: 2.1.2009 9.3.2009
Zakazka C0800-2147 Objednav @
Poznamk Dodaci lis E0900-0005,E0900-0006
.y . . , - L Cena za jedn. Celkem bez Sazba
Prfedmét zdanitelného plInéni Mnozstvi / j.
v EUR bez DPH DPH DPH DPH
0812.306 Seneca 700 ks 4,847 3392,90 0,00 0%
Dodani zboZi do JCS (prodavajicim)
sleva 3 % 1 -101,800 -101,80 0,00 0%
Dodani zboZi do JCS (prodavajicim)
doprava 1 272,000 272,00 0,00 0%
Dodani zboZi do JCS (prodavajicim)
Zalohové listy: ZLV-3/2009 06.01.2009 3291,10 EUR
Kurz mény pro doklad je 1,000 EUR za 26,830 CZK
Céstky v CZK Castky v EUR
Bez DPH VySe DPH Celkem Celkem
0% 95 597,98 0,00 95 597,98 3 563,10
Celkem 95 597,98 0,00 95 597,98 3 563,10
Zaokrouhleni 0,00 0,00
Na zalohach zaplaceno 88 300,21 3291,10
Céastka k uhradé 729777 272,00

Zakladem pro vypocet dané je Castka "Bez DPH".

Firma Tiskarny Havli¢klv Brod a.s. je zapojena do Systému sdruzeného plnéni EKO-KOM pod Klientskym &islem EK-F000
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