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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou Wast jejich vlivem na
konkurenceschopnost regionu. V pr&dkti je uvedena charakteristika klasér dale vymezeni
konkurenceschopnosti klasta regiori. Sowasre jsou zde uvedeny zakladni typy klastrovych
politik. Céast druha je tv@na analyzou vybranych Kklastr pisobicich na Gzemi
Kralovéhradeckého kraje a vysledky této analyzyowgaji o efektivi¢ fungovani &chto

klastr.
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TITLE

Cluster as a region competitiveness determinant

ANNOTATION

This dissertation deals with cluster problematicsl avith influence of clusters on region

competitiveness. There is a cluster characterisiitbalso a cluster and region competitiveness
definition mentioned in the first part of the docemh Basic types of cluster policy are stated in
this part as well. A selected cluster analysis forine second part of the dissertation. The
selected clusters operate in Hradec Kralove regmhthe analysis results show the functional

effectiveness of these clusters.
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cluster, competitiveness, region, small and midulsinesses, Hradec Kralove region, cluster
OMNIPACK, cluster CLUTEX, Czech Stone Cluster, a3&
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.Nejtrvalejsi konkuredni vyhoda v globalni ekonomice bydgsto lokalni.*

Doc. Ing. Karel Skokan, Ph.D.



Uvod

Proces globalizace a rozvoje velkych nadnarodnpchesnosti nas nuti k zamysleni,
jakym zpisobem zajistit existenci a s i menSich subjekt pro které neni jednoduché
v téchto silre konkurernich podminkach obstat. Proto se jiz wilghu devadesatych let
zatalo mnoho zemi zabyvat opanimi zandfenymi na giova podnikani, fedevsSim na
klastry, scilem posilit inowai schopnosti @myslu a zvySit tak narodni
konkurenceschopnost.

Klastry pati k modernim fenomém podnikani, a to z tohotdodu, Ze osamocené,
zejména malé a isdni podniky, maji v sa@asném séte stale mensi Sanci G
konkurovat velkym nadnarodnim spat@stem.

Cilem této diplomové prace je zji&ni a zhodnoceni informaci charakterizujici klastry
puasobici na uzemi Kralovéhradeckého kraje, a dale deni, zda maji tyto subjekty vliv na
regionalni konkurenceschopnost. Jako déi cil prace je stanoveno vymezeni determinaft
konkureceschopnosti regiod, zakladnich charakteristik klastri a klastrovych politik.

V prvni kapitole je m& pozornost z&rena na klastry. Jsou zde uvedeny definice
klastri, z pohledu iznych autoli, a dale jejich z&kladni charakteristiky. V téfisti je také
zmirgn rozdil mezi klastry a klastrovymi iniciativami. pfaxi totiz casto dochazi k z&me
vyznami téchto dvou pojmi. Déle se zdednuiji i subjekfim tvaricim klastr, pedevSim pak
malym a stednim podnikkm.

Kapitola druha je &ovana konkurenceschopnosti, a totedevsim
konkurenceschopnosti regibnale i samotnych klasiy zde samazjm¢ nelze opomenout
Portefiv diamant konkurenceschopného klastru.

Kapitola teti se pak zabyva problematikou klastrovych palitlke zde zmima
narodni klastrova politika, tedy vymezeni pojmualiét popis realizace klastrové politiky
v Ceské republice. Déle se zd&wuji evropské a globalni klastrové politice.

Ctvrta kapitola obsahujetiklady ¢eskych a zahragmich klastd, a volré navazuje na
¢ast patou, ve které je analyzovana vykonnost vyjmtaklastti v ramci Kralovéhradeckého
kraje a posouzen jejich vliv na konkurenceschopreggbnu.

Posledni Sesta kapitola obsahuje éxava dopordeni, které jsou vysledkem této
diplomové prace.

Ke zpracovani této prace budou pouzity inform@&eepané z odborné literatury,
odbornych ¢asopis a z internetovych stranek zabyvajicich se tématiktasti, a dale
informace poskytnuté manazery vybranych kifastfeSkeré pouzité prameny budou uvedeny
v seznamu literatury.
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1. Klastr

Neustale probihajici proces globalizace a rozvatkyeh nadnarodnich korporaci
vede ostatni subjekty,fgdevSim pak malé aistni podniky (MSP), hledat moznosti
vzajemné spoluprace Ziebdu zajiséni Usgchu, ale i samotné své existence. Spoluprace
muze nabyvat mnoho podob, ogshych forem (fuze, akvizice, jejichz nevyhodou {gta
organiza&ni ¢i pravni subjektivity), az po tzv. podnikovéssistrategické aliance nebo klastry,
které byvaji natolik pruzné, Ze se dokai&zpisobit podminkam trzniho prastli.

Otazka klastr neni novou zalezitosti, spotost na ni zawiila svou pozornost
v souvislosti s feménou zapadnich ekonomik, ktera je spojena s Upadkexdicnich
primyslovych od¥tvi.

Klastry vznikaji fisobenimrady faktofi. Jedna se o prostorovy jev ekonomiky, ktery
se projevoval virznych fazich rozvoje spalrosti a ekonomiky. Vyraznse v3ak prosadil az
v moderni ée?!

Co je tedy cilem klasi? Ceho chji firmy vramci klastru dosahnout? Je to
predevsim snaha o dosaZeni do¢tadekonkurenni vyhody na globalnim trhu.

V ¢em je strategie klastrprinosnd pro firmy a regiony?i@devSim v koncentraci
vSech sil na tu nejpodst&fai podminku prosperity - konkurenceschopnost. Ucasném
ekonomickém sité neni jiné tak kifové kategorie. Teorie klastje vysledkem zkoumani
konkurenceschopnosti a s@asré prostedkem jejiho dosahovani. O Zivotaschopnosti tohoto
pristupu s¥déi mimo jiné i to, Ze vSechny zeémswta, které prokazuji vysokou
konkurenceschopnost, podporuji existenci kiadBraktické vysledky v podébfungujicich
klastrii je moZno péitat ve stovkach.

Rozvoj klastéi vSak trva desitky let, a je kombinaci surovinovyotateridlovych a
socialnich podminek daného regionu, a déle zdei mginamnou roli zasahy viady.
Vyznamné jsou taky vazby a rozsah spoluprace virdtastru, které maji vliv na jeho
regionalni usgch.

1.1. Historicky vyvoj

Koncepce klastr neni nova. Jiz v druhé poloviri9. stoleti sledovat britsky ekonom
Alfred Marshall praimyslové obory a vSiml si, Ze jsatasto geograficky koncentrovany a

! WOKOUN, R.Management regionalni politiky a reformaiemé spravy Praha: Linde. 2006, s. 244. ISBN
80-7201-547-8.

2 Pramyslové klastry - infornaai brozura [online]. [cit.2008-12-21].
<http://www.arr.cz/userfiles/file/prumysloveklastogdf>.
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ziskavaji vyznamny progph z externalit, jako jsou Uspory z rozsahu. Tytemality podle
ného vznikaji v disledku:

« prildkani a rozvoje pibuznych obai poskytujicich specializované vstupy a sluzby;

« vytvareni rezervoaru specializovanych pracovnich sil sEmi dovednostmi,
znalostmi a know—how pi#bnym pro dané odwi;

« Siteni ndpad, znalosti a technickych postumezi podniky v ramci odstvi;

« vytvoreni "pimyslové atmosféry” se souborem formalnich a neforitid pracovnich
praktik, zvyka, tradic, socialnich hodnot a specializovanychitnsit, které umoiuji
danému pimyslu, aby se inovoval a efektifungoval®

Analyza A. Marshalla, obsazena v publikaci ,Zaklagkonomiky”, se vztahovala k
pramyslovym koncentracim formovanynthem pftimyslové revoluce. Mnohé z nich stale
jeSe existuji. A co je zajimaysi, Zze ptimyslové obory vzniklé édhem 20. stoleti a také
nejnowjSi obory jako jsou digitalni média a biotechnogjisou roviz piikladem silnych
geografickych koncentraci.

Pokraovatelem studia geografickych koncentraci firemvsenoderni ekonomické
teorii stal Michael Porter profesor Harvard Business School a uznavany éexpar
konkurenceschopnost. Své myslenky shrnul ve své likagb z roku 1990
"Konkurenceschopnost narigd

V této praci definuje Kklastry jako " ... geografickokioncentraci vzajentn
propojenych podnik specializovanych dodavatel poskytovatel sluzeb, podnik v
piibuznych oborech afigruzenych instituci zvla&ttéch, které spolu so&ti ale také

spolupracuji, maji spateé znaky a také se dapii". *

Vedle definice profesora M. Portéraxistuje cel&ada dalsich definic vymezujicich
pojem ,klastr.

UNIDO definuje klastry jako sektorovou a geografickou c¢@miraci podnik,
vyrakgjici a prodavajici sortiment souvisejicich nebo ldojicich se produkd ktere celi
stejnym problérim a kterym se naskytaji stejnélpzitosti®

® Néarodni klastrova strategie. Podpora inmiah a konkurenceschopnych podnil krajich CR. [online].

[cit.2009-01-17]. <http://www.mpo.cz/dokument62 liénk>.

* Néarodni klastrova strategie. Podpora inmfeh a konkurenceschopnych podnik krajich CR. [online].

[cit.2009-01-17]. <http://www.mpo.cz/dokument62 liénk>.

> Michael Porter je autorem 15 knih a vice neZl@@ki o konkuregini strategii a mezinarodni
konkurenceschopnosti. Je takégsedou rady poratlporadenské a konzultai spol€nosti Institut

pro konkurenceschopnost poskytujici sluzby viadé@gionim, msstim a mezinarodnim spaleostem.

® WOKOUN, R.Management regionalni politiky a reformaiemé spravy Praha: Linde. 2006, s. 244. ISBN

80-7201-547-8.
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OECD charakterizuje klastry jako "sitvzajemi zavislych podnils, instituci
produkujicich znalosti, podpnych instituci (nap centra pro transfer technologii,
védeckotechnické parky apod.) a zakazngkopojenych do vyrobnihtettzce, ktery vytvé
pifidanou hodnotu. Koncepce klastpresahuje networking podnik jelikoZz pojimé vSechny
formy sdileni znalosti a vy#ny a také pesahuje tradni sektorovou analyzu”.

Evropska komiseymezila klastry jako skupiny nezavislych podni& gridruzenych
instituci, které spolupracuji a seént, jsou geograficky koncentrované v jednom nebo
n¢kolika regionech. Diky vazbam medeny klastru vznikaji spot®mé rozvojové projekty a
tim je plreé vyuZzit ristovy potencial oboru v daném regionu. Klastry jspecializované v
konkrétni oblasti provazané spatgmi technologiemi a dovednostmi, a jsou zaloZzeny b
na wdeckych poznatcich nebo tradich odwtvich. Evropské komise dale vy&lje, ze
klastrovdni m& pozitivni vliv na inovace a konkuweschopnost, formovani dovednosti a
informaci, a natrst podnik a jejich dlouhodobou dynamiKu.

AmericanéBergmana Feserhovai na téma klastr takto: ,Klastry svazuji dohromady
odkeratelsko-dodavatelské vztahy nebo spoée technologie nebo spoteé zakaznici a
distribuini kanaly nebo spateé pracovni trhy a lidsky kapitaf.“

e

Skokan nahlizi na klastry ,jako na geograficky sdestna odwtvi, ktera ziskavaji
svoji vykonnostni a konkuréni vyhodu tim, Ze vyuZzivaji umésti v urité lokalit¢ a vSech
faktoni, které s tim souvisi.fBdstavuji vyrazny posun od tradich gistupi v regionalnich
rozvojovych programech, které jsou orientovany nadpgworu individualnich firem.
Argumentem pro tyto zémy neni fakt, Ze by vlady mohly vytket klastry, ale mohou
napomoci ve vytvi&@ni podnikatelskeho, inotiaiho a institucionalniho prasdi, které
podpdi Uspsch klast.®

Czechlnvestymezuje klastr nasledujicim gobem: ,Klastr je regionatn umistny
soubor navzajem propojenych spwlesti, specializovanych dodavditel poskytovatel
sluzeb, firem a vipbuznych oborech afiglruzenych instituci a organizaci, které si navzaje
konkuruji, ale také navzajem kooperuji, a jejiclazlyy maji potencial k upe¥ni a zvySeni
jejich  konkurenceschopnosti. Jedna se o efektivni ag@sSny nastroj rozvoje
konkurenceschopnosti a ekonomickéhstn firem a regioi. Spoluprace firem klastru
zlepSuje vysledky spataosti zapojenych do klastru, unioge zvysit péet inovaci a export,
prilakat atraktivni investice a podfibvyzkumnou zakladnu v daném regiond.

" Nérodni klastrova strategie. Podpora irmiah a konkurenceschopnych podnil krajich CR. [online].

[cit.2009-01-17]. <http://www.mpo.cz/dokument62 liénk>.

® Citovano dle: SKOKAN, KKonkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélrizvoji Ostrava: Repronis,

2004. ISBN 80-7329-059-6.

str. 110.

° Citovano dle: SKOKAN, K.Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélmbzvoji Ostrava:

Repronis, 2004. ISBN 80-7329-059-6.str. 110.

Yhttp://www2.czechinvest.org/web/pweci.nsf/pages/BBBESC63D4562C1256 EBC0058B3E7?0OpenDocument
#program%20Klastry
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Vedle pojmu klastr se vSakiteme setkat i s pojmem klastrova iniciativa. Poatdi
terminem si mMZeme pedstavit organizované Usili zvySujiaist a konkurenceschopnost
klastru v ramci regionu, zahrnujici firmy v klastnadni instituce a vyzkumnou komunitu.
Musime si vSak dat pozor na vymezeni pojtastr a klastrova iniciativa, jelikoz v celad
pripadi dochazi k jejich zasiovani*

1.2. Zakladni charakteristika

Mezi z&kladni charakteristické znaky klastpati geograficka blizkost subjekt
tvoricich klastr, sektorovéi odwétvova specializace, vysok&lda prace a dale dosahovani
efekiti plynoucich z vlastni existence koncentrace.

Geograficka blizkost subjekf

e

Geografickd blizkost je jednim z néjdzit¢jSich znak klastii, podniky jsou
koncentrovany na titém Uzemi, které se od ostatnich lokalit liSi zn@u hustotou
ekonomickych aktivit, vy$3i produkei zboZi a zastmnanosti*?

~ v

PrestoZe se jedn& o koncentraci n&étédm Gzemi, nelze jednoziva fici, Ze se jedna o
koncentraci pouze v &itém regionu. Geograficky rozin se mize pohybovat od regionu,
pies cely stat nebo zahrnuje jen jedn@sto. MiZze se vSak rozkladat itgs hranice
sousedicich zentf.

Sektorovaci odvétvova specializace

Firmy podnikaji v jednongi vice vzajems provazanych oditvi a jejich spoluprace je
zaloZena na bazihu technologického procesu, jedna se tedy o vémfikaolupraci*
Vysoka délba prace

Diky koncentraci ekonomickych aktivit naciuém Uzemi dochazi ke specializaci
firem, wetrg outsourcigwinnosti, které jsou z hledisk@nosti firem pokladany za hlavi
sttZejni.

Dosahovani efek# z vlastni existence koncentrace

Mezi hlavni vyhody, které firmy diky koncentraciskévaji, pafi nizké dopravni a
transakni naklady spojené s blizkosti trhu vyrobnich fakta zpravidla i odbytigt Firmy,
které jsou sotasti klastru, jsou vzajemipropojeny do odiratelsko dodavatelskydietzci,

HSOLVELL, O., LINDQVIST, G., KETELS, CH.The Cluster Initiatives GreenbooKonline]. [cit.2008-12-21].
<http://www.mediterranee-technologies.com/dev/meshifr/clusters/docs_telecharger/greenbooksepO3ebymgf >.
12\WOKOUN, R. Management regionalni politiky a refarweejné spravy, Linde 2006, s. 242

13 Pramyslové klastry — informi broZzura: http://www.arr.cz/userfiles/file/prunhyseklastry.pdf

4 WOKOUN, R. Management regionalni politiky a refarweejné spravy, Linde 2006, s. 243
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coz jim umoiuje umig'ovat vyrobky v ramci klastru i mimoén Zarovei maji k dispozici
dostaténou zasobu vysoce kvalitnich vsiiyxteré mohou vyuzivat.

DalSi vyhodu tvéi benefity plynouci ze sdileni znalosti a informakferé je
podmirgno vzajemnym fisobenim firem v ramci klastru a fluktuaci pracowngkodbornymi
znalostmi mezi firmami. Sdileni znalosti a informae zpravidla stava hlavni konkuten
vyhodou Klastru.

Vyhodou klastru jsou také uspory z koncentrace lwgich kapacit. Jedna se o uspory
na straf odbsratele, které plynou ze schopnosti klastru zah@tz pekékoliv poZzadavky na
velikost dodavky zbozi. Zadavateluge dodavku rozlit mezi rekolik firem dle jejich
vytizenosti kapacit a tak dosahnout jejich vyrohyozadovaném termira.

Bil4 kniha klastrovych politik vSak charakterizijastry takto®

» Mistni koncentraceumisgni firem v jisté geografické blizkosti.

e Jadro klastru a jeho specifikaceklastry jsou sousgediny okolo dilezité
aktivity, se kterou jsou vSichni pe¥spojeni.

* Subjekty v klastru:klastry zahrnuji nejen podniky samotné, ale i tnsg
verejné spravy, vyzkumné a widvaci instituty, zastupce finani sféry.

 Dynamika a vazby:v klastry jsou jas& vymezeny vztahy konkurence a
spoluprace mezidastniky.

e Stanoveni kritického mnoZstvi dastniki: je nutné k dosazeni dynamiky
uvnitt klastru.

« Zivotni cyklus:klastry se neustale vyvijeji v dlouhodobém horizont

« Inovace: (castnici klastru jsou sddésti procesu technologickych i
organiza&nich zngn.

1.3. Prvky tvaici klastr

Obrazek 3 zobrazuje prvky klastru uniiet v jednoduchém schématu. V jadru klastru
jsou podniky, které jsou jeho vedoucingiagtniky.Cleny tohoto jadra mohou byt i podniky
konkureréni, které se poebuji spojit z dvodu koncentrace zdioj Cleny jsou ale také
podniky, které jsou vzajemsnkomplementarni, vyti@ni vzajema synergické efekty
zvySovanim uzité hodnoty pro zakaznika spojeninkdudodavanych produkt Jadro klastru
tedy tvai vyrobni firmy, a dale jejich dodavatelé a poskyielé sluzeb, kter&€asto

> WOKOUN, R.Management regionalni politiky a reformaremé spravyPraha: Linde. 2006, s. 244. ISBN
80-7201-547-8.

' ANDERSON T., SCHWAAG-SERGER A., SORVIK J., HANNSORB!.: The Cluster Policies Whitebook.
iDED — International Organisation for Knowledge Ewmy and Enterprise Developmefdnline]. [cit.2009-
01-19].
<http://www.fame.utb.cz/gacr/dokumenty/the_cluspalicies_whitebook.pdfhttp://www.fame.utb.cz/gacid
menty/the_cluster_policies_whitebook.pdf>.
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nazyvame jako ,podpné podniky“. Casto se totiz jedna o dodavatele &miek, straj a
surovin.

Kolem jadra fisobi dalSi subjekty, které jsou n&hn Uzce napojeny. Mezi tyto
subjekty pati vysoké Skoly, vyzkumné ustavy, siini komunikace a dalSi. Tyto subjekty
muzeme rozdlit na prvky nekké ¢i tvrdé podmrné infrastruktury. Mezi prvky mkké
podpirné infrastruktury mzeme z#adit prav jiz vySe uvedené Skoly, univerzity, profesni
asociace, agentury pro ekonomicky rozvoj apod.c&stiitvrdé podirné infrastruktury jsou
pak silnéni komunikace, spoje, nakladani s odpady, nade&istavy. Oilezité je, aby kvalita
téchto prvki byla minimalrg na stejné trovni jako je u konkuterich klasta.

Obrazek 1 Schéma klastru

. Vadeckotechnicky
i park

Stredni

| ] yzkumny Gstav
a vysokad skola y W -

Vyrobni firmy, dodavatelé,
. poskytovatelé sluzeb,

Regionalni instituce

Klastry. [online]. [cit.2008-11-21]. <http://www.czechinsteorg/klastry>.

1.3.1.Malé a stedni podniky

V ¢asti 1.3. byly zmi#ny jednotlivé subjekty tvgci klastr. Tatotast bude ¥novéana
zakladnimuwelanku, ktery je jadrem klastru, tedy malym #gedhim podnikm (MSP), které
jsou zarové povazovany za vyznamnou sast hospodatvi. Evropska unie povazuje MSP
za hybnou silu inovaci, zastnanosti a socialni integrace, a @rawoho divodu \&nuji zeng
EU MSP svou maximalni pozornost a neustale podpj@jigh rozvo.

Vyvoj MSP se posuzuj pomoci vybranych ekonomicky&hzatel, mezi které pat
zejména jejich pet, gidana hodnota, vyvoj zahraniho obchodu, vykony.

Malé a stedni podniky vSak nemaji, ifgs soustavnou podporu ze strany vlad
piislusnych zemi, naiZich ustldno. Musi se totiZz potykat, na rozdil adkych podniki,

" PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnost firerh. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009. ISBN
978-80-247-2689-2.
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s konkureginimi nevyhodami, zejména ve vyrobni, personalrdypri finaréni oblasti. Jedn&
se zejména o tyto bariéf:

» Omezeny rozsah zkuSenosti a znalosti managemesjmérra v oblastitizeni,
marketingu a propagace.

» Nedostatend kapitalova vybavenost zejména malych a drobngobnikateh a
samostaté podnikajicich osob.

» Zastaralé technické vybaveféisti podnik.

* Nedostatek volnych finanich prostedki na z&atku podnikani (nap vysoké
arokové miry pindsSeji vyssi riziko investora), i v jehotpehu (platebni nekdaepak
zpisobuje druhotnou platebni neschopnost).

e Zaostavani v oblasti designu; nizka vlastni iovaaktivita; nedostatma podpora
vyzkumu a vyvoje.

» Vysoka energeticka n&foost vyroby.

* Prevaha vyroby s malouipdanou hodnotou.

» Nizké& produktivita prace oproti gméru EU.

* Nedostatéeny diraz na rozvoj lidskych zdrbj

» Slaba pozice v sotiti o varejné zakazky.

» Nestabilni pozice na trhu.

Praw vSe vySe uvedené motivuje MSP ke vstupu do klagimtoze jen spotaymi
silami mohou usff na vysoce konkurénim trhu. Diky klastrovani ziskavajitiptup
k dodaténym prostedkim, schopnostem a fim. Klastry urychluji poznavani aceni
Gcastniki, usnaduji tvorbu inovaci dovoluji sdilet rezijni naklady vyuzivat specifické
uspory z rozsahurpkolektivnich akcich.

1.3.2.Vyzkumna pracovigta vysoke Skoly

e

Vzdélavaci a vyzkumna pracovéspiinasi do klastru podrobné znalosti a analytické
schopnosti. Tyto kompetence stavi akademickou sférwle podporujici klastrovani. Stale
castji zajistuji tyto instituce pibéZzné hodnoceni dila aktivit. Akademicka sféra obvykle
neni hlavnim poskytovatelem finaxich zdroji, ani hlavni iniciatorem klastru.

1.3.3.Zastupci finarniho sektoru

Mezi zastupce finamich instituci paf predevSim banky, poj®vny, soukromé
penzijni fondy, poskytovatelé rizikového kapitdlbusiness angels. Tyto finari instituce se

'8 Ministerstvo ptimyslu a obchodu: Koncepce malého #dhiho podnikani 2007-201®raha: MPOCR.
[online]. [cit.2009-02-13]. <http://www.mpo.cz/dokent17476.html>.
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neangaZzuji ¥izeni klastru, jsou jen nositeli fin&mich prostedki. Pro vSechny tyto subjekty
je typicka neochota nést riziko.

Start klastru nemusi byt procesem harmonickym. &eik se zde dva protipdly, na
jedné straé samotni podnikatelé a na stéagdruhé poskytovatelé rizikového kapitalu. Pokud
je totiz vyuzito rizikového kapitélu, podnikateléraceji swj vliv. V tomto pripact maze
snhadno dojit k tomu, Ze pini dlouhodobych cil miZze byt nahrazenou snahou o rychlou
navratnost investic, aby invegtpo dosazeni zisku rychle klastru opustili.

1.4. Typologie klasti

Jiz Porter uvedl: ,Klastry dZeme klasifikovat dletznych hledisek, nafklad dle
velikost, &fe nebo stavu®

1.4.1.Typologie klastiz dle Czech Incest

» Klastry zaloZzené na hodnotovéntetézci

Klastry zaloZené na hodnotovéetszci® jsou obects definovany siti dodavatelskych
vazeb. Napiklad automobilovy klastr je obvykle vybudovan kolepatée hodnotového
fetzce spojujiciho vyrobce automabis jeho dodavateli, kie mohou byt dale spojeni s
vyrobci specializovany @myslovych zéizeni, elektroniky, plagdt gumy a textilu.

» Klastry zaloZzené na kompetencich

Klastr zaloZeny na kompetencich se stmtitna konkrétni oblast technické expertizy
nebo kompetence v regionu, jako jsou fflidpd vyzkumné nebo vzthvaci dovednosti.
Priklad takového klastru by mohly byt inforgrd technologie a software, jejichz geograficka
koncentrace iive byt Zejma, avSak aplikace a klienti pro tyto dovedngstu velmi
riznorodé?!

1.4.2. Typologie klastiz dle Rosenfelda

* Funguijici klastry byly jiz identifikovany a jejich¢lenové si jsou &domi toho, Ze
produkuji vice, nez je soat jednotlivyche¢asti.

* Latentni klastry predstavuji pilezitosti, které vSak zpravidla j€Stejsou odhaleny a
vyuZzivany.

19 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlrdzvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.

% Hodnotovy fetézec je rAmec pro zkoumani silnych a slabych strémejanizace a pro vyuZitichto
analytickych vysledk ke zlepSeni vykonnosti.

2L Czechlnvest: Rivodce klastremfonline]. [cit.2009-02-12]. <http://www.czechinuesrg/data/files/pruvodce-
klastrem-63.pdf.
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» Potencialni klastry sphuji urcité podminky pro existenci, avSak postradajirgmné
faktory a vstupy?

V literature se také iiveme setkat s pojmern®olitikou Fizeny klastr, ktery
predstavuje takové seskupeni, které bylo vybranood&lpodporovani, a to Zidodu
absence fiznivych podminek proifrozeny rozvo.

U4 T

DalSim typem jsou Klastry typyebozné prani“, jedné se taktéz o politickiizené
klastry, kterym vSak krognabsence ifiznivych podminek uvedenych vySe chybi jakykoli
zdroj vyhody, ktery by umozZnilizozeny vznik a rozvoj klastrt?

Dalsim moznym é&itkem miZze byt vyvojova etapa klastru odvozend od jeho
Zivotniho cyklu. Tento zjsob je uveden v nasledujici kapitole.

1.4.3.Typologie dle Zivotniho cyklu klasir

Klastry jsou dynamické a maji &vZivotni cyklus, jeho zrod a nasledny rozvoj kiast
je slozity a dlouhodoby proces, ktery jeigpbem historickymi okolnostmi, ekonomickymi
podminkami (dostupnost materialu, surovin, znal@stfeby zakaznik).

Prvnim, embryondlnim stddiem je vznik klastru n&lade inovaci, vynélet,
zahrantnich investic, ale takéipodnich zdra} apod. Zéinaji se tvait externi Uspory a
nastava kumulativni proces. Uspory &atku zahrnuji vytvieni skupiny specializovanych
dodavatel a vytvaeni specializovaného trhu prace. Tento proces gniziklady na sdilené
vstupy firem. V této fazi je zpravidla vypracovaeatzv. ,vyhledavaci studie“. Tato studie
analyzuje sledovany region z pohledu vyznamnostingdivych obofi a vyhledava
potencialnicleny klastru, které by mohly tvib jeho jadro. Zarove je jejim Ukolem mapovat i
vnitini okoli klastru. Po vytvi@ni vyhledavaci studie nasleduje vypsani zZadog@lozZeni
klastru, na zakladkteré klastr vnikne. Dale jgdaba sestavit mapu klastru, coz je schéma,
které definuje zakladni a dayilové ¢innosti klastru. K této mapjsou nasled® prirazovany
podniky, které maji zdjem denstvi v klastru, a které jsou s@sré schopny danodinnost
Zajistit.

Druhym stadiem je obdobiistu, kdy se trh zme natolik rozvijet, ze Wenuje ze
svého stedu nové jednotky (spin-off§ nebo pitahuje imitatoryci konkurenty a celkoy tak
dochéazi k rozvoji podnikani v klastru. Zde dochkzozvoji externich Uspor, roste prestiz,
viditelnost a atraktivnost klastru. V tomto stadiachazi k rozprogni jednotlivych¢leni
klastru do zajifovani jednotlivych pitezovychéinnosti. Plati pravidlo, Zze v kazdé takového

22 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlrdzvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.

% PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnostirem. 1. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2689-2.

24 Spin-off firmy jsou now vzniklé firmy, které jsou velmi flexibilni a jsowpsiteli inovace celého klastru.
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¢innosti by ngl byt alespé jeden zlena, ktery tvai samotné jadro klastru. Na zaktad
uspdadani vztath mezicleny klastru by milo dochazet k profilaci, #a by byt uplatovana
délba prace v klastru a ¢hby byt kladen draz na procesy s maximalniiglanou hodnotou.
Po profilaci¢lena klastru by ndlo dojit k jejich vzajemnému sepjeti a intenzivpbkipraci,
diky které bude vysledkem komplexni celek schogdny pajistit funkénost klastru.

Tretim stadiem je zralost, kdy se procesy nebo sl&thgou rutinnimi, na trhu se
usadi vice imitatdr a naklady zénou byt kitovou konkuretni vyhodou. Zde se hotioo
uspdadani do tzv. ,plastve medu“ pro portfolio celéHashkru a piiiezovécinnosti klastru.
Prafezovécinnosti pak vykonavaji veSkeré servisni prace fitky, vyzkum, vzdliani apod.)
potiebné pro zajidni vyrobnichtinnosti.?

Ctvrté stadium pedstavuje Upadek, kdy vyrobkyéreu byt nahrazovany legsimi
nebo @&inngjsimi feSenim?® Proces rozvoje klastru je znazémny Obrazku 4.

Podle Zivotniho cyklu rozliSujeme vznikajici, rastd zralé a upadajici klastry.

Obrazek 2 Proces rozvoje klastru

Uvodni vyzkum
k poznani situace

Vyzkum konkrétnich ™
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dle vzniklych potieb
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\ibEr
_ problém {,
Proces rozvoje klastru JejichZ feseni
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zkuSenosti a Ucast v klastruroste B ng;:’” téa“'ht'-’
novych informaci problém

Zdroj: VITKOVA, R., VOLKO. V., VAPENICEK A. Konkurenceschopnost malych #esinich podnik v aliancich (clusteis
Vystup z projektu podpory jakosti 11/8/2005. Praha: Narodni infortmé stedisko pro podporu jakosti, 2005.

1.4.4.DalSi mozné deni klastni

Moznym hlediskem prodkeni klasté muze byt takégeografické hledisko Nekteré
z klastfi jsou rozproseny v rdmci celého regionu, statu, avSak mohoutsahaza jeho

5 TROBLOVA P., SIMON, M. Klastr jako vyznamny nasttajnkurenceschopnosti. Bbornik pispevki
z \édecké konference Hradecké ekonomické dny.Z0hikani a rozvoj regionudradec Kralové: Univerzita
Hradec Kralové. Fakulta informatiky a managemgef006. s. 506 — 514. ISBN 80-7041-895-8.
Primyslové klastry - inforndali brozura [online]. [cit.2008-12-21].
<http://www.arr.cz/userfiles/file/prumysloveklasiogf>.
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hranice. Jiné klastry mohou byt undisg jen v ramci daného ¢sta. V této souvislosti se
hovai o klastrech lokalniho, regionalniho, narodnipfipadré nadnarodniho charakteru

Dulezité je také zminibloubku a Sirku klastru. Hloubka vyjadiuje rozsah vertikath
provazanych oddvi v ramci daného klastru. Typicky hluboky klastosahuje tégt uplny
dodavatelskyetszec, na druhé strarmelky klastr je zavisly na vstupech mimo regionik&i
klastru vyjaduje jeho silu. Klastr je Siroky Wifpact, Ze je sloZen zd&kolika horizontalg
piibuznych odutvi.

Dle zpisobu vzniku klastru rozeznavameiipzené nebo uste zkonstruované
klastry. Rirozené klastry jsou iniciovany pebou vytvdit tésrejSi regionalni spolupraci.
Dochazi zde k nenasilnému rozvijeni spoluprace rakuzspol€nych strategii. Frozeny
klastr, jednoduSéeceno, vznika psobenim trznich sil. Naproti tomu zkonstruovanéstkia
jsou iniciovany a organizovany zu#n zpravidla ze strany zastupwerejné spravy. feti
variantou mohou byt kombinacégulchozich dvoufjstupi.

1.5. Cinnosti zaji¥’ované klastrem

Cinnosti, které klastr vykonava, theme rozdit na primarni a podpné. Do prvni

kategorie zgazujeme nap spol€né planovani, organizovani ié&zeni projeki ¢i vyroba.
Cinnosti podrnou mohou byt marketingové prace, vyzkum, vyvapdavani.

Nize uvedené schéma ukazuje strukitirunosti v klastru. Tyt@innosti by ngly byt
nasled® kontrolovany a dopkny potebnymi informacemi, znalostmi a zdrojinBzité je

také, aby klastr zabezfike sva data, svou praci provéldkvalitné a vyuzival znalosti a
dovednosti, které by &y byt sdileny mezi z&astrénymi podniky v klastrif’

Obrazek 3Cinnosti zajistované klastrem

Spoleéné planovdani, organizovdani a ¥izeni projekii
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Zdroj: TROBLOVA P., SIMON, M. Klastr jako vyznamny nastiankurenceschopnosti.

2" TROBLOVA P., SIMON, M. Klastr jako vyznamny nastrkonkurenceschopnosti. I8bornik pispsvki
z Védecké konference Hradecké ekonomické dny.Z0@@nikani a rozvoj regioniHradec Kralové: Univerzita
Hradec Kralové. Fakulta informatiky a manageme2@6. s. 506 — 514. ISBN 80-7041-895-8.
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2. Konkurenceschopnost

Pod pojmem konkurenceschopnost si dnestrieme pedstavit jen minimalizaci
nakladi, tak jak tomu bylo five, konkurenceschopnost v gasné dob predstavuje
dynamiku a sp&iva predevsim v inovacich a hledaniisphi, jak se co nejvice odliSit. Jsou
nezbytné uzké vazby k o#flatetim, dodavatéim a jinym institucim nejen K¥i Gcinnosti,
ale i rychlosti zlepSovani a inovaci.

Vymezeni pojmu ,konkurenceschopnost” neni snadnyolaim. Existuje cel&ada
definic. Konkurenceschopnost ekonomikgsto spojovana s otazkou, jak zvySit ekonomicky
blahobyt.

Evropska komise chape konkurenceschopnost taktérqghi konkurenceschopnost je
schopnost produkovat zbozi a sluzby, které vyhopadminkdm mezinarodnich trtha
souasre schopnost dosahovat vysokych a udrzitelnyétinm. Obecrji je to schopnost

A

generovat vysokéifimy i vysokou zanistnanost v podminkach externi konkurene*.

2.1. Konkurenceschopnost klastru

Pro dosazeni konkurenceschopnosti musi existovapopni a souhra ¢kolika
aspeki, predevsSim si musime odp@ét na otazku, jak kvalithjsou firmy schopny vyuzit
dostupnych vstupa jak je zdokonaluji na toi onom konkrétnim mist Déle je dlezité
znét, zda spolu firmy sokii, tedy zda pro zvySovani produktivity vyuZivajfistikovanych
metod, pokrokovych technologii, nebo nabizeji jetiie vyrobkyci sluzby. Dilezita je také
kvalita podnikatelského prasdi, které je dano hospadiou politikou, ale také zakladnimi
vlastnostmi klastru.

Klastry mohou zvysit konkurenceschopndstrii zpisoby:

» ZvySenou produktivitou na zakladepSiho pistupu ke specializovanym dodavatal
dovednostem a informacim.

e ZvySuji inovani kapacitu firem zvySovanim znalosti a inovacividakonkureni
tlaky uvnitt kazdého klastru zvySuji samotné firemni pobidkgvacim.

o Stimuluji rychlejsi tvorbu novych firem, protoZze om zandstnanci se stavaji
podnikateli v tzv. spin-off firmach vzniklych vidledku od&tpeni od fivodni firmy.

Plati pravidlo - jakmile jednou klastr vznikne ¢na se roZistat v disledku vytvéeni

novych firem a fichodu novych dodavatef®

8 PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnost firerth. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009. ISBN
978-80-247-2689-2.

2 VITKOVA, R., VOLKO. V., VAPENICEK A. Konkurenceschopnost malych #esinich podnik v aliancich
(clustery. Vystup z projektu podpory jakosti 11/8/2005. Praha: Narodni inforémh stedisko pro podporu
jakosti, 2005.
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2.1.1.Portemv diamant konkurenceschopného klastru

Porter vymezil podminky, ip jejichz splréni dosahuje klastr konkurenceschopnosti.
Celou problematiku zachytil v modelu, ktery je dmegyvan ,Portdrv diamant®. Pokud ma
byt klastr konkurenceschopny, musidambyt @itomny vSechny prvky diamantu a musi byt
sitové propojeny.

Obrazek 4 Porteniv diamant

Firemni strategie

/ a rivalita \
Podminky na strané Podminky na strané

vstupul FIRMY poptavky

~ /

Navazujici
a podparna odvétvi

PORTERUV DIAMANT

Zdroj: Pramyslové klastry — informani brozura: http://www.arr.cz/userfiles/file/prunhygeklastry.pdf

Podminky na strang vstupi

zahrnuji veSkeré hmatatelné piesky (celou materialni infrastrukturu jakéinedni,
lidské a kapitalové zdroje), klima, inforgvd, pravni a administrativni systémsdeckou a
technologickou infrastrukturu, ktera dava danémentizmoznost konkuréni vyhody. Tyto
prostedky Ize dlit dle nejtizréjSich hledisek, nagklad na zakladni frodni zdroje) a
vyspilé (moderni komunikani infrastruktura), nebo na obecné (vSeobeartilani lidé) a
specializované (specialisté \&itém oboru).

Aby konkurenceschopnost v klastru mohlaty musi zde podminky vstupnich fakior
umoziovat zvySovani produktivity. To spiva v zvySovani parameétricinnosti, kvality a
specializace, zvlaSe vztahu k vyzkumu a inovacfth.

Firemni strategie a soupéeni
predstavuji mistni kontext, ktery povzbuzuje vhodwémfy investovani a trvalé
modernizace, tj. mistni pravidla, pobidky a normiadajici dany typ a intenzivitu sade

mezi misti usazenymi rivaly.

Ekonomiky s nizkou produktivitou vykazuji nizkouwalitu, vétSina konkurence
pfichazi z importu, mistni rivalita zahrnuje spiStami. Naopak intenzivni rivalita, ktera je
pro usgsny klastr nezbytna,ipchazi od nizkych mezd k celkovym nizkym néktad coz

30 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélrmizvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.
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tlaci na &innost vyroby a dodanych sluzeb, od imitace k imdwa od nizkych investic k
vysokym, a to nejen do materialniho majetku, ale tdo kvalifikace a technologii. DalSi
dimenzi pro sow¥ je mistni politika vyjatena v oteienosti Wi¢i zahranénim investicim,
statnimu vlastnictvi, licemim pravidim, antimonopolni politice, vlivu korupce apod.
Firemni strategie v tomto pojeti znamend, Ze firrhdeda odliSnou cestu ke
konkurenceschopnosti, zohtaege volbu zakaznika, prosazuje inovaci a vniliené poteby
trhu. Rivalita mezi vedoucimi firmami v klastru jage jejich konkurenceschopnost cestou
inovaci®!

Podminky domaci poptavky

které na daném mispasobi, musi obsahovat sofistikovaného a &@&bo mistniho
odkératele, jehoz paeby gedbihaji patby jinde, a neobvyklou mistni poptavku po
specializovanych segmentech, kterézm byt obslouzena glob&ma tak vytvéi konkurerni
tlak. Fitomnost neboifichod sofistikovaného a nameho zakaznika nuti firmy k zlepSovani
a predvidani budoucich petb lépe, nez kdyz jsou odkazany pouze na zammiatihy. V
piipads, Ze takovy odératel chybi, je nap nutno mobilizovat pé#ittné agentury a i ze strany
samospravy vytu@t podminky pro fichod zahrarinich investai, ktefi mohou dany klastr
vice "rozhybat" a sjednotit.

Pribuzné a podpirna odvétvi

zahrnuji pitomnost kritického mnoZstvi schopnych mistnich dedavatel a
konkurenceschopnych mistnich firem wibmznych odvtvich z hlediska technologii,
pracovnich sil ¢i znalosti zakaznika. Jejich specializované vstypgu integrujicimi
podminkami pro inovace v daném @&tli. DulezZity je také vznik aglometaich vyhod, které
maji pozitivni dopad na celkové naklady, kde doc€hk&zsnizovani. Plati, Ze pozadujeme-li
rast vyroby a specializaci, pak zdrojem konkurencepobsti je dlba prace. V dsledku
pusobeni subdodavatel urcitych regionech, je mozné nabizet slggit vyrobky a sluzby.
Vysoky stupé integrace je wen charakterizovan vzajemnou spolupraci blizkyebnfi
nagiklad v oblasti ¥dy a vyzkumu, vyroby apod. a podporuje tak vzneski.

Dobre fungujici klastr musi sfbvat vSechnytyii podminky. Konkureéni vyhoda
klastru vSak nezavisi na jednotlivych sloZzkach rithatu” (nebo jednotlivych firmach), nybrz
na soudrznosti celého diamantu. Poptavajici zakaznebudou fpedstavovat zdroj
konkurergni vyhody, pokud chybi dobré vstupni faktorové patky (nag. vysoce kvalitni
vyzkum a vyvoj)** Stejré tak poptavajici zakaznici nebudou stimulovat im@yapokud

31 BRUSKOVA, P.Primyslové klastry. Nova strategie zvySovani konkesfmpnosti firem a regionalniho
rozvoje [online]. [cit.2009-02-02]. <http://www.fame.utiz/gacr/dokumenty/prumyslove_klastry ostrava.pdf>.
32 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélrmizvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.
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"nemluvi" nebo "se nespoji" s mistnimi dodavatetidnikatelska a spalenska spoluprace a
vztahy v klastru jsou tim lepidlem, které drzi gystpohromagl

Nahoda, vldda, Fimé zahrankni investice
Je teba zdraznit, Ze kroma ¢tyt vySe uvedenych zdribj konkurenceschopnosti
existuji dalsi, jako je ndhodé&nnost viadyci piimé zahrarini investice.

Nahodacasto zjisobuje posuny v konkurénim prostedi a nemohou ji ovlivnit ani
firmy ani stat. Jedna se rididad do rychlé zreny na finagnich trzich, netekavany st
mistni poptavky, neustalé dynamické ¢y v informanich technologiich, moZnost
valectného konfliktu.

Vlada svou politikou na jednotlivych Grovnich dianmtu ovliviiuje mnoho aspeit
podnikatelského prasdi. Formuje podminky na stéamstupi prostednictvim opateni ve
vzklavanici infrastruktue. Ovliviiuje podminky domaci poptavky diky legislativkajici se
ochrany spdtbiteleci exportu a importu.

Pfimé zahrarini investice hraji vyznamnou roli v konkurencesatmgii meérs
vyspilych zemi s ohledem na siipodkapitalizovanou ekonomikd.

2.1.2.Faktory ovliwiujici rozvoj klastru

Zakladem a hlavnim fpdpokladem spraen fungujiciho a usfgného klastru je
vzajemna spoluprace a podpora vi&ehu klastru ve vSechinnostech, které jsou pro klastru
rozhodujici a jsou ptgbné pro konkurenceschopnost klastru. Na zékiémb spoluprace je
pak vhodg stanovit jasnou strategii, kter& musi byegem definovanaleny klastru.
Musime si ugdomit, Ze klastr netwd jen firmy, ale i dalSi organizace, které pozitivn
ovliviuji vyvoj klastru, jako vyzkumné instituce, zprastkovatelské organizace. Strategie,
kterou si klastr stanovi, musi byt komplexni, aiéop jednoducha.

Mezi dalSi dlezité faktory Uspchu pati spravni lidé, dlouhodobé vize, kratkodobé
dikazy Gspsnosti a podnikatelska kultura zaloZend na vztaaichveie®* Nesmime vdak
zapomenout ani na nastaveni koénéch vztali mezi jednotlivymi subjekty, vztahy bydy

byt co nejjednodussi a nejtransparéj#tin Také oSdéeni autorskych pras spravna motivace
k inovacim hraje @leZzitou roli v oblasti usgsného fungovani klastru.

Pokud klastr dodrzi vySe uvedené zasady, pak maékeysSanci stat se agmym a
diky tomuto postaveni pak ihe vyuZivat synergickych efékta to pgedevSim v oblasti
inovatni strategie dle vysledku SWOT analyzy, dale v sibl@zvratné inovéni strategiegi
dle strategie ,otaené inovace.”

33 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélrmizvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.
3 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélrmizvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80- 7329-059-6.
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V oblasti inov&ni strategie dle vysledk SWOT analyzy si podniky umisté do
klastru mohou dovolit realizovat ofenzivni strategi to i v gipadt, kdy by si jednotlivi
¢lenoveé klastru mohly dovolit pouze strategii neimgaefenzivni.

V oblasti rozvratné inovai strategie, tedy ip vstupu do witého segmentu trhu,
plyne synergicky efekt ipdevsim z koncentrace zdipjz rychlejSiho vstupu na trh a z
flexibility v reakci na poZzadavky zakazriik

Spojenim firem do klastru je se také otvira moZnagsfatnit strategii ,otekené
inovace“, kde synergicky efekt umaofe tzv. ,oteweni karet* a realizaci spaleych
inovativnich projeki. Podniky se tak mohou samy pokusit realizovat Ketnp inova&ni
proces az po realizaci na trhiigemz si vSak stale zachovavaji svou samostatnost.

Z vySe uvedeneho tedy plyne, Ze vznikem klastragfghoclenaim fada vyhod, které
mohou uplatit a které jim i samotnému klastru atgvinové moznosti, které tak mohou
znamenat vyrazny posun V jejich konkurenceschopnastim i v konkurenceschopnosti
celého regionu.

2.2. Konkurenceschopnost firem v klastru

Konkurenceschopnost firem v klastru je zpravidlavambvana od konkuréni
vyhody, kterou firmy ziskavaji vigledku vyuzivani specifickych posiupyroby a dale
jejich zpisobu vystupovani na trhu, a to vSe ve vzajemné&akde s jejich konkurenty.
Ovliviwyji je nejen mikroekonomické, ale i makro a me&kanetaekonomické podminky.
Mikroekonomicka uarove je pedstavovana vztahy mezi jednotlivymi firmamii
infrastrukturou, makro a mezoekonomicka uUtioveak jednotlivymi typy politik a meta
arovei je dana spolenskymi hodnotami.

,Dosavadni vyvoj zaznamenanyiatt zemi potvrdil, Ze umishi firem do klastit
vede ke zvySeni jejich konkurém vyhody tim, Ze poméaha zvySovat jejich produktiyco se
piiznivé projevuije v jejich dal$imistu.®

Diky spolupraci v ramci klastru dochazi k odstreani nebo zmirmi bariér, kterym
celi malé a sedni podniky. Klastr saasré umoziuje odstranit komunikai bariéry, klastr
dale napomaha nalezeni moznych sfoleh projeki, hledani vhodnych partneruvnite
klastru, organizaci kontaktjednani a odbornych konzultaci.

% LACINA, K. Piinos klasth k rozvoji regior. In Aktuélni otdzky rozvoje regién Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2005. s. 200 — 203. ISBN 80-7194- 7.77-6

26



Diky ¢lenstvi v klastru mohou subjekty ziskat:

e Uspory z rozsahu, moznost sdileni nakladnvestic;
» pristup ke specializovanym vstiup pracovni sile;

o pristup k optimalizaci dodavatelskétetzce;

» ziskani novych zakaznila oteveni trhi;

* zvySeni exportu;

e zvySeni image firmy a lepSi moZnost propagace;
o pristup k informacim;

» zvySeni inovaniho potencialu;

* snadwjSi pristup k véejnym zdrofim.

Dulezité je ué¢domit si, Ze existence dostatku konkurenceschopfigem v regionu,
jes€ nemusi znamenat, Ze i region sam ocgelkonkurenceschopny. Konkurenceschopnost
regionu totiz nezavisi jen n&chto firméch, ale i na Usili ostatnich instituarganizaci, které
jsou na firmy v #zné intenzit napojeny’’

2.3. Konkurenceschopnost regioh

V posledni dob se Ize ¢im dal casgji setkat s pojmem ,regionalni
konkurenceschopnost®. Jedna se o komplexni pojerny kahrnuje mnohoistupi k meéreni
a hodnoceni, neni tedy zcela jednoduché jej jedworvymezit. Existuje celéada definic o
konkurenceschopnosti, spétg/m z&érem vSech tvrzeni vSak je, Ze konkurenceschopnost
souvisi s produktivitou odvozenou od inovaci a asil

Konkurenceschopnost regibje dana jejich schopnosti vyprodukovat takove ko
a sluzby, které obstoji nejen na narodnich trzédh,i na mezinarodnich,fipsowasném
zajiseni vysokych a stalych imt obyvatel. Jde tedy o vygenerovani vysoké UGEovn
zanestnanosti a fhma.

% PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnostrem. 1. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2689-2.

37 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiomélrmizvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.
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V souvislosti s timto tvrzenim je vhodné uvést exprktery ukazuje Zpsob, jakym
Ize rozlozit HDP na obyvatele.

HDP_HDPX Z XOP\/
O Z OPV O

kde

@) paiet obyvatel,
Z paiet zangstnanych v ekonomice,
OPV paet obyvatel v produktivniméku.

Z vySe uvedeného vzorce plyne, Zestr HDP na obyvatele v daném regionu lze
vyjadiit sowtem fistu produktivity a istu zangstnanosti. Abychom tedy mohli tvrdit, Ze
region je konkurenceschopny, potom by s& myznaovat vysokou urovni produktivity
prace (HDP/Z) a dale vysoky et zangstnanych (Z/OPV). Prvek uvedeny na poslednim
mis& ve vzorci je tén¥ zanedbatelny, jelikoZ jej pomoci politiky nelzdiemit.*®

Vzajemné interakce mezi z@&stnanosti a produktivitou se neustaleénm a to
v disledku mnoha vli. V kratkém obdobi, zpravidla v regionech s projda
restrukturalizaci, seist produktivity niize jevit jako nekompatibilni fistem zamistnanosti.
Naproti tomu v dlouhém obdobi se vyvoj obou ukd#atauZze zdat vice provazany, kdy
regiony s vysSi produktivitou fipahuji dalSi investice a tim dochazi i k tvérdalSich
pracovnich mist, tim se pak zvy3uje&gbzangstnanych*®

Pro¢ se ¢im dal vice klade wwtaz na konkurenceschopnost na drovni regiproti
konkurenceschopnosti celych statJednim zidvodi miZze byt skuténost, Ze pray regiony
se stavaji hnaci silou jednotlivych ekonomik. DalStivodem niize byt regionalizace
verejnych politik, dochazi totiz k postupnémiepunu koordinénich a rozhodovacich aktivit
na regiondlni Urowe Zarover si musime u¥domit, Ze na Urovni regionalni neexistuji
automatické a efektivni komperird a regulédni machanismy jako na drovni statu, a navic
jsou regiony ohrozeny mobilitou vyrobnich fakipmpredevSim pracovni sily a kapitalu.
Z téchto divoda je nutné zanr¥it na regiony nasSi pozornost a snazit se je ptitpa to
napiklad pomoci regionalnich politif.

3 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlrdzvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.

39 SKOKAN, K. Konkurenceschopnost, inovace a klastry v regiondlrdzvoji Ostrava: Repronis, 2004. ISBN
80-7329-059-6.

“OPAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnost firertt. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009. ISBN
978-80-247-2689-2.
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2.3.1.Determinanty konkurenceschopnosti regién

Regionalni konkurenceschopnost (a s ni souvisegigionalni ekonomicky rozvoj)
neni zavisla pouze na jediném faktoru, ale je podna multifaktoroe.

Jest nez pistoupim k samotnym faktdm ekonomického rozvoje, bylo by vhodné
definovat regionalni ekonomicky rozvoj. ,Je tedyogesem strategického partnerstvi
vefejného a soukromého sektoru zé&elém realizace iniciativ, programa konkrétnich
projekii, jejichz vysledkem jsou investice a vznik novyalagovnich mist a postupnyst
Zivotni Urovré obyvatelstva. Tyto iniciativy musi byt z&meny na dést produktivity a
konkurenceschopnosti firem v soukromém sekt8tu.”

Na regionalni ekonomicky rozvoj maji vliv tyto faky:**

» Lidské zdroje Jsou povaZzovany za jeden zkiych faktofi konkurenceschopnosti
regioni. Lidské zdroje maji schopnost owviwvat ostatni spolusobici faktory.
Lidské zdroje vzdy hodnotime z hlediska &ashostni Urovd, protoZze prav
vzklanost pedstavuje vyznamnou konkukem vyhodu.

* VaV ainovaceV souwasné dob nestéi jako konkuretini vyhoda dostatekifsodnich
zdroji pofrebnych pro vyrobu, idezita je také schopnost tuto vyrobu inovovat. Je
treba ziskavat vyhody prdstinictvim technologického naskoku a kvality produkc
Z&kladem vSech inovaci je ziskavani novych znalblisivni zdroj generovani novych
znalosti pedstavuje pr&v véda a vyzkum. Kvalita &deckovyzkumné zaklady
v regionu je tedy zakladni podminkou rozvoje znalioskonomiky. Kazdy region by
proto el disponovat utitou Urovni vlastnich inowamich schopnosti, tedy existenci a
kvalitni ¢innosti zakladny vyzkumu a vyvoje, a zarbveisponovat kvalitnimi
lidskymi zdroji.

* Ekonomickd strukturaSowdsti struktury regionu musi byt krénvelkych firem,
které setasto stavaji partnergeh menSich, pré&vi malé a sedni podniky. Za hlavni
piinosy jejich existence povaZzujeme naopErny prispivek Kk tvorl® novych
pracovnich mist, dale jsou schopny vyetgxiznivé podnikatelské klima v regionu a
udrzovat tak konkuremi prostedi v ekonomice. MSP jsou flexibilni, rychle reajiz
své napady. Na druhou stranu jsou ale vysoce eiaait

* Primé zahranini investice (PZI):PZI se staly dlezitym faktorem ekonomické
restrukturalizace v rozvijejicich se zemideghazejicich od centr@rmplanovaného

“l BermanGroup: Regionalni hospog#a konkurenceschopnostiicka pro pedstavitele vi@jné spravy.
Projekt identifikace klastr vCR. [online]. [cit.2009-02-15].
<http://www.businessinfo.cz/files/2005/070110_ Recka verejna_sprava.pdf>.
42 BermanGroup: Regionalni hospos&a konkurenceschopnostifcka pro peedstavitele vi@jné spravy.
Projekt identifikace klastr vCR. [online]. [cit.2009-02-15].
<http://www.businessinfo.cz/files/2005/070110_ Fecka verejna_sprava.pdf>.
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hospodéstvi k trzni ekonomice. Jednd se o zpextovany faktor ekonomického
rozvoje, jejich pinos lze sledovat nejen na urovni narodni (stadmkz platebni
bilance, fist exportu), ale i na arovni regionalni (transtechnologii, zvyseni kvality
lidskych zdroji, vznik novych pracovnich mist atd.).

» Pozitivni disledky PZl:zvySeni konkurenceschopnosti, rozveépy a
vyzkumu, genos vysplych technologii, subdodavatelskéilpzitosti
pro mistni firmy, nakst exportu, zvySeni mezd, tvorba novych
pracovnich mist.

» Negativni dsledky PZI:mistni zavislost na zahr&nim kapitalu, zanik
mistnich podnik neschopnych konkurence, odchod kvalifikovanych
pracovniki do zahrarii, potlaeni vyvoje domacich firem, snizeni
miry inovace, hrozicifesun ¥dy a vyzkumu do zahratii

Dopravni a telekomunikai infrastruktura:Zajistni potebné dopravni infrastruktury
je jednim ze zéakladnichigdpoklad zajiS€ni ekonomického ustu, neni v3ak jiz
faktorem kltovym, ale spiSe doikovym, jelikoZz se stala jakousi saniepmosti.
Moderni infrastruktura ovlikuje atraktivnost regionu vice, nez by se mohlo .z8é&t
snizovanim vyznamu dopravni infrastruktury ve Wgph zemich se naopak zvysil
vyznam modernich inforndaich a telekomunikaich technologii, které jsou pim
znalostni ekonomiky. Zavédi a vyuZivani modernich inforf@ich technologii dnes
predstavuje potencial prast celkové produktivity ekonomiky.

Dalsi faktory regionélniho rozvajeMezi dalSi faktory, které jsou vSak nemién
dalezité, pati nagiklad kvalita Zivotniho prosedi. Zivotni prosedi je zéakladni
podminkou dlouhodabudrzitelného ekonomického rozvoje, proto se Zivptostedi
povaZuje z dlouhodobého hlediska za faktor regirkédnkurenceschopnosti. DalSim
faktorem, ktery je Uzce spojen s kvalitou Zivotnfitostedi, je atraktivhost prastdi
regionu a s nim souvisejici rozvoj cestovniho ruchu

NiZze uvedeny obrazek zobrazuje zdroje (determinammojevy a cilové vysledky

konkurenceschopnosti regianle patrné, Ze Zivotni Uraveircuji nag. produktivita prace a
aroven zanestnanosti. Zdroje jsou tveny celouradou vstupnich faktér kvantitativnich i
kvalitativnich?®

3 PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnost firertt. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009. ISBN
978-80-247-2689-2.
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Obrazek 5 Pyramidovy model regionalni konkurencesabpnosti

Cilové vysledky a dopady
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gt 0 1 i

Vyzkum a RozVv0j Aktivity Infrastruktura | Instituce

Vyvoj MSP FDI a lidsky a soc.
kapital kapital

Zamestnanost

Zdroje
konkurence-
schopnosti

Ekonomicka Inovani Regionalni Kvalifikace
struktura aktivity dostupnost pracovni sily

Zivotni prostiedi Rozhodovaci centra Socialni struktura Regionalni kultura

Zdroj: PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnost firerh. vydani. Praha:
GRADA Publishing, 2009. ISBN 978-80-247-2689-2.

Na z&e¢r této kapitoly zbyva usnit, Ze pojem konkurenceschopnost region
napovida o vzajemném meziregionalnim sdéepg a to nejen v ramci jednoho statu,&lsto
i pres jeho hranice. Regiony spolu satipedivodu @ildkani¢i udrzeni firem fisobicich na
jejich tzemi, a s nimi spojené udrZeni stavajicfoacovnich mist a kvalifikovanych
pracovniki. Soupé o nové technologie, myslenky, rekéaaa kulturni aktivity apod.

Z uvedeného tedy plyne, Ze konkurenceschopnosbniegje zavisla jednak na
konkurenceschopnosti jeho jednotlivych firem, takai dalSich regionalnich aktivech, ktera
tvoii socialni, ekonomické, institucionalni, environr@ni a dalSi atributy regionu.
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3. Klastrové politiky

Klastrové politiky jsou implementovany ¥gnymi subjekty za &elem podpory
vzniku klasti a zvySeni sociathekonomickych uzitik vyplyvajicich z jejich psobeni.
Nasledujicicast je ¥novana narodni, evropské a globalni klastrovéipelit

3.1. Narodni klastrova politika

Ceské republika sefipojila k zemim, které podporuji vznik a rozvoj &ldi. K zarazeni
klastrové problematiky do rozvojovych dokumiemtispsl jednak vstupCR do EU, déale pak
piebirani zkuSenosti z praxe evropskychigtéitpodpde inovaci a klasi.

Podpora klastrje vCR zakotvena viznych dokumentech, zakladnim dokumentem pro
podporu klastr v CR je Narodni klastrova strategie 2005 -2008. Telaicument pojednavéa o
principech zakladani a rozvoje klastr izké vazb na stanovené cile a opaxti. Ta se tykaji
zejmeéna nastaveni vhodnych podminek podpory klastkmncepce a podpory manaiar
klastii. Finartni rAmec v sotasném programovacim obdobi 2007 - 201Jitwperdni
program Podnikani a Inovace - program SpolupraaduBpancovany ze Strukturalnich
fondd EU. Tento program navazuje na Opeiaprogramu Rmmysl a Podnikani — program
Klastry z minulého programovaciho obdobi 2004 -&0@lavnim nositelem Narodni
klastrové strategie je Ministerstvo tpmyslu a obchoduCR. Vykonnou organizaci pro
podporu klastt vCR a administratorem Opefsho programu Podnikéni a Inovace je
agentura Czechlinvest.

V obdobi let 2004 — 2006 vzniklo @eské republice 25 klastrovych organizaci, které
meély moZznost ziskat podporu na proces mapovani aomsof z Operéniho programu
Primysl a Podnikani, programu Klastf/. Pkehledné znazowmi tchto organizaci je mozné
nalézt v kapitole 4, Obrazek 8.

Spravie zvolena polittka na podporu klagtr maze vést k posileni
konkurenceschopnosti vybranych redicm odwtvi v nich pisobicich. Naopak Spatn& volba
politiky muZze veést k plytvani wejnymi prostedky a omezeniustu regionu. Je idezité
podporovat takoveé aktivity, kter&ipasi nejvyssi fidanou hodnotu.

44 Narodni klastrova politikgonline]. [cit.2009-01-15]. <http://www.arr.cz/¢gavni-cinnosti/klastry/klastrova-
politika.html#clusternet>.

32



3.2. Evropska klastrova politika

Politiky na evropské a narodni arovni by sélyrnvzdjemré prolinat, podporovat a
dophovat s cilem posilit konkurenceschopnost, igovaschopnosti a vykonnost v Eviop
Evropska unie si klade za cil podporovat zakladamizvoj klasti.

Zakladem evropské klastrové politiky je iniciatiPlRO INNO Europe pod zastitou
Evropské komise, generalnilteditelstvi pro podnikani a gmysl. Jejim cilem je zastavat
klicovou ulohu v oblasti analyz inosaich politik, vz&lavani a rozvoje v Evrap Smyslem
je poskytovat znalosti na zakkadtch nejlepSich zkuSenosti @igpivat k rozvoji novych a
lepSich inovanich politik v Evrog.

Souwasti této iniciativy je $i zvand INNO-Nets, ktera se z&mje na posileni
spoluprace v oblasti klastrovych politik, podpomiatostnich malych a igtdnich podnik,
zhodnocovani mezinarodnich znalosti, propojovarimgslu a vyzkumnych instituci a
podporu inovaci ve sluzbach.

Ctyii sits INNO-Net zangtujici se na spolupréci v oblasti klastrovych pklititvére;ji
tzv. Evropskou klastrovou alianci sdruzujici 55 sktavych regiod. Tato aliance byla
zaloZzena v z4& 2006 a od ledna 2008 je ofema dalSim v@jnym organizacim zabyvajicim
se rozvojem klastrové politiky v Evrd@ ochotnym sdilet zkuSenosti a znalosti s exidtuji
¢leny aliance. Aliance iedstavuje vyznamny krok tgd v oblasti mezinarodni klastrové
spoluprace na politické arovni a jejim cilem jets@ jedinym mistem na drovni EU pro
iniciovani a shromafovani novych myslenek a praktickych nastrpjo zlepSovani klastrove
politiky v Evrope.

Jak vyplyva z Obrazku 7, z pohledu klasfsou sodasti INNO-Nets tytastyii sité:
zakladajiciclenové Aliance jsou reprezentovani klastrovymi pkty si€ INNO-Net (BSR
InnoNet, CEE-ClusterNetwork, CLUNET a INNET) finawvanymi v ramci iniciativy PRO-
INNO Europe’®

4> Evropské klastrova politikfonline]. [cit.2009-01-15]. <http://www.arr.cz/¢#avni-cinnosti/klastry/klastrova-
politika.html#clusternet>.
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Obréazek 6 Evropsky prostor klastrovych aktivit

Evropska klastrova aliance

INNO-nets
BSR InnoNet CEE- CLUNET INNET
Inovacni s¥ regionu ClusterNetwork Sit’ klastr{ Sit’ narodnich a
Baltského mee Sit’ Klastr@ stfedni a regionalnich financujicich
vychodni Evropy a inovacnich organizaci

Evropské klastrové memorandum

Poradenska skupina vysoké Europe INNOVA mapovani
turovné o klastrech klastri

Zdroj: PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnost firerh. vydani. Praha: GRADA Publishing, 20009.
ISBN 978-80-247-2689-2.

e CEE-ClusterNetwork

Zahrnuje celkem jedenact regiorstedni a vychodni Evropy, které podporuji
spolupraci na narodni a regionalni arovni. Hlavrdifltem CEE-ClusterNetwork je nalézt
spojitosti v nejsilgjSich sektorech jednotlivych ekonomik a progtam

« CLUNET

Cilem CLUNET je sdilet zkuSenosti a realizovat k@i pilotni projekty, které se
tykaji klastrovych inovénich aktivit. S§ CLUNET je tvdena 15 regiony, v nichZipobi 64
klastry.Ceska republika zde nem#&mého zastupce, ale neznamena to moziibeFjiost pro
ceskeé klastry se do tohoterd zapoijit.

* INNET

Tato st podporuje spolupraci mezi regionalnimi, narodréngvropskymi programy a
schématy financovani, aby usnadnildgeghranini spolupraci MSP v technologickych
klastrech a posilila aktivity MSP na poli technatag

34



* BSR-INNOnet

Sit’ je zangfena na vytvéeni vazeb mezi politickymi rozhodovateli, implenaénimi
agenturami a analytiky v oblasti inovaci v ramgjiomu Baltského mi.

3.3. Globalni klastrova politika

Na udrovni globalni klastrové politiky hraje vyznaoun roli Institut
konkurenceschopnosti (The Competitiveness Insttut€l). TCl je neziskovou organizaci
zaloZenou skupinou odbortilpro ekonomicky rozvoj a klastrovou problematiktilavnim
zantrem skru a vyneény informaci a nejlepSich praktik v oblasti rozvéjastii po celéem
SWEtE.

Hlavnimi cili institutu jsou:
» podpora konkurenceschopnosti zaloZzené na klas&r@chipora rozvojovych strategii,
» podpora metodologii pro posileni konkurenceschaphlast,
» zvySovani profesionalni tro¥rklastrovych odbornik

Souasnaclenska zakladna TCI zahrnuje vice nez 800 odbarnikladniho sektoru,
universit a soukromého sektoru z vice nez 60 z&ailenim znalosti a zkuSenosti ziskavaji
¢lenové pistup k novym poznathkn a globalnim trendn v problematice
konkurenceschopnodf.

4% Globalni klastrova politikgonline]. [cit.2009-01-15]. <http://www.arr.cz/d¢#Avni-cinnosti/klastry/klastrova-
politika.html#clusternet>.
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4. Klastry vCR a ve sifté

4.1. Zahraniéni klastry
Klastry jsou zpravidla umigty na Gzemi rst. Mezi nejznarjSi evropské pat klastr
v Mnichow, Amsterdamu, Rotterdamu, Lyonu, Vidni a v ManchestKolébkou klastr je
vSak USA, vznikla a vznika jich tu celgada, pro nazornost uvadimékteré z nich:
kalifornsky vinasky klastr, klastr optického pmyslu v Arizorg, hollywoodsky Klastr
filmové zabavy, klastr finamich sluzeb v Minnesét high-tech klastr v Pittsburghu.

Klastry vSak spontarnvznikaji i jinde, Afriku a Siki nevyjimaje. \ad¢imi staty v
Evrops byla ltalie, Spa#isko a Nizozemi. Pré&vNizozemi je proslulé diky Holandskému
kvétinovému klastru, ktery je sloZen z cetdy pestitelskych druzstev a firem, které si v
ramci klastru vytvély specializované instituce pro aukce, manipukdopravu, a prévto
dnes tvai jednu z jejich nejgtSich konkurednich vyhod.

V Evropské unii probiha projekt ACENET financovanyprogramu INNOVATION
Evropské komise. Jehaastniky z 11 evropskych regibrspojuje spolény zdjem o to, jak
lze stimulovat, rozvijet a podporovat klastry a p&dtelské si&& v zajmu regionalniho
rozvoje. Projekt ACENET si klade za cil shromazaiinasled#é rozsfit mezi svécleny
informace a zkuSenosti o vyihi aftizeni klasth a siti firem vzhledem k tomu, Ze
pramyslové klastry se dnes pokladaji za jeden z nigjeagjSich fenomét ekonomického
rozvoje. Eastnici projektu protofjvitali, Ze i v Ceské republice byl zalozen prvni klastr,
navic v regionu, ktery je partnerem projektu.

4.1.1.Zahraniéni klastr Holzcluster Tirol

Tento klastr je umigh v regionech Rakousko, Tyrolsko, a jeho vznik postan
rokem 2003. Svym oborovym zatenim spada doidvaského pimyslu a ma v saiasné
doke priblizn¢ 90 ¢lena pasobicich v&chto oborech: lesnictvifevasky piimysl, vzdlavani
a vyzkum, inZenyrstvi, subdodavatelské podniky tatng& Neni to vSakiislo konéné,
kazdym rokem ziskava klastr vipnéru deset novyckilena.

Cinnost tohoto klastru Ize charakterizovat tak, Delgoruje spolupraci svychlent
v jednotlivych projektech, tyto projekty jsou zpidha fizeny managementem klastru. Klastr
se zamifuje na horizontélni i vertikalni propojeni podinikcoz mu zajiBuje vysokou miru
ptidané hodnoty.

Clenové klastru zahrnuji cely hodnotoistézec tykajici se zpracovani, tedy jednoduse
fe¢eno od lesnictvi az po vyrobu nabytkilenové klastru psobi gedevsim na evropském

trhu, rekolik velkych firem vSak vystupuje i na trhu globah. Celkovy poet zangstnand
¢leni klastru dosahuje té&14000.
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Cilem aktivit klastru je podpora expanze na nowg,tevysovani kvalifikace, ziskavani
novych znalosti a technologii, aktivni vyuzivaniskeglki vyzkumu a pedevsSim podpora
spole&nych projeki.

Tento klastr vSak neni jen uzewmym spol&enstvim, snaZzi se spolupracovat i
s ostatnimi klastry, problémem vSak je rozdilné &ami a charakter klastr Holzcluster
Tirol spolupracuje i s univerzitou v Innsbruckugeté provadi specialni vyzkum v oblasti
dieva a devenych domk.

Mezi vyznamné spotmé projekty, jejichz naplni je podpora spoluprét@nskych
podniki, pati i projekt Zirbe. Tento projekt je zatien na vyuZziti specialni druhueva
Zirbe. Toto devo méa vyznamné vlastnosti priedozpracujici pimysl, jelikoz je odolné &
napadeni bakteriemti moly. Klastr si stanovil za cil zvySit informovast a nasledn
podpdit vyuzivani tohoto druhuidva. VSichnitlenoveé klastru obdrzZelitdezité informace o
vlastnostech tohotaoieva prostednictvim informanich broZur a webovych strané&k.

V ohledu financovani je Holzcluster Tirol zajimawim, Ze jak jediny v regionu
nevybira od svycklena ¢lenské poplatky. Firmy tak plati jen za skun& poskytnuté sluzby
ze strany klastru. Rozpet managementu klastru je cca 150 000 EUR&@ je financovan
pievazrié z dota&nich tituli (60 %) regionalniho charakteru, zbyvajédist je financovana z
vlastni¢innostici z realizovanych projekt Je tedy #jmé, Ze podpora ze strany regionalnich
vlad je dileZita a klastr by bez poskytnutych dotaci neblibpen fungovat®

4.2. Klastry vCeské republice
Nasledujici obrazek znazaje mapu klastr v riznych fazich vyvoje, a to podle kiaj
v Ceské republice. Klastry jsou zde rélhy do ¢étyt skupin, na jiz zaloZené klastry
(ozna&eno modrou barvou), projekty ve fazi mapovasmrgere ozna&ené), dale projekty ve
fazi pripravy.(tiné oznaené klastry), a projekty uvazované. V &asné dob existuje vCR
cca 26 klastt, které jsou ve 2. fazi — ZalozZeni a rozvoj klastreca 13 klastr, které jsou v 1.
fazi — Mapovani klastru.

RIS

a s nim souvisejici obory, na druhém isak stroji automobilovy mysl a naittim pak
plastik&stvi. V nasledujici tabulce uvadintildady klastti pisobicich na Uzentieské
republiky k 31.12.2008.

47 Zirbe. Zirbe — far HolzgenieRefonline]. [cit.2009-02-12]. <http://www.holzclustéirol.at/?Projekte:Zirbe>.
“8 PAVELKOVA, D. Klastry a jejich vliv na vykonnostrem. 1. vydani. Praha: GRADA Publishing, 2009.
ISBN 978-80-247-2689-2.
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Obréazek 7 Stav a vyvoj klastii v Ceské republice
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Zdroj: Czechlnvest: Rivodce klastremonline]. [cit.2009-02-12].
<http://lwww.czechinvest.org/data/files/pruvodcesitam-63.pdf.

Tabulka 1 Priklady klastra

Klastr Region
CLUTEX - klastr technické textilie, o.s. Kralow@ldecky kraj
Druzstvo ENVICRACK Moravskoslezsky kraj
EKOGEN, o.s. Jihgesky kraj
Elektrotechnicky klastr Pardubicky kraj, Krélovatiecky kraj
IT klastr, o.s. Moravskoslezsky kraj
Jihomoravsky kraj, Pardubicky kraj, Kraj

Klastrceskych nabytkidi, druzstvo Vysosina,

Kralovéhradecky kraj, Pardubicky kraj,

Klastr Omnipack, druzstvo Kraj Vysazina

Moravskoslezsky automobilovy klastr, Moravskoslezsky kraj

0.S.
Moravskoslezskyigvarsky klastr, o.s. Moravskoslezsky kraj
Moravskoslezsky strojirensky klastr, 0.5.  Moraakzsky kraj
Nanomedic, a.s. Kralovéhradecky kraj
Obuvnicky klastr Zlinsky kraj
Plastikdsky klastr, z. s. p. 0. Zlinsky kraj
Vinarsky klastr Jizni Morava
Water Treatment Alliance, z. s. p. 0. Olomouckyj kVysaina, Jizni Morava

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakkaddaj: agentury Czechinvest
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5. Analyza vykonnosti klasit a jejich vliv na konkurenceschopnost
regionu

JeS¢ nez pistoupim k samotné analyze, je nutnéippmenout, Ze stanoveni
konkurenceschopnosti neni zcela jednénoa zalezitosti. Problémem je, ktery klastr @zina
za konkurenceschopny. Je to ten, ktery jeédmaz konkurenceschopnych subjektebo ten,
ktery prispiva ke konkurenceschopnosti regionu?

Touto otdzkou se zabyvalo jizZ mnoho studii, jsemkvy¥eswdcena o tom, Ze{sobi-
li v ramci klastru konkurenceschopné vykonné sulyjekteré vzajemé spolupracuji a snazi
se tak multiplikovat vysledky své¢innosti, potom vyznamin prispivaji ke
konkurenceschopnosti celého regionu. Na této mgélgsem postavila cely nasledujici
vyzkum, na zaklatl kterého jsem zjivala vykonnost a fungovani sledovanych kiastr
Vysledkem prace bude stanoveni, zda maji vybraaétig vliv na konkurenceschopnost
regionu.

Pro G&ely analyzy vykonnosti klastrjsem zvolila metodu dotaznikového i&ei.
Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, jaky vliv maji ybrané klastry fsobici
v Kralovéhradeckém kraji na tento region.i8et bylo provedeno v dubnu 2009 a veskera
data jsou uvatha s platnosti k 31.12.2008. Proely Seteni jsem oslovila & klastii
pusobicich v tomto kraji, a to klastr OMNIPACK, CzeS8tone Cluster, CLUTEX, dale klastr
NANOMEDIC a Elektrotechnicy klastr. Z¢hto @ti oslovenych mi spolupraci nabidly
pouze klastryit. Dotaznik, ktery byl manazém klastf rozeslan je uveden ilbze B.

Informace ziskané v ramci geni nejsou vzdy snadno¢hitelné a kvantifikovatelné,
ve své praci vSak pouziji oba typy dat, tedy kvatitini i kvalitativni. Sowasti dotazniku je
oddil wnovany ekonomickym ukazateh, jako jsou trzby, hospotkky vysledek apod. Tato
data mi bohuZel poskytl pouze jeden z kiasndiz nemohu vysledky porovnavat.

Zpracovani analyzy je rozkkno do sedmbloki, které tématicky odpovidaji oddlith
vymezenych v dotazniku. Vysledky svéhoréei budu srovnévat s vysledky vyzkumu, ktery
byl zpracovan vramci projektu ,8eni a fizeni vykonnosti klast. Tento vyzkum
realizovala Fakulta managemetu a ekonomiky UnityeifEbmasSe Bati ve Zlive spolupraci
s dalSimiceskymi i zahrarinimi pracovisti. V ramci tohoto eni bylo v roce 2007 osloveno
530 klastf z celého siéta. Bylo ziskano 20 dotazriik ramciCeské republiky a 46 dotaziiik
ze zahrardii.
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Blok | Identifikace klastuz

V této ¢asti kratce pedstavim klastry, které se staly respondenty métiters. Klastry
Kralovéhradeckého krajeipobi v fiznych oborech, co je vSak spojuje je relatikratka
doba jejich fisobeni na trhu.

Tabulka 2 Identifikace klastri

Nazev zl:;ttrr %%NbICPﬁAOCb};ﬁ Czech Stone Cluster
Pravni forma druzstvo obanské sdruzeni druzstvo

Rok zalozeni 2005 2006 2006

Obor obaly a obalova technika textil zpracovani kamepe

Zdroj: Vlastni zpracovani

Klastr OMNIPACK

Klastr OMNIPACK pisobi na uzemi Kralovéhradeckého, Pardubického lardjeje
Vysatina. Sidli v Jarowti a jehoc¢lenskou zékladnu twdcelkem 56 subjekt

Tento Kklastr vznikl jako @kledek zajmu samotnych firem, nikoli jako impuls
verejného sektoru. Usili k zalozeni klastru vyvinulesdt firem, které spolu intenzivn
spolupracovaly v ramci volného sdruzeni firem zalipich se vyrobou obal- Sdruzeni
Omnipack. ZaloZeni klastru bylousledkem neustale rostoucich pozZadavikhu na
komplexni reSeni obalovych aftgpravnich systém Jen dodavatelé, kiejsou schopni
takovétoreSeni nabidnout maji Sanci byt dlouhaglkbnkurenceschopni.

Jadro spokenosti tvai 23 spolénosti, které jsou rozteny do ti sekci: Sekce
plastovych obd a zpracovatelského plastu, Sekce papirovych ar@rych obal a Sekce
strojirenstvi pro logistické procesy. Kazdylena klastru se specializuje nacitou vyrobni
technologii v oblasti vyroby obal a to umo#uje klastru nabizet na trhu kompletni sortiment
v oblasti obal a sodasrt dodavat kombinovany obal. S@sti jadra je také Univerzita
Pardubice, Fakulta ekonomicko-spravni.

Vizi klastru je stat se $fkovym centrem pro rozvoj obalovéhoipryslu vCeské
republice, zarovechce byt také jedtkou na trhu obalového jomyslu ve stedni a vychodni
EvropE. Mezi cile klastru tedy p#t podpora a rozvoj obalového tpnyslu, posilovani
mezinarodni konkurenceschopnosti a irowveh aktivit, a dale podpora exportu a propagace
regioni, v nichz msobi.
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Klastr CLUTEX

Tento klastr je tvien 22¢leny, jeho sidlem je aisto Liberec a fisobi pouze v ramci
Kralovéhradeckého kraje. Poslanim klastru je kowde a spoluprace zejména textilnich a
odévnich firem, organizaci zabyvajicich se vyvojem ywkwumem, univerzit a dalSich
subjekf.

Cilem je vytvdet optimalni podminky pro transfer technologii,i&&ni inovaci,
vySSichiadi a rozvoj podnikani v oblasti vyzkumu, vyvoje a efyy technickych textilii
véetne material a polotovait slouzicich k jejich vyrof

Czech Stone Cluster

Sidlem tohoto klastru je Horni Nova Ves leZici lizkosti mesta Laz® Belohrad,
¢lenskou zakladnu t¥d 26 subjeki. VétSinaclena klastru se podili na¢ibe a zpracovani
unikatnich piskovt - Bélohradského, Zasiského a MSenského. Tento material se nikde
jinde na Uzemi Evropské unie nenachazi a v zatirgmio rgj velky zajem, hlava kvili
netypickému zabarveni.

Clenové klastru jeiedevsim usilovat o vzajemnou spolupraci a dosahiasuta ¥tsi
zakdzky nafiklad v oblasti rekonstrukci historickych stavebudbvani dopravni
infrastruktury nebo ugleckého zpracovani kamene. Hlavni Usili bude vyierlo na oblast
inovaci, snahou klastru je rozvijeni novych met&tby piskovce, jeh@isténi a zpracovani.
Cilem klastru je zarowe zvySovani vnini efektivity podniki, rozvoj a zdokonalovani
programového vybaveni a infortmch systém, vytvoreni webovych stranek afizeni
zakladni vnitropodnikové @itacové sit.

Tento klastr klade velkytstaz na spolupraci s ¥gnou spravou a se Skolami. Mezi
¢leny proto pafi také nesto Laze Bélohrad a Stedni pimyslova Skola kamenicka a
sochask4 v Hdicich.
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Blok Il ~ Struktura klastri
Pro uspsSné fungovani klagirje rozhodujici jejich struktura, tedy ¢® subjeki,
které jsou jehcileny a dale jejich Uloha v celém klastru. Zakladrdtavebnim kamenem
vSech klastt, bez ohledu na jejich zatfeni, by nély byt vyzkumné instituce a vysoké Skoly.
Protoze vyzkum, vyvoj a inovace v sagné dob hraji vyznamnou ulohu v oblasti udrzovani
Zivotaschopnosti a prosperity firem na trhu. Vyzkamwyvoj vytvai predpoklady pro budouci
rozvoj klastru.

Graf 1 zobrazuje strukturu klasirnejwtsi zastoupeni klasirz hlediska oborovéeho
zameteni je ze zpracovatelskéhoupryslu (vyrobci), u klastr CLUTEX a Czech Stone
Clustercini tento podil vice nez 60 % na celkovéenttpailend. DalSim vyznamny podil ve
zmirgnych klastrech tvid vyrobci strofi a zd&izeni. Organizace poskytujici sluzby jsou
zastoupeny ifedevsim v klastru OMNIPACK a CLUTEX, v Czech StoB&uster misobi
pouze jeden subjekt zabyvajici se poskytovaninebluz

Seteni také ukazalo, Ze téinnegitomni jsou v klastrech zpracovatelé odpad
v klastru OMNIPACK misobi pouze jeden takovyto subjekt, zatimco v dal&feou neni
tento subjekt zastoupenivec. U Czech Stone Cluster si tento stav #tysjr faktickym
neprodukovanim odpaduipracovani kamene. Jseregpwdéena, ze v kazdém klastru byl
mél nalézt své misto alespgeden subjekt, ktery se zabyva zpracovanim odpadtg
z divodu faktického doka¥eni kolokkhu produkce vyrohk jejich prodeje a zarovie
ekologicka likvidace odpdd tedy recyklace.

V pripact srovnani vysledk mého Séeni s vysledky vyzkumu zpracovaného v ramci
projektu ,Meteni afizeni vykonnosti klast, se vysledky térr shoduji. V obou fipadech
jsou nefastji zastoupenymeileny klastti zpracovatelé. Uveden# klastry maji mezi svymi
¢leny zastoupenu vzdy jednu vysokou Skolu, a js@utypickymi reprezentativnimi vzorky
klastiti  pasobicich WCeské republice. Problémem je v3ak nedo&tete zastoupeni
vyzkumnych Ustal, které pokladam, jak jiz jsem vySe zminila, zaejedze zakladnich
stavebnich kamérklastru. Zpracovatelé odpagsou v obou Sé¢nich zastoupeny nejme&n
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Graf 1 Struktura klastr @
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Zdroj: Vlastni zpracovani

V ramci tohoto bloku jsem také poloZila otazku rétse tyka formulace dila strategii

v klastru. Naprosto vSechny klastry se shodujiknaesnosti, Ze hlavnim aktérem formulace

cili je top-management podriikkteré jsowleny klastru. Klastr OMNIPACK déle uvedl, Ze

se na formulaci dil ¢asténé podili i management klastru. Toto zjiSt se neshoduje

s vysledky vyzkumu ,Mieni afiizeni vykonnosti klastt, kde byl nefasgjSim aktérem

management klastru, az na druhém &ssdl top-management podiiklastru.

Po prostudovéani informaci uvedenych na webovychnk&ch mnou sledovanych

Klastii, jsem zjistila, Ze k néasgji stanovenym cilm pati posileni konkurenceschopnosti a

rastu firem, propagace regionu, podpora inovaci #grisexportwilent klastru.
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Blok Il Financovani klastri

Klastry obect se mohou ve Zsobu financovani svych aktivit vyraziisit. Prav
zdroje financovani jsou Kiovym faktorem existence a &§mého rozvoje klastru, aby mohly
byt realizovany vySe zméné vize. Zdroje financovani klagtize jednoduSe roztit na
vefejné, soukromé&i na kombinaci obou. Mejné finance jsou zpravidla poskytovany
z regionalnichéi statnich rozpétia, dale pak z rozpwu Evropské unie. Soukromé zdroje
financovani jsou pak zpravidla poskytovany samotngtemy klastru jakaslenské pispsvky.
Dale také mohou nabyvat podobu spolufinancové&nirgalizaci spolénych projeki. Za
velmi vyznamny faktor rozvoje klastru je ozo&éna pitomnost bank a jinych fin&nich
instituci.

Na zmsob financovani méa zpravidla vyznamny vliv fazeobitho cyklu klastru.
V pocateini fazi vzniku a rozvoje byvaji klastry financovapkedevsim z viejnych zdroi,
v nasledujicich fazich se pak zpravidla objerfejg/ch prostedki snizuje a aktivitycleni
jsou pak financovany denskych vklad. Zahranéni studie uvadji, Ze p&ateeni financovani
z vaejnych zdroj je vice nez nutné pro spravné nastartovani klaatrsak nerlo by trvat
déle nez 36 wsial. Po uplynuti této doby by sec¢iy klastry stat zcela samostatnymi subjekty
nezavislymi na podge z veéejnych zdroj.

Z mého Seeni vyplynulo, Ze klastry jsou financovany z fénBU, z gispivka od
svych¢lend, nebo z jinych zdrdj Odpovdi jsou patrné z Grafu 2.

Graf 2 Financovani aktivit klastra
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Czech Stone Cluster, jak vidime, je financovan@@ % z jinych zdraj, kterymi jsou
vratné vkladyc¢leni. Tyto vklady budou poi¢ch letech, kdy bude jiz klastr ssteny,
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¢lenim vraceny. Czech Stone Cluster zatim neobdrzekdata financovani aktivit z forid
EU. Klastr CLUTEX je financovan zc¢hto vratnych vklad z 25 %, a z 10 % vyuZiva
clenské pispevky.

Clenské pispivky jsou zajimavym Pjmem do rozpstu klastf, nejsou vsak
podminkou. V zahrai tyto prispivky uplatiuje zpravidla u 70 % klastr

Ze studie ,Mteni afizeni vykonnosti klast* vyplynulo, Ze vice u vice nez 30 %
zahranénich klasth neplati jejich clenové zadnéglenské pispivky, zatim co WCeské
republice jsou fispivky ¢lena klastil ténmet samozejmosti.

DalSi otazka v ramci tohoto bloku se tykala vyStade poskytnuté na vznik a rozvoj
klastru. Vysledky mého Seini jsou zobrazeny v Grafu 3. Vidime, Ze vSechinglédované
klastry ziskaly dotaci na vznik. Ve vSedtedh gipadech se jednalo o dotaci z fangU.

Z narodnich fond, popipact jinych zdrofi nebyly finargni prostedkycerpény.

Graf 3 Dotace poskytnuta na vznik a rozvoj klastru

Dotace poskytnuta na vznik klastru
(v tis. K €)

VySe dotace

OMNIPACK CLUTEX Czech Stone
Cluster

Klastr

Dotace poskytnuta na rozvoj klastru
(v tis. K €)

VySe dotace

OMNIPACK CLUTEX Czech Stone Cluster

Klastr

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Dotace na rozvoj vyuzil klastr OMNIPACK (38 mil.cKa CLUTEX (17,8 mil. K).
Czech Stone Cluster neobdrzel na rozvoj klastrundaddotaci, avsak zada o ni. VySe
uvedené dotace na rozvoj klastru byly takiépany pouze z foridEU.

Jestlize rozptitdme vySi dotace, kterou klastry obdrzely najswzvoj, na poet
subjekfi, které jsou jejicktlenem, potom vySe dotacégadajici na 1 subjekt v rdmci klastru
OMNIPACK dosahujecastky 678 571 K Podil dotace ffpadajici na 1¢lena v klastru
CLUTEX pak gedstavuje 809 090K Klastr CLUTEX tedy ziskal o 130 51%Kia 1 sveho
¢lena vice nez klastr OMNIPACK.

Mriviw s

Strukturalni fondy EU fedstavuji WCeské republice pro klastry néjéZitsjsi zdroj
financovani. V ramci strukturalnich fohde v pravni fazi podpory klagtfednalo o Operai
program Pimys| a podnikani vyhlaseny na programovaci obdob#2 2006, ktery finaine
podporoval samotny vznik klastru, tediegevsim jeho identifikaci (vyhledavani subjefto
klastr) a naslednzaloZeni a rozvoj klastr (tedy financovéminosti klastru po dobttitlet).

Na program Rmysl a podnikani vokh navazal Opekai program podnikani a
inovace, ktery je satsti programovaciho obdobi 2007 - 2013. Tento progtaktéz
podporuje vznik a rozvoj klastr Cilem tohoto programu je igdevSim zkvalitnit
podnikatelské prostdi a podporovat spolupraci mezi klastry a vyzkuming vzdlavacimi
institucemi.

Zdroje financovani vSak ne&gdstavuji pouze strukturalni fondy EU, mohou jingt b
taktéZ zdroje narodni, ndklad Ministerstvo pimyslu a obchodu nebo Ministerstvo Skolstvi,
mladezZe adovychovy.

Blok IV Vyzkum a vyvoj

Oblasti vyzkumu a vyvoje by klastry &y vénovat vysokou pozornost, protoze
vyzkum @inasi nové znalosti. Klastry maji v oblasti vyzkumwyvoje d¢ moznosti, bd
spolupracuji s vyzkumnymi institucemi a vysokymiokimi nebo firmy v ramci klastru
buduji spolénou vyzkumnou zakladnu. Jéeba si ugdomit, Ze nejen vyzkumné instituce
jsou potebnym prvkem pro klastry, ale taktéz klastiz® pomoci vyzkumné instituci, a to
piedevsim realizaci vysledkyzkumu a zprogedkovanim jejich prodeje.

V ramci tohoto bloku jsem respond@&mt polozila otazky tykajici se vysletlk
vyzkumu a vyvoje, ocami za inovace a @tu novych vyrobk. Dale mne zajimaly vydaje na
vyzkum a vyvoj a na inovace.
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Tabulka 3 Vysledky vyzkumu a vyvoje (2006 — 2008)

OMNIPACK Czech Stone Cluster
Vysledky vyzkumu a vyvoje 4 1 0
Ocereni za inovace 0 0 0
Nové vyrobky X X X
Pozn.: X — nezji®vano Zdroj: Vlastni zpracovani

Z Tabulky 3 je patrné, Ze oblast vyzkumu a vyvogni ani u jednoho z klaétr
vyznamna. Zait sledované roky dosahly v oblasti vyzkumu a vyvejsledku pouze dva
klastry, a to OMNIPACK a CLUTEX. Klastr OMNIPACK g&y3nictyfmi uZitnymi vzory®,
klastr CLUTEX pak pouze jednou ochrannou znamkoG@zech Stone Cluster v oblasti
vyzkumu a vyvoje prozatim nepodnikl Zadné kroky.skyky klasti se ndm mohou zdat
neuspokojive, je vSakedba si u¢domit, Ze zahajily svotinnost teprve fed nedavnem.

Graf 4 Vydaje na vyzkum a vyvoj
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Jak jiz jsem vySe uvedla, Czech Stone Cluster\bgblasti vyzkumu a vyvoje

v obdobi 2006 — 2008 zcela neaktivni, proto jstw jeydaje na vyzkum a vyvoj nulove, neni
tedy zahrnut do uvedeného grafu.

49 Uzitngym vzorem jsou nova, pmyslow vyuZitelna technick&eSeni, ktera i@sahuji rimec pouhé odborné
dovednosti. UZitny vzor je mémakladna ochrana praqunety s nizSi vynalezeckou Urovni. Maximalni doba
platnosti uzitného vzoru je tedy 10 let.

Y Ochrannou zndmkou je ozfemi schopné grafického znazemh tvaiené zejména slovy, pismenyslicemi,
barvou, kresbou nebo tvarem vyrolijeho obalu, uwfené k rozliSeni vyrobhknebo sluzeb.
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Klastr OMNIPACK v roce 2007 vynalozil na vyzkum gwoj 19 398 tis. K, tyto
finanéni prostedky byly ziskany prévz fondi EU. Oproti roku 2006 se jednalo o me#imd
narist 17 198 tis. K Klastr ziskal na sy vznik a rozvoj celkovou dotaci ve vysi 38 00Q tis
K¢. Celkové vydaje na vyzkum a vyveéinily 24 998 tis. K. Lze tedytici, Ze na VaV bylo
vynalozeno 65,7 % objemu finamich prostedki obdrzenych z fondEU.

Klastr CLUTEX vynaloZil vletech 2006 a 2008 na kym a vyvoj finakni
prostedky v objemu fblizn¢ 3 500 tis. K. Vroce 2007 doslo, stgjnjako u klastru
OMNIPACK k rastu objemu vynaloZenych préstlki. Tento klastr obdrZel celkovou dotaci
ve vySi 18 650 tis. K Vydaje na VaV dosahly vySe 12 219 tis¢.KNa VaV tedy bylo
vynaloZeno 65,5 % celkového objemu dotace.

Oba sledované klastry vynalozily na Va¥ighzné 66 % vSech finamich prostedki,
které ziskaly na gy vznik a rozvo.

Graf 5 Aktivity klastr 1 v oblasti vyzkumu a vyvoje

Aktivity klastr 0 v oblasti vyzkumu a vyvoje

Sluzby inkubatoru

Aktivita
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Graf 5 zobrazuje vybrané aktivy v ramci vyzkumwyaoje, cilem bylo zjistit, zda
uvedenou aktivitu klastr realizuje (dosazeni bodu @anuje (dosazeni bodu 2), nebo
nerealizuje a prozatim neplanuje (dosazeni poude b

Spoleény vyzkum a vyvoj tedy realizuji dva klastry zé,ta to CLUTEX a
OMNIPACK, jak jsem jiz dive uvedla Czech Stone Cluster neni v oblasti virka vyvoje
aktivni. OvSem s vyzkumnymi institucemifepglevSim s vysokymi Skolami, spolupracuji
vSechny uvedené klastry (dosazeni bodu 3). Podpspin-offs® realizuje pouze klastr
OMNIPACK, CLUTEX tuto aktivitu planu, Czech StonduSter prozatim nikoli. V oblasti
sluzeb inkubatoru je aktivni ¢ppouze klastr OMNIPACK.
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Blok V Lidské zdroje

Oblast lidskych zdrdj je vyznamnym prvkem pro spolupragiena Kklastru.
Spoluprace v ramci lidskych zdtomize nabyvat mnoha podob, jednou z nich jerikégod
poradani spoknych vzdlavacich kurg, konferencici semindu, & jizZ pro manazery firmy
tak pro fadové zaréstnance. Klastr vSak zpravidla nez@jig vzdtlavaci akce sam, ale
prostednictvim vzdlavaci instituce. Z S&ni vyplynulo nasledujici:

Klastr OMNIPACK je vramci vz8avani a rozvoje lidskych zdtojvelice aktivni,
porada tedy semirt@ a konference pro suw#leny, snazi se o spdieé vzdlavani a dale
spolupracuje se vzthvacimi agenturami. Klastr CLUTEX realizuje spwmié seminge
s spolupracuje se v&kvacimi agenturami, neplanuje vSak prozatim sp@evzdlavani
v ramci klastru. Czech Stone Cluster zatim nevygdfdinou z aktivit, ale ma je vyigny ve
svém planu.

Z vyzkumu ,Méfeni aiizeni vykonnosti klast bylo prokazano, ze je €R vysoky
podil Kklastfi, které planuji realizovat spéiee vzdalavani zamistnané a dale spolné
seminde a konference. 80 %eskych klasir spolupracuje s vyzkumnymi institucemi nebo
tuto aktivitu planuji. Dale z vyzkumu vyplynulo, a&tivity v ramci lidskych zdrdj jsou mezi
ceskymi klastry vnimany velice pozitigra v blizké dob budou realizovany.

Graf 6 Aktivity v oblasti vzd élavani
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Zdroj: Vlastni zpracovani

DalSi otazky, které jsem respondentpolozila se tykaly ptiu zangstnané a dale
now vytvorenych pracovnich pozic vadledku vzniku klasfr. Vysledky Seateni ukazuje
Tabulka 18.

Tabulka 4 Potet zantstnanai klastru

Zaméstnanci/ klastr OMNIPACK Czech Stone
Cluster
Ve vyzkumu a vyvoji 0 0 0
S vysokoSkolskym vzdanim 2 2 1
V managementu klastru 1 1 1
Nowe vytvorena pracovni mista 10 4 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

49



Z tabulky je patrné, Ze nejvice novych pracovniust vytvdil klastr OMNIPACK,
nejmérk pak Czech Stone Cluster, kde je novym pracovnirstem pracovni pozice
manazera klastru, ktery je vysokosSkolsky &lady. V managementu klastruigobi vzdy
pouze jedna osoba. Proaly vyzkumu a vyvoje nebylaizena Zzadna pracovni mista, je tedy
ziejmé, Ze klastr sam neprovozuje Zzadné vyzkumnépiste.

Blok VI Marketing a propagace

V ramci této ¢asti jsem se za#hila na obchodni spolupraci me#leny klastru.
Zajimalo mne, zda klastr sam iniciuje aktivity v@gpich zvySeni podilu na trhu a snizeni
nékladi. V radmci dotazovani jsem vymezila celkem 6 podhokterych mohou klastry
v ramci obchodni spoluprace vyuzivat, a to spwdereklama, spot@é logo, spoléna &ast
na veletrzich, katalog vyrobkéleni klastru, spoléné webové stranky a spofg/ prizkum
trendh a trhi.

Aktivita, kterou klastr poskytuje byla ohodnocenab8dy. Aktivita, kterou klastr
planuje ziskala 2 body a kterou nenabizi a v bl neplanuje potom 1 bod. Z &eni
vyplynulo, Ze pouze jediny sledovany klastr vyuzixgechny vysSe uvedené aktivity, timto
klastrem je OMNIPACK. Klastr CLUTEX planuje zavéspol&ny prizkum trhi a dale
katalog vyrobk ¢lent klastru. Czech Stone Cluster uvaZzuje také o zaniedpol€ného

katalogu vyrobl. Neplanuje prozatim spdiey prizkum trhu.

Lze tedytici, Ze aktivity v oblasti marketingu a propagasey u klasti oblibené a
vnimaji je pozitive. Pokud vysledky sveho $ehi porovnam s vysledky jgkumu ,Meteni
atizeni vykonnosti klasli* mohufici, Ze vysledky se shoduji. V rdmci zréaieho ptizkumu
bylo zjiS&no, Ze aktivity v oblasti propagace realiztijplanuji téngi vSechnyceské klastry,
v zahranti tyto aktivity realizuje 60 % a planuje 20 % kigst

Graf 7 Aktivity v oblasti marketingu
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Blok VII Rozvoj klastru
Tento blok, jak jiz ndzev napovida, jénovan rozvoji klastr. V rdmci tohoto bloku
byla respondeftn poloZzena pouze jedna otazka, v ramci které jseedla celkem 16
faktoni, které mohou mit na rozvoj klastru vyznantmynére vyznamny vliv. Respondeirn

byla nabidnuta Skala od 1 do 5, kde 1 vypovidatewyznamnosti daného faktoru a 5 jeho

vysokém vyznamu. Zajimalo mne, jakymugpbem manaZ#e klastri vnimaji jednotlivé
faktory pisobici na rozvoj klastru a jak je tedy dle vyznasinohodnoti. Vysledek Seni je
uveden v Grafu 8.

Graf 8 Determinanty rozvoje klastri
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Zaméfme se nejprve na faktory, které byly ohodnocenyo j&kicové pro rozvoj
klastru. VSechny sledované klastry se shoduji mteskosti, Ze vzajemnaigéra mezicleny
klastru je faktorem vyznamnym. Tento vysledek v$sdni gekvapivym, protoze pr&v
duvéra wici obchodnim partném je zakladem pro Uspny rozvoj spoluprace v ramci
klastru. Dilezité je, aby vramci klastru byly budovany nejiemmalni, ale i neformalni
vazby.

Daéle je nutné aktivhzapojovat vSechn§leny do @&ni klastru a odstrevat mezi nimi
komunika&ni bariéry. S tim Uzce souvisi dalSi faktor, ktergnvzdjemna komunikace mezi

Mrivriw s

Stone Cluster, klastr OMNIPACK ¢lil tomuto faktoru pouzeft body.

Za vyznamny faktor je také povazovan spoievyzkum a vyvoj. Zde bych cia
upozornit na hodnoceni Czech Stone Cluster, kedyi¥ bylo dive uvedeno, zatim v oblasti
vyzkumu a vyvoje Zadné aktivity nevyvijel, ale tenfaktor ohodnotil 5 body. Z jeho
odpowdi je tedy patrné, Ze v nadchazejicim obdobi bude aktivit v ramci vyzkumu a
Vyvoje rozvijet.

Dale je dilezité zminit, jak manazeklastri vnimaji potebu finagnich prostedki.
Na otdzku, zda pokladaji zaldZitou podporu formou dotaci v dblizniku klastru a v dab
jeho rozvoje, se odpeédi klastiti neshoduji. Zatimco Czech Stone Cluster povazyj® t
zpasoby financovani za &ejni, klastr OMNIPACK hodnoti tento zdroj finané@mi pouze 2
body. Tato skut&nost mne pekvapila z toho dvodu, Ze pra¥ klastr OMNIPACK ziskal
z fondi EU nejvysSi dotace. Naopak odpdvCzech Stone Cluster, ktery zatim dotaci
z fondi EU na rozvoj neobdrzel, vystuje jeho sotasnou situaci, kdy vesSkeré aktivity
klastru kryji vratn&lenské pispsvky.

Pristup k finagnich zdroiim, bez ohledu na poskytovatele, byl vSétany hodnocen
jako vyznamny. Myslim si, Ze klastry byém byt schopny financovat své aktivity ze
soukromych zdrai, tedy z¢lenskych pispevka. Je teba si vSak wdomit, Ze pi zakladani a
rané fazi rozvoje klastru jsou zapelti nemalé finami prostedky, na které krytélenskymi
prispivky nestai. Potom maji klastry moznost vyuzit bankovnickray Dilezitym zdrojem
financovani jsou také prastky z fond EU.

Prekvapila mne odpad’ klastti OMNIPACK a CLUTEX, které souhlagrobodovaly
podporu regionalni vlady pouze jednim bodem. Nadpaé&ch Stone Cluster povazuje tento
faktor za velice vyznamny. Tento vysledek si Whyji tim, Ze ¢clenem Czech Stone Cluster
je i mésto Lazr Belohrad.

Faktor ,pitomnost velké firmy“ hodnoti klastry odli&nNejmensim pé&em bodu (2)
ohodnotil tento faktor Czech Stone Cluster. Aniejed klastiit neohodnotil tento faktor jako
velice vyznamny.
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Networking, neboli siova spoluprace, je zékladem pro formalni, ale iomeéini
vyménu informaci v klastru. Podle mého nazoru je &ejni faktor spravného fungovani
klastru. Diky této spolupraci dochazi ke zlepSeastdpnosti informaci a dale zvySeni
rychlosti Sfeni mezi ¢leny. Networking niZze nabyvat mnoha podob, od informaci
poskytnutych ¢lenim prostednictvim webovych stranek klastru, dale piedmictvim
casopisi ¢i novin. Déle to také rize byt pdadani schizek a konferenci pro zastupéen.
Klastr tyto aktivity miZze vyvijet bd’ sdm, nebo pro&dnictvim subjekt, které nejsouleny
klastru.Clenové klastru tak diky networkingu ziskavaji imf@ce ¥as, jsou pesné a rychlé.
Diky zprostedkovani kontakt mezic¢leny dochézi k tzv. spillover, neboltgdévani znalosti,
a dale dochazi k odbourani iedry mezi subjekty a k navazani otewjsSi komunikace.
Klastr OMNIPACK ohodnotil tento faktorgi body, soudim tedy, Ze jako klastigobici na
trhu od roku 2005 jej aktivnvyuziva.

Benchmarking, tedy proces srovnavani vybraného trklas ostatnimi klastry
pasobicimi v ramciCR, ale i se zahratmimi klastry, které jsou vak G&pwjsi, hodnotily
klastry CLUTEX a Czech Stone Cluster jako tikp vyznamné faktory pro rozvoj klastru.
Naopak OMNIPACK ohodnotil tento fakt@tyrmi body. Myslim si, Ze této metodgeni se
od lepsich, by my klastry pisobici vCeské republice co nejvice vyuzivaeské klastry jsou
jest velice mladé a proceseni se by tak posilil pozici klastru a fistajistil jeho efektivni
fungovani.

Pro uspsny rozvoj klastk byly Setenim zjiStny tyto klicové faktory: vzajemna
duvéra mezicleny, @istup k finagnim zdrofim, spolény vyzkum a vyvoj a fistup ¢leni
k informacim.

Souwasti tohoto bloku byla také vanpoloZzena otazka: ,Uwte prosim hlavni
problémy, se kterymi se vas klastr potyka“. Na tottizku odpo¥dély klastry obdob#. Trapi
je predevsim nedostatek financi, problémy se zpracovabécgiosti o dotace, fiiSna
byrokracie ¢astym problémem je také nedostatek zajmu ze sttang.
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6. Navrhy a hodnoceni

V ramci analyzy vykonnosti a vlivu na konkurencesmmost regionu bylo osloveno
pét klastiti pasobicich v Kralovéhradeckém kraji. Spolupraci viakidly pouzeit klastry,
jejichz informace jsou vySe zpracovany. Ekonomidlta pak poskytl pouze jeden klastr.

V kapitole 2.3.1. jsem uvedla determinanty konkoesthopnosti regionu, kterymi
jsou lidské zdroje, vyzkum a vyvoj, ekonomicka ktwa a dalSi. Pré&vtémito faktory
disponuji klastry a ovliiwji tak regionalni konkurenceschopnost.

Nejprve se zagtim nalidské zdroje, kterym byl ¥novan Blok V. Lidské zdroje jsou
povaZzovany za jeden z &tivych faktofi konkurenceschopnosti regionu, a se zpravidla
hodnoti z hlediska vzthnostni Urovd. Co se tye sledovanych klasty velice mne
piekvapilo mnozstvi nay vytvorenych mist diky vzniku klastru. Zdi troky existence
vytvorily klastry pouze 15 novych pracovnich mist, kdy je OMNIPACKU jich je 10.
Czech Stone Cluster vytiibpouze jedno pracovni misto, a to misto v managgmklastru.
Myslim si, Ze je t@islo velice nizké. Jsentgswdcena, Ze v kazdém klastru byihfungovat
manazersky tym vele s jednim manaZzerem. Tento tym u vSech sledaharkastf
postradamMyslim si, Ze by manazer klastru nerdl byt zahlcovan administrativni praci,
tedy zpracovanim analyz a podavanim projeki. Mél by predevsSim klastr efektivré
Fidit. Praw v disledku existence pouhé osoby manazera a z tohgwajfdiho nedostatku
¢asu, klesa ochota kladtspolupracovatip vyzkumech a Sétnich.

V oblastivyzkumu a vyvoje klastii nebylo vytvdeno Z2adné pracovni misto, z toho
usuzuji 0 neexistenci spél@ého vyzkumného pracowistKlastim bych jeho #izeni vSak
doporuila, a to z dvodu nalezeni novy tredda trhi. Dale by zartilo sdileni naklad
vynaloZenych na vyzkum a vyvoj. V oblasti VaV sak$abizi i spoluprace s vyzkumnymi
institucemi, které mohou do jisté miry spwié pracovidt zabyvajici se vyzkumem nahradit
S vyzkumnymi Ustavy vSak spolupracuje pouze kla8kUTEX. Kazdy z klasti
spolupracuje s jednou vysokou Skolou. V oblastkuymu a vyvoje bylo za sledovanéroky
klastry zajis¢no ziskani jedné ochranné zndmkygty uzitnych vzoii. Czech Stone Cluster
nebyl v ramci vyzkumu a vyvoje za sledované obaddivni. Jsem feswdcena, Ze ani jeden
z klastii nebyl v oblasti VaV dostate¢ aktivni, spoluprace v této oblasti je na velmikéiz
arovni, pa@et zapojenych vysokych Skol a vyzkumnych Ustavaoizky. Mym doporuéenim
je oslovit vice vysokych Skol a zapojit je do vyzkmné ¢innosti, tato spoluprace totiz
prinese efekt nejen samotnym klastrm, ale i vysokym Skolam, jejichz studenti se if
svem studiu vice piblizi praxi.

Ekonomicka struktura je dalSim determinantem konkurenceschopnosti. $ectv
sledovanych klastrech t¥iozakladnu malé a igtdni podniky, v Czech Stone Cluster je to
76 %, v klastru OMNIPACK 74 % a v klastru CLUTE8 80. Malé a sedni podniky jsou
v sowtasné dob povazovany za subjekty pozit&rptsobici na konkurenceschopnost. Za
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jejich prednosti je povaZovanargaevsSim tvorba novych pracovnich mist, vt
pozitivniho konkuredni prostedi na trhu a vysoka flexibilita v oblasti inovaeisoky podil
malych a gsednich podniik hodnotim pozitivly, avSak mym dopotenim do budoucna je
z&lenit meziceské subjekty tvdci klastr i subjekt zahraini, kterym by tak byla posilena
konkurenceschopnost celého klastru a byl by usfradrstup na zahraémi trhy. Jsem
pireswdcena, Ze takto strukturovany klastr ma dobré vyhlidky pro rozvoj a zvySovani
konkurenceschopnosti své a tim i regionalni

Na usgsné fungovani klastry a tedy i jeho pozitivni wia region, maji bezprastni
vliv i finanéni zdroje. Mezi zakladni a néastji vyuzivané prosedky pati dotace ze
strukturalnich fontl EU, které jsou zdrojem wejnym. Prostedky z tchto fondi byly
v obdobi 2004 — 2006 poskytovany z ORirRysl a podnikani, v s@asnosti plyne tato
podpora z OP Podnikani a inovace. Ziskavani &inam prostedki z fondi EU vSak neni tak
jednoduché, jak se ime zdat. Na zakladkvalitné sepsané zZadosti o poskytnuti fitiaith
prostedki, které jsou telové vazané, je nasletliposkytnut pislib o gidéleni finartnich
prostedki. Tyto prostedky jsou zpravidla Zadatelfigéleny az po profinancovani celé akce,
tedy zgtné. Tento systém Zsobuje dlouhodobou vazanost figafch prostedki ¢lena
klastru (v gipadt vratnych vklad). Zaroves musi byt zartena udrzitelnost celého projektu.
Problémem v saiasné dob je také uéeni uznatelnych a neuznatelnych naklguo Eely
dotace. Dva ze sledovanych klastyuzivaji soukromé finami zdroje, kterymi jsodlenské
prispivky. Vyswtleni, pr@& klastry vyuzZivaji hlavé prostedky z fond EU, je zcela
jednoduché. VSechny sledované klastry jsou ve ¥amiku a raného rozvoje, tudiz jejich
zavislost na vi@jnych zdrojich je velice silnaDoporuéuji vSak, aby se klastry staly
nezavislymi na finartnich prostiredcich z véejnych zdroji, predevsSim na podpee z EU,
jelikoz konec programovaciho obdobi neni v nedohleul.

Oblast marketingu a obchodni spolupracezahrnuje spoustu aktivit, do dotazniku
jsem uvedla jen &které a klastry zpravidla odpé&skly, Ze danou aktivitu vyviji. Jednalo se
piedevSim o spot@mou reklamu, spot@mou (East na veletrzich nebo spaby katalog
vyrobki. Myslim si, Ze ¢lenové klastru se snazi v oblasti marketingu spolupcovat a
spolané tak dosahnou zvySeného podilu na trhdi Uspor nakladi.

Na za¥r je nutné dodat, z&innost klastii by mela byt pravidelg vyhodnocovana, a
sledovana ¥ase. Klastry by vSak nety hodnotit pouze své aktivity, aldilgzity je také sér
dat tykajicich s€innost jejich¢leni. Tyto informace by vSak nefty mit pouze kvantitativni
charakter, dlezité jsou pedevSim nazoryclena klastru. Klastry by mdy zjiStovat
spokojenost svyckilena, dilezita je také znalost jejich geb a pani. Klastr totiz nerize
fungovat bez vzajemné spolupracejvéty a sprava vytycenych citi, které se snazi
motivované subjekty uvriiklastru realizovat.
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Zaver

Cilem této prace bylo zji&i a vyhodnoceninformaci charakterizujici klastryapobici
na uzemi Kralovéhradeckého kraje, a daléeni, zda maji tyto subjekty vliv na regionalni
konkurenceschopnostidistavila jsem celkentitklastry a na zakladdat uvedenych manazery
jsem vyhodnotila jejich fungovani a dopdite navrhy na zlepSeni jejich aktivit.

Regionalni ekonomickéa konkurenceschopnost, jakbjilo uvedeno, je podména
mnoha faktory, mezi které ineme z#adit lidské zdroje, vyzkum a vyvoj, inovace,
ekonomickou strukturu,ipmé zahrarini investice, dopravni a telekomuntkd infrastrukturu
¢i kvalitu zivotniho prosedi. Na trhu existuji subjekty, které mohouwkalika vySe
zmirénymi faktory regiondlni konkurenceschopnost ovliviiémito subjekty jsou pray
klastry.

Mezi regionem a klastrem zpravidla existuje silmi&iakce, na jedné straregionalni
sprava ovliviuje podobu klastru. Na stranruhé klastr stimuluje rozvoj regionu, a to ta&, z
vytvari poptavku po pracovnich mistech, stimulujdiyp obyvatelstva do regionu, kultivuje
mistni pracovni silu. Déle zvySuje kagphopnou poptavku, kdy sé pastu mezd v regionu
zvysuje i disponibilni dchod a tim rostpoptavka. Diky existenci klastru se zvySuje nahidk
zbozi a sluzeb vregionu, zvySuje se ekonomickaongkst regionu. Klastr posiluje i
mestotvorné funkce, zvysujirfjpmy municipalniho rozp&u a rozpétu regionu.

Problematika klastr je vCeské republice po#nné novou zélezitosti. V zahralij
piedevsim v USA, ma vSak jiz mnohaletou tradici. 2kladatele je povazovan M. Porter.
Klastry v pisobici na GzemGeské republiky jsou subjektjsté regionalnimici narodnimi a
naprosta ¥tSina z nich se nachazi vgaenich fazich rozvoje. Mezi jejich cile by takéio
paftit predevsim vytvéeni vzajemné wéry mezicleny, protoZe jen tak je mozné nastartovat
spravné fungovani klastru.il@zitym nastrojem pro vytiani divéry je budovani spotmé
informani zakladny. V tomto procesu budovanivéry a utv&eni & jiz formalnich ¢i
neformalnich vztaln mezi ¢leny klastru je dlezité respektovat nazory vSech jetleni a
snhazit se dosp ke konsenzu.

Klastry mohou nabyvattenych podob, @ jiz v zavislosti na oditvi, ve kterém
pusobi, nebo na pravni forkmkterou nabyly, ale hlawn zda jsou jejich aktivity financovany
z vaejnych ¢i soukromych zdrdj. V sowasné dob je wtSina klasti pasobicich v ramci
Ceské republiky financovany ze zdiojerejnych. Je to z tohoidtodu, Ze vznikly teprveipd
nedavnem (#tSina klasti byla zaloZzena v r. 2005 nebo 2006, a nachazejalses jakési
ochranné Ihte, kdy je jejich financovani ze zdfoyerejnych tolerovano. Gekava se od nich,
Ze po uplynuti zhruba 36 &sial se osamostatni a budou schopny financovat svéitgktie
zdroji soukromych. Klastry se vSak potykaji s vyznamnywbfgmem financovani, kdy pro
banky nejsou {ilis daveryhodnymi klienty.
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DalSim problémem, se kterym gasto klastry setkavaji je pasivitgkterych jejich
¢lem, jejich nedivéra, neochota spolupracovat a podilet se na &ppdé aktivitach, @ se jiz
tykaji obchodni spoluprace vyzkumu a vyvoje. DalSi komplikace speaji v naréné
piipraw Zadosti o dotace spojenéiflipnou byrokracii.

V této préci byly charakterizovanyi klastry, a to OMNIPACK, CLUSTEX a Czech
Stone Cluster. VSechny tyto klastry jsou teprveo&aiku svého fungovani, vznikly zhruba
pied temi lety a jsou silér zavislé na podge z véejnych zdroji. Na otazku, zda podporu;ji
konkurenceschopnost regionu, 8m¢ pisobi neni jednoducha odpak: Uplynula totiz ilis
kratkd doba na to, by bylo mozné fungovéani klagthodnotit. Jestlize se z&hm na
determinanty konkurenceschopnosti, kterymi jstedpvSim lidské zdroje, vyzkum a vyvoj a
dale struktura daného klastru, nemoliiligchvalit. Klastry, podle mého nazoru, nevyilyp
piilis mnoho pracovnich mist. V ramci managemenigopi pouze jedna osoba, ktera je
podle mého nézoru zahlcena povinnosti, a tak kokagei véejnosti s klastrem nenititis
jednoducha. Czech Stone Cluster vyilvba dobu své existence pouze jediné pracovnionist
a to pozici manazera. V oblastédy a vyzkumu nejsou prozatim vysledky tak#li$®
optimistické, byla ziskana pouze jedna ochrannénkadactyii uzitné vzory. Nebyl phlasen
Zadny patent. S@asreé jsem feswdéena, Ze spoluprace s vyzkumnymi Ustavy a vysokymi
Skolami by ngla byt intenzivijSi. Je teba oslovit tyto subjekty a nabidnout jim spoluprac

Nechci vSak byt filisSnym pesimistou. Na obhajobu klasje nutné podotknout, Ze se
opravdu nachazeji za startowidirou a v sokasné dob jsou stézejni sprava vytyéené cile a
aktivné navazana spoluprace mezeny. Klastry se nyni potykajifadou problém, & jiz
vngjSich ¢i vnittnich, je tedyitba, aby tyto fekadzky gekonaly a snazily se plnit stanovené
vize a plany.

Myslim si, Ze v sotasné dob jsou klastry spiSe skrytou konkutgri vyhodou
regionu. Teprve za par let se projevi jako subjektsoce konkurenceschopné, inovativni a
personald silné. Svymi aktivitami pozitivé ovlivni postaveni regionu n#éflad vznikem
novych specializovanych firemjstem pracovnich mist v oboru, ¥mz pisobi, fistem
inovatnich aktivit a pichodem investdr. Je teba si vSak usdomit, Ze nejen klastry maji vliv
na konkurenceschopnost regionu, existuje tada subjeki, které aktivitu regionu ovliwiji.
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Priloha 1

Klastr

V Nepolisech 24.03.2009

Véazend pani inzenyrko,

jsem studentkou 5. &aiku Univerzity Pardubice, Fakulty ekonomicko-sprvoboru
Ekonomika véejného sektoru. V s@asné dob zpracovavam diplomovou praci na téma
.Klastry a jejich vliv na konkurenceschopnost regid. Svou pozornost jsem zgila na
Kralovéhradecky kraj a klastry ¥m pasobici. Proto bych Vas, manazera klastru, rada
pozadala o spolupraci.

V piiloze tohoto e-mailu naleznete dotaznik, na zaklkidrého zpracuji praktickotast své
diplomové prace. Budu Vam velice &tha za vyplgni dotazniku. V fipact jakychkoli
nejasnosti mne prosim nevahejte kontaktovat.

Udaje, které mi progednictvim dotazniku poskytnete, budou pouzity viingapro (ely
zpracovani diplomové prace ,Klastry a jejich vlia konkurenceschopnost regionu®.

Bc. Aneta Sychrova
studentka FES
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Piiloha 2

Dotaznik
Ot. &.
| Identifikace klastru
1. ] Nazev klastru
2. | Pravni forma
3. | Datum zaloZeni
4. | Klastr plsobi v oboru
L_Clenstvi v klastru
5. | Celkovy poget &lents klastru k 31.12.2008

(o)}
W

z toho Dodavatelé surovin a energie

Zpracovatelé (vyrobci)

Vyrobci stroju a zafizeni

Obchodni organizace

Zpracovatelé odpad

Organizace poskytujici sluzby

Vyzkumné Ustavy

Vysoké $koly

Jiné subjekty

z toho Zahraniéni subjekty

z toho

Malé a sti‘edni podniky

Kdo je hlavnim aktérem formulace cilii ve vagem klastru?
(Jen jedna spravna odpovéd:; oz_rrlaéte ji prosim "x")

Zastupci univerzit

Management klastru

Top-management podnikd, které jsou &leny klastru

Jiny subjekt




¥9

Ekonomické tudaje

(v tis. K&)

| Financovani

2006 2007 2008
7. | Celkové naklady klastru
| 8. | Vysledek hospodafeni klastru
| 9. | Trzby klastru
| 10. ] Investice klastru
| 11. | Souhrnny obrat &lent klastru
12. | Jakym zplsobem financujete aktivity klastru.
Svou odpovéd prosim vyjadiete A %.
Dotace z fondl EU
Dotace z narodnich fondt
Dotace z regionalnich zdroju
Uveéry
Clenské prisp&vky
Vlastni ginnost
Z jinych zdroju (uvedte prosim z jakych)
Celkem
13. | Celkova vyse dotace poskytnuta na vznikl klastru
z toho Z narodnich fondl
Z fondu EU
Z jinych zdroju|
14. |Celkova vyse dotace poskytnuté na rozvoj klastru
z toho Z narodnich fondd
Z fondli EU

Z jinych zdrojt|
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15. | Pocet vysledkd vyzkumu a vyvoje (2006 - 2008)
z toho poéet | Patentt
Licenci

Ochrannych znamek

16. | Uvedte po&et ocenéni za inovace (2006 - 2008

7. | Uvedte mnozZstvi novych produktti (2006 - 2008) | |

2006 2007 2008

18. | Vydaje klastru na v&du a vyzkum (v tis. K&

19. | Vydaje klastru na inovace (v tis. K&)

20. | Vyzkum a inovace Klastru tuto aktivitu
Svou odpovéd prosim oznaé&te "x". Poskytuje Planuje Nenabizi
Spole&ny vyzkum a vyvoj
Spoluprace s vyzkumnymi institucemi
Podpora "spin-offs"

Sluzby inkubatoru
| Lidské zdroje 2006 2007 2008
21. |Souhrnny po&et zamé&stnanct &lent klastru
Z toho Ve vyzkumu a vyvoji
S VS vzdélanim
V managementu klastru
2006 2007 2008
|_22._] Po&et nové vytvorenych pracovnich mist (diky existenci klastru)
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23.

Vzdélavani zaméstnanct &lent klastru

Klastru tuto aktivitu

Svou odpovéd prosim oznaé&te "x".

Poskytuje Planuje Nenabizi

Spoluprace se vzdélavacimi agenturami

Spole&né vzdélavani v ramci klastru

Poradani spole¢nych seminait a konferenci

| Marketing

24.

Marketing a propagace

Klastru tuto aktivitu

Svou odpovéd prosim oznadte "x".

Poskytuje | Planuje | Nenabizi

Spoleéna reklama

Spole¢né logo

Spole¢na ucast na veletrzich

Katalog vyrobkl &lent klastru

Spole&né webové stranky

| Rozvoj klastru

25.

Ohodnotte na stupnici do 1 do 5, které z uvedenych faktort jsou diileZité pro rozvoj vadeho klastru.

5 - velmi vyznamny; 1 - nevyznamny

Spole¢ny vyzkum a vyvoj

Pritomnost velké firmy

Konkurence mezi firmami

Inovativni technologie

Benchmarking

Profesionaini management klastru

Networking (sitova spoluprace)

Pfistup ¢lent klastru k informacim

Vzajemna komunikace mezi &leny

Vzajemna divéra mezi &leny

Pfistup k finanénim zdrojum

Podpora ze strany regionalni viady

Podpora formou dotaci v dobé& vzniku klastru

Podpora formou dotaci v dobé rozvoje klastru

Monitorovani vykonnosti klastru jako celku

Monitorovani vykonnosti &lenti klastru
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|126.

Uvedte prosim nezévaZnéjsi problémy, se kterymi se jako manazer klastru pot)"-kéte

Dékuji Vam za spolupracil!




