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Posuzuji diplomouvou praci Bc. Anety Sychrové swedz Klastr jako determinant
konkurenceschopnosti regiah ktera obsahuje Sedesat jedna stran léahp Diplomova
prace zpracovava zajimavé, aktualni a daggéma.

Cilem diplomové préace je zjigti a zhodnoceni informaci charakterizujici klagtirgobici na
Uzemi Kralovéhradeckého kraje, a dal€emi, zda maji tyto subjekty vliv na regionalni
konkurenceschopnost. Jako ¢&dil cil  bylo stanoveno vymezeni determinant
konkurenceschopnosti reginreakladnich charakteristik klagta klastrovych politik.

Prvni kapitola je ¥novana klastrm. Autorka uvadi historicky vyvoj klasir ktery vSak neni
komplexnim pohledem na vyvoj podnikatelskykdizch, resp. néslednklastfi a étendi
spiSe poskytuje myslenku, Ze klastry vznikly abeer1990. Dale autorka spré&vmoskytuje
razné definice klastrpodle vyznamnych gtovych regionalist. Za pomoci vhodné literatury
zpracovala kompilaci na téma charakteristika kiasMeopomgla ani subjekty, které se
v klastrech Bzn¢ vyskytuji.

Druh& kapitola pojednava o konkurenceschopnostitol @ojem aplikuje imo na Klastr,
pripomina Porterv model (diamant). V kap. 2.2 popisuje autorka koekceschopnost firem
tvoricich klastr a dale regidnTéto problematice vSakimovala ilis malo pozornosti. Za&v
druhé kapitoly byl ¥novan determinafim konkurenceschopnosti. Ty zpracovala autorka za
pomoci aktuélni a vhodné literatury.

Treti kapitola byla ¥novana klastrové politice. Prvaiést pojednavéa o aplikované klastrové
politice VCR, druh& o evropské aeti o globalni politice. Logitgjsi uspdadani by bylo
opa:né. Ctvrta kapitola je zawfena na klastry ¢R a ve swté. Zejména kap. 4.1.t80bi
dojmem, Ze kapitola neni dokisma (spiSe by se DP bez této kapitoly obesla).aBtidch

V CR autorka pojednala velmi stme. Opst vytykdm strgnost, povrchnost a velkou
negesnost textu.

Pata kapitola je souborem analyz vykonnosti kiasér jejich vlivu na regionalni
konkurenceschopnost. Pro ziskani dat byl zvoleazuhdk a byly osloveny vSechny klastry
pusobici v KHkraji. Odpogdi poskytly pouze it. Vysledky se autorka snazila srovnat
s podobnym pirzkumem, ktery byl p@dan FME UTB ve Zli& Je diskutabilni, zda je mozné
vysledky obou pizkumi srovnavat (odpasd” poskytuje nasledné srovnani).

Autorka provedla zakladni jednoduchou analyzu zigkh vysledk. Bohuzel diky nizkému
poctu responderit mohou byt vysledky zavégci a mohou fisobit nedostate¢ pro rozsah
DP. Vytykam, Ze autorka nevy&lila, pro¢ zvolila bodovaci ohodnoceni jednotlivych otazek
a pideluje body bez zjevného smyslu.
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Zawry a dopordeni, které autorka zpracovala v kap. 6 jsou graglapidarni, pouze dkteré
vyplyvaji z provedené analyzy, svou kvalitou nejsimstaténé promyslené a realizovatelné.
Zawery maji formu spiSe poditnez kvalitnich z&wrt odpovidajicich arovni DP. Na druhou
stranu je spravedlivé konstatovat, Ze se autorkauladu s cilem prace pokusila koncipovat
vliv analyzovanych klasirna regionélni konkurenceschopnost.

Je Skoda, Ze autorka nezpracovavala analytiéké prace sigdstihem (resp. s dostat®u
casovou rezervou), kdy by bylo mozné za spolupraeedsucim DP najit adekvatidgsSeni a
koncipovat kvalitgjSi vystupy analyz. Zejména tétdasové tisni péitam vytykané
nedostatky.

Zawéreéné hodnoceni:
| pres vySe uvedené konstatuji, Ze autorka zpracovala p ramci zadaného tématu, splnila
vytéeny cil a proto:

konstatuji, Zze posuzovana diplomova pracéwgpl pozadavky kladené na diplomové prace a
proto ji doporguji k obhajol& a navrhuji hodnotit ji klasifikénim stup®m velmi dobre.

V ramci diskuse nad DP navrhuji polozit tyto dotazy
1) V CR pasobi podle mapy uvedené jako obr. 7 mnoho Kladbomnivate se, Ze
opravdu vSechny z uvedenych klasfsou klastry podle definice prof. Portera?aSv
nézor prosim aivodrite.
2) Uvedte rekolik jednozng&nych argumerit, které potvrzuji pozitivni vliv klasir na
regiondlni konkurenceschopnost, resp. konkurenopsast podnik tvoricich klastr.

V Pardubicich dne 2009-05-07

Ing. Jan Stejskal, Ph.D.
vedouci diplomové prace
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