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Úvod

Pro svojí bakaláᖐskou práci jsem si vybrala téma - Analýza rozhodovacích procesᛰ 

podniku. Pracuji ve firmᆰ, která byla postavena pᖐed problém rozhodnutí, zda zavést 

mobilní solidifikaაní linku na zpracování odpadᛰ, které nesmᆰjí pᖐijít pᖐímo na 

skládkování bez speciální úpravy. Tento dᛰvod mᆰ podnítil ke zpracování následující

analýzy.

V mé práci pou០ívám dvᆰ metody – literární metodu – která je pou០ita v první a០ ve 

tᖐetí kapitole a ve zbývajících kapitolách pou០ívám induktivní metodu pro hodnocení 

investice.

V první აásti Vás seznámím obecnᆰ s metodami rozhodování, dále s konstrukcí 

vhodného typu modelu, s interpretací získaných výsledkᛰ a v neposlední ᖐadᆰ s realizací 

investice.

Druhá აást je zamᆰᖐena na investice, jejich plánování, financování, hodnocení 

efektivnosti investic, s postupy hodnocení investic  jako je rentabilita, doba splácení, 

rizikovost investice.

Tᖐetí აást práce je zamᆰᖐena na pᖐedstavení spoleაnosti AVE CZ odpadové 

hospodáᖐství s.r.o., kterého se tato problematika týká. Zde nastíním oblast podnikání 

spoleაnosti, kvalitu ukládaných odpadᛰ a rozvoj odpadového hospodáᖐství.

Z pᖐedeᘐlých აástí bych se pᖐesunula k vypracování návrhᛰ pro zavedení 

solidifikaაní linky, ale nejprve Vás seznámím s pojmem stabilizaაní linka, s její 

obsluhovatelností, s kvalitou zpracování odpadᛰ a jejího celého provozu.

V poslední აásti práce jsou vytvoᖐené návrhy pro výpoაty ukazatelᛰ rentability 

tr០eb, nákladᛰ, ukazatele nákladovosti a metody doby splácení. Z tᆰchto ukazatelᛰ udᆰlám 

vyhodnocení investice.
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V závᆰru práce zhodnotím výbᆰr a dᛰvod tohoto výbᆰru a doporuაím návrhy აi 

pᖐipomínky k vedení spoleაnosti.

Doufám, ០e v mé práci naleznete vᆰtᘐinu odpovᆰdí, na které jste se ji០ dlouho chtᆰli 

zeptat nebo Vás jen tak zajímaly.

Cílem práce je, podat celkový pohled na odpadové hospodáᖐství a na problémy se 

kterými se firmy zamᆰᖐené na tuto აinnost musí zabývat. Dalᘐím cílem je navrhnout 

zavedení stabilizaაní linky pro zpracování odpadᛰ a její nákladovost, výnosnost a 

zhodnotit ukazatele jako napᖐ. dobu návratnosti.
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1. Obecné metody rozhodování

Vlastním pᖐedmᆰtem rozhodování je ᖐeᘐení urაitého problému. Je proto nezbytné 

pokusit se o vymezení toho, co pojem problém obsahuje. V oblasti ᖐízení vzniká nejაastᆰji 

problém v situaci, kdy  se musí ᖐeᘐit rozpor mezi cílem, kterého se chce dosáhnout, a 

prostᖐedky, které jsou pro jeho dosa០ení k dispozici a existuje více mo០ností vyᖐeᘐení 

daného problému.

Proces rozhodování se skládá z tᆰchto აástí:

ü vymezení a definice problému;

ü konstrukce vhodného typu modelu;

ü interpretace získaných výsledkᛰ;

ü realizace navr០eného ᖐeᘐení (implementace).1

1.1.Vymezení a definice problému

Pozornost je tᖐeba vᆰnovat ji០ správnému vymezení a definici problému. 

Nepᖐíjemnou skuteაností je fakt, ០e mnoho mana០erᛰ je schopno specifikovat jen vnᆰjᘐí 

symptomy, kterými se nᆰjaký problém firmy projevuje. Uvᆰdomíme-li si, ០e napᖐ. klesající 

tr០by firmy mohou mít mnoho pᖐíაin, napᖐ. v nevhodné cenové a úvᆰrové politice, 

v nekonkurenceschopné úrovni tr០eb, klesající kvalitᆰ výrobkᛰ, ᘐpatné práci obchodních 

zástupcᛰ, ᘐpatné volbᆰ distributorᛰ aj., není pᖐedstava, ០e vynalo០íme úsilí a nemalé 

prostᖐedky na ᖐeᘐení ᘐpatnᆰ formulovaného problému, který nepᖐinese oაekávaný efekt, 

nikterak utopická. Ve statistice je nᆰkdy pova០ován za chybu prvního ᖐádu závᆰr, ០e nᆰco 

není pravda, i kdy០ tomu tak ve skuteაnosti je, za chybu druhého ᖐádu tvrzení, ០e nᆰco je 

pravda, i kdy០ tomu tak není. Za chybu tᖐetího ᖐádu je pova០ováno právᆰ ᖐeᘐení nesprávnᆰ 

formulovaného problému. Jednoduché je zamᆰᖐit se na zcela zᖐejmý problém 

  
1 Kvantitativní metody v mana០erském rozhodování. Praha : Grada Publisching, 2003.
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s jednoduchým, ale málo efektivním ᖐeᘐením ne០ na problém pro firmu nejvýznamnᆰjᘐí. 

Slevy v cenᆰ mohou sice pᖐechodnᆰ zvýᘐit tr០by, ale mohou vést k poklesu zisku, pokud 

nejsou provázeny napᖐ. sni០ováním nákladᛰ apod.

Správnému vymezení problému nepᖐispívá ani nepᖐesná, mlhavá formulace cílᛰ. 

Jednou z pᖐíაin je velká pestrost cílᛰ ekonomických objektᛰ a potᖐeba dekomponovat cíle 

stanovené na podnikové úrovni na ni០ᘐí stupnᆰ ᖐízení.

Významnou souაástí této etapy je i urაení omezujících podmínek, v nich០ se  

navrhované ᖐeᘐení mᛰ០e pohybovat. Nepᖐijatelná mohou být ᖐeᘐení, která by ohrozila 

úroveᒀ slu០eb zákazníkᛰm, napᖐ. drastické sní០ení stavu zásob výrobkᛰ v distribuაním 

skladu, reingeneringu procesu s pᖐíliᘐ vysokými kapitálovými výdaji.

Definice problému tedy obvykle obsahuje:

ü formulaci cíle, kterého chceme ᖐeᘐením problému dosáhnout;

ü vymezení hlavních cest dosa០ení stanoveného cíle;

ü výbᆰr hlavních faktorᛰ pᛰsobících na ᖐeᘐení problému;

ü urაení omezujících podmínek, v nich០ se ᖐeᘐení mᛰ០e pohybovat.

1.2. Konstrukce vhodného typu modelu

Vymezení problému je východiskem pro výbᆰr a konstrukci vhodného typu modelu 

reálného objektu. Vlastní proces sestavení modelu oznaაujeme jako modelování.

Klasifikace modelᛰ:

ü podle fyzické podoby modelᛰ jsou pou០ívány;

- zmenᘐené repliky reálných objektᛰ, napᖐ. modely navrhovaných automobilᛰ, 

letadel;

- funkაní obdoby reálných objektᛰ – analogové modely;

- modely, které formalizují reálný objekt pomocí symbolᛰ, matematických výrazᛰ a 

vztahᛰ – v u០ᘐím pojetí modely matematické;

ü podle oაekávaného pou០ití modelᛰ;

- popisných modelech, které vyjadᖐují základní vztahy v reálném objektu a vytváᖐejí 

podklady pro hodnocení jeho úrovnᆰ;
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- prognostických modelech, které jsou pou០ívány pro odhad budoucího vývoje;

- optimalizaაních modelech, jejich០ cílem je hledání nejlepᘐí varianty ᖐeᘐení 

problému;

ü podle tvaru výstupᛰ formulujeme;

- deterministické modely, u nich០ stejným vstupᛰm lze pᖐiᖐadit jednoznaაnᆰ stejné 

výstupy;

- stochastické modely, u kterých lze zadaným vstupᛰm pᖐiᖐadit výstupní veliაiny jen 

s urაitou pravdᆰpodobností.

Získávání vstupních dat je tᖐeba vᆰnovat nále០itou pozornost, proto០e ᘐpatná data 

znamenají ᘐpatné a nepou០itelné výsledky.

1.3. Interpretace získaných výsledkᛰ

Kvantitativní výsledky je tᖐeba ovᆰᖐit kvalitativní analýzou, აíselné výstupy je tᖐeba 

konfrontovat zejména se zkuᘐenostmi vedoucích pracovníkᛰ. Snaha implementovat 

vypoაtené výsledky bez takové analýzy nejen ០e nevede k úspᆰᘐnému vyᖐeᘐení problému, 

ale mᛰ០e exaktní postupy zdiskreditovat u mana០erᛰ. Pᖐíაiny problémᛰ s interpretací 

výsledkᛰ jsou zᖐejmé z pou០itého postupu a spoაívají ve skuteაnosti, ០e sestavené modely 

nemohou postihnout celou slo០itost objektivní reality, na ní០ je problém ᖐeᘐen. Interpretace 

výsledkᛰ je tím snadnᆰjᘐí, აím lépe se podaᖐí problém formulovat.

Souაástí interpretaაní analýzy je zejména srovnání vypoაtených výsledkᛰ a 

pᖐedpokladᛰ, na nich០ byl model formulován.

Vzhledem k tomu, ០e pᖐedpokladem úspᆰᘐné interpretace je velmi dobrá vᆰcná 

znalost ᖐeᘐené problematiky, by mᆰl být ᖐeᘐitelský tým slo០en z :

ü pracovníkᛰ, specialistᛰ ovládajících dokonale ekonomickou a technickou 

problematiku ᖐeᘐeného úkolu, majících alespoᒀ základní znalosti z oblasti 

modelování;

ü pracovníkᛰ, specialistᛰ na problematiku modelové tvorby s alespoᒀ solidními 

znalostmi z ekonomiky a ᖐízení.
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Interpretace získaných výsledkᛰ konაí pᖐijetím rozhodnutí o realizaci nejvýhodnᆰjᘐí 

varianty ᖐeᘐeného problému nebo jejím celým zamítnutím

1.4. Realizace navr០eného ᖐeᘐení (implementace)

Realizace zvolené varianty ᖐeᘐení má dalᘐí úskalí, která je tᖐeba pᖐekonat. 

Pᖐedevᘐím je tᖐeba upozornit na to, ០e k pᖐijetí rozhodnutí je nutno dosáhnout shody 

v podstatᆰ tᖐí skupin zainteresovaných osob:

ü iniciátorᛰ, kteᖐí vyvolali potᖐebu ᖐeᘐit problém;

ü ᖐeᘐitelᛰ, kteᖐí navrhli nejlepᘐí ᖐeᘐení;

ü tᆰch, kteᖐí definitivnᆰ rozhodnou o realizaci, vlastníkᛰ firmy, organizace.

Pou០ívané modely jen vzácnᆰ akceptují sociální, ekologické a politické dᛰsledky 

navrhovaných ᖐeᘐení, a proto je tᖐeba dodateაnᆰ zva០ovat realizovatelnost návrhu z tᆰchto 

hledisek. Nelze opomenout i potᖐebu vytvoᖐit podmínky pro realizaci navrhovaného ᖐeᘐení. 

ᖀeᘐení vy០aduje napᖐ. vynalo០ení kapitálových prostᖐedkᛰ, je tᖐeba zajistit dodávky 

surovin jiné kvality, ale také zmᆰnit organizaაní strukturu firmy, vytvoᖐit prostᖐedí 

vzájemné spolupráce a dᛰvᆰry mezi partnery, kteᖐí se na realizaci budou podílet, vhodnᆰ 

motivovat a vyᘐkolit kolektiv pracovníkᛰ a tak pᖐekonat pᖐirozený odpor lidí vᛰაi zmᆰnám, 

a koneაnᆰ realizaაní proces organizaაnᆰ zabezpeაit.

Samozᖐejmᆰ, ០e i se slovem rozhodování velmi úzce souvisí hodnocení investice.

Rozhodování v podniku se velmi აasto vztahuje k investicím a investováním podniku, 

proto je dᛰle០ité vysvᆰtlit tyto základní pojmy.2

  
2 Kvantitativní metody v mana០erském rozhodování. Praha : Grada Publisching, 2003.
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2. Investování a investice

V praktické აásti se zabývám také hodnocením investic, proto zde uvádím základní 

informace k investicím.

2.1. Pojem a druhy investic v podniku

S pojmem investice, investování se ka០dý ji០ urაitᆰ setkal. Investují jednotlivci, 

domácnosti, podniky, obce, stát. Pro vᘐechny tyto „investory“ platí, ០e se rozhodli zᖐíci se 

აásti své dneᘐní spotᖐeby proto, aby v budoucnu získali vyᘐᘐí hodnotu, ne០ do investování 

vlo០ili. Aby k tomu skuteაnᆰ doᘐlo, je tᖐeba ka០dou investici peაlivᆰ zvá០it a posoudit. 

Investiაní rozhodování patᖐí v podniku k nejzáva០nᆰjᘐím rozhodnutím managementu. 

Nevhodná investice mᛰ០e podnik dostat do finanაních potí០í, které mohou vést ve svém 

koneაném dᛰsledku a០ k bankrotu. Pokud chce vᘐak podnik obstát v konkurenci a dále se 

rozvíjet, bez investic se neobejde. Podnikové investice mᛰ០eme charakterizovat jako 

jednorázovᆰ vynalo០ené zdroje, které budou pᖐináᘐet penᆰ០ní pᖐíjmy bᆰhem delᘐího 

budoucího období.

Z vᆰcného hlediska აleníme investice na:

ü kapitálové (hmotné, fyzické), co០ jsou výdaje na poᖐízení dlouhodobého hmotného 

majetku;

ü nemateriální, které pᖐedstavují výdaje na poᖐízení dlouhodobého nehmotného 

majetku;

ü finanაní, co០ jsou penᆰ០ní výdaje na nákup dlouhodobých cenných papíru.

Podle vztahu ke stávající výrobní základnᆰ აleníme investice na:

ü prostou obnovu;

ü rekonstrukci a modernizaci;

ü nové investice.
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2.2. Plánování a financování investic

2.2.1. Plánování investic

V podnikatelském prostᖐedí je prvním krokem k úspᆰᘐnosti investování plánování 

investic. I kdy០ v souაasné dobᆰ neexistuje závazná metodika, vᆰtᘐina podnikᛰ sestavuje 

samostatné investiაní plány, které vycházejí nebo jsou pᖐímo souაástí strategických 

podnikových plánᛰ. Investiაní plán by mᆰl být v souladu s finanაními zdroji, které bude 

mít podnik pro investiაní აinnosti k dispozici. Plánování investic je rozhodování o tom, 

jaký bude celkový rozsah a struktura investic. Celý proces investování by mᆰl vést 

k maximalizaci zisku, resp. k maximalizaci tr០ní hodnoty podniku.

Vᆰcnou stránku plánování kapitálových investic tvoᖐí rozhodování o technické a 

výrobní stránce investice. Toto rozhodování je konkretizací podnikových cílᛰ, obsa០ených 

ve strategickém plánu podniku. V souvislosti s investiაní výstavbou je tᖐeba zmínit nᆰkteré 

subjekty, které se úაastní poᖐízení investic:

ü investor – ten, kdo financuje investici;

ü projektant, jeho០ úkolem je vypracování projektu a rozpoაtu investice;

ü dodavatel, který provádí investiაní výstavbu, podle úაasti na ní០ mᛰ០e být 

dodavatel generální, stavby nebo technologie a montá០e.

Graf ა.  1 Úაastnící pᖐi poᖐízení investic

projek tant

investordodavatel

Zdroj [Kvantitativní metody v mana០erském rozhodování. Praha : Grada Publisching, 2003]
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2.2.2. Financování investic

Pᖐed zahájením investiაní výstavby je nezbytné, aby si investor ujasnil, z აeho bude 

investici financovat. Obvykle se k tomuto úაelu vyu០ívají vlastní zdroje nebo dlouhodobé 

cizí zdroje. K vlastním zdrojᛰm financování investic obvykle patᖐí:

ü vklady vlastníkᛰ nebo spoleაníkᛰ;

ü nerozdᆰlený zisk;

ü odpisy dlouhodobého hmotného majetku;

ü výnosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku nebo zásob.

Mezi nejაastᆰji vyu០ívané cizí zdroje patᖐí:

ü investiაní úvᆰry s dobou splatností delᘐí ne០ 1 rok;

ü dluhopisy;

ü krátkodobý úvᆰr;

ü dlouhodobé rezervy;

ü leasing;

ü dotace ze státního rozpoაtu nebo z místních rozpoაtᛰ.

Financování investic z prostᖐedkᛰ, které vznikly vlastní podnikovou აinností, se 

oznaაuje jako financování z vnitᖐních zdrojᛰ. Financování z nerozdᆰleného zisku je 

nazýváno jako samofinancování. Pokud je investice financována ze zdrojᛰ, které pᖐicházejí 

do podniku zvnᆰjᘐku, mluvíme o financování z vnᆰjᘐích zdrojᛰ.

2.3. Hodnocení efektivnosti investic

2.3.1. Postup hodnocení investic

Pᖐi hodnocení investiაních pᖐíle០itostí v tr០ním hospodáᖐství sledujeme zpravidla 

tᖐi základní kritéria:



18

1. výnosnost (rentabilita) – co០ je vztah mezi celkovými výnosy, které plynou 

z investice za dobu jejího u០ívání a celkovými náklady, spojenými s poᖐízením a 

provozem investic;

ü rizikovost – je posuzována jako stupeᒀ jistoty dosa០ení pᖐedpokládaných výnosᛰ. 

Vyjadᖐuje se nejაastᆰji výᘐí a pravdᆰpodobností tᆰchto ztrát;

ü doba splácení investice je rychlost, s jakou je investor schopen pᖐevést investici 

zpᆰt do penᆰ០ních prostᖐedkᛰ.

Ideální investice je taková, která má vysokou výnosnost, minimální rizika a co 

nejdᖐíve se zaplatí.

2.3.2.Ukazatel rentability tr០eb ROS

Ukazatel informuje o tom, jak je podnik ziskový ve vztahu k tr០bám po odpoაtu 

vᘐech nákladᛰ. Udává kolik zisku ke Kა podnik získá z jedné Kა tr០eb. Ukazatel je 

samozᖐejmᆰ mo០no vyjádᖐit v procentech. Zisk zde mᛰ០eme v závislosti na úაelu, pro 

který ukazatel poაítáme, vyjádᖐit rᛰznᆰ. Základní zpᛰsob výpoაtu je:

ROS = zisk / tr០by

Pomᆰᖐuje აistý zisk a tr០by podniku. Ukazatel je mᆰᖐítkem toho, jak podnik dokázal na 

trhu uplatnit svoje výrobky, slu០by a zbo០í.

Hodnocení investic

Výnosnost

Rizikovost

Doba splácení
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2.3.3. Ukazatel rentability nákladᛰ

Ukazatel, který informuje o tom, jak se podaᖐilo zhodnotit vlo០ené náklady do 

podnikatelské აinnosti. Jedná se o dostateაnᆰ známý ukazatel, který udává, kolik podnik 

získá აistého zisku v Kა vlo០ením jedné Kა celkových nákladᛰ.

Rentabilita nákladᛰ = აistý zisk / celkové náklady

Do hospodáᖐského procesu podniku vstupuje ᖐada nákladᛰ, tak០e ukazatel 

rentability nákladᛰ lze poაítat i za jednotlivé druhy nákladᛰ, napᖐ. rentabilita mzdových 

nákladᛰ, materiálových nákladᛰ, provozních nákladᛰ, finanაních nákladᛰ …

Je samozᖐejmᆰ výhodné, aby ukazatel byl na vyᘐᘐí úrovni, neboᙐ აím je vyᘐᘐí 

ukazatel, tím lépe jsou v podnikatelské აinnosti zhodnocovány vlo០ené náklady.

.

2.3.4.Ukazatel nákladovosti

Ukazatel, který udává, kolik Kა celkových nákladᛰ bylo vynalo០eno na 1 Kა tr០eb. 

Opᆰt lze poაítat ukazatel nákladovosti za jednotlivé druhy nákladᛰ.

Nákladovost = celkové náklady / tr០by

Je samozᖐejmé, ០e u prosperující (ziskové) firmy musí být ukazatel nákladovosti 

menᘐí ne០ 1. U vᆰtᘐiny firem se tento ukazatel sleduje a s ním také ukazatele nákladovosti 

za jednotlivé druhy nákladᛰ, neboᙐ slou០í vedoucím pracovníkᛰm k ᖐízení nákladové 

stránky výroby a tím i k ᖐízení rentability podnikatelské აinnosti. Pᖐi ᖐízení nákladovosti a 

rentability by  bylo ideální, kdyby byly k dispozici údaje pro srovnání firem mezi sebou, 

zvláᘐtᆰ pak konkurenაních firem. Na druhé stranᆰ právᆰ kvalita ᖐízení této oblasti ovlivᒀuje 

uplatnᆰní a stabilitu dané firmy na trhu.



20

2.4. Metoda doby splácení (doby návratnosti) investice

Dobou splacení je takové období (poაet let), za které tok výnosᛰ (cash flow) pᖐinese 

hodnotu rovnající se pᛰvodním nákladᛰm na investici. Jsou-li výnosy v ka០dém roce 

០ivotnosti investice stejné, pak dobu splacení zjistíme dᆰlením investiაních nákladᛰ roაní 

აástkou oაekávaných აistých výnosᛰ:

DS = náklady na investici / roაní cash flow 

Pᖐi hodnocení investic je dobré se také  porozhlédnout, zda nám v naᘐem 

rozhodnutí nestojí nᆰco v cestᆰ jako je napᖐ. riziko investice.

2.5. Faktor rizika v investiაním rozhodování

2.5.1. Podnikatelské riziko ve finanაním pojetí

Podnikatelské riziko je mo០nost, ០e výsledky dosa០ené v podnikání se budou 
pᖐíznivᆰ აi nepᖐíznivᆰ odchylovat od výsledkᛰ pᖐedpokládaných. Je ovlivnᆰno rᛰznou 
intenzitou pᛰsobení აetných faktorᛰ, zejména: 

ü promᆰnlivostí tr០eb a nákladᛰ;

ü diverzifikací výroby;

ü postavením firmy na trhu;

ü výbᆰrem technologie ad.

Nejistota (ᘐirᘐí pojem) je neurაitost, náhodnost podmínek აi výsledkᛰ nᆰjakých 
jevᛰ.

Riziko (u០ᘐí pojem) je takový druh nejistoty, kdy je mo០né vyაíslit 
pravdᆰpodobnost výskytu urაitých (konkrétních) odchylných alternativ.
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2.5.2. Hlavní pᖐíაiny podnikatelských rizik

lze rozdᆰlit z rᛰzných hledisek podle:

1. závislosti აi nezávislosti na podnikové აinnosti na rizika:

a) objektivní (pᖐírodní události, politické zmᆰny, makroekonomické zmᆰny, 
sociálnᆰ-patologické jevy aj.),

b) subjektivní, závislé na აinnosti podnikového managementu, majitelᛰ აi zamᆰstnancᛰ 
(nedbalost, nepozornost, nedostateაná schopnost adaptace na zmᆰny aj.),

c) kombinovaná, kdy pᖐíაinou je objektivní a subjektivní faktor.

2. jednotlivých აinností podniku na rizika:

a) provozní (stávky, havárie strojᛰ, úrazy aj.),

b) tr០ní (odbyt, ceny, kurzy),

c) inovaაní (zavádᆰní nových výrobkᛰ, technologií),

d) investiაní (alokace penᆰz do hmotného nebo finanაního majetku),

e) finanაní (zmᆰny kapitálové struktury podniku, insolvence podniku nebo jeho 
odbᆰratelᛰ, zmᆰny bankovních úrokových sazeb, daᒀových sazeb aj.),

f) celkové - projevuje se v tr០ní cenᆰ akcií a zahrnuje v sobᆰ dopady vᘐech rizik  ad a)  
a០  e).

3. závislosti podniku na celkovém ekonomickém vývoji აi na vývoji v jednotlivém 
podniku, a to na rizika:

a) systematická (obecná) v dᛰsledku zmᆰn v celkovém ekonomickém vývoji (zmᆰny 
úrokových აi daᒀových sazeb, mᆰnových kurzᛰ),

b) nesystematická (jedineაná) - specifická pro jednotlivé obory, firmy, projekty; 
lze sni០ovat diverzifikací.

4. mo០nosti ovlivᒀování podmínek, a to na rizika:

a) ovlivnitelná - loupe០e - bezpeაnostní zaᖐízení, riziko cenové - kvalita výrobkᛰ, 
riziko výzkumné - kvalita pracovníkᛰ,

b) neovlivnitelná - lze se orientovat jen na sní០ení nepᖐíznivých dᛰsledkᛰ.
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2.5.3. Finanაní riziko

je ve finanაním ᖐízení chápáno jako urაitá stránka celkového podnikatelského 
rizika, které vzniká z vyu០ívání tᆰch forem financování, které si vynucují fixní platby
(splátky úvᆰrᛰ, splátky dluhopisᛰ, úroky z úvᆰrᛰ a dluhopisᛰ, stálé leasingové splátky atd.). 
Tyto platby mají pᖐednost pᖐed provozními výdaji, pou០itím disponibilního zisku pro 
financování rozvoje, výplatou kmenových dividend atp. Toto finanაní riziko se projevuje 
zejména ztrátou likvidity podniku, u akciové spoleაnosti té០ dodateაnou promᆰnlivostí 
výnosᛰ na akcii, a tím i kolísáním její tr០ní hodnoty (kurzu akcie).

Postoj k riziku závisí u აlovᆰka (vlastníka, managera) na ᖐadᆰ faktorᛰ, zejména jej ovlivᒀují:

ü osobní zalo០ení აlovᆰka;

ü ekonomické postavení podniku;

ü systém motivace აlovᆰka.

Lze rozliᘐovat tᖐi základní typy postojᛰ აlovᆰka k riziku:

a) averze k riziku - osoba se vyhýbá riskantnᆰjᘐím podnikatelským projektᛰm,

b) sklon k riziku - osoba vyhledává riskantnᆰjᘐí projekty s nadᆰjí na vyᘐᘐí efekty,

c) neutrální postoj.

2.5.4. Ⴠíselné vyjádᖐení rizika

Riziko lze vyაíslit (vyjádᖐit kvantitativnᆰ) a v rámci finanაního rozhodování dále 
poაetnᆰ zpracovávat pomocí poაtu pravdᆰpodobnosti. Pravdᆰpodobnost, ០e oაekávaný 
finanაní tok v budoucnu nastane, lze vyაíslit v procentech jako mo០nost jeho uskuteაnᆰní.

Pravdᆰpodobnost nastání finanაního toku lze zjistit:

ü objektivnᆰ – statistickou analýzou historických dat 
(podmínkou je dostupnost statisticky významných dat);

ü subjektivnᆰ – odhadem na základᆰ posouzení vlivᛰ pᛰsobení rizikových faktorᛰ 
a s uplatnᆰním expertních zkuᘐeností.
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2.5.5. Ochrana proti riziku

V tr០ní ekonomice podnikatelské riziko dopadá pᖐevá០nᆰ na podniky (vlastníky, 

management, event. i zamᆰstnance) a proto je pᖐirozené, ០e se podnik sna០í chránit proti 

riziku vhodnou rizikovou politikou, která zahrnuje:

ü identifikaci rizika (zjiᘐtᆰní pᖐíაin, druhu atp.);

ü stanovení zpᛰsobu vyაíslení stupnᆰ rizika;

ü vyაíslení vlivu rizika na podnikatelskou აinnost;

ü stanovení zpᛰsobu ochrany proti jednotlivým rizikᛰm (riziková politika).

Ochranu proti riziku lze uskuteაᒀovat v zásadᆰ dvᆰma smᆰry:

ü odstranᆰním pᖐíაin rizika, a tím jeho eliminaci (ofenzivní pᖐístup);

ü redukcí nepᖐíznivých dᛰsledkᛰ rizika na pᖐijatelnou míru (defenzivní pᖐístup).

Ke konkrétním zpᛰsobᛰm ochrany proti nepᖐíznivým dᛰsledkᛰm rizika patᖐí:

ü volba právní formy podnikání;

ü prosté omezování rizika (rizikové meze, vzdání se urაité აinnosti);

ü diverzifikace rizika (rozᘐiᖐování výrobního programu vertikálnᆰ აi horizontálnᆰ, 

geografická diverzifikace, rozᘐíᖐení poაtu dodavatelᛰ a odbᆰratelᛰ, diverzifikace 

zejména v oblasti dld finanაního majetku - portfolio investic);

ü flexibilita (pᖐesunutí) podnikání (univerzální technologie, sni០ování fixních 

nákladᛰ);

ü transfer rizika na jiné subjekty (dodavatele, odbᆰratele, banky, leasingové 

spoleაnosti);

ü pojiᘐtᆰní - zvláᘐtní forma pᖐenesení rizika na pojiᘐᙐovnu za úplatu;

ü etapová pᖐíprava a etapová realizace projektu;

ü tvorba rezerv.

Podstatou investiაního rozhodování je naplᒀování principu rovnová០nosti.

Kalkulace ekonomických efektᛰ a analýza rizika musí být natolik fundované a vᆰrohodné, 

aby rozhodování, které bude na nich zalo០eno v maximální míᖐe garantovalo vyvá០enost 

podstupovaného rizika dosa០enými pᖐínosy.
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Proces investiაního rozhodování musí klást zvláᘐtní dᛰraz na zohledᒀování rizika

a udr០ení ho pod kontrolou. Z této povinnosti plyne první imperativ pro podnikové ᖐízení: 

Komplexní a dᛰslednou rizikovou politikou minimalizovat negativní dᛰsledky 

nejistoty!

V investiაní აinnosti podniku je zdrojᛰ nejistoty celá ᖐada. Jedním 

z nejvýznamnᆰjᘐích rizikových faktorᛰ je pᖐítomnost v០dy konkrétního აlovᆰka na 

konkrétním místᆰ a v konkrétní situaci. Chování აlovᆰka nelze na 100 % determinovat, 

algoritmizovat a pᖐedvídat. A taky toho konkrétního აlovᆰka nelze snadno zmᆰnit აi 

nahradit jiným. A navíc: "Bude ten nový lepᘐí ?!"

V investiაní აinnosti se shlukuje zvláᘐᙐ velké mno០ství nejistot, z nich០ jen menᘐí 

აást lze algoritmizovanᆰ postihnout a zapracovat do výpoაtᛰ. A pᖐedevᘐím: 

Ⴠísla, teorie a algoritmy jeᘐtᆰ ០ádnou investici neuskuteაnily! To dᆰlají lidé !

Pᖐes vᘐechny klady technik diskontovaných penᆰ០ních tokᛰ není radno pᖐeceᒀovat 

význam metody ჀSH a podléhat modle, ០e je snad páteᖐí moderních financí. 

Vᘐudypᖐítomným nebezpeაím pᖐi pou០ívání analytických nebo numerických metod 

v podnikatelském rozhodování je pᖐehnané protᆰ០ování tzv. tvrdých dat, výpoაetních 

algoritmᛰ a faktografie vᛰbec, ve srovnání se zdroji informací spíᘐe kvalitativního rázu a 

s elementárním logickým úsudkem. Nelze proto pᖐi tomto rozhodování opomíjet, aᙐ u០ 

z pohodlnosti აi z neznalosti, fundamentální analytické pᖐístupy. 
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3. Charakteristika spoleაnosti AVE CZ odpadové hospodáᖐství s.r.o.

AVE CZ je dceᖐinou spoleაností pᖐedního rakouského infrastrukturního koncernu 

spoleაnosti Energie AG Oberösterreich podnikající v oborech výroba a distribuce 

elektrické energie a tepla, zásobování pitnou vodou a odpadové hospodáᖐství. Vᘐechny 

obchodní აinnosti spoleაnosti Energie AG v segmentu odpadového hospodáᖐství jsou 

sdru០eny pod znaაkou AVE. Skupina AVE, která je zastᖐeᘐena meziholdingem AVE 

Energie AG Oberösterreich Umwelt, je jedním z nejvᆰtᘐích podnikᛰ v oblasti odpadového 

hospodáᖐství ve stᖐední Evropᆰ pᛰsobící v Rakousku, Ⴠeské republice, Maჰarsku, 

Rumunsku, na Slovensku a Ukrajinᆰ.

AVE CZ poskytuje ekologické slu០by orientované na zákazníka a ᘐetᖐící zdroje. 

Koncentruje se na základní obory pᛰsobnosti v souladu s ᖐetᆰzcem tvorby hodnot – sbᆰr, 

transport, tᖐídᆰní, úprava, recyklace a odstranᆰní odpadu vᘐeho druhu. V roce 2006 

spoleაnost AVE CZ s více ne០ 900 zamᆰstnanci zajiᘐᙐovala odstranᆰní odpadu pro témᆰᖐ 

1 000 000 obyvatel naᘐí republiky.

Spoleაnost AVE CZ odpadové hospodáᖐství, s.r.o., pᛰsobí na území Ⴠeské 

republiky od roku 1993. Bᆰhem této doby se podaᖐilo pᖐesnᆰ vymezit oblasti, na které se 

spoleაnost bude v Ⴠeské republice koncentrova, vytvoᖐit pro toto podnikání potᖐebné 

zázemí, vybavit je kvalitní technikou a technologií a zajistit si významné postavení na 

აeském trhu. Ji០ v souაasné dobᆰ patᖐí spoleაnost mezi tᖐi nejvᆰtᘐí firmy pᛰsobící v oblasti 

odpadového hospodáᖐství v ჀR.

3.1. Oblast podnikání

Spoleაnost na celé Ⴠeské republice se soustᖐeჰuje pᖐedevᘐím v rámci komunálních 

a prᛰmyslových slu០eb na následující აinnosti:

ü svoz a odstranᆰní komunálního a ០ivnostenského odpadu;

ü svoz a vyu០ití separovaných slo០ek odpadu;
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ü zpracování druhotných surovin;

ü svoz a odstranᆰní nebezpeაných odpadᛰ;

ü sanace starých ekologických zátᆰ០í;

ü letní აiᘐtᆰní a zimní údr០ba komunikací;

ü აiᘐtᆰní prᛰmyslových provozᛰ;

ü údr០ba mᆰstské zelenᆰ;

ü dopravní znaაení;

ü provozování sbᆰrných dvorᛰ;

ü svoz velkoobjemového odpadu;

ü pronájem kontejnerᛰ;

ü poradenská აinnost v oblasti nakládání s odpady.

3.2. AVE CZ – skládka Ⴠáslav

3.2.1. Historie vzniku

V roce 1992 vyvrcholily snahy MÚ Ⴠáslav o vybudování nové, ᖐízené a na 

vysokém technickém stupni jiᘐtᆰné skládky ve vlastním katastru mᆰsta Ⴠáslav.

Na základᆰ jednání iniciovaných MÚ Ⴠáslav byla provᆰᖐována území v katastru 

mᆰsta, která by mohla pro vybudování skládky TKO pᖐicházet v úvahu. Bylo vybráno 

území v prostoru západnᆰ od Pra០ského a Kutnohorského Pᖐedmᆰstí, tedy západnᆰ od 

prᛰmyslové zóny mᆰsta Ⴠáslav. Z posuzovaných lokalit v dané oblasti byla vybrána 

lokalita Hejdof pod bývalým ០elezniაním náspem zruᘐené vleაky Ⴠáslav-Moაovice, která 

umo០ní výstavbu skládky o objemu zhruba  1 000 000 m3 úlo០ného prostoru. V tomto 

prostoru byl Vojenskými stavbami Praha proveden v ᖐíjnu 1992 a srpnu 1993 

in០enýrskogeologický a hydrogeologický prᛰzkum.

Plánovaný rozsah ukládání tuhého komunálního odpadu byl cca 6000 tun, 20 000 

tun prᛰmyslového zvláᘐtního odpadu a 2000 tun prᛰmyslového nebezpeაného odpadu. Pᖐi 

stanovení uvedených smᆰrných hodnot se vycházelo z programᛰ odpadového hospodáᖐství 

pro mᆰsto Ⴠáslav i pro okolní oblasti. Poაítalo se také s eventuálním ukládáním 
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prᛰmyslového odpadu produkovaného i mimo mᆰsto (pᖐedevᘐím z okresᛰ Kutná Hora a 

Kolín).

3.2.2. Ⴠasové údaje o výstavbᆰ a zahájení provozu skládky

ü zpᛰsob povolení skládky - stavební povolení ა. 838/94 ze dne 7.9.1994 vydané 

MSÚ Ⴠáslav;

ü zahájení výstavby skládky - 31.1.1995;

ü zahájení provozu skládky – 1995;

ü rozᘐíᖐení skládky - II. etapa skládky - 1998;

ü provozovatel AVE CZ odpadové hospodáᖐství s.r.o. – 1999;

ü rozᘐíᖐení skládky - III. etapa skládky – 2004;

ü rozᘐíᖐení skládky - IV. etapa skládky - 2008 (pᖐedpoklad);

ü budování dalᘐích etap výstavby skládky bude probíhat v závislosti na zaplnᆰní 

pᖐedcházejících etap;

ü pᖐedpokládaný rok uzavᖐení skládky - 2030;

ü pᖐedpokládaná ០ivotnost skládky (celková) - 35 let;

ü vydáno integrované povolení - 10/2007.

3.3.3. Identifikaაní údaje o skládce odpadᛰ Ⴠáslav

ᖀízená skládka 

Ⴠáslav slou០í k odstraᒀování 

odpadᛰ ulo០ením na skládce, 

která je zabezpeაena tak, aby

nedocházelo 

k pᛰsobení ᘐkodlivých 

vlivᛰ z ulo០ených odpadᛰ 

na jednotlivé slo០ky ០ivotního prostᖐedí. Jedná se o certifikovanou spoleაnost ISO 9001

(viz pᖐíloha ა. 1), ISO 14001 (viz pᖐíloha ა. 2) a ISO 18001 (viz pᖐíloha ა. 3). ISO je název 

pro mezinárodní organizaci pro normy sídlící ve ᘀvýcarsku. ISO 9001 stanovuje mno០ství 

Obrázek 1- skládka Ⴠáslav
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rᛰzných po០adavkᛰ pro ᖐízení procesᛰ v organizaci. Po០adavky, normy mají vᘐeobecný 

charakter a jsou pou០itelné ve vᘐech organizacích. Spoleაnost AVE CZ získala dále 

certifikát OPNO (Odborný podnik pro nakládání s odpady) . OPNO je udᆰlováno 

organizací SUCO, co០ je sdru០ení pro udᆰlování certifikátu. Významným opatᖐením pro 

prevenci vzniku pracovního úrazu je vytvoᖐení systému BOZP podle specifikace OHSAS 

18001(Occupational Health and Safety Series). Je to tedy Systém managementu 

bezpeაnosti a ochrany zdraví pᖐi práci.

Skládka je urაena pro odstraᒀování, shroma០ჰování, skladování, sbᆰr a výkup a 

úprava odpadᛰ pᖐed jejich dalᘐím vyu០itím nebo odstranᆰním osobami oprávnᆰnými 

k jejich vyu០ití nebo odstranᆰní. V rámci areálu skládky jsou provozována dalᘐí zaᖐízení 

pro nakládání s odpady – dekontaminaაní plocha, plocha pro biologickou úpravu, 

manipulaაní plocha pro soustᖐeჰování odpadᛰ a sbᆰrný dvᛰr.

Skládka je tvoᖐena slo០iᘐti A-B a C a je konstruována dle norem pro výstavbu 

skládek (viz pᖐíloha ა. 5). Jsou zaᖐazena do skupin skládek dle vyhl. ა. 294/2005 Sb. jako 

skupina S-nebezpeაný odpad (S-NO), urაená pro ukládání TKO, PO a pro ukládání odpadu 

kategorie nebezpeაný odpad s nadlimitním obsahem kovᛰ a ostatních odpadᛰ s nízkým 

obsahem biologicky rozlo០itelných látek s mo០ností vybudování sektorᛰ pro podskupiny 

skládek S-OO:

S-OO1 – skládky pro sektory skládek urაené pro ukládání odpadᛰ kategorie ostatní 

odpad s nízkým obsahem 

organických biologicky 

rozlo០itelných látek a odpadᛰ 

z azbestu,

S-OO2 – skládky nebo 

sektory skládek urაené pro 

ukládání odpadᛰ kategorie

ostatní odpad s nízkým obsahem 

organických biologicky 

rozlo០itelných látek, 

Obrázek 2 - mapka provozovny Ⴠáslav
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nereaktivních nebezpeაných odpadᛰ a odpadᛰ z azbestu,

S-OO3 - skládky nebo sektory skládek urაené pro ukládání odpadᛰ kategorie 

ostatní odpad vაetnᆰ odpadᛰ s podstatným obsahem organických biologicky rozlo០itelných 

látek, odpadᛰ, které nelze hodnotit na základᆰ jejich vodného výluhu a odpadᛰ z azbestu. 

Na tyto skládky nebo sektory nesmᆰjí být ukládány odpady na bázi sádry.

Celková pᖐedpokládaná kapacita skládky: 1 240,000 m3



30

4. Solidifikaაní linka

V této აásti bych se chtᆰla zabývat problémem rozhodování, zda se na skládce 

odpadᛰ v Ⴠáslavi zᖐídí solidifikaაní (stabilizaაní)  linka na zpracování odpadu nebo ne.

Co to ta solidifikaაní linka je?

Zaᖐízení, mobilní solidifikaაní linka MSL 67-3-338, slou០í jako doplᒀkové zaᖐízení 

k optimalizaci skládkovacího procesu v areálu skládky Ⴠáslav. Úაelem provozu zaᖐízení je 

úprava vybraných typᛰ odpadᛰ, zejména odpadᛰ kategorie N – nebezpeაný, z jejich 

nevhodného nativního stavu (fyzikálního, chemického) na vhodnou skládkovatelnou nebo 

jinak vyu០itelnou formu. 

Výsledný produkt tj. solidifikát bude vyu០íván pᖐedevᘐím k výstavbᆰ konstrukაních 

prvkᛰ skládky (sektory skládky, tvarování skládkového tᆰlesa, komunikace v tᆰlese 

skládky apod.), pᖐípadnᆰ jako technologické zabezpeაení skládky (pᖐekryv odpadu, 

zabezpeაení povrchu tᆰlesa skládky, apod.).

Ve smyslu platného zákona ა. 185/2001 Sb. o odpadech a pᖐísluᘐné provádᆰcí 

vyhláᘐky M័P ა. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakládání s odpady ve znᆰní pozdᆰjᘐích 

pᖐedpisᛰ se jedná o zaᖐízení k odstraᒀování odpadᛰ dle kódu D9 (pᖐíloha ა. 4 Zákona) -

„fyzikálnᆰ-chemická úprava jinde v této pᖐíloze nespecifikovaná, jejím០ koneაným 

produktem jsou slouაeniny nebo smᆰsi, které se odstraᒀují nᆰkterým z postupᛰ uvedených

pod oznaაením D1 a០ D12“.

U solidifikaაní linky existují dva druhy – buჰ stabilní (ta co se zabuduje na jedno 

místo a u០ se nedá pᖐendat) a nebo mobilní, ta co mᛰ០e pracovat rᛰznᆰ na slo០iᘐtích 

skládky – tzn. kdy០ bude umístᆰna na slo០iᘐti A, tak tᖐeba za mᆰsíc mᛰ០e být pᖐesunuta na 

slo០iᘐtᆰ B a bude fungovat tak jako na slo០iᘐti A (to se nedá dᆰlat se stabilní solidifikaაní 

linkou). Tudí០ se ji០ nebudeme zabývat kterou linku budeme mít, proto០e mobilní je 

samozᖐejmᆰ pro náᘐ úაel lepᘐí.

Mobilní provedení linky má oproti stabilnímu výhody, které zvyᘐují její 

u០itnou hodnotu napᖐ.

ü linku je mo០né pᖐemísᙐovat v prostoru skládky posouváním po terénu a nebo 

pᖐepravovat nákladním vozidlem;
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ü pᖐi instalaci jsou minimáln ínáklady na stavební práce (linku není nutné pevnᆰ 

kotvit k základu);

ü vyhovuje pouze volnᆰ ulo០it na vyrovnaný terén nebo na zpevnᆰou plochu napᖐ. 

betonové panely;

ü není nutné stavební povolení.

Pᖐi pou០ití linky na zpracování nebezpeაných odpadᛰ na skládkách je nutné:

ü vypracování a schválení provozního ᖐádu povᆰᖐenou osobou ve smyslu zákona ა. 

185/2001 Sb. , kterým jsou stanoveny podmínky pro pou០ívání linky;

ü vyhotovení oznámení o uvedení do provozu nového technologického zaᖐízení na 

zpracování odpadᛰ, povᆰᖐenou osobou;

ü provozovatel pᖐedkládá doklady podle bodu 1 a 2 pᖐísluᘐnému orgánu státní správy;

ü výrobce linky na vy០ádání zajistí výᘐe uvedenou legislativní აinnost.

Linka bude umístᆰna v prostoru slo០iᘐtᆰ sládky S-NO Ⴠáslav – Hejdof (na základᆰ 

souhlasu stavebního úᖐadu), v daném prostoru slo០iᘐᙐ budou skladovány i zpracovávané 

odpady. S ohledem na umístᆰní není tᖐeba provádᆰt dalᘐí dodateაná vodohospodáᖐská 

zabezpeაení prostoru umístᆰní zaᖐízení. Mobilní provedení linky umo០ᒀuje její operativní 

pᖐesunování dle potᖐeb a po០adavkᛰ provozovatele zaᖐízení. Technologické uspoᖐádání 

linky umo០ᒀuje zpracování (stabilizaci) odpadᛰ rᛰzné konzistence (odpady v tuhém, 

rypném stavu, odpady აerpatelné). Pro stabilizaci odpadᛰ se pou០ívá pálené vápno, pro 

úpravu vlhkosti na po០adovanou úroveᒀ se do smᆰsi dávkují suché popílky a pᖐípadnᆰ jiné 

tuhé pᖐísady - odpady, vhodné ke sní០ení vlhkosti (slévárenské písky, otryskávací písky 

apod.), popᖐ. zámᆰsová voda pro zvýᘐení vlhkosti. 

Kapacitnᆰ linka mᛰ០e zpracovat 10 a០ 15 t stabilizátu za hodinu, tj. 80-120 t 

stabilizátu za smᆰnu pᖐi po០adované vlhkosti stabilizátu 10-25%. 
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4.1.Struაný popis technologického zaᖐízení 

Technologie mobilní solidifikaაní linky IVM 67-3-338 sestává z kontinuálního 

dvouvᖐetenového homogenizátoru pro mísení stabilizátu, ᘐnekových podavaაᛰ 

s násypkami pro dávkování odpadᛰ a sypkých stabilizaაních pᖐísad, vibraაního tᖐídiაe pro 

ochranu podavaაe a homogenizátoru pᖐed vstupem materiálᛰ o vyᘐᘐí zrnitostní frakci. 

Souაástí linky je dále samonosná ocelová konstrukce s manipulaაní ploᘐinou se závᆰsnými 

prvky pro manipulaci a liᘐtami pro posun po terénu. Souაástí dodávky technologie jsou 

dále potrubní rozvody vody s pᖐísluᘐnými armaturami a regulaაní ᖐadou, rozvody elektro a 

rozvadᆰა s ovládacím panelem.

Technologické schéma solidifikaაní linky je patrné z následujícího obrázku, 

základní popis jednotlivých technologických prvkᛰ je podrobnᆰ uveden v následujícím 

pᖐehledu. Technický výkres mobilní solidifikaაní linky je uveden v pᖐíloze ა. 2 Provozního 

ᖐádu. 

Zaᖐízení bude umístᒀováno podle potᖐeb provozovatele a to zejména v rámci 

slo០iᘐᙐ ᖀízené skládky Ⴠáslav a provozoven spoleაnosti AVE CZ odpadové hospodáᖐství 

s.r.o. 

Pᖐíloha ა. 1 – Technologické schéma mobilní solidifikaაní linky

4.2.Pᖐehled druhᛰ odpadu, které mohou být na zaᖐízení zpracovávány

V pᖐíloze uvedený seznam  zahrnuje  odpady,  pro  které  ji០  byly  vyvinuty a 

ovᆰᖐeny  solidifikaაní/stabilizaაní  receptury, a odpady,  pro které lze odvodit vysokou 

úაinnost dané technologie úpravy na základᆰ jejich podstaty a slo០ení. Receptury byly 

vypracovány pro následující skupiny odpadᛰ:

skupina A - odpady s vysokými obsahy tᆰ០kých a toxických kovᛰ

skupina B - odpady s velkým podílem ropných a dalᘐích nebezpeაných 

(organických) látek

skupina C - odpady s nevhodnou konzistencí (odpady kapalné, praᘐné, s vysokým 

podílem volné kapalné fáze)
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Podstata úpravy (stabilizace) jednotlivých jmenovaných úprav odpadᛰ je 

následující:

skupina A - stabilizace TTK jejich pᖐevedením na formu nerozpustnou ve vodᆰ 

(hydroxidy, hydratované oxidy, karbonáty, nerozpustné soli apod.)

skupina B - pevná sorpce ropných (resp. dalᘐích) uhlovodíkᛰ na povrch 

anorganické tuhé fáze odpadu, aditiva a vznikajícího hydroxidu vápenatého a následná 

enkapsulace vznikající vrstvou uhliაitanu

skupina C - solidifikace odpadu, tzn. jeho pᖐevedení z kapalné, zvodnᆰlé nebo 

rypné konzistence na tuhou formu s chemicky vázanou vodou, a souაasná stabilizace 

slo០ek odpadu

Výᘐe uvedené receptury pro skupiny odpadᛰ oznaაované A, B, C byly odvozeny na 

specializovaném pracoviᘐti Analytických laboratoᖐí Plzeᒀ s.r.o. (Ing. Z. Ⴠí០ek, CSc.), 

obecné receptury jsou uvedeny v pᖐíloze ა. 1 Provozního ᖐádu). 

Pro  nové receptury platí v Provozním ᖐádu uvedená povinnost jejich laboratorního 

ovᆰᖐení specializovanou firmou - vაetnᆰ posouzení vlastností finálního stabilizátu. Pokud 

konkrétní odpad uvedený v seznamu z principiálních dᛰvodᛰ nelze upravit danou 

technologií  (napᖐ. odpad ve formᆰ velkých kusᛰ), nesmí být na SSL upravován.  3

Pᖐíloha ა. 2 – seznam odpadᛰ pro úpravu na mobilní solidifikaაní lince

4.3. Pᖐejímka odpadᛰ do zaᖐízení

Pᖐi pᖐejímce odpadᛰ budou zabezpeაeny následující აinnosti a doklady:

ü kontrola úplnosti Základního popis odpadu (dále ZPO) – dolo០ení kvality 

pᖐijímaných odpadᛰ do zaᖐízení;

ü vizuální kontrola ka០dé dodávky odpadu;

ü namátková kontrola odpadu k ovᆰᖐení shody odpadu se ZPO pᖐedlo០eným 

dodavatelem (vlastníkem odpadu);

ü bude proveden záznam o ka០dé pᖐijaté dodávce odpadu v souladu s po០adavky na 

vedení prᛰbᆰ០né evidence – tzn. zaevidování na PC na váze;
  

3 Provozní ᖐád skládky Ⴠáslav
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ü vydání písemného potvrzení o ka០dé dodávce odpadu pᖐijatého do zaᖐízení – tzn. 

vá០ní lístek nebo daᒀový doklad;

ü ZPO bude obsahovat აestné prohláᘐení dodavatele odpadu, ០e vᘐechny informace 

uvedené v ZPO jsou pravdivé;

ü pᖐi opakovaných dodávkách bude ZPO nahrazen აestným prohláᘐením ( tj. 

zjednoduᘐeným ZPO), ០e odpad odpovídá ZPO dodaném pᖐi první z ᖐady dodávek 

nebo bude provedena kontrola výsledkᛰ zkouᘐek ovᆰᖐení kritických parametrᛰ.

Pᖐíloha ა. 3: ZPO

4.4. Obsluha zaᖐízení

Obsluhu vlastního zaᖐízení budou tvoᖐit v jedné smᆰnᆰ v០dy 2 pracovníci:

ü 1x provozní technik - má za úkol ovládání linky a kontrolu jejího ᖐádného a 

bezpeაného chodu;

ü 1x obsluha kolového nakladaაe - má za úkol prᛰbᆰ០né plnᆰní hmot (odpadᛰ a 

solidifikaაních pᖐísad) do pᖐísluᘐných násypek jednotlivých podavaაᛰ.

V závislosti na aktuálních potᖐebách provozovatele se pᖐedpokládá a០ tᖐísmᆰnný 

provoz solidifikaაní linky, tzn. ០e její obsluhu bude zabezpeაovat a០ 6 pracovníkᛰ. 

Pracovníci obsluhy jsou dále povinni:

ü dodr០ovat provozní ᖐád solidifikaაní linky tak, aby nedocházelo k újmám na zdraví 

a k ohro០ení ០ivotního prostᖐedí;

ü ᖐídit se pokyny vedoucího zaᖐízení, resp. jeho povᆰᖐeného zástupce;

ü dodr០ovat pᖐísluᘐnou recepturu výroby stabilizátu stanovenou vedoucím zaᖐízení 

nebo jeho zástupcem, tzn. nastavit a udr០ovat nastavení frekvenაních mᆰniაᛰ 

jednotlivých podavaაᛰ na elektrickém rozvadᆰაi a na armaturách na pᖐívodu 

zámᆰsové vody;

ü udr០ovat linku po dobu výroby stabilizátu z daných odpadᛰ v kontinuálním 

provozu, tzn. zabezpeაit plynulý pᖐísun vᘐech materiálᛰ do linky (naplnᆰní násypek 

podavaაᛰ);
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ü zabezpeაit kontinuální odvod výsledného produktu (výmᆰna kontejnerᛰ),

ü provozní technik - vést hmotnostní bilanci mno០ství pou០ívaných surovin a 

hotového produktu;

ü úაastnit se pravidelných ᘐkolení z hlediska bezpeაnosti práce, ochrany zdraví, 

zacházení s odpady a v dalᘐích otázkách.

4.5. Technologický postup výroby stabilizátu

Technologický postup stabilizace je uvádᆰn pro jednotlivé skupiny odpadᛰ, pro nᆰ០ 

jsou k dispozici pᖐísluᘐné receptury.

skupina A - odpady s vysokými obsahy tᆰ០kých a toxických kovᛰ

Vedoucí zaᖐízení rozhodne na základᆰ posouzení zrnitostního slo០ení 

zpracovávaného odpadu o zpᛰsobu jeho dávkování - buჰ do násypky (polo០ka ა. 9 – u 

jemnozrnných frakcí odpadᛰ) nebo do vibraაního tᖐídiაe (polo០ka ა. 6). 

Obsluha nadávkuje pᖐísluᘐné mno០ství odpadu (10 hmotnostních dílᛰ v jeho nativní 

formᆰ). Následnᆰ je odpad pomocí ᘐnekového podavaაe pᖐiveden na kontinuální 

homogenizátor (polo០ka ა. 1), kde je k nᆰmu pᖐidávána zámᆰsová voda (1-2 hmotnostní 

díly - o mno០ství rozhoduje vedoucí zaᖐízení s ohledem na obsah volné vody ve 

zpracovávaném odpadu). Vzniklá smᆰs se v homogenizátoru mísí cca 10 min. do dosa០ení 

tᆰstovité konzistence. 

Po homogenizaci smᆰsi se do násypky (polo០ka 10, resp. 11) pᖐidají cca 2 

hmotnostní díly páleného vápna, tato stabilizaაní pᖐísada se pᖐivede z násypky ᘐnekovým 

podavaაem do kontinuálního homogenizátoru. Po nastartování tepelné reakce (dosa០ení 

teploty 100 ºC) se reakაní smᆰs míchá a homogenizuje po dobu 10-15 min. O dobᆰ 

míchání rozhoduje vedoucí zaᖐízení tak, aby výsledný stabilizát byl suchý a drobivý.

Vzniklý produkt se následnᆰ ulo០í na urაené místo na skládce Ⴠáslav (manipulaაní 

plocha) ve vrstvᆰ cca 0,5 m a nechá se cca 2-3 týdny zrát. V této dobᆰ se provedou 

laboratorní analýzy, posoudí se existence/neexistence nebezpeაných vlastností u tohoto 

odpadu a na základᆰ tohoto posouzení se rozhodne o zpᛰsobu dalᘐího vyu០ití nebo 

odstranᆰní vzniklého produktu. 
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skupina B - odpady s velkým podílem ropných a dalᘐích nebezpeაných 

(organických) látek

Vedoucí zaᖐízení rozhodne na základᆰ posouzení zrnitostního slo០ení 

zpracovávaného odpadu o zpᛰsobu jeho dávkování - buჰ do násypky (polo០ka ა. 9 – u 

jemnozrnných frakcí odpadᛰ) nebo do vibraაního tᖐídiაe (polo០ka ა. 6).

Obsluha nadávkuje pᖐísluᘐné mno០ství odpadu (10 hmotnostních dílᛰ v jeho nativní 

formᆰ). Následnᆰ je odpad pomocí ᘐnekového podavaაe pᖐiveden na kontinuální 

homogenizátor (polo០ka ა. 1), kde je k nᆰmu pᖐidávána zámᆰsová voda (1-2 hmotnostní 

díly - o mno០ství rozhoduje vedoucí zaᖐízení s ohledem na obsah volné vody ve 

zpracovávaném odpadu). Zároveᒀ je do násypky (polo០ka 10) dávkováno tuhé aditivum 

(písek zemina, popílek, ᘐkvára), dávkuje se 0-5 hmotnostních dílᛰ s ohledem na mno០ství 

pᖐípadné tekuté fáze ropných látek – o mno០ství pᖐidávaných tuhých aditiv rozhoduje 

vedoucí zaᖐízení. Tato smᆰs se mísí v kontinuálním homogenizátoru do dosa០ení 

po០adované tᆰstovité konzistence.

Po dosa០ení tᆰstovité konzistence se do násypky (polo០ka ა. 11) pᖐidají 3-4 

hmotnostní díly páleného vápna (mno០ství urაí vedoucí zaᖐízení dle mno០ství NEL ve 

zpracovávaném odpadu), tato stabilizaაní pᖐísada se pᖐivede z násypky ᘐnekovým 

podavaაem do kontinuálního homogenizátoru (pol. 1). Po nastartování tepelné reakce 

(dosa០ení teploty 100 ºC) se reakაní smᆰs míchá a homogenizuje po dobu 10-15 min. O 

dobᆰ míchání rozhoduje vedoucí zaᖐízení tak, aby výsledný stabilizát byl suchý a drobivý.

Vzniklý produkt se následnᆰ ulo០í na urაené místo na skládce Ⴠáslav (manipulaაní 

plocha) ve vrstvᆰ cca 0,5 m a nechá se cca 2-3 týdny zrát. V této dobᆰ se provedou 

laboratorní analýzy, posoudí se existence/neexistence nebezpeაných vlastností u tohoto 

odpadu a na základᆰ tohoto posouzení se rozhodne o zpᛰsobu dalᘐího vyu០ití nebo 

odstranᆰní vzniklého produktu. 

skupina C - odpady s nevhodnou konzistencí (odpady kapalné, praᘐné, 

s vysokým podílem volné kapalné fáze)

Obsluha nadávkuje pᖐísluᘐné mno០ství odpadu (10 hmotnostních dílᛰ v jeho nativní 

formᆰ) dle jeho konzistence (აerpatelné odpady pᖐímo do kontinuálního homogenizátoru, 

odpady zvodnᆰlé nebo rypné pᖐes násypky a ᘐnekový podavaა). Ke zpracovávanému 
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odpadu je následnᆰ pᖐidáváno 2-5 hmotnostních dílᛰ tuhého aditiva (písek, zemina, 

popílek, ᘐkvára), které je dávkováno pᖐes násypku (pol. 10). Vzniklá smᆰs se mísí 

v kontinuálním homogenizátoru cca 10 min. do dosa០ení tᆰstovité konzistence. 

Po zhomogenizování smᆰsi se pᖐidají 3-4 hmotnostní díly páleného vápna (dávkuje 

se do násypky ა. 11, pomocí ᘐnekových podavaაᛰ (pol. 2 a 4) je vápno pᖐivedeno do 

kontinuálního homogenizátoru (pol. ა. 1). Po nastartování tepelné reakce (dosa០ení teploty 

100 ºC) se reakაní smᆰs míchá a homogenizuje po dobu 10-15 min. O dobᆰ míchání 

rozhoduje vedoucí zaᖐízení tak, aby výsledný stabilizát byl suchý a drobivý.

Vzniklý produkt se následnᆰ ulo០í na urაené místo na skládce Ⴠáslav (manipulaაní 

plocha) ve vrstvᆰ cca 0,5 m a nechá se cca 2-3 týdny zrát. V této dobᆰ se provedou 

laboratorní analýzy, posoudí se existence/neexistence nebezpeაných vlastností u tohoto 

odpadu a na základᆰ tohoto posouzení se rozhodne o zpᛰsobu dalᘐího vyu០ití nebo 

odstranᆰní vzniklého produktu. 

Blí០e se budeme zabývat stabilizací odpadᛰ skupiny A – tj. 20% pᖐímᆰsy vápna. 4

4.6. Suroviny vyu០ívané v zaᖐízení (mimo zpracovávané odpady)

Na solidifikaაní lince budou vyu០ívány pro stabilizaci zpracovávaných odpadᛰ 

následující suroviny:

ü zámᆰsová voda;

ü tuhá aditiva (písek, zemina, popílek, ᘐkvára);

ü pálené vápno.

Mno០ství dodávaných surovin je závislé na pᖐísluᘐné receptuᖐe solidifikace, tzn. 

zejména na fyzikálnᆰ-chemických vlastnostech zpracovávaného odpadu a dále na 

po០adavcích na kvalitu výsledného produktu - stabilizátu.

  
4 Provozní ᖐád skládky Ⴠáslav
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4.7. Energetická nároაnost zaᖐízení  

Celkový minimální po០adovaný pᖐíkon do technologie აiní 23 kW, pᖐiაem០ 

maximální pᖐíkon po០aduje vlastní homogenizátor (11 kW). Pᖐíkony ostatních 

technologických prvkᛰ (podavaაe, výklopný roᘐt) se pohybují v ᖐádu jednotek kW. 

Specifická energetická nároაnost se pohybuje v úrovni cca 1,5 - 2,3 kWh/t stabilizátu.

4.8. Organizaაní zajiᘐtᆰní provozu zaᖐízení

Práci na solidifikaაní lince organizuje a ᖐídí 1 vedoucí pracovník zaᖐízení, pᖐípadnᆰ 

jím povᆰᖐený zástupce.

Vlastní obsluhu zaᖐízení provádᆰjí v ka០dé smᆰnᆰ 2 pracovníci (1 provozní technik, 

1 obsluha kolového nakladaაe), pᖐiაem០ provozovatel pᖐedpokládá a០ 3 smᆰnný provoz. 

Celkovᆰ tak bude obsluhu solidifikaაní linky zabezpeაovat dle aktuálních potᖐeb 2 – 6 

pracovníkᛰ.
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5. Analýza rozhodovacích procesᛰ ve spoleაnosti AVE CZ

5.1.Vstupní data

Nyní bychom si mohli shrnout co jsme ji០ k solidifikaაní lince navrhli a co nám 

bude tvoᖐit náklady pro zᖐízení linky. 

ü nejvᆰtᘐí finanაní zatí០ení je samozᖐejmᆰ v samotném poᖐízení solidifikaაní linky. 

Dle nabídky firmy IVM, s.r.o. je navrhovaná cena pro nákup linky ve výᘐi

1.910.000,- Kა a plánované pravidelné servisní kontroly a úpravy ve výᘐi 12.000,-

Kა/ mᆰsíc (tj. 144.000,- Kა/rok)

ü s poᖐízením linky souvisí vybudování pevné plochy na kterou se linka mᛰ០e umístit 

na pᖐedem urაené místo pro solidifikaაní linku – tzn. stavební práce – betonové 

panely, háky na upevnᆰní, lana a zemní práce na terénu;

ü zamᆰstnanci linky – plán pro jednosmᆰnný provoz 2 pracovníci (obsluha linky, 

obsluha აelního nakladaაe) + 1 vedoucí provozu, pro maximální tᖐísmᆰnný provoz 

6 pracovníkᛰ + 1 vedoucí provozu;

ü poᖐízení აelního nakladaაe 1.500.000,- Kა;

ü nákup materiálu potᖐebného pro solidifikaci – vápno, licí formy a jádra (pokud 

nepou០ijeme získaný materiál od firem, které tento odpad ukládají – úspora 

nákladᛰ);

ü spotᖐeba elektrické energie 1t = 1,5 - 2,3 kWh;

ü spotᖐeba PHM nakladaაe a opravy.

Tabulka ა. 1 Pᖐehled nákladᛰ

Ceny za dodávku dílაích zaᖐízení dle smᆰrních nabídek - Kა
Solidifikaაní linka 1 910 000 Kა
Kolový აelní nakladaა 1 500 000 Kა

Pᖐedpokládané ceny stavebních prací
Hrubé teréní úpravy - v rámci vlastní techniky 15 000 Kა
Vybetonování podlo០í 25 000 Kა
Usazení panelᛰ a jejich poᖐízení 50 000 Kა
Pᖐipojení linky na elektrickou energii 10 000 Kა
Pᖐístᖐeᘐek nad linkou a pro pracující zamᆰstnance 100 000 Kა
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Usazení linky vაetnᆰ lan a podpᆰr od výrobce IVM, s.r.o. 20 000 Kა

Obslu០nost linky
Zamᆰstnanec 1x 264 000 Kა/rok
Vedoucí provozu 360 000 Kა/ rok

Projektové práce 
Projektová dokumentace 500 000 Kა

Provozní náklady
Haᘐené vápno 2 500 Kა/t
Spotᖐeba el. energie 2,3 kWH/t
PHM nakladaაe 350 Kა/hod
Pevný materiál 0 - 100 Kა/t

Zdroj [Vlastní analýza] 

5.2.Výnosy

Samozᖐejmᆰ ០e oproti nákladᛰm musíme mít i výnosy. Zde se to bude odvíjet podle 

kódu odpadᛰ, které smᆰjí být dle provozního ᖐádu pᖐijímány na solidifikaაní zaᖐízení. Nyní 

si udᆰláme pᖐehlednou tabulku, která bude obsahovat jednotlivé kódy odpadᛰ pᖐijímané na 

silicifikaci a dalᘐí tabulka bude obsahovat plán pᖐijímaných odpadᛰ v jednotlivých letech a 

k tomu odpovídající výnosy. Výnos je tvoᖐen აástkou, která by mᆰla pokrýt veᘐkeré 

náklady na zpracování odpadu.

Tabulka ა. 2 Pᖐehled odpadᛰ

Kód odpadu Název dle katalogu odpadu

070108 Jiné destilaაní a reagkაní zbytky

080111
Odpadní barvy a laky obsahující organická 
rozpouᘐtᆰdla

080113
Kaly z barev nebo z lakᛰ obsahující organická 
rozpouᘐtᆰdla

080115
Vodné kaly obsahující barvy nebo laky s obsahem 
organických rozpouᘐtᆰdel

101115
Pevné odpady z აiᘐtᆰní spalin obsahující nebezpeაné 
látky

110108 Kaly z fosfátování

110109 Kaly a filtraაní koláაe obsahující nebezpeაné látky

120114 Kaly z obrábᆰní obsahující nebezpeაné látky
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120118 Kovový kal

170503 Zemina a kamení obsahující nebezpeაné látky

190205 Kaly z fyzikálnᆰ-chemického zpracování

190813
Kaly z jiných zpᛰsobᛰ აiᘐtᆰní prᛰmyslových 
odpadních vod

191305
Kaly ze sanace podzemních vod obsahující 
nebezpeაné látky

Zdroj [ᖀÍMANOVÁ, Dana. Zákon o odpadech. 4. aktualiz. vyd. [s.l.] : RNDr. Ivana Hexnerová 

- BOVA POLYGON, 2005. 596 s.] 

Tabulka ა. 3 Plán odpadᛰ

Kód odpadu plán 2009/t plán 2010/t plán 2011/t plán 2012/t plán 2013/t

070108 10520 12320 13662 14900 15853

080111 80 90 100 110 120

080113 210 300 380 450 610

080115 150 210 280 410 500

101115 65 80 90 100 110

110108 30 50 70 90 110

110109 300 340 400 450 500

120114 130 250 330 490 580

120118 120 190 270 360 490

170503 500 650 670 790 880

190205 60 80 110 130 150

190813 610 750 890 930 1000

191305 5500 5900 6100 6500 7000

Celkem t 18 275 21 210 23 352 25 710 27 803
Zdroj [Interní dokumentace] 
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Graf ა.  2 Vzrᛰst ukládaných tun bᆰhem აasového období
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Zdroj [interní dokumentace]

Jak je z grafu zᖐejmé, pᖐedpoklad vzrᛰstu ukládaných odpadᛰ je dobrý.  

5.3.Výpoაet nákladᛰ 

Nyní se zamᆰᖐíme na výpoაet nákladᛰ na jednu tunu stabilizovaného materiálu. Zde 

máme mo០nost stanovit cenu dle konkurence – ale to by v dneᘐní dobᆰ nebylo vhodné, 

bylo by dobré si ceny u konkurence zjistit a s nimi srovnávat. Pro naᘐe srovnání budeme 

vycházet z prᛰmᆰrné ceny nákladᛰ u ostatních firem kolem 1050,- Kა/t.

My se zamᆰᖐíme na tvorbu ceny dle skuteაných nákladᛰ, které nám tu linku a tunu 

materiálu zatᆰ០ují, nejprve to spoაítáme pro rok 2009.
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Nejprve si vyაíslíme náklady, které nás budou provázet celou dobu odepisování 

majetku a to se týká tᆰchto:

Tabulka ა. 4 Investice

Investice Poᖐizovací cena Doba ០ivotnosti náklad Kა/ 
rok

náklad 
Kა/mᆰsíc

Solidifikaაní linka 1 910 000 15 127 333 10 611
Nakladaა 1 500 000 7 214 286 17 857
Pᖐístᖐeᘐek 100 000 5 20 000 1667
Projektové páce 500 000 15 34 000 2 835

Zdroj [vlastní analýza] 

Mzdové náklady, u který plánujeme prozatím jednosmᆰnný provoz tzn. 2

zamᆰstnanci u linky + 1 vedoucí provozu.

Tabulka ა. 5 Zamᆰstnanci

Poაet zamᆰstnancᛰ mzdové náklady celkem/rok celkem/mᆰsíc

2 x obsluha linky 264000 528 000 44 000

1x vedoucí pracovník 360000 360000 30 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Spotᖐeba materiálu a energií pro solidifikaci odpadu. Budeme vycházet, ០e se bude 

pou០ívat receptura A – tzn. 20% pᖐímᆰsi vápna – na 1 tunu odpadu 200 kg vápna. Tato 

metoda je nejvíce vyzkouᘐena u konkurence, tak bychom prozatím ᘐli stejnou cestu a dle 

provozního ᖐádu je také doporuაována.

Zkusíme dle navr០eného plánu pro rok 2009, vypoაítat mno០ství haᘐeného vápna, 

které se spotᖐebuje ke stabilizaci odpadᛰ. Budeme vycházet z tabulky, která uvádí, ០e na 

rok 2009 je v plánu ulo០it celkem cca 18 275 t odpadu, který je urაen ke stabilizaci.

Dle receptury víme, ០e spotᖐebujeme na toto mno០ství odpadᛰ 20% vápna – tj. 3655 

t vápna. Toto mno០ství je samozᖐejmᆰ roაní, tak០e za jeden mᆰsíc spotᖐebujeme 
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3655/12 = 305 t. Vycházíme v této situaci z toho, ០e bude cca 1/12 odpadᛰ z celkového 

mno០ství ka០dý mᆰsíc.

Tabulka ა. 6 Pᖐísada

Oznaაení mno០ství /t Kა/t Kა/mᆰsíc
Haᘐené vápno 305 2500 762 000

Zdroj [Vlastní analýza]

Spotᖐeba elektrické energie se odvíjí od mno០ství zpracovaného odpadu. Je 

definováno, ០e na 1t odpadu se spotᖐebuje cca 2,3 kWH/t a za hodinu jsme schopni udᆰlat 

10 t odpadu.

Tabulka ა. 7 Elektᖐina

Oznaაení
mno០ství 
/t/kWH Kა /t Kა/mᆰsíc

plánované 
mno០ství
t/mᆰsíc

Elektrická energie 2,3 50 76 000 1523
Zdroj [Vlastní analýza] 

Základním dalᘐím pᖐedpokladem je, ០e nebudeme nakupovat ០ádný pevný materiál 

na solidifikaci a ០e se vystaაí s materiálem pᖐivezený na skládku odpadᛰ – tzn. licí formy a 

jádra, rᛰzné druhy pískᛰ. Dalᘐí polo០ka která nás zatí០í bude spotᖐeba PHM stroje – to je 

dáno na hodinu 350 Kა, uva០ujeme, ០e linka pojede 8 hodin dennᆰ a prᛰmᆰrný poაet 

pracovních dní je 20.

Tabulka ა. 8 PHM

Oznaაení Kა/hod Kა/mᆰsíc
PHM a ostatní údr០ba 350 56 000

Zdroj [Vlastní analýza] 

Ostatní provozní náklady, které nás mohou potkat – nenadálé opravy, pᖐípadný 

nákup materiálu pro stabilizaci – budeme poაítat 50 000 Kა/mᆰsíc. Zde zohledᒀuji i 

náklady na stavební práce, které jsem si rozdᆰlila do 12 mᆰsícᛰ.

Dalᘐí აástku se kterou musíme poაítat je odvod poplatkᛰ na rekultivaci – tzn. 35,-

Kა za ka០dou stabilizovanou tunu – tj. v០dy to mno០ství navýᘐené od 20% stabilizátoru. 

Pro nás to pᖐináᘐí následující skuteაnost:



45

plán 18 275 t rok + spotᖐeba vápna za rok je 3655 t – tj. celkem 21930 t rok a z toho 

vyplývá odvod poplatku ve výᘐi 767 550,- Kა (18 275 + 3 655) x 35 Kა, za jeden mᆰsíc to 

je 65.000,- Kა

Po seაtení celkových nákladᛰ to vypadá takto:

Tabulka ა. 9 celkový náhled

Investice Mzdy Vápno
El. 

energie PHM Ostatní Poplateky Celkem
Celkem 

v Kა 32 000 74 000 762 000 76 000 56 000 50 000 65 000 1 115 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Abychom pokryli celé náklady, znamená to pro nás vystabilizovat naplánované odpady pro 

ka០dý mᆰsíc a z toho vyplývá cena za tunu pᖐijatého odpadu následovnᆰ

1 115 000Kა / 1523 t = 732,- Kა

pᖐi cenᆰ 732,- Kა pokryjeme pouze náklady ale samozᖐejmᆰ ០e z toho chceme i zisk. 

Stanovili bychom si zisk 15% a to je cena za takovýto materiál pro zákazníka 850,- Kა.

6. Komparace stabilizaაní linky na skládce Ⴠáslav

6.1. Ukazatel rentability tr០eb

ROS = ZISK / TR័BY

V naᘐem pᖐípadᆰ jsme na tᆰchto informacích

ROS = 2 156 000/15 533 000

ROS = 0,14 Kა
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Pᖐi pomᆰᖐení აistého zisku a tr០b podniku se dospᆰlo k tomuto závᆰru – z jedné koruny 

tr០eb podnik získá 0,14 Kა. Jak ji០ víme tak ukazatel je mᆰᖐítkem toho, jak podnik dokázal 

na trhu uplatnit svoje výrobky, slu០by a zbo០í.

6.2. Ukazatel rentability nákladᛰ

Rentabilita nákladᛰ = აistý zisk / celkové náklady

Rentabilita nákladᛰ = 2 156 000 / 13 379 000

RN = 0,16 Kა

Ukazatel, který informuje o tom, jak se podaᖐilo zhodnotit vlo០ené náklady do 

podnikatelské აinnosti nám podal tento výsledek - je vidᆰt, ០e na jednu Kა tr០eb bylo 

vynalo០eno 0,16 Kა nákladᛰ.

6.3. Ukazatel nákladovosti

Nákladovost = celkové náklady / tr០by

Nákladovost = 13 379 000 / 15 534 000

Nákladovost = 0,86 Kა

Ukazatel, který udává, kolik Kა celkových nákladᛰ   se vynalo០í na 1 Kა tr០eb. Ukazatel 

nákladovosti nám dává informaci o tom, kolik by nákladovost byla tj. 0,86 Kა.

Zde si uká០eme i nákladovost mzdových nákladᛰ:

Nákladovost = 888 000 / 15 534 000

Nákladovost = 0,058 Kა

Nákladovost mzdových nákladᛰ je na jednu Kა 0,058 Kა
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6.4. Metoda doby splácení (doby návratnosti) investice

Vycházíme z tᆰchto údajᛰ:

Tabulka ა. 10 Investice pro dobu splácení

Investice Poᖐizovací cena

Solidifikaაní linka 1 910 000 
Nakladaა 1 500 000 
Pᖐístᖐeᘐek 100 000
Projektové páce 500 000 

Zdroj [vlastní analýza] 

DS = náklady na investici / roაní cash flow 

DS = 4 010 000 / 2 156 000

DS = 1,86 let

Investice se nám navrátí pᖐi tᆰchto აistých výnosech za 1,86 let, co០ je velmi zajímavá 

investice – ba dokonce velmi lákavá.

6.5. Faktor rizika v investiაním rozhodování

6.5.1. Podnikatelské riziko ve finanაním pojetí

Nyní se podíváme na konkrétní pᖐípad, pokud bychom v naᘐem pᖐípadᆰ nedostali za 

rok cca 18 000 tun odpadu, ale pouhých 12.000 tun a dalᘐí mo០nost bude jen 6 000 tun.

Samozᖐejmᆰ, ០e investice ji០ nebude tak výnosná a rychle návratná, ale pᖐesto to 

zkusíme vyjádᖐit, zda by se nám to i tak vyplatilo.
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1. pᖐíjem 12.000 tun odpadu
Tyto hodnoty se nám nezmᆰní

Tabulka ა. 11 Investice

Investice Poᖐizovací cena Doba ០ivotnosti náklad Kა/ 
rok

náklad 
Kა/mᆰsíc

Solidifikaაní linka 1 910 000 15 127 333 10 611
Nakladaა 1 500 000 7 214 286 17 857
Pᖐístᖐeᘐek 100 000 5 20 000 1667
Projektové páce 500 000 15 34 000 2 835

Zdroj [Vlastní analýza] 

Tabulka ა. 12 Mzdové náklady

Poაet zamᆰstnancᛰ mzdové náklady celkem/rok celkem/mᆰsíc

2 x obsluha linky 264000 528 000 44 000

1x vedoucí pracovník 360000 360000 30 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Tyto hodnoty se zmᆰní následovnᆰ:

Tabulka ა. 13 Pᖐísada

Oznaაení mno០ství /t Kა/t Kა/mᆰsíc
Haᘐené vápno 200 2500 500 000

Zdroj [Vlastní analýza] 

Tabulka ა. 14 Elektᖐina

Oznaაení
mno០ství 
/t/kWH Kა /t Kა/mᆰsíc

plánované 
mno០ství
t/mᆰsíc

Elektrická energie 2,3 50 50 000 1 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Tabulka ა. 15 PHM

Oznaაení Kა/hod Kა/mᆰsíc
PHM 350 35 000

Zdroj [Vlastní analýza] 1
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Tabulka ა. 16 Ccelkový náhled

Investice Mzdy Vápno
El. 

energie PHM Ostatní Poplateky Celkem
Celkem 

v Kა 32 000 74 000 500 000 50 000 35 000 50 000 35 000 776 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Opᆰt musíme vypoაítat, jako v pᖐedchozím pᖐíkladᆰ, jaká by mᆰla být cena za jednu

tunu odpadu – náklad na jednu tunu vychází na 775,- Kა, stejnᆰ zvolený zisk 15% tj. 

celková cena 895 Kა

DS = náklady na investici / roაní cash flow

DS = 4 010 000 / 1 440 000

DS = 2,8 let

V této variantᆰ se návratnost investice prodlu០uje na  2,8 let.. Je zᖐejmé, ០e i takováto 

návratnost je pro nás samozᖐejmᆰ pᖐijatelná..

2. pᖐíjem 6.000 tun roაnᆰ
Tyto hodnoty se nám nezmᆰní

Tabulka ა. 17 Investice

Investice Poᖐizovací cena Doba ០ivotnosti náklad Kა/ 
rok

náklad 
Kა/mᆰsíc

Solidifikaაní linka 1 910 000 15 127 333 10 611
Nakladaა 1 500 000 7 214 286 17 857
Pᖐístᖐeᘐek 100 000 5 20 000 1667
Projektové páce 500 000 15 34 000 2 835

Zdroj [Vlastní analýza] 2
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Tabulka ა. 18 Mzdové náklady

Poაet zamᆰstnancᛰ mzdové náklady celkem/rok celkem/mᆰsíc

2 x obsluha linky 264000 528 000 44 000

1x vedoucí pracovník 360000 360000 30 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Tyto hodnoty se zmᆰní následovnᆰ:

Tabulka ა. 19 Pᖐísada

Oznaაení mno០ství /t Kა/t Kა/mᆰsíc
Haᘐené vápno 100 2500 250 000

Zdroj [Vlastní analýza] 

Tabulka ა. 20 Elektᖐina

Oznaაení
mno០ství 
/t/kWH Kა /t Kა/mᆰsíc

plánované 
mno០ství
t/mᆰsíc

Elektrická energie 2,3 50 25 000 500
Zdroj [Vlastní analýza] 3

Tabulka ა. 21 PHM

Oznaაení Kა/hod Kა/mᆰsíc
PHM 350 17 500

Zdroj [Vlastní analýza] 4

Tabulka ა. 22 Celkový náhled

Investice Mzdy Vápno
El. 

energie PHM Ostatní Poplatky Celkem
Celkem 

v Kა 32 000 74 000 250 000 25 000 17 500 50 000 17 500 466 000
Zdroj [Vlastní analýza] 

Opᆰt musíme vypoაítat, jako v pᖐedchozím pᖐíkladᆰ, jaká by mᆰla být cena za jednu 

tunu odpadu – náklad na jednu tunu vychází na 932,- Kა, stejnᆰ zvolený zisk 15% tj. 

celková cena 1 070,- Kა
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DS = náklady na investici / roაní cash flow

DS = 4 010 000 / 828 000

DS = 5 let

Investice pᖐi ulo០ení 6.000 tun odpadu se nám navrátí za 5 let. V porovnání s ០ivotností 

dané investice je i tuto investici mo០né pᖐijmout za vyhovující.
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7. Návrhy a doporuაení

Zamᆰᖐíme-li se na první variantu solidifikaაní linky – tzn. pᖐi plánování návozᛰ 

18 275 t za rok. Zde si აlovᆰk mᛰ០e vᘐimnout, ០e tvorba nákladᛰ je úmᆰrná mno០ství. 

Zhodnotí se investiაní náklady, které v této variantᆰ jsou ve výᘐi 395.619,- Kა. Tyto 

náklady na investice zᛰstávají stále stejné aᙐ se naveze 6.000 tun nebo 18.000 tun.

Ostatní náklady se ji០ mᆰní v závislosti velikosti výroby – pᖐedevᘐím spotᖐeba 

materiálu, co០ je v naᘐí situaci pᖐevá០nᆰ vápno, PHM, elektrická energie – აím více 

vyrobíme, tím více materiálu spotᖐebujeme.

Zde je tedy dᛰle០ité hodnotit tyto promᆰnlivé náklady, zda je firma schopna si na 

sebe vydᆰlat.

V první variantᆰ jsou celkové náklady – jak stálé tak promᆰnlivé ve výᘐi 

1.115.000,- Kა. Proto, abychom mohli tyto náklady pokrýt, je z výpoაtᛰ zᖐejmé, ០e cena se 

kterou se dostaneme na rovnost nákladᛰ a výnosᛰ je v hodnotᆰ 732,- Kა.

Kdy០ tuto investici zhodnotíme v rámci rentability tr០eb, tak se získá 0,14 Kა 

z jedné koruny tr០eb podniku. Pᖐi ukazateli rentability nákladᛰ je výsledek 0,16 Kა a to 

bylo vynalo០eno na jednu korunu tr០eb.

Dalᘐí hodnocený ukazatel je nákladovost, který udává, kolik Kა celkových nákladᛰ 

bylo vynalo០eno na 1 Kა tr០eb. V naᘐem pᖐípadᆰ je výsledek 0,86 Kა.

Velmi dᛰle០itým hodnocením je hodnocení doby splácení investice – za jak dlouhé 

období bude investice zaplacena – z výpoაtu vychází období 1, 86 let – co០ je výsledek 

nad míru dobrý.

K této variantᆰ investice se nedá nic vytknout.Výnosy s danou mírou zisku nám 

pokryjí náklady a náklady na investici se nám vrátí za necelé dva roky – co០ je ideální stav, 
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proto០e je návratnost velmi rychlá. Tento stav je tehdy, pokud by se naplnily plány a 

opravdu se navezlo celkové mno០ství odpadu tj. 18.000 tun.

U druhé varianty ᖐeᘐíme pokles odpadᛰ na 12.000 tun. Bohu០el v dneᘐní dobᆰ 

mohou být plány dány, ale realita mᛰ០e být jiná, tak radᆰji mít mo០nost zhodnotit investici 

pᖐi menᘐím mno០ství odpadᛰ a vᆰdᆰt, zda je stabilizaაní linka schopna rozjezdu.

Co se týაe investiაních nákladᛰ, tak ty zᛰstanou stejné jako u první varianty. 

Ostatní náklady se nám sní០í podle mno០ství odpadᛰ a doby jeho zpracovávání. V této fázi 

se nejvíce zajímáme o dobu navrácení investice – za jak dlouho bude splacená. V této 

variantᆰ vychází náklad na jednu tunu 775,- Kა a pᖐi míᖐe zisku je cena za ulo០ení odpadu 

k dalᘐímu zpracování 895,- Kა. Kdy០ vyjdeme z tᆰchto hodnot tak se dostaneme na dobu 

splácení na 2,8 let. Pᖐi srovnání s první variantou se nám doba splacení investice posunula 

o rok, ale stále je i tato varianta pᖐípustná.

V poslední tᖐetí variantᆰ hodnotíme solidifikaაní linku pᖐi zpracování 6.000 tun 

odpadᛰ za rok. Opᆰt se vychází z hodnot, které nám jsou známy jako investiაní náklady a 

ostatní náklady. Napᖐ. haᘐené vápno je oproti pᛰvodní variantᆰ o 512.000,- Kა/mᆰsíc 

menᘐí. Teჰ  opᆰt pᖐi srovnání nákladᛰ a výnosᛰ máme náklady ve výᘐi 932,- Kა/t a 

s pᖐihlédnutím urაitého zisku je cena za pᖐíjem odpadu k dalᘐímu zpracování 1070,- Kა. 

Doba splácení dané investice se prodlou០í na 5 let. I tato investice je stále výhodná.

Pᖐi zhodnocení vᘐech tᖐí variant je jednoznaაné, ០e provedením této investice se 

nedá nic zkazit. Ideálním stavem je první varianta pᖐi mno០ství odpadᛰ 18.000 tun, z které 

plyne nejvᆰtᘐí pᖐíjem a cena ukládaného materiálu k dalᘐímu zpracování je nejni០ᘐí pro 

cílové zákazníky. I kdyby se situace vyvinula spíᘐe ke tᖐetí variantᆰ i tak lze investici 

pᖐijmout.

Tímto bych tuto investici k realizaci doporuაila, oაekává se nízké (skoro 

minimální) riziko, dobrá doba splatnosti investice a výnosnost také dle po០adavkᛰ 

spoleაnosti.
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Graf ა.  3 Spotᖐeba vápna v Kა
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Zdroj [Vlastní analýza]

Z tohoto grafu je názornᆰ vidᆰt, jak se spotᖐebovává vápno pᖐi urაitých mno០stvích 

ulo០ených odpadᛰ. Spotᖐeba je pᖐímo úmᆰrná právᆰ tomu mno០ství ulo០ených odpadᛰ.
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Závᆰr

Díky své práci jsem Vás více zasvᆰtila do problematiky ០ivotního prostᖐedí a 

odpadového hospodáᖐství, s jejími nesაetnými problémy a zpᛰsoby jejich ᖐeᘐení.

Po prostudování zadané problematiky u firmy AVE CZ odpadové hospodáᖐství 

s.r.o. jsem zjistila, ០e lze zacházet se vzniklými odpady tak, ០e nemohou svojí dalᘐí 

existencí nijak ohrozit naᘐe ០ivotní prostᖐedí.

Na zaაátku práce jsem se zamᆰᖐila na obecné metody rozhodování, vymezení 

problému, konstrukci vhodného typu modelu, interpretaci výsledkᛰ a realizaci navr០eného 

ᖐeᘐení. Tento první cíl byl splnᆰn.

V druhé აásti práce jsem si zadala cíl, který se zamᆰᖐuje na investice. Zde jsem 

uvedla druhy investic, plánování a financování investic, hodnocení efektivnosti investic, 

metodu doby splácení, faktor rizika. 

V tᖐetí აásti práce charakterizuji spoleაnost, která se má rozhodnout o pᖐijetí აi 

nepᖐijetí solidifikaაní linky.

V následující აásti byla cílem solidifikaაní linka. Její charakteristika, obsluha, 

postup výroby stabilizátu, organizaაní zajiᘐtᆰní provozu zaᖐízení.

V páté აásti jsem zhodnotila vstupní data – jako jsou výnosy a pᖐedpoklad vývoje 

výnosᛰ. Dále náklady spojené se zavedením solidifikaაní linky, tzn. investiაní náklady na 

poᖐízení solidifikaაní linky, investiაní náklady spojené se stavbou linky, spotᖐeba 

elektrické energie, spotᖐeba vápna, mzdové náklady…

V ᘐesté აásti byl nejdᛰle០itᆰjᘐí cíl. Zde jsem vypoაítala jednotlivé ukazatele pro 

hodnocení solidifikaაníí linky. Jsou to ukazatelé rentability tr០eb, nákladᛰ, ukazatele 

nákladovosti, doba splácení, riziko v investiაním rozhodování. Tento cíl jsem splnila a 

doᘐla k výsledkᛰm, které jsem v sedmé აásti zhodnotila.
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V poslední sedmé აásti se vyplývá, ០e investice bude dobrá jak pᖐi mno០ství odpadᛰ 

18 000 tun, tak i pᖐi mno០ství 12 000 tun a i pᖐi minimu 6 000 tun. Tudí០ moje doporuაení 

je, aby tato investice byla uskuteაnᆰna co nejdᖐíve. Poptávka po ukládání tᆰchto odpadᛰ je 

odpovídající k ulo០ení 18 000 tun roაnᆰ. Tato varianta investice se nám navrátí za 1,96 let.

Tímto jsem splnila vᘐechny cíle, které jsem si zadala. Poskytla jsem ucelený pohled 

na AVE CZ odpadové hospodáᖐství s.r.o., na problematiku zpracování odpadu vაetnᆰ 

nákladᛰ a výnosᛰ a doᘐla jsem k závᆰru, ០e investice se vyplatí.
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Seznam pou០itých zkratek
ROS – ukazatel rentability tr០eb

ZPO – základní popis odpadu

SUCO – sdru០ení pro udᆰlování certifikátᛰ

BOZP – bezpeაnost a ochrana zdraví pᖐi práci

OASAS – systém managementu bezpeაnosti a ochrany zdraví pᖐi práci

OPNO – odborný podnik pro nakládání s odpady

TKO – tuhý komunální odpad
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Kat.ა. Název Skupina
01 04 07 N Odpady z fyzikálnᆰ chemického zpracování nerudných…. A, C
01 04 08 O Odpadní ᘐtᆰrk a kemnivo A, C
01 04 13 O Odpady z ᖐezání a brouᘐení kamene A, C
01 05 05 N Vrtné kaly a odpady obsahující ropné látky B
01 05 06 N Vrtné kaly a dalᘐí vrtné odpady obsahuící N-látky C
02 01 08 N Agrochemické odpady obsahující nebezpeაné látky B, C
02 04 03 O Kaly z აiᘐtᆰní odpadních vod v místᆰ jejich vzniku A, C
03 02 03 N Organokovová აinidla k impregnaci dᖐeva A
03 02 05 N Jiná აinidla k impretgnaci dᖐeva obsahující N-látky A, B
04 02 16 N Barviva a pigmenty obsahující nebezpeაné látky A, B
05 01 03 N Kaly ze dnea nádr០í na ropné látky B, C
05 01 05 N Uniklé (rozlité) ropné látky B, C
05 01 06 N Ropné kaly z údr០by zaᖐízení B, C
05 01 09 N Kaly z აiᘐtᆰní odpadních vod obsahující nebezpeაné látky B, C
07 01 08 N Jiné destilaაní a reakაní zbytky A, B, C
07 01 10 N Jiné filtraაní koláაe, upotᖐebená absorpაní აinidla A, B
07 01 11 N Kaly z აiᘐtᆰní odpadních vod obsahující N-látky A, B, C
07 02 10 N Jiné filtraაní koláაe a upotᖐebená absorpაní აinidla A, B, C
07 03 08 N Jiné destaliაní a reakაní zbytky A, B, C
07 03 11 N Kaly z აiᘐtᆰní odpadních vod v místᆰ jejich vzniku obs. NL A, B, C
07 05 11 N Kaly z აiᘐtᆰní odpadních vod v místᆰ jejich vzniku obs. NL A, B, C
07 06 10 N Jiné filtraაní koláაe a upotᖐebená absorpაní აinidla A, B, C
07 06 11 N Kaly z აíᘐtᆰní odpadních vod obsahující N-látky A, B, C
08 01 11 N Odpadní barvy a laky obsahující …. A, B, C
08 01 12 O Jiné odpadní barvy a laky A, B, C
08 01 13 N Kaly z barev nebo z lakᛰ…. A, B, C
08 01 14 O Jiné kaly z barev nebo z lakᛰ …. A, B, C
08 01 15 N Vodné kaly obsahující barvy nebo laky… A, B, C
08 01 16 O Jiné vodné kaly obsahující barvy nebo laky … A, B, C
08 01 17 N Odpady z odstraᒀování barev … A, B, C
08 01 18 O Jiné odpady z odstraᒀování barev … A, B, C
08 01 19 N Vodné suspenze obsahující barvy… A, B, C
08 04 11 N Kaly z lepidel a tᆰsnících materiálᛰ… A, B, C
08 04 13 N Vodné kaly s obsahem lepidel … A, B, C
10 01 04 N Popílek a kotelní prach ze spalování ropných … A
10 01 07 O Pevné reakაní produkty na bázi vápníku … A
10 01 14 N ᘀkvára, struska a kotelní prach … A
10 01 16 N Popílek ze spoluspalování odpadu … A, C
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10 01 18 N Odpady z აiᘐtᆰní odpadních plynᛰ … A, C
10 01 20 N Kaly z აiᘐtᆰní odpadních vod … A, C
10 01 22 N Vodné kaly z აiᘐtᆰní kotlᛰ … A, C
10 01 23 O Vodné kaly z აiᘐtᆰní kotlᛰ … A, C
10 02 07 N Pevné odpady z აiᘐtᆰní plynᛰ … A
10 02 13 N Kaly a filtraაní koláაe z აiᘐtᆰní plynᛰ … A
10 03 04 N Strusky z prvního tavení A
10 03 08 N Solné strusky z druhého tavení A
10 09 09 N Prach z აiᘐtᆰní spalin obsahující N-látky A
10 11 13 N Kaly z leᘐtᆰní a brouᘐení skla … A, B, C
10 11 15 N Pevné odpady z აiᘐtᆰní spalin … A
10 11 17 N Kaly a filtraაní koláაe z აiᘐtᆰní spalin … A, C
11 01 08 N Kaly z fosfátování A, B, C
11 01 09 N Kaly a filtraაní koláაe A, B, C
11 01 13 N Odpady z odmaᘐᙐovní … B, C
11 01 15 N Výluhy a kaly z membránových systémᛰ nebo ze… B, C
11 05 04 N Upotᖐebené tavidlo B, C
12 01 12 N Upotᖐebené vosky a tuky B, C
12 01 14 N Kaly z obrábᆰní obsahující nebezpeაné látky A, B, C
12 01 16 N Odpadní materiál z otryskávání … A, C
12 01 17 O Odpadní materiál z otryskávání neuvedený pod ა. 12 01 06 A, C
12 01 18 N Kovovoý kal (brusný kal…) A, B
12 03 02 N Odpady z odmaᘐᙐování vodní parou B, C
13 05 01 N Pevný podíl z lapákᛰ písku a odluაovaაᛰ oleje B
13 05 02 N Kaly z odluაovaაe oleje B, C
13 05 03 N Kaly z lapákᛰ neაistot A, B
13 05 07 N Zaolejovaná voda z odluაovaაᛰ oleje B, C
15 02 02 N Absorpაní აinidla, filtraაní materiály … A, B
16 07 08 N Odpady obsahující ropné látky B
17 05 03 N Zemina a kamení obsahující nebezpeაné látky A, B
17 05 05 N Vytᆰ០ená hluᘐina obsahující nebezpeაené látky A, B
17 05 07 N ᘀtᆰrk ze ០elezniაního svrᘐku obsahující … A, B
17 08 01 N Stavební materiály na bázi sádry zneაiᘐtᆰní … A, B
17 09 03 N Jiné stavební a demoliაní odpady … A, B
19 01 05 N Filtraაní koláაe z აiᘐtᆰní odpadních plynᛰ A, B, C
19 01 07 N Pevné odpady z აiᘐtᆰní odpadních plynᛰ A
19 01 11 N Popel a struska obsahující nebezpeაné léátky A
19 01 13 N Popílek obsahující nebezpeაné látky A, C
19 01 15 N Kotelní prach obsahující nebezpeაné látky A, C
19 02 04 N Upravené smᆰsi odpadᛰ, které obsahují nejménᆰ jeden … A, B, C
19 02 05 N Kaly z fyzikálnᆰ-chemických úprav … A, B, C



19 02 07 N Oleje a koncentráty ze separace B, C
19 08 10 N Smᆰs tukᛰ a olejᛰ u odluაovaაe tukᛰ … B, C
19 08 11 N Kaly z biologického აiᘐtᆰní … A, C
19 08 13 N Kaly z jiných zpᛰsobᛰ აiᘐtᆰní … A, B, C
19 08 14 O Kaly z jiných zpᛰsobᛰ აiᘐtᆰní prᛰmyslových … A, B, C
19 09 05 O Nasycené nebo upotᖐebené pryskyᖐice iontomᆰniაᛰ A
19 09 06 O Roztoky a kaly z regenerace iontomᆰniაᛰ A, C
19 11 01 N Upotᖐebené filtraაní hlinky B
19 13 01 N Pevné odpady ze sanace zeminy … A, B
19 13 03 N Kaly ze sanace zeminy obsahující … A, B, C
19 13 05 N Kaly ze sanace podzemní vody … A, B, C






