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ANOTACE

Prace je vénovana analyze rozhodovacich procest v podniku. Zabyva se navrhem
pro pfijeti investice na solidifikacni linku a vypoctem nakladii, vynosid, navratnosti
solidifikacni linky. Zhodnoceni rGznych variant navrhli, ndm dd moznost si tuto investici

pfijmout nebo odmitnout.

KLICOVA SLOVA
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TITLE

Analyse of company decision making

ANNOTATION

This thesis is disserted on analyse of decision-making processes in company. In
this, there is dealed suggestion for receiving of investment used for solidification line.
There are also dealed calculation of costs, incomes and economic return of solidification
line. Estimation of different project variations give us possibility to think about this

investment and accept it.
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Uvod

Pro svoji bakaléiskou préci jsem si vybrala téma - Analyza rozhodovacich procest
podniku. Pracuji ve firmé, kterd byla postavena pied problém rozhodnuti, zda zavést
mobilni solidifika¢ni linku na zpracovani odpadl, které nesméji pfijit piimo na
skladkovani bez specidlni upravy. Tento diivod mé podnitil ke zpracovani nésledujici

analyzy.

V mé praci pouzivam dvé metody — literarni metodu — ktera je pouzita v prvni az ve
treti kapitole a ve zbyvajicich kapitolach pouzivam induktivni metodu pro hodnoceni

investice.

V prvni casti Vas sezndmim obecné s metodami rozhodovani, dale s konstrukei
vhodného typu modelu, s interpretaci ziskanych vysledkli a v neposledni tad¢ s realizaci

investice.

Druha c¢ast je zaméfena na investice, jejich pldnovani, financovani, hodnoceni
efektivnosti investic, s postupy hodnoceni investic jako je rentabilita, doba splaceni,

rizikovost investice.

Treti Cast prace je zaméfena na predstaveni spole¢nosti AVE CZ odpadové
hospodafstvi s.r.o., kterého se tato problematika tykd. Zde nastinim oblast podnikani

spolec¢nosti, kvalitu uklddanych odpadl a rozvoj odpadového hospodaistvi.

Z predeslych c¢asti bych se presunula k vypracovani navrhii pro zavedeni
solidifikacni linky, ale nejprve Vias sezndmim spojmem stabiliza¢ni linka, s jeji

obsluhovatelnosti, s kvalitou zpracovani odpadu a jejiho celého provozu.

V posledni casti prace jsou vytvorené navrhy pro vypocty ukazatelii rentability
trzeb, nakladl, ukazatele nakladovosti a metody doby splaceni. Z téchto ukazatelti udélam

vyhodnoceni investice.



V zavéru prace zhodnotim vybér a divod tohoto vybéru a doporuc¢im navrhy ¢i

ptipominky k vedeni spole¢nosti.

Doufam, ze v mé praci naleznete vétSinu odpovedi, na které jste se jiz dlouho chtéli

zeptat nebo Vs jen tak zajimaly.

Cilem prace je, podat celkovy pohled na odpadové hospodaistvi a na problémy se
kterymi se firmy zaméfené na tuto Cinnost musi zabyvat. Dal§im cilem je navrhnout
zavedeni stabilizacni linky pro zpracovani odpadi a jeji nakladovost, vynosnost a

zhodnotit ukazatele jako napt. dobu navratnosti.
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1. Obecné metody rozhodovani

Vlastnim pfedmétem rozhodovani je feSeni urcitého problému. Je proto nezbytné
pokusit se o vymezeni toho, co pojem problém obsahuje. V oblasti fizeni vznika nejcastéji
problém v situaci, kdy se musi feSit rozpor mezi cilem, kterého se chce dosdhnout, a
prostifedky, které jsou pro jeho dosazeni k dispozici a existuje vice moznosti vyfeSeni

daného problému.

Proces rozhodovani se sklada z téchto ¢asti:
vymezeni a definice problému;
konstrukce vhodného typu modelu;

interpretace ziskanych vysledkd;

D N NI NN

. v ’ RN 1
realizace navrzeného feSeni (implementace).

1.1.Vymezeni a definice problému

Pozornost je tfeba veénovat jiz spravnému vymezeni a definici problému.
Neptijemnou skutecnosti je fakt, ze mnoho manazerti je schopno specifikovat jen vnéjsi
symptomy, kterymi se n¢jaky problém firmy projevuje. Uvédomime-li si, ze napft. klesajici
trzby firmy mohou mit mnoho pfi¢in, napf. v nevhodné cenové a uvérové politice,
v nekonkurenceschopné urovni trzeb, klesajici kvalit¢ vyrobki, Spatné praci obchodnich
zastupcti, Spatné¢ volbé distributori aj., neni predstava, ze vynalozime usili a nemalé
prostfedky na feSeni Spatné formulovaného problému, ktery nepfinese ocekavany efekt,
nikterak utopickd. Ve statistice je nékdy povazovan za chybu prvniho tadu zavér, ze néco
neni pravda, i kdyz tomu tak ve skuteCnosti je, za chybu druhého tadu tvrzeni, ze néco je
pravda, i kdyz tomu tak neni. Za chybu tfetiho fadu je povazovano pravé feSeni nespravné

formulovaného problému. Jednoduché je zaméfit se na zcela zfejmy problém

! Kvantitativni metody v manaZerském rozhodovani. Praha : Grada Publisching, 2003.
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s jednoduchym, ale mélo efektivnim feSenim nez na problém pro firmu nejvyznamnéjsi.

Slevy v cené mohou sice pirechodné zvysit trzby, ale mohou vést k poklesu zisku, pokud

nejsou provazeny napfi. snizovanim nakladi apod.

Spravnému vymezeni problému nepfispivd ani neptfesna, mlhava formulace cilu.

Jednou z pficin je velka pestrost cili ekonomickych objektl a potfeba dekomponovat cile

stanovené na podnikové Urovni na nizsi stupné fizeni.

Vyznamnou soucdasti této etapy je i ureni omezujicich podminek, v nichz se

navrhované feSeni muze pohybovat. Nepfijatelnd mohou byt feSeni, kterd by ohrozila

uroven sluzeb zakaznikiim, napf. drastické snizeni stavu zasob vyrobkl v distribu¢nim

skladu, reingeneringu procesu s piili§ vysokymi kapitalovymi vydaji.

D N N NN

Definice problému tedy obvykle obsahuje:

formulaci cile, kterého chceme feSenim problému dosahnout;
vymezeni hlavnich cest dosazeni stanoveného cile;

vybér hlavnich faktord pasobicich na feSeni problému;

urceni omezujicich podminek, v nichz se feSeni mtize pohybovat.

1.2. Konstrukce vhodného typu modelu

Vymezeni problému je vychodiskem pro vybér a konstrukci vhodného typu modelu

realného objektu. Vlastni proces sestaveni modelu oznacujeme jako modelovani.

v

Klasifikace modeli:

podle fyzické podoby modeli jsou pouZivany;

zmensSené repliky realnych objektd, napf. modely navrhovanych automobild,
letadel;

funk¢éni obdoby redlnych objekti — analogové modely;

modely, které formalizuji redlny objekt pomoci symbolli, matematickych vyrazi a
vztahll — v uzsim pojeti modely matematické;

podle o¢ekavaného pouziti modelii;

popisnych modelech, které vyjadiuji zakladni vztahy v redlném objektu a vytvareji

podklady pro hodnoceni jeho urovné;

12



- prognostickych modelech, které jsou pouzivany pro odhad budouciho vyvoje;
- optimaliza¢nich modelech, jejichz cilem je hledani nejlepsi varianty feSeni

problému;

v podle tvaru vystupi formulujeme;

- deterministické modely, u nichz stejnym vstupiim Ize prifadit jednoznacné stejné
vystupy;

- stochastické modely, u kterych lze zadanym vstuplim pfifadit vystupni veli¢iny jen

s ur¢itou pravdépodobnosti.

Ziskavani vstupnich dat je tieba vénovat nalezitou pozornost, protoze Spatna data

znamenaji Spatné a nepouzitelné vysledky.

1.3. Interpretace ziskanych vysledkt

Kvantitativni vysledky je tfeba ovértit kvalitativni analyzou, ¢iselné vystupy je tieba
konfrontovat zejména se zkuSenostmi vedoucich pracovnikli. Snaha implementovat
vypoctené vysledky bez takové analyzy nejen Ze nevede k uspéSnému vyteseni problému,
ale muze exaktni postupy zdiskreditovat u manazert. PfiCiny problému s interpretaci
vysledki jsou ziejmé z pouzitého postupu a spocivaji ve skutecnosti, ze sestavené modely
nemohou postihnout celou slozitost objektivni reality, na niz je problém fesen. Interpretace

Soucasti interpretacni analyzy je zejména srovnani vypoctenych vysledkd a
predpokladl, na nichz byl model formulovan.

Vzhledem k tomu, ze predpokladem uspésné interpretace je velmi dobrda vécna
znalost feSené problematiky, by mél byt FeSitelsky tym sloZen z :

v’ pracovnikl, specialisti ovladajicich dokonale ekonomickou a technickou
problematiku feSeného ukolu, majicich alesponn zékladni znalosti z oblasti
modelovani;

v’ pracovnikll, specialisti na problematiku modelové tvorby s alespofi solidnimi

znalostmi z ekonomiky a fizeni.

13



Interpretace ziskanych vysledka kon¢i piijetim rozhodnuti o realizaci nejvyhodné;jsi

varianty feSené¢ho problému nebo jejim celym zamitnutim

1.4. Realizace navrzeného feSeni (implementace)

Realizace zvolené varianty feSeni ma dalsi uskali, ktera je tfeba piekonat.
Pfedevsim je tfeba upozornit na to, ze k pfijeti rozhodnuti je nutno dosahnout shody
v podstat¢ tfi skupin zainteresovanych osob:

v’ iniciatort, ktefi vyvolali potiebu fesit problém;
v’ feditelt, ktefi navrhli nejlepsi fesent;

v’ t&ch, ktefi definitivné rozhodnou o realizaci, vlastnika firmy, organizace.

Pouzivané modely jen vzacné akceptuji socidlni, ekologické a politické disledky
navrhovanych feseni, a proto je tfeba dodatecné zvazovat realizovatelnost nadvrhu z téchto
hledisek. Nelze opomenout i potiebu vytvofit podminky pro realizaci navrhovaného feseni.
Reseni vyzaduje napf. vynaloZeni kapitalovych prostiedki, je tieba zajistit dodavky
surovin jiné kvality, ale také zménit organizacni strukturu firmy, vytvofit prostfedi
vzajemné spoluprace a diivéry mezi partnery, ktefi se na realizaci budou podilet, vhodné
motivovat a vyskolit kolektiv pracovnikt a tak prekonat ptirozeny odpor lidi vi¢i zménam,
a kone¢n¢ realizacni proces organizan¢ zabezpecit.

Samoziejmé, ze i se slovem rozhodovani velmi tzce souvisi hodnoceni investice.
Rozhodovani v podniku se velmi ¢asto vztahuje k investicim a investovanim podniku,

proto je dalezité vysvétlit tyto zakladni pojmy.”

2 Kvantitativni metody v manaZerském rozhodovani. Praha : Grada Publisching, 2003.
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2. Investovani a investice

V praktické ¢asti se zabyvam také hodnocenim investic, proto zde uvadim zakladni

informace k investicim.

2.1. Pojem a druhy investic v podniku

S pojmem investice, investovani se kazdy jiz urcité setkal. Investuji jednotlivci,
domacnosti, podniky, obce, stat. Pro vSechny tyto ,,investory* plati, ze se rozhodli zfici se
¢asti své dnesni spotieby proto, aby v budoucnu ziskali vyssi hodnotu, nez do investovani
vlozili. Aby k tomu skuteéné doslo, je tfeba kazdou investici peclivé zvazit a posoudit.
Investi¢ni rozhodovani patii v podniku k nejzdvaznéj$im rozhodnutim managementu.
Nevhodna investice miize podnik dostat do finan¢nich potizi, které mohou vést ve svém
kone¢ném dusledku az k bankrotu. Pokud chce vSak podnik obstat v konkurenci a déle se
rozvijet, bez investic se neobejde. Podnikové investice mlizeme charakterizovat jako
jednorazové vynalozené zdroje, které budou pfinaset penézni piijmy béhem delsiho

budouciho obdobi.

Z. vécného hlediska ¢lenime investice na:

v’ kapitalové (hmotné, fyzické), coz jsou vydaje na potizeni dlouhodobého hmotného
majetku;

v nematerialni, které predstavuji vydaje na pofizeni dlouhodobého nehmotného
majetku;

v' finanéni, coZ jsou penézni vydaje na nakup dlouhodobych cennych papiru.
Podle vztahu ke stavajici vyrobni ziakladné ¢lenime investice na:

v’ prostou obnovu;

<

rekonstrukci a modernizaci;

v" nové investice.
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2.2. Planovani a financovani investic

2.2.1. Planovani investic

V podnikatelském prostiedi je prvnim krokem k tuspéSnosti investovani planovani
investic. I kdyz v soucasné dob¢ neexistuje zavazna metodika, vétSina podnikll sestavuje
samostatné investiéni plany, které vychéazeji nebo jsou pfimo soucésti strategickych
podnikovych planti. Investi¢ni plan by mél byt v souladu s finan¢nimi zdroji, které bude
mit podnik pro investi¢ni ¢innosti k dispozici. Planovani investic je rozhodovéani o tom,
jaky bude celkovy rozsah a struktura investic. Cely proces investovani by mél vést
k maximalizaci zisku, resp. k maximalizaci trzni hodnoty podniku.

Vécnou stranku pldnovani kapitdlovych investic tvofi rozhodovani o technické a
vyrobni strance investice. Toto rozhodovani je konkretizaci podnikovych cilli, obsazenych
ve strategickém planu podniku. V souvislosti s investi¢ni vystavbou je tieba zminit nékteré
subjekty, které se ucastni potfizeni investic:

v’ investor — ten, kdo financuje investici;
v' projektant, jehoz ukolem je vypracovani projektu a rozpoétu investice;
v dodavatel, ktery provadi investiéni vystavbu, podle Gcasti na niz muze byt

dodavatel generalni, stavby nebo technologie a montaze.

Graf ¢. 1 Ucastnici pfi pofizeni investic

dodavatel

Zdroj [Kvantitativni metody v manaZerském rozhodovéani. Praha : Grada Publisching, 2003]
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2.2.2. Financovani investic

Pied zahajenim investi¢ni vystavby je nezbytné, aby si investor ujasnil, z ¢eho bude
investici financovat. Obvykle se k tomuto ucelu vyuzivaji vlastni zdroje nebo dlouhodobé
cizi zdroje. K vlastnim zdrojim financovani investic obvykle patri:

v" vklady vlastnikti nebo spoleéniki;

V' nerozdéleny zisk;

v odpisy dlouhodobého hmotného majetku;
v

vynosy z prodeje dlouhodobého hmotného majetku nebo zasob.

Mezi nejéastéji vyuzivané cizi zdroje patri:
investi¢ni Gvéry s dobou splatnosti delsi nez 1 rok;
dluhopisy;

kratkodoby uvér;

dlouhodobé rezervy;

leasing;

AN N N NN

dotace ze statniho rozpoc¢tu nebo z mistnich rozpocta.

Financovani investic z prostfedkd, které vznikly vlastni podnikovou ¢innosti, se
oznaCuje jako financovani z vnitfnich zdroji. Financovani z nerozdéleného zisku je
nazyvano jako samofinancovani. Pokud je investice financovana ze zdroju, které ptichazeji

do podniku zvnéjsku, mluvime o financovani z vnéjsich zdrojt.

2.3. Hodnoceni efektivnosti investic

2.3.1. Postup hodnoceni investic

Pfi hodnoceni investi¢nich pftilezitosti v trznim hospodarstvi sledujeme zpravidla

tri zakladni Kritéria:
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Hodnoceni investic I

Vynosnost I
Rizikovost I
Doba splaceni I

1. vynosnost (rentabilita) — coz je vztah mezi celkovymi vynosy, které plynou
z investice za dobu jejiho uzivani a celkovymi naklady, spojenymi s pofizenim a
provozem investic;

v’ rizikovost — je posuzovana jako stupen jistoty dosazeni piedpokladanych vynosi.
Vyjadiuje se nejcastéji vysi a pravdépodobnosti téchto ztrat;

v doba splaceni investice je rychlost, s jakou je investor schopen pievést investici
zpét do penéznich prostiedkd.

Idedlni investice je takova, kterd ma vysokou vynosnost, minimalni rizika a co

nejdiive se zaplati.
2.3.2.Ukazatel rentability trzeb ROS

Ukazatel informuje o tom, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam po odpoctu
vSech nakladi. Udéava kolik zisku ke K¢ podnik ziskd zjedné K¢ trzeb. Ukazatel je
samoziejm¢ mozno vyjadiit v procentech. Zisk zde miizeme v zavislosti na ucelu, pro

ktery ukazatel pocitame, vyjadrit rizn€. Zakladni zptisob vypoctu je:

ROS = zisk / trzby

Pométuje Cisty zisk a trzby podniku. Ukazatel je méfitkem toho, jak podnik dokézal na

trhu uplatnit svoje vyrobky, sluzby a zbozi.
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2.3.3. Ukazatel rentability nakladu

Ukazatel, ktery informuje o tom, jak se podatilo zhodnotit vloZzené naklady do
podnikatelské Cinnosti. Jedné se o dostatecné znamy ukazatel, ktery udava, kolik podnik

ziska Cistého zisku v K¢ vlozenim jedné K¢ celkovych naklad.

Rentabilita naklada = €isty zisk / celkové naklady

Do hospodaiského procesu podniku vstupuje tada nédkladd, takze ukazatel
rentability nakladd lze pocitat i za jednotlivé druhy nakladl, napt. rentabilita mzdovych
nakladii, materidlovych nakladu, provoznich nékladu, finan¢nich naklada ...

Je samoziejmé vyhodné, aby ukazatel byl na vyssi urovni, nebot’ ¢im je vyssi

ukazatel, tim 1épe jsou v podnikatelské ¢innosti zhodnocovany vlozené néklady.

2.3.4.Ukazatel nakladovosti

Ukazatel, ktery udava, kolik K¢ celkovych nakladi bylo vynaloZzeno na 1 K¢ trzeb.

Opét l1ze pocitat ukazatel nakladovosti za jednotlivé druhy nakladi.

Nakladovost = celkové naklady / trzby

Je samoziejmé, ze u prosperujici (ziskové) firmy musi byt ukazatel nakladovosti
mensi nez 1. U vétSiny firem se tento ukazatel sleduje a s nim také ukazatele ndkladovosti
za jednotlivé druhy nakladd, nebot’ slouzi vedoucim pracovnikiim k fizeni nakladové
stranky vyroby a tim i k fizeni rentability podnikatelské ¢innosti. Pfi fizeni ndkladovosti a
rentability by bylo ideédlni, kdyby byly k dispozici tdaje pro srovnani firem mezi sebou,
zvlaste pak konkurenénich firem. Na druhé strané prave kvalita fizeni této oblasti ovliviiuje

uplatnéni a stabilitu dané firmy na trhu.
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2.4. Metoda doby splaceni (doby navratnosti) investice

Dobou splaceni je takové obdobi (pocet let), za které tok vynost (cash flow) pfinese
hodnotu rovnajici se pivodnim ndkladim na investici. Jsou-li vynosy v kazdém roce
zivotnosti investice stejné, pak dobu splaceni zjistime délenim investi¢nich nakladl ro¢ni

castkou ocekavanych Cistych vynosu:

DS = naklady na investici / ro¢ni cash flow

Pii hodnoceni investic je dobré se také porozhlédnout, zda ndm v nasem

rozhodnuti nestoji néco v cesté jako je napf. riziko investice.

2.5. Faktor rizika v investicnim rozhodovani

2.5.1. Podnikatelské riziko ve finan¢nim pojeti

Podnikatelské riziko je moznost, ze vysledky dosazené v podnikéni se budou
priznivé ¢i nepfiznivé odchylovat od vysledkl piedpokladanych. Je ovlivnéno rtiznou
intenzitou piisobeni cetnych faktord, zejména:

v proménlivosti trzeb a nakladi;
v' diverzifikaci vyroby;
V' postavenim firmy na trhu;

v vybérem technologie ad.

Nejistota (Sirs$i pojem) je neurcitost, nahodnost podminek ¢i vysledk néjakych
jeva.
Riziko  (uz$ipojem) je takovy druh nejistoty, kdy je mozné vycislit
pravdépodobnost vyskytu urcitych (konkrétnich) odchylnych alternativ.

20



2.5.2. Hlavni pric¢iny podnikatelskych rizik

1ze rozdélit z riznych hledisek podle:

1.

zavislosti ¢i nezavislosti na podnikové ¢innosti na rizika:

a) objektivni (ptirodni udalosti, politické zmény, makroekonomické zmeny,
socialné-patologické jevy aj.),

b) subjektivni, zavislé na ¢innosti podnikového managementu, majitell ¢i zaméstnanc
(nedbalost, nepozornost, nedostate¢na schopnost adaptace na zmény aj.),

c¢) kombinovana, kdy pti¢inou je objektivni a subjektivni faktor.
jednotlivych ¢innosti podniku na rizika:

a) provozni (stavky, havarie stroji, urazy aj.),

b) trzni (odbyt, ceny, kurzy),

¢) inovacni (zavadéni novych vyrobkd, technologii),

d) investi¢ni (alokace pen¢z do hmotného nebo finanéniho majetku),

e) finanéni (zmény kapitalové struktury podniku, insolvence podniku nebo jeho
odbératelti, zmény bankovnich urokovych sazeb, daiiovych sazeb aj.),

f) celkové - projevuje se v trzni cen¢ akcii a zahrnuje v sobé dopady vSech rizik ad a)
az e).

. zavislosti podniku na celkovém ekonomickém vyvoji ¢i na vyvoji v jednotlivém

podniku, a to na rizika:

a) systematicka (obecnd) v diisledku zmén v celkovém ekonomickém vyvoji (zmény
urokovych ¢i danovych sazeb, ménovych kurzi),

b) nesystematicka (jedine¢nd) - specificka pro jednotlivé obory, firmy, projekty;
lze snizovat diverzifikaci.

. moznosti ovliviiovani podminek, a to na rizika:

a) ovlivnitelna - loupeze - bezpecnostni zatizeni, riziko cenové - kvalita vyrobki,
riziko vyzkumné - kvalita pracovnikd,

b) neovlivnitelnd - Ize se orientovat jen na snizeni neptiznivych dusledkd.
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2.5.3. Finan¢ni riziko

je ve finan¢nim fizeni chapano jako urcitd stranka celkového podnikatelského
rizika, které vznikd z vyuzivani téch forem financovani, které si vynucuji fixni platby
(splatky uveri, splatky dluhopisii, uroky z uveru a dluhopisu, stalé leasingove splatky atd.).
Tyto platby maji piednost pied provoznimi vydaji, pouzitim disponibilniho zisku pro
financovani rozvoje, vyplatou kmenovych dividend atp. Toto finan¢ni riziko se projevuje
zejména ztratou likvidity podniku, u akciové spolecnosti téz dodate¢nou proménlivosti
vynosii na akcii, a tim i kolisanim jeji trzni hodnoty (kurzu akcie).

Postoj k riziku zavisi u ¢lovéka (vlastnika, managera) na fadé¢ faktorti, zejména jej ovliviuji:
v" osobni zaloZeni ¢lovéka;
v ekonomické postaveni podniku;

v’ systém motivace ¢lovéka.

Lze rozlisovat tti zakladni typy postoji ¢lovéka k riziku:
a) averze k riziku - osoba se vyhyba riskantnéj$im podnikatelskym projektim,
b) sklon k riziku - osoba vyhledava riskantnéjsi projekty s nad¢ji na vyssi efekty,

¢) neutralni postoj.

2.5.4. Ciselné vyjadieni rizika

Riziko lze vycislit (vyjadrit kvantitativné) a v ramci finanéniho rozhodovani dale
pocetné zpracovavat pomoci poctu pravdépodobnosti. Pravdépodobnost, ze ofekavany
finan¢ni tok v budoucnu nastane, 1ze vy¢islit v procentech jako moznost jeho uskute¢néni.

Pravdépodobnost nastani financniho toku lze zjistit:

v’ objektivné — statistickou analyzou historickych dat
(podminkou je dostupnost statisticky vyznamnych dat);

v' subjektivné — odhadem na zakladé posouzeni vlivli plisobeni rizikovych faktori
a s uplatnénim expertnich zkusenosti.
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2.5.5. Ochrana proti riziku

V trzni ekonomice podnikatelské riziko dopada prevazné na podniky (viastniky,

management, event. i zaméstnance) a proto je prirozené, ze se podnik snazi chranit proti

riziku vhodnou rizikovou politikou, ktera zahrnuje:

v

v
v
v

<

<

identifikaci rizika (zjisténi pticin, druhu atp.);
stanoveni zpisobu vy¢isleni stupné rizika;
vycisleni vlivu rizika na podnikatelskou ¢innost;

stanoveni zptsobu ochrany proti jednotlivym rizikim (rizikova politika).

Ochranu proti riziku 1ze uskuteciiovat v zisadé dvéma sméry:
odstranénim pficin rizika, a tim jeho eliminaci (ofenzivni pristup);

redukci neptiznivych disledki rizika na ptijatelnou miru (defenzivni pristup).

Ke konkrétnim zptasobtiim ochrany proti nepriznivym dusledkiim rizika patii:
volba pravni formy podnikéni;

prosté omezovani rizika (rizikové meze, vzdani se urcité cinnosti);,

diverzifikace rizika (rozsirovani vyrobniho programu vertikalné ¢i horizontalne,
geograficka diverzifikace, rozsireni poctu dodavatelit a odberatelii, diverzifikace
zejmena v oblasti dld financniho majetku - portfolio investic);

flexibilita (presunuti) podnikani (univerzalni technologie, snizovani fixnich
nakladit);

transfer rizika na jiné subjekty (dodavatele, odberatele, banky, leasingove
spolecnosti);

pojisténi - zvlastni forma pieneseni rizika na pojistovnu za uplatu;

etapova priprava a etapova realizace projektu;

tvorba rezerv.

Podstatou investicniho rozhodovdni je napliiovani principu rovnovaznosti.

Kalkulace ekonomickych efektl a analyza rizika musi byt natolik fundované a vérohodné,

aby rozhodovani, které bude na nich zaloZeno v maximalni mife garantovalo vyvazenost

podstupovaného rizika dosazenymi piinosy.
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Proces investi¢niho rozhodovani musi klast zvlastni diraz na zohlediovani rizika
a udrzeni ho pod kontrolou. Z této povinnosti plyne prvni imperativ pro podnikové fizeni:

Komplexni a duslednou rizikovou politikou minimalizovat negativni disledky
nejistoty!

V investiéni ¢innosti podniku je zdroji nejistoty celd tada. Jednim
z nejvyznamnéjSich rizikovych faktori je pfitomnost vzdy konkrétniho clovéka na
konkrétnim misté a v konkrétni situaci. Chovani ¢lovéka nelze na 100 % determinovat,
algoritmizovat a predvidat. A taky toho konkrétniho c¢loveéka nelze snadno zménit ¢i
nahradit jinym. A navic: "Bude ten novy lepsi ?!"

V investi¢ni ¢innosti se shlukuje zvlast’ velké mnozstvi nejistot, z nichZ jen mensi
Cast lze algoritmizované postihnout a zapracovat do vypocti. A predevsim:

Cisla, teorie a algoritmy jesté ¥ddnou investici neuskuteénily! To délaji lidé !

Ptes vSechny klady technik diskontovanych penéznich toki neni radno precenovat
vyznam metody CSH a podléhat modle, Ze je snad pateii modernich financi.
Vsudyptitomnym nebezpecim pii pouzivani analytickych nebo numerickych metod
v podnikatelském rozhodovani je ptehnané protézovani tzv. tvrdych dat, vypocetnich
algoritmil a faktografie viibec, ve srovndni se zdroji informaci spise kvalitativniho rdzu a
s elementarnim logickym tusudkem. Nelze proto pifi tomto rozhodovani opomijet, at’ uz

z pohodlInosti ¢i z neznalosti, fundamentalni analytické ptistupy.
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3. Charakteristika spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o.

AVE CZ je dcefinou spolecnosti piedniho rakouského infrastrukturniho koncernu
spolecnosti Energie AG Oberdsterreich podnikajici v oborech vyroba a distribuce
elektrické energie a tepla, zadsobovani pitnou vodou a odpadové hospodarstvi. VSechny
obchodni ¢innosti spolecnosti Energie AG v segmentu odpadového hospodaistvi jsou
sdruzeny pod znackou AVE. Skupina AVE, ktera je zastfeSena meziholdingem AVE
Energie AG Oberosterreich Umwelt, je jednim z nejvétSich podnika v oblasti odpadového
hospodaistvi ve stfedni Evropé ptisobici v Rakousku, Ceské republice, Mad’arsku,

Rumunsku, na Slovensku a Ukrajing.

AVE CZ poskytuje ekologické sluzby orientované na zdkaznika a Setfici zdroje.
Koncentruje se na zakladni obory plsobnosti v souladu s fetézcem tvorby hodnot — sbér,
transport, tfidéni, uprava, recyklace a odstranéni odpadu vsSeho druhu. V roce 2006
spolecnost AVE CZ s vice nez 900 zaméstnanci zajistovala odstranéni odpadu pro témet

1 000 000 obyvatel nasi republiky.

Spoleénost AVE CZ odpadové hospodaistvi, s.r.o., psobi na tzemi Ceské
republiky od roku 1993. Béhem této doby se podafilo pfesné vymezit oblasti, na které se
spolecnost bude v Ceské republice koncentrova, vytvofit pro toto podnikani potiebné
zazemi, vybavit je kvalitni technikou a technologii a zajistit si vyznamné postaveni na
Ceském trhu. Jiz v soucasné dob¢ patii spole¢nost mezi tfi nejvétsi firmy pisobici v oblasti

odpadového hospodaistvi v CR.

3.1. Oblast podnikani

Spolecnost na celé Ceské republice se soustfed’uje predevsim v ramci komunalnich
a pramyslovych sluzeb na nasledujici ¢innosti:
v’ svoz a odstranéni komundlniho a Zivnostenského odpadu;

v’ svoz a vyuziti separovanych slozek odpadu;
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zpracovani druhotnych surovin;

svoz a odstranéni nebezpe¢nych odpadd;
sanace starych ekologickych zatézi;
¢isténi pramyslovych provozu;

udrzba méstské zeleng;

dopravni znacent;

provozovani sbérnych dvort;

svoz velkoobjemového odpadu;

pronajem kontejnert;

AN NN Y N N N N NN

poradenska ¢innost v oblasti nakladani s odpady.

3.2. AVE CZ — skladka Caslav

3.2.1. Historie vzniku

V roce 1992 vyvrcholily snahy MU Caslav o vybudovani nové, ¥izené a na
vysokém technickém stupni jisténé skladky ve vlastnim katastru mésta Caslav.

Na zakladé jednani iniciovanych MU Caslav byla provéfovana tzemi v katastru
meésta, kterd by mohla pro vybudovani skladky TKO ptichdzet v uvahu. Bylo vybrano
uzemi v prostoru zapadné od Prazského a Kutnohorského Piedmésti, tedy zapadné od
pramyslové zony mésta Caslav. Z posuzovanych lokalit v dané oblasti byla vybrana
lokalita Hejdof pod byvalym Zelezniénim naspem zrusené vlecky Caslav-Mocovice, ktera
umozni vystavbu skladky o objemu zhruba 1 000 000 m’ wilozného prostoru. V tomto
prostoru byl Vojenskymi stavbami Praha proveden v fijnu 1992 a srpnu 1993
inzenyrskogeologicky a hydrogeologicky prizkum.

Planovany rozsah ukladani tuhého komunalniho odpadu byl cca 6000 tun, 20 000
tun primyslového zvlastniho odpadu a 2000 tun primyslového nebezpecného odpadu. Pii
stanoveni uvedenych smérnych hodnot se vychazelo z programi odpadového hospodarstvi

pro mésto Céaslav i pro okolni oblasti. Poéitalo se také s eventualnim ukladanim
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primyslového odpadu produkovaného i mimo mésto (piedevsim z okresit Kutna Hora a

Kolin).

A N N N N

AN

Caslav slouzi k odstranovani
odpadt ulozenim na skladce,

ktera je zabezpecena tak, aby

3.2.2. Casové tidaje o vystavbé a zahajeni provozu skladky

zpusob povoleni skladky - stavebni povoleni ¢. 838/94 ze dne 7.9.1994 vydané
MSU Caslav:

zahajeni vystavby skladky - 31.1.1995;

zahajeni provozu skladky — 1995;

rozsiteni skladky - II. etapa skladky - 1998;

provozovatel AVE CZ odpadové hospodarstvi s.r.o. — 1999;

rozsiteni skladky - III. etapa skladky — 2004;

rozsiteni skladky - IV. etapa skladky - 2008 (ptedpoklad);

budovani dalSich etap vystavby skladky bude probihat v zavislosti na zaplnéni
predchazejicich etap;

predpokladany rok uzavieni skladky - 2030;

predpokladana zivotnost skladky (celkova) - 35 let;

vydano integrované povoleni - 10/2007.

3.3.3. Identifikaéni idaje o skladce odpadi Caslav

Rizena skladka

nedochazelo

k ptisobeni Skodlivych

Obrizek 1- skladka Caslav

vlivii z uloZzenych odpadt

na jednotlivé slozky zivotniho prostiedi. Jedna se o certifikovanou spolecnost ISO 9001

(viz piiloha &. 1), ISO 14001 (viz ptiloha &. 2) a ISO 18001 (viz ptiloha &. 3). ISO je nazev

pro mezinarodni organizaci pro normy sidlici ve Svycarsku. ISO 9001 stanovuje mnozstvi
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ruznych pozadavkil pro fizeni procesil v organizaci. Pozadavky, normy maji vSeobecny
charakter a jsou pouzitelné ve vsSech organizacich. Spolecnost AVE CZ ziskala dale
certifikit OPNO (Odborny podnik pro nakladani s odpady) . OPNO je udélovano
organizaci SUCO, coz je sdruzeni pro udélovani certifikdtu. Vyznamnym opatienim pro
prevenci vzniku pracovniho urazu je vytvoreni syst¢ému BOZP podle specifikace OHSAS
18001(Occupational Health and Safety Series). Je to tedy Systém managementu
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci.

Skladka je urCena pro odstraiiovani, shromazd’ovani, skladovéni, sbér a vykup a
uprava odpadi pted jejich dal§im vyuzitim nebo odstranénim osobami opravnénymi
k jejich vyuziti nebo odstranéni. V ramci aredlu skladky jsou provozovana dalsi zatizeni
pro nakladani s odpady — dekontaminacni plocha, plocha pro biologickou upravu,

manipulacni plocha pro soustted’ovani odpadi a sbérny dviir.

Skladka je tvofena slozisti A-B a C a je konstruovana dle norem pro vystavbu
skladek (viz ptiloha €. 5). Jsou zatazena do skupin skladek dle vyhl. ¢. 294/2005 Sb. jako
skupina S-nebezpecny odpad (S-NO), urc¢end pro ukladani TKO, PO a pro ukladani odpadu
kategorie nebezpecny odpad s nadlimitnim obsahem kovi a ostatnich odpadu s nizkym
obsahem biologicky rozlozitelnych latek s moznosti vybudovani sektori pro podskupiny

skladek S-OO:

S-001 - skladky pro sektory skladek uréené pro ukladani odpadi kategorie ostatni
odpad s nizkym obsahem
organickych biologicky
rozlozitelnych latek a odpadi
z azbestu,

S-002 - skladky nebo
sektory sklddek urcené pro
ukladani  odpadii  kategorie
ostatni odpad s nizkym obsahem
organickych biologicky

rozlozitelnych latek,

Obriazek 2 - mapka provozovny Caslav
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nereaktivnich nebezpecnych odpadl a odpadii z azbestu,

S-003 - skladky nebo sektory sklddek urcené pro ukladani odpadti kategorie
ostatni odpad v¢etné odpadi s podstatnym obsahem organickych biologicky rozlozitelnych
latek, odpadu, které nelze hodnotit na zékladé jejich vodného vyluhu a odpadi z azbestu.
Na tyto skladky nebo sektory nesméji byt ukladany odpady na bazi sadry.

Celkova piedpokladana kapacita skladky: 1 240,000 m’
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4. Solidifikaéni linka

V této casti bych se chtéla zabyvat problémem rozhodovani, zda se na skladce
odpadt v Caslavi ziidi solidifikadni (stabiliza¢ni) linka na zpracovani odpadu nebo ne.

Co to ta solidifikac¢ni linka je?

Zatizeni, mobilni solidifika¢ni linka MSL 67-3-338, slouzi jako doplitkové zatizeni
k optimalizaci skladkovaciho procesu v arealu skladky Caslav. Ugelem provozu zafizeni je
uprava vybranych typti odpadl, zejména odpadi kategorie N — nebezpecny, z jejich
nevhodného nativniho stavu (fyzikalniho, chemického) na vhodnou skladkovatelnou nebo
jinak vyuzitelnou formu.

Vysledny produkt tj. solidifikat bude vyuzivan predevsim k vystavbé konstrukénich
prvki skladky (sektory skladky, tvarovani skladkového télesa, komunikace v télese
skladky apod.), piipadné jako technologické zabezpeceni skladky (ptekryv odpadu,
zabezpeceni povrchu télesa skladky, apod.).

Ve smyslu platného zdkona ¢. 185/2001 Sb. o odpadech a ptislusné provadéci
vyhlasky MZP ¢. 383/2001 Sb. o podrobnostech nakladani s odpady ve znéni pozdgjsich
predpisti se jedna o zafizeni k odstranovani odpadt dle kodu D9 (piiloha ¢. 4 Zakona) -
»fyzikalné-chemickd uprava jinde vtéto priloze nespecifikovana, jejimz koneCnym
produktem jsou slouceniny nebo smési, které se odstraniuji nékterym z postupti uvedenych
pod oznacenim D1 az D12

U solidifikacni linky existuji dva druhy — bud’ stabilni (ta co se zabuduje na jedno
misto a uz se nedd prendat) a nebo mobilni, ta co miize pracovat rizn¢ na slozistich
skladky — tzn. kdyz bude umisténa na slozisti A, tak tfeba za mésic mlize byt pfesunuta na
slozist¢ B a bude fungovat tak jako na slozisti A (to se neda dé€lat se stabilni solidifikacni
linkou). Tudiz se jiz nebudeme zabyvat kterou linku budeme mit, protoze mobilni je
samoziejmée pro nas ucel lepsi.

Mobilni provedeni linky ma oproti stabilnimu vyhody, které zvySuji jeji
uZitnou hodnotu napf.

v linku je mozné pfemistovat v prostoru skladky posouvanim po terénu a nebo

prepravovat nakladnim vozidlem;
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v’ pfi instalaci jsou minimaln indklady na stavebni prace (linku neni nutné pevné
kotvit k zakladu);

v vyhovuje pouze volné uloZit na vyrovnany terén nebo na zpevnéou plochu napf.
betonové panely;

v' neni nutné stavebni povoleni.

P¥i pouziti linky na zpracovani nebezpeénych odpadii na skladkach je nutné:

v’ vypracovani a schvaleni provozniho fadu povéfenou osobou ve smyslu zakona ¢.
185/2001 Sb. , kterym jsou stanoveny podminky pro pouzivani linky;

v’ vyhotoveni ozndmeni o uvedeni do provozu nového technologického zafizeni na
zpracovani odpadt, povérenou osobou;

v’ provozovatel piedklada doklady podle bodu 1 a 2 pfislusnému organu statni spravy;

v’ vyrobee linky na vyzadani zajisti vySe uvedenou legislativni ¢innost.

Linka bude umisténa v prostoru sloziité sladky S-NO Caslav — Hejdof (na zakladé
souhlasu stavebniho ufadu), v daném prostoru slozist’ budou skladovany i zpracovavané
odpady. S ohledem na umisténi neni tieba provadét dal$i dodatecna vodohospodatska
zabezpeceni prostoru umisténi zafizeni. Mobilni provedeni linky umoziluje jeji operativni
pfesunovani dle potfeb a pozadavkl provozovatele zatizeni. Technologické usporadani
linky umoziuje zpracovani (stabilizaci) odpadlii rizné konzistence (odpady v tuhém,
rypném stavu, odpady Cerpatelné). Pro stabilizaci odpadii se pouziva palené véapno, pro
upravu vlhkosti na pozadovanou uroven se do smési davkuji suché popilky a ptipadné jiné
tuhé ptisady - odpady, vhodné ke snizeni vlhkosti (slévarenské pisky, otryskdvaci pisky
apod.), popt. zamésova voda pro zvySeni vlhkosti.

Kapacitné linka mtze zpracovat 10 az 15 t stabilizatu za hodinu, tj. 80-120 t

stabilizatu za sménu pti pozadované vlhkosti stabilizatu 10-25%.
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4.1.Strucny popis technologického zarizeni

Technologie mobilni solidifika¢ni linky IVM 67-3-338 sestava z kontinualniho
dvouvietenového homogenizdtoru pro miseni stabilizatu, Snekovych podavact
s nasypkami pro davkovani odpadi a sypkych stabiliza¢nich ptisad, vibracniho tiidice pro
ochranu podavace a homogenizatoru pred vstupem materiali o vys$i zrnitostni frakei.
Soucasti linky je dale samonosnd ocelova konstrukce s manipulacni ploSinou se zavésnymi
prvky pro manipulaci a liStami pro posun po terénu. Soucasti dodavky technologie jsou
dale potrubni rozvody vody s piislusSnymi armaturami a regulaéni fadou, rozvody elektro a
rozvadéc s ovladacim panelem.

Technologické schéma solidifikacni linky je patrné znasledujiciho obrazku,
zéakladni popis jednotlivych technologickych prvkil je podrobné uveden v nasledujicim
prehledu. Technicky vykres mobilni solidifikacni linky je uveden v pfiloze €. 2 Provozniho
radu.

Zatizeni bude umistilovano podle potfeb provozovatele a to zejména v ramci
slozist Rizené skladky Caslav a provozoven spole¢nosti AVE CZ odpadové hospodafstvi
S.I.0.

Piiloha ¢. 1 — Technologické schéma mobilni solidifikacni linky

4.2.Ptehled druhii odpadu, které mohou byt na zarizeni zpracovavany

V ptiloze uvedeny seznam zahrnuje odpady, pro které jiz byly vyvinuty a
oveéfeny solidifikac¢ni/stabilizaéni receptury, a odpady, pro které Ize odvodit vysokou
ucinnost dané technologie upravy na zaklad¢ jejich podstaty a slozeni. Receptury byly
vypracovany pro nasledujici skupiny odpadu:

skupina A - odpady s vysokymi obsahy tézkych a toxickych kovii

skupina B - odpady svelkym podilem ropnych a dalSich nebezpecnych
(organickych) latek

skupina C - odpady s nevhodnou konzistenci (odpady kapalné, prasné, s vysokym

podilem volné kapalné faze)
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Podstata tpravy (stabilizace) jednotlivych jmenovanych tuprav odpadd je
nasledujici:

skupina A - stabilizace TTK jejich pfevedenim na formu nerozpustnou ve vode
(hydroxidy, hydratované oxidy, karbonaty, nerozpustné soli apod.)

skupina B - pevna sorpce ropnych (resp. dalSich) uhlovodiki na povrch
anorganické tuhé faze odpadu, aditiva a vznikajiciho hydroxidu vépenatého a nasledna
enkapsulace vznikajici vrstvou uhli¢itanu

skupina C - solidifikace odpadu, tzn. jeho pfevedeni z kapalné, zvodnélé nebo
rypné konzistence na tuhou formu s chemicky vadzanou vodou, a soucasna stabilizace
slozek odpadu

Vyse uvedené receptury pro skupiny odpadt ozna¢ované A, B, C byly odvozeny na
specializovaném pracovisti Analytickych laboratoii Plzen s.r.o. (Ing. Z. Cizek, CSc.),
obecné receptury jsou uvedeny v priloze ¢. 1 Provozniho Fadu).

Pro nové receptury plati v Provoznim fadu uvedend povinnost jejich laboratorniho
ovefeni specializovanou firmou - véetné posouzeni vlastnosti findlniho stabilizatu. Pokud
konkrétni odpad uvedeny v seznamu z principidlnich divodi nelze upravit danou
technologii (napf. odpad ve formé velkych kusi), nesmi byt na SSL upravovan. °

Piiloha ¢. 2 — seznam odpadii pro upravu na mobilni solidifikacni lince

4.3. Prejimka odpadi do zarizeni

Pti prejimce odpadi budou zabezpeceny nasledujici ¢innosti a doklady:

v' kontrola uplnosti Zakladniho popis odpadu (dale ZPO) — doloZeni kvality
pfijimanych odpadii do zatizeni;

v' vizualni kontrola kazdé dodavky odpadu;

v' namatkova kontrola odpadu k ovéfeni shody odpadu se ZPO piedlozenym
dodavatelem (vlastnikem odpadu);

v bude proveden zaznam o kazdé piijaté dodavce odpadu v souladu s pozadavky na

vedeni pribézné evidence — tzn. zaevidovani na PC na vaze;

* Provozni ad skladky Caslav
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v vydani pisemného potvrzeni o kazdé dodavce odpadu pfijatého do zafizeni — tzn.
vazni listek nebo danovy doklad;

v' ZPO bude obsahovat Cestné prohlaseni dodavatele odpadu, Ze v8echny informace
uvedené v ZPO jsou pravdivé;

v pii opakovanych dodavkach bude ZPO nahrazen &estnym prohlaSenim ( tj.
zjednodusenym ZPO), ze odpad odpovida ZPO dodaném pfti prvni z fady dodavek
nebo bude provedena kontrola vysledki zkousek ovéteni kritickych parametri.

Piiloha ¢. 3: ZPO

4.4. Obsluha zarizeni

Obsluhu vlastniho zarizeni budou tvorit v jedné sméné vzdy 2 pracovnici:

v' 1x provozni technik - ma za 0kol ovladani linky a kontrolu jejiho fadného a
bezpecného chodu;

v 1x obsluha kolového nakladade - ma za tkol pribézné plnéni hmot (odpadii a

solidifikacnich ptisad) do ptislusnych nasypek jednotlivych podavaci.

V zavislosti na aktudlnich potebach provozovatele se predpoklada az tfisménny

provoz solidifika¢ni linky, tzn. Ze jeji obsluhu bude zabezpecovat az 6 pracovnik.

Pracovnici obsluhy jsou dale povinni:

v' dodrzovat provozni fad solidifika¢ni linky tak, aby nedochéazelo k ijmam na zdravi
a k ohrozeni zivotniho prostiedi;

v’ fidit se pokyny vedouciho zafizeni, resp. jeho povéieného zastupce;

v dodrzovat piisluSnou recepturu vyroby stabilizatu stanovenou vedoucim zafizeni
nebo jeho zastupcem, tzn. nastavit a udrzovat nastaveni frekvencnich ménici
jednotlivych podavacii na elektrickém rozvadéci a na armaturdch na piivodu
zamésové vody;

v udrzovat linku po dobu vyroby stabilizatu z danych odpadid v kontinualnim
provozu, tzn. zabezpecit plynuly pfisun vSech materialii do linky (naplnéni nasypek

podavaci);
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v’ zabezpetit kontinualni odvod vysledného produktu (vyména kontejnerti),

v provozni technik - vést hmotnostni bilanci mnozstvi pouzivanych surovin a
hotového produktu;

v’ castnit se pravidelnych Skoleni z hlediska bezpecnosti prace, ochrany zdravi,

zachazeni s odpady a v dalSich otazkach.

4.5. Technologicky postup vyroby stabilizatu

Technologicky postup stabilizace je uvadén pro jednotlivé skupiny odpadi, pro néz

jsou k dispozici ptislusné receptury.

skupina A - odpady s vysokymi obsahy tézkych a toxickych kovii

Vedouci zafizeni rozhodne na zakladé posouzeni zrnitostniho slozeni
zpracovavaného odpadu o zptsobu jeho davkovani - bud’ do néasypky (polozka ¢. 9 —u
jemnozrnnych frakei odpadit) nebo do vibracniho tfidice (polozka €. 6).

Obsluha nadavkuje ptislusné mnozstvi odpadu (10 hmotnostnich dilti v jeho nativni
form¢). Nasledn¢ je odpad pomoci Snekového podavace piiveden na kontinudlni
homogenizator (polozka €. 1), kde je k nému pfiddvana zamesova voda (1-2 hmotnostni
dily - o mnozstvi rozhoduje vedouci zafizeni sohledem na obsah volné vody ve
zpracovavaném odpadu). Vznikla smés se v homogenizatoru misi cca 10 min. do dosazeni
téstovité konzistence.

Po homogenizaci smési se do nasypky (polozka 10, resp. 11) pridaji cca 2
hmotnostni dily paleného vépna, tato stabiliza¢ni piisada se privede z nasypky Snekovym
podavacem do kontinualniho homogenizatoru. Po nastartovani tepelné reakce (dosazeni
teploty 100 °C) se reakéni smés michd a homogenizuje po dobu 10-15 min. O dobé
michéni rozhoduje vedouci zatizeni tak, aby vysledny stabilizat byl suchy a drobivy.

Vznikly produkt se nasledné uloZi na uréené misto na skladce Caslav (manipulaéni
plocha) ve vrstvé cca 0,5 m a nechd se cca 2-3 tydny zrat. V této dobé se provedou
laboratorni analyzy, posoudi se existence/neexistence nebezpecnych vlastnosti u tohoto
odpadu a na zdkladé tohoto posouzeni se rozhodne o zplsobu dal§iho vyuziti nebo

odstranéni vzniklého produktu.
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skupina B - odpady s velkym podilem ropnych a dalSich nebezpecnych
(organickych) latek

Vedouci zafizeni rozhodne na zdkladé posouzeni zrnitostniho slozeni
zpracovavaného odpadu o zptsobu jeho davkovani - bud’ do néasypky (polozka ¢. 9 —u
jemnozrnnych frakei odpadii) nebo do vibra¢niho tfidi¢e (polozka €. 6).

Obsluha nadavkuje ptislusné mnozstvi odpadu (10 hmotnostnich dilti v jeho nativni
form¢). Nasledn¢ je odpad pomoci Snekového podavace piiveden na kontinudlni
homogenizator (polozka €. 1), kde je k nému pfiddvana zamesova voda (1-2 hmotnostni
dily - o mnozstvi rozhoduje vedouci zafizeni sohledem na obsah volné vody ve
zpracovavaném odpadu). Zaroven je do nasypky (polozka 10) davkovéano tuhé aditivum
(pisek zemina, popilek, Skvara), davkuje se 0-5 hmotnostnich dilti s ohledem na mnoZzstvi
ptipadné tekuté faze ropnych latek — o mnozstvi pfidavanych tuhych aditiv rozhoduje
vedouci zafizeni. Tato smés se misi v kontinudlnim homogenizatoru do dosazeni
pozadované téstovité konzistence.

Po dosazeni téstovité konzistence se do nasypky (polozka ¢. 11) ptidaji 3-4
hmotnostni dily paleného vapna (mnozstvi ur¢i vedouci zatizeni dle mnozstvi NEL ve
zpracovavaném odpadu), tato stabilizatni pfisada se pirivede znasypky Snekovym
podavadem do kontinudlniho homogenizatoru (pol. 1). Po nastartovani tepelné reakce
(dosazeni teploty 100 °C) se reak¢éni smés michd a homogenizuje po dobu 10-15 min. O
dob¢ michani rozhoduje vedouci zafizeni tak, aby vysledny stabilizat byl suchy a drobivy.

Vznikly produkt se nasledné uloZi na uréené misto na skladce Caslav (manipula¢ni
plocha) ve vrstvé cca 0,5 m a nechd se cca 2-3 tydny zrat. V této dobé se provedou
laboratorni analyzy, posoudi se existence/neexistence nebezpecnych vlastnosti u tohoto
odpadu a na zakladé tohoto posouzeni se rozhodne o zplsobu dal§iho vyuziti nebo

odstranéni vzniklého produktu.

skupina C - odpady s nevhodnou konzistenci (odpady kapalné, prasné,
s vysokym podilem volné kapalné faze)

Obsluha nadavkuje ptislusné mnozstvi odpadu (10 hmotnostnich dilti v jeho nativni
forme) dle jeho konzistence (Cerpatelné odpady piimo do kontinudlniho homogenizatoru,

odpady zvodnélé nebo rypné pies nasypky a Snekovy podavac). Ke zpracovavanému
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odpadu je nasledné ptidavano 2-5 hmotnostnich dild tuhého aditiva (pisek, zemina,
popilek, Skvara), které je davkovano pies ndsypku (pol. 10). Vznikld smés se misi
v kontinudlnim homogenizatoru cca 10 min. do dosazeni téstovité konzistence.

Po zhomogenizovani smési se ptidaji 3-4 hmotnostni dily paleného vapna (davkuje
se do nasypky ¢. 11, pomoci $nekovych podavact (pol. 2 a 4) je vapno piivedeno do
kontinualniho homogenizatoru (pol. €. 1). Po nastartovani tepelné reakce (dosazeni teploty
100 °C) se reakéni smés micha a homogenizuje po dobu 10-15 min. O dobé michéani
rozhoduje vedouci zatizeni tak, aby vysledny stabilizat byl suchy a drobivy.

Vznikly produkt se nasledng uloZi na uréené misto na skladce Caslav (manipulaéni
plocha) ve vrstvé cca 0,5 m a necha se cca 2-3 tydny zrat. V této dobé se provedou
laboratorni analyzy, posoudi se existence/neexistence nebezpecnych vlastnosti u tohoto
odpadu a na zdkladé tohoto posouzeni se rozhodne o zplsobu dal§iho vyuziti nebo
odstranéni vzniklého produktu.

Blize se budeme zabyvat stabilizaci odpadi skupiny A — tj. 20% piimésy vapna. *

4.6. Suroviny vyuzivané v zarizeni (mimo zpracovavané odpady)

Na solidifika¢ni lince budou vyuZivany pro stabilizaci zpracovavanych odpadi
nasledujici suroviny:
v' zamésova voda;
v’ tuh4 aditiva (pisek, zemina, popilek, $kvéra);
v’ palené vapno.
Mnozstvi dodavanych surovin je zavislé na prislusné receptuie solidifikace, tzn.
zejména na fyzikdlné-chemickych vlastnostech zpracovavaného odpadu a déle na

pozadavcich na kvalitu vysledného produktu - stabilizatu.

* Provozni ¥ad skladky Céslav
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4.7. Energeticka naroc¢nost zarizeni

Celkovy minimalni pozadovany piikon do technologie ¢ini 23 kW, pficemz
maximalni piikon pozaduje vlastni homogenizator (11 kW). Ptikony ostatnich
technologickych prvka (podavace, vyklopny rost) se pohybuji viadu jednotek kW.

Specificka energetickd narocnost se pohybuje v trovni cca 1,5 - 2,3 kWh/t stabilizatu.

4.8. Organizac¢ni zajiSténi provozu zarizeni

Praci na solidifika¢ni lince organizuje a fidi 1 vedouci pracovnik zafizeni, ptipadné
jim povéteny zastupce.

Vlastni obsluhu zatizeni provadeji v kazdé sméné€ 2 pracovnici (1 provozni technik,
1 obsluha kolového nakladace), pticemz provozovatel predpokladd az 3 sménny provoz.
Celkové tak bude obsluhu solidifikac¢ni linky zabezpecovat dle aktualnich potieb 2 — 6

pracovnikd.
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5. Analyza rozhodovacich procesi ve spole¢nosti AVE CZ

5.1.Vstupni data

Nyni bychom si mohli shrnout co jsme jiz k solidifika¢ni lince navrhli a co ndm

bude tvoftit ndklady pro ziizeni linky.

v nejvétsi finanéni zatizeni je samoziejmé v samotném pofizeni solidifikacni linky.

Dle nabidky firmy IVM, s.r.o. je navrhovand cena pro ndkup linky ve vysi
1.910.000,- K¢ a planované pravidelné servisni kontroly a upravy ve vysi 12.000,-
K¢/ mésic (tj. 144.000,- K¢/rok)

s pofizenim linky souvisi vybudovani pevné plochy na kterou se linka mtize umistit
na predem urcené misto pro solidifikacni linku — tzn. stavebni prace — betonové
panely, haky na upevnéni, lana a zemni prace na terénu;

zaméstnanci linky — plan pro jednosménny provoz 2 pracovnici (obsluha linky,
obsluha ¢elniho nakladace) + 1 vedouci provozu, pro maximalni tfisménny provoz
6 pracovnikii + 1 vedouci provozu;

potizeni Celniho nakladace 1.500.000,- K¢;

nakup materiadlu potiebného pro solidifikaci — vapno, lici formy a jadra (pokud

nepouzijeme ziskany material od firem, které tento odpad ukladaji — uspora

nakladi);
v’ spotieba elektrické energie 1t=1,5 - 2,3 kWh;
v’ spotifeba PHM nakladace a opravy.

Tabulka ¢. 1 Prehled nakladua

Ceny za dodavku dil€ich zarizeni dle smérnich nabidek - Ké
Solidifikacni linka 1 910 000 K¢
Kolovy Celni naklada¢ 1 500 000 K&

Predpokladané ceny stavebnich praci
Hrubé teréni upravy - v ramci vlastni techniky 15 000 K&
Vybetonovani podlozi 25 000 K¢
Usazeni panell a jejich pofizeni 50 000 K¢
Pripojeni linky na elektrickou energii 10 000 K&
PristfeSek nad linkou a pro pracujici zaméstnance 100 000 K¢&
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[Usazeni linky v&etné lan a podpér od vyrobce IVM, s.ro. | 20000 K& |

Zaméstnanec 1x

Obsluznost linky

264 000 Kc/rok

Vedouci provozu

360 000 K&/ rok

Projektové prace

Projektova dokumentace | 500 000 K&
Provozni naklady

HaSené vapno 2 500 K¢/t

Spotfeba el. energie 2,3 KWH/t

PHM nakladace 350 Ké&/hod

Pevny material 0 - 100 K¢/t

5.2.Vynosy

Zdroj [Vlastni analyza]

Samoziejmée ze oproti ndkladim musime mit i vynosy. Zde se to bude odvijet podle

kodu odpadd, které sméji byt dle provozniho fadu pfijimany na solidifikaéni zatizeni. Nyni

si udélame prehlednou tabulku, ktera bude obsahovat jednotlivé kody odpadt pfijimané na

silicifikaci a dalsi tabulka bude obsahovat plan pfijimanych odpada v jednotlivych letech a

k tomu odpovidajici vynosy. Vynos je tvofen castkou, kterda by méla pokryt veskeré

naklady na zpracovani odpadu.

Tabulka ¢. 2 Prrehled odpadi

Kod odpadu Nazev dle katalogu odpadu

070108 Jiné destilacni a reagk¢ni zbytky

Odpadni barvy a laky obsahujici organicka
080111 rozpoustédla

Kaly z barev nebo z lakii obsahujici organicka
080113 rozpoustédla

Vodné kaly obsahujici barvy nebo laky s obsahem
080115 organickych rozpoustédel

Pevné odpady z Cisténi spalin obsahujici nebezpecné
101115 latky
110108 Kaly z fosfatovani
110109 Kaly a filtra¢ni kolace obsahujici nebezpecné latky
120114 Kaly z obrabéni obsahujici nebezpecné latky
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120118 Kovovy kal
170503 Zemina a kameni obsahujici nebezpecné latky
190205 Kaly z fyzikalné-chemického zpracovani
Kaly z jinych zptsobu ¢isténi pramyslovych
190813 odpadnich vod
Kaly ze sanace podzemnich vod obsahujici
191305 nebezpecné latky

Zdroj [RfMANOVA, Dana. Zdkon o odpadech. 4. aktualiz. vyd. [s.l.] : RNDr. Ivana Hexnerova
- BOVA POLYGON, 2005. 596 s.]

Tabulka ¢. 3 Plan odpadi

Kod odpadu | plan 2009/t | plan 2010/t | plan 2011/t | plan 2012/t | plan 2013/t
070108 10520 12320 13662 14900 15853
080111 80 90 100 110 120
080113 210 300 380 450 610
080115 150 210 280 410 500
101115 65 80 90 100 110
110108 30 50 70 90 110
110109 300 340 400 450 500
120114 130 250 330 490 580
120118 120 190 270 360 490
170503 500 650 670 790 880
190205 60 80 110 130 150
190813 610 750 890 930 1000
191305 5500 5900 6100 6500 7000

Celkem t 18 275 21210 23 352 25710 27 803

Zdroj [Interni dokumentace]
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Graf ¢. 2 Vzrist ukladanych tun béhem ¢asového obdobi

Celkem t/roky

Zdroj [interni dokumentace]

Jak je z grafu ziejmé, predpoklad vzristu ukladanych odpadi je dobry.
5.3.Vypocet nakladi

Nyni se zaméfime na vypocet nakladii na jednu tunu stabilizovaného materialu. Zde
mame moznost stanovit cenu dle konkurence — ale to by v dnesni dobé nebylo vhodné,
bylo by dobré si ceny u konkurence zjistit a s nimi srovnavat. Pro naSe srovnani budeme

vychazet z primérné ceny nakladl u ostatnich firem kolem 1050,- K¢/t

My se zamétime na tvorbu ceny dle skutecnych nékladi, které ndm tu linku a tunu

materialu zatézuji, nejprve to spocitdme pro rok 2009.
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Nejprve si vycCislime néklady, které nas budou provazet celou dobu odepisovani

majetku a to se tyka téchto:

Tabulka ¢. 4 Investice

Investice Porizovaci cena | Doba Zivotnosti ndklad K¢/ nvzikl?d,
rok K¢/mésic
Solidifikacni linka 1910 000 15 127 333 10 611
Nakladaé 1 500 000 7 214 286 17 857
PristieSek 100 000 5 20 000 1667
Projektové pace 500 000 15 34 000 2 835

Zdroj [vlastni analyza]

Mzdové naklady, u ktery planujeme prozatim jednosmeénny provoz tzn. 2

zaméstnanci u linky + 1 vedouci provozu.

Tabulka ¢. 5 Zaméstnanci

Pocet zaméstnanci mzdové naklady celkem/rok | celkem/mésic
2 x obsluha linky 264000 528 000 44 000
1x vedouci pracovnik 360000 360000 30 000

Zdroj [Vlastni analyza]

Spotieba materialu a energii pro solidifikaci odpadu. Budeme vychazet, ze se bude
pouzivat receptura A — tzn. 20% piimési vapna — na 1 tunu odpadu 200 kg vapna. Tato
metoda je nejvice vyzkousSena u konkurence, tak bychom prozatim §li stejnou cestu a dle

provozniho tadu je také doporuc¢ovana.
Zkusime dle navrzeného planu pro rok 2009, vypocitat mnozstvi haseného vapna,
které se spotiebuje ke stabilizaci odpadii. Budeme vychézet z tabulky, kterd uvadi, ze na

rok 2009 je v planu ulozit celkem cca 18 275 t odpadu, ktery je urcen ke stabilizaci.

Dle receptury vime, zZe spotfebujeme na toto mnozstvi odpadi 20% vapna — tj. 3655

t vapna. Toto mnoZstvi je samoziejmé roc¢ni, takze za jeden mésic spottebujeme
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3655/12 = 305 t. Vychazime v této situaci z toho, ze bude cca 1/12 odpadl z celkového

mnozstvi kazdy mésic.

Tabulka ¢. 6 Prisada

Oznaéeni mnozstvi /t K¢/t Ké/mésic

HasSené vapno 305 2500 762 000
Zdroj [Vlastni analyza]

Spotieba elektrické energie se odviji od mnozstvi zpracovaného odpadu. Je
definovano, ze na It odpadu se spotiebuje cca 2,3 kWH/t a za hodinu jsme schopni ud¢lat

10 t odpadu.

Tabulka ¢. 7 Elektiina

planované
mnozstvi mnozstvi
Oznaceni [t/ KWH K¢é /t Ké/mésic | t/mésic
Elektricka energie 2,3 50 76 000 1523

Zdroj [Vlastni analyza]

Zakladnim dal$im predpokladem je, Ze nebudeme nakupovat zadny pevny material
na solidifikaci a ze se vysta¢i s materidlem piivezeny na skladku odpadii — tzn. lici formy a
jadra, rizné druhy piskt. Dalsi polozka kterd nés zatizi bude spotieba PHM stroje — to je
dano na hodinu 350 K¢, uvazujeme, ze linka pojede 8 hodin denné a primérny pocet

pracovnich dni je 20.

Tabulka ¢. 8 PHM

Oznaéeni K¢é/hod Ké/mésic

PHM a ostatni 0drzba 350 56 000

Zdroj [Vlastni analyza]

Ostatni provozni néklady, které nas mohou potkat — nenadalé opravy, piipadny
nakup materidlu pro stabilizaci — budeme pocitat 50 000 Ké/mésic. Zde zohledituji i
naklady na stavebni prace, které jsem si rozdélila do 12 mésic.

Dalsi ¢astku se kterou musime pocitat je odvod poplatkd na rekultivaci — tzn. 35,-
K¢ za kazdou stabilizovanou tunu — tj. vzdy to mnozstvi navysené od 20% stabilizatoru.

Pro nés to pfindsi nasledujici skutecnost:
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plan 18 275 t rok + spotfeba vapna za rok je 3655 t —tj. celkem 21930 t rok a z toho
vyplyva odvod poplatku ve vysi 767 550,- K¢ (18 275 + 3 655) x 35 K¢, za jeden mésic to

je 65.000,-

K¢

Po secteni celkovych nékladii to vypada takto:

Tabulka ¢. 9 celkovy nahled

El
Investice| Mzdy | Vapno |energie| PHM |Ostatni |Poplateky| Celkem
Celkem
v K¢ 32000 [ 74000 | 762 000 | 76 000 | 56 000 | 50 000 | 65000 | 1115000

Zdroj [Vlastni analyza]

Abychom pokryli celé naklady, znamena to pro nas vystabilizovat naplanované odpady pro

kazdy mésic a z toho vyplyva cena za tunu pfijatého odpadu nésledovné

1115 000K¢ / 1523 t = 732,- K¢

pii cené 732,- K& pokryjeme pouze néklady ale samoziejmé ze ztoho chceme i zisk.

Stanovili bychom si zisk 15% a to je cena za takovyto material pro zdkaznika 850,- K¢.

6. Komparace stabiliza¢ni linky na skladce Caslav

6.1. Ukazatel rentability trzeb

ROS = ZISK / TRZBY

V nasem pripad¢ jsme na téchto informacich

ROS =2 156 000/15 533 000
ROS =0,14 K¢
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Pii poméfeni Cistého zisku a trzb podniku se dospélo k tomuto zavéru — z jedné koruny
trzeb podnik ziska 0,14 K¢&. Jak jiz vime tak ukazatel je méfitkem toho, jak podnik dokézal

na trhu uplatnit svoje vyrobky, sluzby a zbozi.

6.2. Ukazatel rentability nakladi

Rentabilita naklada = Cisty zisk / celkové naklady
Rentabilita nakladi =2 156 000 / 13 379 000
RN = 0,16 K¢

Ukazatel, ktery informuje o tom, jak se podafilo zhodnotit vlozené néklady do
podnikatelské ¢innosti nam podal tento vysledek - je vidét, Zze na jednu K¢ trzeb bylo

vynalozeno 0,16 K¢ nakladu.

6.3. Ukazatel nakladovosti

Nakladovost = celkové naklady / trzby

Nakladovost =13 379 000 / 15 534 000
Nakladovost = 0,86 K¢
Ukazatel, ktery udava, kolik K¢ celkovych ndkladti se vynalozi na 1 K¢ trzeb. Ukazatel

nakladovosti nam dava informaci o tom, kolik by nakladovost byla tj. 0,86 K¢.

Zde si ukazeme i nakladovost mzdovych nakladi:
Nakladovost = 888 000 / 15 534 000

Nakladovost = 0,058 K¢

Nakladovost mzdovych nakladi je na jednu K¢ 0,058 K¢
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6.4. Metoda doby splaceni (doby navratnosti) investice

Vychazime z téchto udaju:

Tabulka ¢. 10 Investice pro dobu splaceni

Investice Porizovaci cena
Solidifikaé¢ni linka 1 910 000
Nakladaé 1 500 000
Pristresek 100 000
Projektové pace 500 000

Zdroj [vlastni analyza]

DS = naklady na investici / ro¢ni cash flow

DS =4010000/2 156 000
DS =1,86 let

Investice se ndm navrati pii téchto Cistych vynosech za 1,86 let, coz je velmi zajimava

investice — ba dokonce velmi lakava.

6.5. Faktor rizika v investi¢cnim rozhodovani

6.5.1. Podnikatelské riziko ve finan¢nim pojeti

Nyni se podivime na konkrétni ptipad, pokud bychom v nasem pripad¢ nedostali za

rok cca 18 000 tun odpadu, ale pouhych 12.000 tun a dalsi moznost bude jen 6 000 tun.

Samoziejmé, Ze investice jiz nebude tak vynosnd a rychle néavratnd, ale presto to

zkusime vyjadrit, zda by se nam to i tak vyplatilo.
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1. prijem 12.000 tun odpadu

Tyto hodnoty se ndm nezméni

Tabulka €. 11 Investice

Investice Porizovaci cena | Doba Zivotnosti ndklad K¢/ nvékl?d,
rok K¢/mésic
Solidifikacni linka 1910 000 15 127 333 10 611
Nakladaé 1 500 000 7 214 286 17 857
PristieSek 100 000 5 20 000 1667
Projektové pace 500 000 15 34 000 2 835

Zdroj [Vlastni analyza]

Tabulka ¢. 12 Mzdové naklady

Pocet zaméstnanci mzdové naklady celkem/rok | celkem/mésic
2 x obsluha linky 264000 528 000 44 000
1x vedouci pracovnik 360000 360000 30 000

Zdroj [Vlastni analyza]

Tyto hodnoty se zméni nasledovne¢:

Tabulka ¢. 13 Prisada

Oznaceni mnozstvi /t K¢/t Ké/mésic
Hasené vapno 200 2500 500 000

Zdroj [Vlastni analyza]
Tabulka ¢. 14 Elektiina

planované
mnozstvi mnozstvi
Oznaceni [t/ KWH K¢é /t Ké/mésic | t/mésic
Elektricka energie 2,3 50 50 000 1 000

Zdroj [Vlastni analyza]
Tabulka ¢. 15 PHM

Oznaéeni K¢é/hod Ké/mésic

PHM 350 35000

Zdroj [Vlastni analyza] 1
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Tabulka ¢. 16 Ccelkovy nahled

El
Investice| Mzdy | Vapno |energie| PHM | Ostatni |Poplateky| Celkem
Celkem
v K¢ 74 000 | 500 000 |50 000 [ 35000 | 50000 | 35000 776 000

Zdroj [Vlastni analyza]

Opét musime vypocitat, jako v predchozim piiklad¢, jaka by méla byt cena za jednu

tunu odpadu — néklad na jednu tunu vychazi na 775,- K¢, stejné zvoleny zisk 15% t;.

celkova cena 895 K¢

DS = naklady na investici / ro¢ni cash flow

DS =4010000/1 440 000

DS =2,8 let

V této varianté se navratnost investice prodluzuje na 2,8 let.. Je zfejmé, ze i takovato

navratnost je pro nas samoziejme piijatelna..

2. prijem 6.000

Tyto hodnoty se ndm nezméni

Tabulka ¢. 17 Investice

tun roéné

Investice Porizovaci cena | Doba Zivotnosti ndklad K¢/ nvékl?d,
rok K¢/mésic
Solidifikacni linka 1910 000 15 127 333 10 611
Nakladaé 1 500 000 7 214 286 17 857
PristieSek 100 000 5 20 000 1667
Projektové pace 500 000 15 34 000 2 835

Zdroj [Vlastni analyza] 2
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Tabulka ¢. 18 Mzdové naklady

Pocet zaméstnanci mzdové naklady celkem/rok | celkem/mésic
2 x obsluha linky 264000 528 000 44 000
1x vedouci pracovnik 360000 360000 30 000
Zdroj [Vlastni analyza]
Tyto hodnoty se zméni nasledovneé:
Tabulka ¢. 19 Prisada
Oznaceni mnoZzstvi /t K¢/t K¢/mésic
Hasené vapno 100 2500 250 000
Zdroj [Vlastni analyza]
Tabulka ¢. 20 Elektfina
planované
mnozstvi mnozstvi
Oznaceni /tIKWH Ké/t |K&/mésic |t/mésic
Elektricka energie 2,3 50 25000 500
Zdroj [Vlastni analyza] 3
Tabulka ¢. 21 PHM
Oznaceni K¢é/hod K¢/mésic
PHM 350 17 500
Zdroj [Vlastni analyza] 4
Tabulka ¢. 22 Celkovy nahled
El
Investice| Mzdy | Vapno |energie| PHM |Ostatni | Poplatky | Celkem
Celkem
v K¢ 32000 |74 000 | 250000 | 25000 | 17 500 | 50000 | 17 500 466 000

Zdroj [Vlastni analyza]

Opét musime vypocitat, jako v predchozim priklad€, jaka by méla byt cena za jednu

tunu odpadu — nédklad na jednu tunu vychazi na 932,- K¢, stejné zvoleny zisk 15% tj.

celkova cena 1 070,- K¢
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DS = naklady na investici / ro¢ni cash flow

DS =4 010000/ 828 000
DS =5 let

Investice pii ulozeni 6.000 tun odpadu se ndm navrati za 5 let. V porovnani s Zivotnosti

dané investice je i tuto investici mozné ptijmout za vyhovujici.
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7. Navrhy a doporuceni

Zamétime-li se na prvni variantu solidifikacni linky — tzn. pfi planovani névozl
18 275 t za rok. Zde si ¢lovek miize vSimnout, ze tvorba nékladii je imérna mnozstvi.
Zhodnoti se investi¢ni naklady, které v této varianté jsou ve vysi 395.619,- K¢. Tyto

naklady na investice zlstavaji stale stejné at’ se naveze 6.000 tun nebo 18.000 tun.

Ostatni naklady se jiz méni v zavislosti velikosti vyroby — pfedev§im spotieba
materialu, coz je vnasi situaci prevazné¢ vapno, PHM, elektrickd energie — ¢im vice
vyrobime, tim vice materialu spotfebujeme.

Zde je tedy dilezité hodnotit tyto proménlivé naklady, zda je firma schopna si na

sebe vydélat.

V prvni varianté¢ jsou celkové ndklady — jak stalé tak proménlivé ve vysi
1.115.000,- K¢. Proto, abychom mohli tyto naklady pokryt, je z vypoctl ziejmé, Ze cena se

kterou se dostaneme na rovnost nakladl a vynost je v hodnoté 732,- K¢.

Kdyz tuto investici zhodnotime v ramci rentability trzeb, tak se ziska 0,14 K¢&
z jedné koruny trzeb podniku. Pfi ukazateli rentability nakladi je vysledek 0,16 K¢ a to

bylo vynaloZeno na jednu korunu trzeb.

Dalsi hodnoceny ukazatel je nakladovost, ktery udava, kolik K¢ celkovych naklada
bylo vynalozeno na 1 K¢ trzeb. V nasem ptipadé je vysledek 0,86 K¢.

Velmi dalezitym hodnocenim je hodnoceni doby splaceni investice — za jak dlouhé
obdobi bude investice zaplacena — z vypoctu vychazi obdobi 1, 86 let — coz je vysledek

nad miru dobry.

K této varianté investice se nedd nic vytknout.Vynosy s danou mirou zisku nam

pokryji ndklady a naklady na investici se nam vrati za necelé dva roky — coz je idedlni stav,
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protoze je navratnost velmi rychld. Tento stav je tehdy, pokud by se naplnily plany a

opravdu se navezlo celkové mnozstvi odpadu tj. 18.000 tun.

U druhé varianty fesime pokles odpadii na 12.000 tun. Bohuzel v dnesni dobé
mohou byt plany dany, ale realita mtize byt jina, tak radéji mit moznost zhodnotit investici

pii mensim mnozstvi odpadu a védét, zda je stabilizacni linka schopna rozjezdu.

Co se tyce investicnich nakladl, tak ty zlstanou stejné jako u prvni varianty.
Ostatni naklady se ndm snizi podle mnozstvi odpadtl a doby jeho zpracovavani. V této fazi
se nejvice zajimame o dobu navraceni investice — za jak dlouho bude splacena. V této
varianté vychazi néklad na jednu tunu 775,- K¢ a pfi mitfe zisku je cena za ulozeni odpadu
k dal§imu zpracovani 895,- K¢. Kdyz vyjdeme z téchto hodnot tak se dostaneme na dobu
splaceni na 2,8 let. Pfi srovnani s prvni variantou se nam doba splaceni investice posunula

o rok, ale stale je i tato varianta ptipustna.

V posledni tfeti variant¢ hodnotime solidifika¢ni linku pfi zpracovani 6.000 tun
odpadt za rok. Opét se vychazi z hodnot, které nam jsou znamy jako investicni naklady a
ostatni naklady. Napt. hasené vapno je oproti ptivodni varianté o 512.000,- K¢/mésic
mens$i. Ted opét pfi srovnani nakladd a vynosi mame naklady ve vysi 932,- K¢/t a
s prihlédnutim urcitého zisku je cena za piijem odpadu k dal§imu zpracovani 1070,- K¢.

Doba splaceni dan¢ investice se prodlouzi na 5 let. I tato investice je stale vyhodna.

Pti zhodnoceni vsech tii variant je jednozna¢né, Ze provedenim této investice se
neda nic zkazit. Idedlnim stavem je prvni varianta pti mnozstvi odpada 18.000 tun, z které
cilové zdkazniky. I kdyby se situace vyvinula spiSe ke tfeti varianté i tak lze investici

pfijmout.
Timto bych tuto investici krealizaci doporucila, ocekdva se nizké (skoro

minimdlni) riziko, dobrd doba splatnosti investice a vynosnost také dle pozadavki

spole¢nosti.
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Graf ¢. 3 Spotieba vapna v K¢

Spotieba vapna v Ké

Zdroj [Vlastni analyza]

Z tohoto grafu je nazorn¢ vidét, jak se spotfebovava vapno pii uréitych mnozstvich

ulozenych odpadi. Spotieba je pfimo umérna pravé tomu mnozstvi ulozenych odpadu.
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Zaveér

Diky své praci jsem Vas vice zasvétila do problematiky Zzivotniho prostfedi a

odpadového hospodaftstvi, s jejimi nesCetnymi problémy a zptsoby jejich feseni.

Po prostudovani zadané problematiky u firmy AVE CZ odpadové hospodatstvi
s.r.o. jsem zjistila, ze lze zachazet se vzniklymi odpady tak, Ze nemohou svoji dalsi

existenci nijak ohrozit naSe Zivotni prostiedi.

Na zacatku prace jsem se zaméfila na obecné metody rozhodovéani, vymezeni
problému, konstrukci vhodného typu modelu, interpretaci vysledki a realizaci navrzeného

feSeni. Tento prvni cil byl splnén.

V druhé casti prace jsem si zadala cil, ktery se zaméfuje na investice. Zde jsem
uvedla druhy investic, pldnovani a financovani investic, hodnoceni efektivnosti investic,

metodu doby splaceni, faktor rizika.

V tieti Casti prace charakterizuji spole¢nost, kterd se ma rozhodnout o pfijeti ¢i

nepfijeti solidifikacni linky.

V nasledujici ¢asti byla cilem solidifikacni linka. Jeji charakteristika, obsluha,

postup vyroby stabilizatu, organizaéni zajisténi provozu zatizeni.

V paté ¢asti jsem zhodnotila vstupni data — jako jsou vynosy a piedpoklad vyvoje
vynosi. Déle néklady spojené se zavedenim solidifika¢ni linky, tzn. investi¢ni nédklady na
potizeni solidifika¢ni linky, investicni naklady spojené se stavbou linky, spotieba

elektrické energie, spotieba vapna, mzdové naklady...

vvvvvv

hodnoceni solidifika¢nii linky. Jsou to ukazatelé rentability trzeb, nakladd, ukazatele
nakladovosti, doba splaceni, riziko v investiénim rozhodovéni. Tento cil jsem splnila a

dosla k vysledkim, které¢ jsem v sedmé casti zhodnotila.
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V posledni sedmé ¢asti se vyplyva, Ze investice bude dobra jak pti mnozstvi odpada
18 000 tun, tak i pti mnozstvi 12 000 tun a i pti minimu 6 000 tun. TudiZ moje doporuceni
je, aby tato investice byla uskute¢néna co nejdiive. Poptavka po ukladani téchto odpadi je

odpovidajici k ulozeni 18 000 tun ro¢né¢. Tato varianta investice se nam navrati za 1,96 let.
Timto jsem splnila vSechny cile, které jsem si zadala. Poskytla jsem uceleny pohled

na AVE CZ odpadové hospodaistvi s.r.o., na problematiku zpracovani odpadu vcetné

nakladi a vynost a dosla jsem k zavéru, Ze investice se vyplati.
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Seznam pouzitych zkratek

ROS — ukazatel rentability trzeb

ZPO — zékladni popis odpadu

SUCO — sdruzeni pro udé€lovani certifikatii

BOZP — bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

OASAS — systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci
OPNO - odborny podnik pro nakladani s odpady

TKO — tuhy komunélni odpad
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NOU-67-03
Pitloha £. 1

Mobilni solidifikatni linka
typ. ozn, MSL.-67-3-338

Technologické schema

Odpady ée{rpatelné
Y

{ Ptisady sypké

i Pfisady sypké
| 11 :

Qdpady sypké 10
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Odpady sypké :
9 , B
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zamésova 2
P T S — -_l

e

o
\
A0

]

T

Solidifikat




list

Hstn 2
NOU-67-03
Pfiloha €. 2
#Mobiini solidifikaéni linka
typ. ozn. MSL-67-3-328
Specifikace stoju a zafizeni
Hmotn. Hm.zaf.  Instal.
zafizeni s napini - piikon
Pol & Nazeyv - popis vvkres & Typ, ozn. Kust  fkgl kgl A
1 Dvou. homogenizator
kontinuelni 58-1-81  DHK1-300/2700 1 765 1530 11
2 Podavad $nekovy
hlavni 67-3-338/1 250/3070 1 428 780 4
3 Podavad snekovy 67-3-338  250/1530 1 252 480 2,2
4 Podavat nekovy
(piisady) 67-3-340  250/1150 1 228 390 2,2
5 Podavad Snekovy
{piisady) 67-3-357  100/1150 1 145 260 1,1
6 Vibraéni Hidic
Tachikon - 120.022 1 705 1500  2x1.1
7 Ocelova konstrukce
(hiavni nosné) a7-t-79 - 1 2250 2250 0
B Nasypka - 5 m3 67-3-350 - 1 410 5500 0
9 Nasypka - 1,6 m3 67-3-348 - 1 297 1900 0
10 Nasypka - 1,0 m3 67-3-351 - 1 118 1200 0
11 Nasypka - 1,0 m3 67-3-358 - 1 118 1200 0
12 Rozvaded elekiro Technicka zprava
(hiavni, kabelaz) priloha €.5 1 220 220 0,5
13 Schedisté 67-2-158 - 1 252 252 0
14 Zabradli s plosinou 67-3-352 - i 110 110 0



NOU-67-03-Pfiloha .2 list 2
15 Nastavba nasypky
gt - 1,8 m3 67-3-353 - 1 251 2060 0
16 Rozvaded elekiro Technicka zprava
{ptipojka) pifloha ¢.5 1 15 15 0
17 Sroubove spoje pro
upevnéni demontovat.
dil "t 113t 4t Mst - sada 5 5 ¢
Celkem - G567 19632 232
Celkern bez pol. "6 "13" 14" "15" - 5240




Seznam odpadt pro upravu na mobilni solidifikacni lince

Kat.c. Nazev Skupina
0104 07 N Odpady z fyzikaln¢€ chemického zpracovani nerudnych.... A, C
0104080 Odpadni stérk a kemnivo A, C
0104130 Odpady z fezani a brouseni kamene A, C
010505 N Vrtné kaly a odpady obsahujici ropné latky B

01 0506 N Vrtné kaly a dalsi vrtné odpady obsahuici N-latky C
0201 08 N Agrochemické odpady obsahujici nebezpecné latky B, C
0204030 Kaly z ¢isténi odpadnich vod v mist¢€ jejich vzniku A, C
03 02 03 N Organokovova ¢inidla k impregnaci dfeva A
030205 N Jina Cinidla k impretgnaci dieva obsahujici N-latky A, B
0402 16 N Barviva a pigmenty obsahujici nebezpecné latky A, B
0501 03 N Kaly ze dnea nadrzi na ropné latky B, C
0501 05N Uniklé (rozlité) ropné latky B, C
0501 06 N Ropné kaly z udrzby zatizeni B, C
0501 09 N Kaly z ¢isténi odpadnich vod obsahujici nebezpecné latky B, C
0701 08 N Jiné destilacni a reak¢ni zbytky A,B,C
0701 10N Jiné filtra¢ni kolace, upotiebend absorpcni Cinidla A, B
0701 11 N Kaly z ¢isténi odpadnich vod obsahujici N-latky A, B, C
0702 10N Jiné filtracni kolace a upotiebend absorpcni Cinidla A,B,C
07 03 08 N Jiné destali¢ni a reakcni zbytky A,B,C
0703 11 N Kaly z ¢isténi odpadnich vod v mist¢ jejich vzniku obs. NL |A, B, C
070511 N Kaly z ¢isténi odpadnich vod v mist¢€ jejich vzniku obs. NL  [A, B, C
0706 10 N Jiné filtra¢ni kolace a upotiebend absorpcni Cinidla A,B,C
0706 11 N Kaly z ¢isténi odpadnich vod obsahujici N-latky A,B,C
0801 11 N Odpadni barvy a laky obsahujici .... A,B,C
0801120 Jiné odpadni barvy a laky A,B,C
0801 13N Kaly z barev nebo z laki.... A,B,C
0801140 Jiné kaly z barev nebo z laka .... A, B, C
0801 15N Vodné kaly obsahujici barvy nebo laky... A,B,C
0801 16 0O Jiné vodné kaly obsahujici barvy nebo laky ... A,B,C
0801 17N Odpady z odstraiiovani barev ... A,B,C
0801 180 Jiné odpady z odstrafiovani barev ... A,B,C
0801 19N Vodné suspenze obsahujici barvy... A,B,C
0804 11 N Kaly z lepidel a tésnicich materialt... A,B,C
08 04 13 N Vodné kaly s obsahem lepidel ... A,B,C
1001 04 N Popilek a kotelni prach ze spalovani ropnych ... A
1001 07 0O Pevné reakéni produkty na bazi vapniku ... A
1001 14 N Skvara, struska a kotelni prach ... A
1001 16 N Popilek ze spoluspalovani odpadu ... A, C




1001 18 N Odpady z ¢isténi odpadnich plyni ... A, C
1001 20 N Kaly z ¢isténi odpadnich vod ... A, C
1001 22 N Vodné kaly z Cisténi kotl ... A, C
1001230 Vodné kaly z ¢isténi kotl ... A, C
1002 07 N Pevné odpady z Cisténi plyni ... A
1002 13 N Kaly a filtracni kolace z ¢isténi plynil ... A
1003 04 N Strusky z prvniho taveni A

10 03 08 N Solné strusky z druhého taveni A

10 09 09 N Prach z ¢isténi spalin obsahujici N-latky A
1011 13N Kaly z leSténi a brouseni skla ... A, B, C
1011 15N Pevné odpady z Cisténi spalin ... A
1011 17N Kaly a filtra¢ni kolace z €isténi spalin ... A, C
1101 08 N Kaly z fosfatovani A, B, C
1101 09N Kaly a filtra¢ni kolace A,B,C
1101 13N Odpady z odmastovni ... B, C
1101 15N Vyluhy a kaly z membranovych systémi nebo ze... B, C
110504 N Upotiebené tavidlo B, C
1201 12N Upotiebené vosky a tuky B, C
1201 14 N Kaly z obrabéni obsahujici nebezpecné latky A, B, C
1201 16 N Odpadni material z otryskédvani ... A, C
1201170 Odpadni material z otryskavani neuvedeny pod ¢. 1201 06 |A, C
1201 18N Kovovoy kal (brusny kal...) A, B
1203 02 N Odpady z odmast'ovani vodni parou B, C
130501 N Pevny podil z lapak pisku a odlu¢ovacii oleje B
130502 N Kaly z odluc¢ovace oleje B, C
130503 N Kaly z lapakti necistot A, B
130507 N Zaolejovana voda z odlucovact oleje B, C
150202 N Absorp¢ni €inidla, filtracni materidly ... A, B
16 07 08 N Odpady obsahujici ropné latky B
170503 N Zemina a kameni obsahujici nebezpecné latky A, B
170505 N VytéZena hluSina obsahujici nebezpecené latky A, B
170507 N Stérk ze Zelezniéniho svriku obsahujici ... A, B
1708 01 N Stavebni materialy na bazi sadry znecisteéni ... A, B
1709 03 N Jiné stavebni a demoli¢ni odpady ... A, B
1901 05N Filtracni kolace z ¢isténi odpadnich plyni A,B,C
1901 07 N Pevné odpady z Cisténi odpadnich plynt A
1901 11 N Popel a struska obsahujici nebezpecné lIéatky A
1901 13N Popilek obsahujici nebezpecné latky A, C
1901 15N Kotelni prach obsahujici nebezpecné latky A, C
1902 04 N Upravené smési odpadi, které obsahuji nejméné jeden ... A,B,C
1902 05N Kaly z fyzikalné-chemickych uprav ... A,B,C




1902 07 N Oleje a koncentraty ze separace B, C
1908 10 N Smés tuki a olejit u odlucovace tukd ... B, C
1908 11 N Kaly z biologického Cisténi ... A, C
1908 13N Kaly z jinych zpasobi Cisténi ... A,B,C
1908 14 O Kaly z jinych zplisobii Cisténi pramyslovych ... A,B,C
1909 05O Nasycené nebo upotiebené pryskyfice iontomenicii A

19 09 06 O Roztoky a kaly z regenerace iontoménicli A, C
191101 N Upotiebené filtracni hlinky B
191301 N Pevné odpady ze sanace zeminy ... A, B
191303 N Kaly ze sanace zeminy obsahujici ... A,B,C
19 1305N Kaly ze sanace podzemni vody ... A,B,C




(v souladu se zakonem €. 185/2001 Sb.
ve znéni pozdéjSich predpist a

Zakladni popis odpadu tzv. ZPO DIE ENTSORGE/E

v souladu s vyhlaskou ¢. 294/2005 Sb.) AVE CZ odpadové hospodafstvi s.r.o.

ZPO pro zafizeni:

ID dodavatele ID provozovny, kde odpad vznikl ||ID osoby odpovédné za info v ZPO
"nazev. "nazev: "jméno:
madresa: madresa: =bydlisté:
. stel:
sfax:
=email:
spiedpokladané
mnoZstvi odpadu (t):

skatalogové €islo a kategorie odpadu:

jednorazova *nazev druhu odp.:
dodavku nebo UH3-B Hoflavost OH7Karci it
3 z - orlavos arcinogenita
1. 2 fady dodavek UH4 Drazdivost LIH8 Ziravost Q13 §chopnost uvolfiovat NL
. L ; N ) ’ . do ZP pfi nebo po
=vy&et nebezpeénych viastnosti: QIH5 Skodiivost zdravi  [LJH10 Teratogenita odstraiiovani
QH6 Toxicita QH11 Mutagenita H14 Ekotoxicita

=popis vzniku odp.:

=fyzikalni vlastnosti odp.: |e konzistence ‘ ‘
e zapach ‘ ‘
e ajiné ‘ ‘

=byl odebran vzorek pro zjisténi viastnosti odpadu:

O ANO Pokud byl vzorek odebran, dolozte Protokol o odbéru a Protokol o vysledcich zkousek
O NE (vlastnostech odpadu), ne starsi nez 3 mésice od data vypracovani ZPO

sstanovit kritické ukazatele:

U ANO
UNE

1. z fady dodavek

spfedpokladané mnozstvi v sgetnost dodavek za rok: shmotnost jednotlivych dodavek (t):
dodavce za rok (t):




U jde o fyzickou nepodnikajici osobu, ktera timto stvrzuje spInéni podminek dle pfilohy 8 vyhl. 294/2005 Sb. (pouze
pro odpady vyjmenované v této pfiloze vyhl.)

odborny Usudek:

odpady, jejichz ZPO
neni tfeba
vypracovat na O nelze odebrat

zakladé vysledku reprezentativni vzorek zpracovat

zkousek O odpad Ize zhodnotit dle | odborny Usude
odborného Gsudku

QI ve. ztraty

O pro uréeni prislusné skupinu skladek splfiuje pozadavky vyluhové tridy al
‘ Zihanim <10%

HEIIIa‘ ‘Dllb‘

odpad prijat
na zakladé

vysledku rozboru O vyhovuje dle pfilohy €.4 bodu 10. - nesmi byt pfekroen DOC - stanovit u kterych ukazatelt doSlo k prekroceni

zkousek - oznadte
za jakych
podminek:
U odpad nevyhovuje pro odstranéni uloZzenim na skladku bez pfedchozi Upravy — bude vracen zakaznikovi nebo
navrhnuta Uprava odpadu
odpad bude
odstr:anen O neni riziko nezadoucich reakci
na skladce —

uréete misitelnost O existuje jisté riziko — stanovit podminky misitelnosti a popf. pfislusna opatfeni po pfijeti odpadu na skladku

odpadu s jinymi

druhy odp.

’ tond U Odpad neupraven O D8 - Biologicka Gprava U D 13 - Uprava slozeni odpadu
Efslieenie) @efpte U Odpad neupraven - vyjimka dle O D 9- Fyzikdin&-chemicka tprava O D 14 - Jiné zpusoby Upravy

§4 odst. 5 vyhl. 294/2005 Sb. odpadu
.. . U skupina skladek S-10 U podskupina skladky S-002 )
oznadit skupinu ) ) O skupina skladek S-NO
skladky U podskupina skladek S-O001 U podskupina skladky S-O03

Cestné prohlasuji, Ze:
» vSechny informace uvedené v ZPO jsou pravdivé a upiné,

» odpad nelze vyuzit ani jinak odstranit na zakladé posouzeni v souladu s §11 odst. 3 zakona ¢.185/2001 Sb. ve znéni
pozdéjsich predpisu,

» nejedna se o odpad, ktery nelze ukladat na skladky vsech skupin stanovenych v bodé A. pr. § vyhl. 294/20056 Sb.
» odpad lze ukladat na skladku za uréitych podminek stanovenych ve vyhl. 294/2006 Sb.
> biologicky rozloZitelny podil komunalniho odpadu nepfesahuje 76%

Datum: Jméno a pfijmeni osoby odpovédné za informace v ZPO: | |Razitko

Podpis:




