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Diplomova préace se zaftuje na postaveni stavebnich $en v bankovnim systémteské
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a analyzou jejich klielit Cast prace je &novana srovnani stavebnich spgen vCR
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UvoD

Lidé nekdy musifeSit problémy spojené s bydlenimt AiZ se jedna o rekonstrukci
nebo modernizaci, vystavbu nového nebo koupi starddomuci bytu. Investice do bydleni je
ve WtSine piipadi nejwtsi investici v Zivat ¢lovéka, a proto v bankovnich systémech existuji
ur¢ité finareni instituce, které se zaituji na tyto problémy. V mnoha vy&gch zemich je
oblast financovani bydleni podporovana statemylgersnazi o to, aby bylo bydleni dostupné
i lidem s nizSimi pijmy. Jednou skupinou specializovanych bankovniddtituci utenych

na financovani bydleni jsou i stavebni Ssbny.

Tato diplomova prace je za&ena na stavebni sfieliny a na jejich postaveni
v bankovnim systému a také na to, jaké je jejiclstgpeeni v sotasnych podminkach
ekonomické krizeCilem prace je podat uceleny obraz o Uloze stavelmhi spaitelnach
v bankovnim systémuCeské republiky a nasled® provést srovnani se stavebnimi
spaitelnami v zahraniéi, zejména s 8meckym typem stavebnich spiitelen, ktery je
shodny s naSimi stavebnimi spatelnami, a také s britskym typem stavebnich spitelen.

Prvni kapitola se zabyva obeédpankovnim systémem a klasifikaci jeho jednotliviyghi.
BliZze je zde rozebran bankovni syst€eské republiky a jednotlivé bankovni instituce réte
ho tvai. Nasleduje také zminka o pe&mich agregatech, do kterych se obvykle zahrnuji
bankovni vklady a vé&kterych gipadech i vklady stavebnich gjielen.

Ve druhé kapitole jeijblizen historicky vyvoj stavebnich sfi@len a stavebniho sfni,
ktery je doplén o sogasny rozvoj stavebnich sfiielen. Cast této kapitoly je také zaiena
na vznik a vyvoj stavebnich sfitelen vCeské republice.

V nasledujici kapitole je zpracovana obecna chartika stavebnich sfitelen, ktera je
také dopldna o charakteristiky vSechétp stavebnich spitelen pisobicich naceském
finanénim trhu a o jejich postaveni na tridtast kapitoly je ¥novana déma sdruzenim, které
piispivaji k rozvoji stavebniho speni nejen \Ceské republice, ale i v zahrahiJedna se
0 Asociaci ¢ceskych stavebnich sptelen a o Evropské sdruZeni stavebnichftiggen.
Souasti této kapitoly je také podkapitolanovana hospodani stavebnich spitelen, ktera
je rozctlena na legislativni Upravu hospdeai stavebnich spitelen a na samotné vysledky

hospodé&eni vSech spitelen.

Ve ¢tvrté kapitole této prace jsou rozebrany produkfywebnich spidtelen. Prvnicast je

zantiena na stavebni sfgni a jeho pibeh. Jsou zde také nastity mozné varianty sgeni.
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Své misto zde ma i vyvoj trhu stavebniho iepd a vyvoj statni podpory, ktera se
ke stavebnimu speni vaze. DalSicast popisuje vyvoj Wri ze stavebniho speni
a preklenovacich &ria jako vyznamného zdroje pro financovani bytovycligim V posledni
casti této kapitoly je pojednano o dalSich produkidderé jsou progednictvim stavebnich

spditelen nabizeny.

Nasledujici kapitola je d&novana klienim stavebnich sgitelen, jejich rozdleni
na @atelské klienty a na klienty, Kievyuzivaji i moznost ziskat &wvna financovani bydleni.

Je zde také rozebrana struktura kiiestavebnich sgdelen.

V posledni kapitole této prace je provedeno srovnf@skych stavebnich sfielen
se zahragnimi stavebnimi spdelnami. Jedna se i@devSim o &mecké, rakouskeé
a slovenské stavebni gfielny, které funguji na velmi podobném principukgaceské
spdaitelny, a také o britské stavebni gpelny, které maji vyznamnou roli v britském
bankovnim systému. V souvislosti s britskymi stanieb spditelnami secast této kapitoly
zabyva vyvojem rnovych a U¢rovych agregdit, které ve Velké Britanii zahrnuji mimo jiné

I prostedky stavebnich spitelen.
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1 POSTAVENI STAVEBNICH SPORITELEN V BANKOVNIM

SYSTEMU

1.1 Bankovni systém

Pod pojmem bankovni systém rozumime souhrn vSeck fissobicich na uzemi &itého
stdtu a vazeb mezi bankami i vazeb k okolfileité je také vymezeni instituci, které
zahrneme do bankovniho systémui mto vymezovani se ifeme setkat se dvojim

pristupemt

»= v uzSim pojeti byvaji do bankovniho systému zabdng pouze instituce, které

jsou bankami podleifslusného zakona,

= v SirSim pojeti se dale do bankovniho systému zghinnékteré dalSi finaéni

instituce.

Funkce a fungovani bankovniho systému jsou owtiyn existujicim ekonomickym
systémem v Wité zemi, jeho podstatou a rozvinutosti. Mezi dé&tory, které determinuji
uspdadani a zfisob fungovani bankovniho systému, ipatzvinutost finatniho trhu,
smenitelnosti  nény, meEnova stabilita, zfisob regulace bank, zapojeni dané &em

do nadnarodnich struktur, historicky vyvoj, trade&cennoho dalSich.

1.2 Klasifikace bankovnich systénd

Bankovni systémy v jednotlivych zemich mohou bypaiddany na iznych principech
v zavislosti na fisobeni vySe uvedenych fakiorKlasifikace bankovnich systémcasto
vychazi z toho, jaké bankovni obcho#lyprodukty jednotlivé banky mohou provdPodle
tohoto hlediska rozliSujeme dva pohledy na bankgysfémy.

Prvni pohled je zaloZen na existenci, resp. nemxist centralni banky v bankovnim
systému a jejich makroekonomickych funkci. Bankogystémy niZzeme ¢lenit podle

uvedeného hlediska takto:

! DVORAK, P.Komeeni bankovnictvi pro banké a klieny. Praha: Linde, a. s., 2001. s. 71
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» jednostupiové bankovni systémy, ve kterych neexistuje cemitidnka, ktera by
zabezpe&ovala makroekonomické funkce,

= dvoustumové bankovni systémy, které jsou zaloZzeny na exgsteentralni banky

a jejich makroekonomickych funkcich.

Druhy pohled na bankovni soustavy je Z&n na rozsah oprévni jednotlivych bank
k provad@ni bankovnich obchdd Podle tohoto hlediskdenime bankovni systémy na:

* univerzalni,
» odclené (specializované).

Podle hlediska, jaké bankovni produkty mohou jeldrdt banky v ramci daného
bankovniho systému nabizetjeme vylenit pst zakladnich typ bankovnich systén?

= totalni univerzalni bankovni systém

= systém centralni banka + univerzalni obchodni banky

» systém centralni banka + banky + realitni banky

» systém centralni banka + obchodni banky + insesbanky

= systém centralni banka + obchodni banky + ingesbanky + realitni banky

1.2.1 Totalni univerzalni bankovni systém

Tento bankovni systém ttheme oznét jako jednostupovy. Jeho zakladem jsou gIn
univerzalni banky, které mohou pro¥&dvSechny bankovni obchody. Existuji jehip t

varianty.

Prvni variantou je systém fungujici vdaeinich obdobich rozvoje bankovnictvi,
kdy veSkera prava provéidobchody, ¢etnd emise bankovek, maji kontei banky. Tento
systém kotii vznikem centralni banky afgvodem zmignych prav na tuto n@vvzniklou

centralni autoritu.

Druhou variantou jsou bankovni systémy v byvalydmich s centrath planovanou
ekonomikou, kde je pottena funkce trhu banky obechraji druhdadou tlohu. Dominantni

postaveni ma statni monobanka, kteréa spojuje rezrmmické i mikroekonomické funkce.

2 DVORAK, P. Komerni bankovnictvi pro banké a klienty Praha: Linde a. s., 2001. s. 72 - 77
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Cinnost banky je fevazi podmirgna direktivnim centrainim planem. Do roku 1990

fungoval tento bankovni systém i v nasi zemi.

Posledni variantou tohoto bankovniho systému jéesysaloZzeny na pénuniverzalnich
bankach, jejichz zékladem je teorie tzv. svobodn@lmného) bankovnictvi. Zastanci této
teorie kritizuji roli centrélni banky, podle nickgul&ni funkce centréini bankyi@chazi na
trh, ktery je dokaze lépe zabeZjppe

1.2.2 Systém centralni banka + univerzalni obchodni banky

V tomto systému je Wenena centralni banka, ktera plni specifické ukoletw® emise
bankovek, a také suniverzalnich bank, které mohou provatemei vSechny ostatriinnosti
krom¢ zmiréné emise bankovek. Univerzalni bankovni systénypecky svym propojenim
mezi jednotlivymi ¢innostmi banky ¥etné cinnosti v oblasti komeéniho a investiniho

bankovnictvi.

1.2.3 Systém centralni banka + banky + realitni banky

Tento systém iizeme povazovat za univerzalni, néb@e zaloZzen na existenci
univerzalnich bank, jejichZ univerzalita je zGZenablast realitniho bankovnictvi. Pod pojem
realitni bankovnictvi fadime ukité produkty k financovani gtzeni nemovitosti.
Institucionalé je realitni bankovnictvi oddeno od instituci typu hypoteich bank
a stavebnich spibelen. Smyslem wileneéni realitniho bankovnictvi je snaha omezit tyto
instituce @i financovani nemovitosti tak, aby se snizilo rizigrovadnych obchod a aby
Klienti byli Iépe chraani.

Prikladem popsaného bankovniho systémuéjaeatky bankovni systém, bankovni systém
skandinavskych zemi a také Holandsk&iaeit sem nmizeme icesky bankovni systém,
ktery ale neni ve Wereni realitniho bankovnictviifis disledny. Na jedné strarstavebni
spaeni mize byt poskytovano jen specialnimi institucemi d@le stavebnich spdelen.

Na druhé strahhypote&ni bankovnictvi mohou provozovat i univerzalni bank

1.2.4 Systém centralni banka + obchodni banky + invesini banky

Vtomto systému je odteno komeEni a investini bankovnictvi. Kome&nim
bankovnictvim se rozuméinnosti jako je pjimani depozit, poskytovani @k apod.

Vymezeni investiniho bankovnictvi nebyva jednotnéiikéme rozlisit dva zakladnfigtupy.
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Prvni gistup omezuje invesini bankovnictvi jen na majetkove&asti. Komeéni banky
mohou prova& bankovni¢innosti zahrnujici i obchody s cennymi papiry. Dentodel byl

aplikovan v Belgii.

Druhy mistup zahrnuje do investiiho bankovnictvi i obchody s cennymi papigetné
emisnich obchad Uschovy a spravy cennych pdpirTento model byva aplikovan
v anglosaskych zemich.

Oddtleni komeéniho a investiniho bankovnictvi nize mit zaklad v tradicich

a zvyklostech (napve Velké Britanii), nebo fize plynout z legislativni Gpravy (nagJSA).

1.2.5 Systém centréini banka + obchodni banky + investini banky + realitni

banky

V tomto bankovnim systému jsou zkombinovany oba giedchozi typy. Takovéto
bankovni systéemy byly zavedeny map Italii roku 1935, ve Francii 1945, Japonsku 694
nebo ve Spatisku 1962.

1.3 Bankovni systém VCR

V Ceské republice existuji évhierarchické trov bankovniho systému. Na vy3si Grovni

e

ostatni (obchodni) banky, mezi kterécppdme i poboky zahrantnich bank psobicich na

tzemiCeské republiky.

Cesky bankovni systém theme ozn&t jako dvoustupovy systém univerzalniho
bankovnictvi se specializovanym druhem bank — &w@wei spditelnami, hypoténimi
bankami a #kterymi dalSimi specializovanymi bankami, kterytgké doplgn Gwrovymi

druzstvy.

Legislativni ramec, ktery upravuje fungovani bankibw systému, zahrnujerqoevsim

tyto zakladni zakony:
= zakon¢. 6/1993 Sb., €eské narodni bance, vesnif pozajSich edpig:

= zakon¢. 21/1992 Sbh., o bankach, vesanpozdjSich gedpisi

¥ SEKERKA, B.Banky a bankovni produktraha: Profess Consulting, 1997. s. 31
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= zakon¢. 530/1990 Sb., o dluhopisech, ve&zhpozdjSich gedpisi

= zakon¢. 96/1993 Sh., o stavebnim $eoi a statni podpe stavebniho speni,

ve zréni pozajSich gedpigi.
Bankovnictvi vCeské republice zahrnuje tyto instituce:
= centralni banku({eskou narodni banku),
* univerzalni komemi banky,
» specializované banky a

= (Owérové instituce, které nepodléhaji zakonu o bank&dkérové instituce

nebankovniho charakterty).

Nasledujici tabulkyé.1/a a 1/b zachycuji souhrnnyehbled vyvoje bankovni soustavy
v Ceské republice od roku 1989 do roku 2008. Je atrhp trend iistu p@&tu bank v prvni
poloviré devadesatych let a také postupna koncentracehéduoloviré devadesatych let.
Souwasre miazeme vysledovat ipchod statniha@i ¢eského vlastnictvi bank do vlastnictvi

zahranénich instituci.

Tabulka &. 1/a Vyvoj bankovni soustavy \CR

Rok 1989 | 1990/ 1991 1992 1993 1994 199896| 1997| 1998
Statni petzni Ustavy 4 4 4 1 1 1 1 1 1 1
Banky se statnidasti 1 1 1 4 4 4 6 6 6 5
I?anky S rozhodupm - 4 15 21 o8 o8 o5 18 15 14
¢eskou dasti

Banky s rozhodujici Y % 12| 13| 13| 14| 15| 15
zahrantni (Casti

Pobaky zahrantnich - - - 2 6 8 10 9 9 10
bank

z nlv(:,'h stavebni - - - - 4 6 6 6 6 6
spditelny

Banky v nucené sprév - - - - 1 1 - 5 4 -
Banky celkem 5 9 24 37 52 55 55 55 50 45
Banky bez licence - - - - - 2 5 7 11 18

PramenCNB®; SEFLOVA, O. Specializované bankovnictvi - dodatefaha: Bankovni institut, 2006.

4 SUVOVA, H. a kol. Specializované bankovnict#raha: Bankovni institut, 1997. s. 50

®> CNB [online] 2009, [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_datileankovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/ukazatele tdtiGi>
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Tabulka &. 1/b Vyvoj bankovni soustavy VCR

Rok 1999 | 2000{ 2001 2002 2003 2004 2005 2006 20070820
Statni pe#zni Ustavy 1 1 - - - - - - - -
Banky se statnidasti 4 4 3 2 2 2 2 2 2 2
Banky s rozhodujici 10 | 8 8 9 71 7| 7| 7| 6| s
¢eskou dasti

Banky s rozhodujici 17 | 16 | 16 | 17| 17| 17| 15 1§ 15 14
zahranini (Casti

Pobaky zahrangnich 10| 10 10| 9| of o 12/ 13 14 16
bank

z nich stavebni sgitelny 6 6 6 6 6 6 6 6 6 5
Banky v nucené sprév - 1 1 - - - - - - -
Banky celkem 42 40 38 37 35 35 36 37 37 37
Banky bez licence 22 24 26 28 30 30 31 31 32 34

PramenCNB’ , SEFLOVA, O. Specializované bankovnictvi - do#tafraha: Bankovni institut, 2006.

1.3.1 Centralni banka

Centrélni bankovni instituci R je Ceska narodni banka, ktera vznikla k 1.1.1993.

Je ustedni bankou statu a organem vykonavajicim dohletl fimlartnim trhem. Hlavnim

cilem jejicinnosti je péovat o cenovou stabilitu.rf@dpokladem &innosti nEnovych nastraj

vedoucich k cenové stabdlife nezavislost centralni banky. Hospfideamostatis odbornou

p&i s majetkem, ktery ji byl $¥en statem. Také podporuje obecnou hosfabaé politiku

vlady, pokud tento cil neni v rozporu s hlavninewil

V souladu s hlavnim cilel@NB uréuje ménovou politiku, emituje bankovky a mincégli

pergzni okgh, platebni styk a zfiovani bank, vykonava dohled nad bankovnim sektprem

® Kk 31. 12. 2008 paity mezi banky bez licence tyto instituce:

Banky v likvidaci nebo konkurzu: Kreditni atpnyslova banka, AB bank&eska banka, Prvni slezska
banka, Kreditni banka, Realitbanka, Velkomoravskakia, Agrobanka, Ekoagrobanka, Pragobanka,
Universal Banka, Moravia Banka, Union banka, Rék@& banka

Banky zaniklé s likvidaci (vymaz z OR): EvrobanBanka Bohemia, Baska, COOP banka

Banky bez licence ztdodu nezahgjeniinnosti: Westdeutsche Landesbank

Banky bez licence ztdodu flze s jinou bankou: PoStovni banka, Bank #aistHYPO Bank,
Foresbank, Erste Bank Sparkassen, Banka Hana, Raskria Creditanstalt, Société Génerale
(pobatka), Société Génerale Banka (a.s.), BAWAG Inteamati Bank CZ, Zivnostenska banka,
eBanka, HYPO stavebni sfielna

Banky bez licence ztdodu transformace na nebankovni subjekt: Konsétidlhanka

Banky bez licence ztvodu ukorenicinnosti: IP banka

"¢NB [online] 2009, [cit. 2009-04-09]. Dostupny z WWW
<http://www.cnb.cz/cs/dohled_fin_trh/bankovni_dahlgankovni_sektor/zakl_uk_bank_sekt/ukazatele tatGi>
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kapitalovym trhem, penzijnim fipojistenim, druzstevnimi zaloZnami, institucemi
elektronickych petz a devizovy dohled. Poskytuje také bankovni sludliy stat a viejny

sektor.

1.3.2 Komeréni banky

Podle zakona o bankach se bankami rozumi pravnicktituce se sidlem €eské
republice, zaloZzené jako akciové sgolesti, které fjimaji vklady od véejnosti a poskytuji

avéry a které k vykonu svyctinnosti maji bankovni licenci.

Kromé¢ uvedenych hlavniclinnosti mohou také investovat do cennych papa vlastni
Gcet, vykonavat finatni pronajem (finaéni leasing), platebni styk a &dvani, vydavat
a spravovat platebni prostky, poskytovat zaruky, otevirat akreditivy, ob&tat inkasa,
obchodovat na vlastnicét nebo na &det klienta s devizovymi hodnotami a se zlatem,

poskytovat bankovni informace apod.

Komerni bankovnictvi je R pojato jako univerzalni bankovnictvi. Zejména se
nerozliSuje klasické komeémi bankovnictvi od investhiho bankovnictvi. Komeni banky
muzeme rozdlit podle jejich velikosti do &kolika skupin. Mezi nej#si banky, jejichz
bilanéni suma pesahuje 150 mid. & pati:

Ceskoslovenska obchodni banka

Ceska sptitelna

Komerni banka

UniCredit Bank Czech Republic

1.3.3 Specializované banky

Specializované instituce bankovniho systému sey staddilnou sotasti ceskéeho

finan¢niho sektoru. Jsou specializovany na poskytovéatiBpkych bankovnich produkt

Specializované banky, s vyjimkou stavebnichigelen, jsou \Ceské republiceizovany
podle zakona o bankéach, tedy jako univerzalni bankgjich specializace je dana
bud’ zamefenim, které se vztahuje k zajmu zakladatele, nelmosti ziskani specifické

licence.
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Jedna se o specializované banky s pliqievaZujici statnidasti jako jsolf:
= (Ceskomoravska za&¥ni a rozvojova banka,

= (Ceska exportni banka, ktera Gzce kooperuje s Exp@rtgaratini poji&ovaci
spole&nosti.

Dale semtadime soukromé banky specializovan@devsim na financovani bytovych
potreb ol¥an. Jedna se o:

= stavebni spatelny, které patebuji ke svému vzniku ziskat jednak povoleigqbit
jako banka podle zékona o bankach a jednak povdlergovat jako stavebni
spditelna podle zékona o stavebnim #od. V sogasné dob pasobi VCR
pét stavebnich spielen. Jde se o tyto stavebni Bpeny: Ceskomoravska
stavebni spiitelna, Stavebni spitelnaCeské sptitelny, Modra pyramida stavebni

spditelna, Raiffeisen stavebni sitelna, Wstenrot - stavebni gfielna.

» hypot&ni banky, které zahrnuji dvbanky, které se na poskytovani hygoieh
Uvéra specializuji a daldi univerzalni banky, které vaaskaly odCNB licenci

k emitovani hypoténich zastavnich ligt

1.3.4 Uvérové instituce nebankovniho charakteru

Zakon ¢. 87/1995 Sh., o spielnich a U¥rnich druzstvech upravuje vznik a fungovani
avérnich dastau na principu druzstevnich zaloZzen. DruZstevni z@tojsou pravnickymi
osobami, které pro podporu hosptetd svych¢lent provozuji gevazié finaneni ¢innosti,
jako je gijimani vkladh, poskytovani G, zaruk a dalSich pébnich sluzeb (nap vedeni

Ucti a provadni platebniho styku prélena, obstaravani platebnich karet).

Sektor petizniho druzZstevnictvi proSel za dobu své existemtmidramatickym vyvojem.
Swdei o tom to, Ze vroce 1999 fungovalo 127 druZstgvrdaloZzen, v roce 2004 to bylo

pouze 44 a ke konci roku 2008 zdespbilo jen 17 druzstevnich zalozen.

Dohled nad fungovanim druzstevnich zaloZekived provadl Urad pro dohled
nad druZstevnimi zaloZznami, od roku 2006 tento etbffesel do psobnostiCeské narodni
banky.

8 SEFLOVA, O.Specializované bankovnictvi - dodatBkaha: Bankovni institut, 2006. s. 26
°® SUVOVA, H. a kol. Specializované bankovnict#raha: Bankovni institut, 1997. s. 54
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1.4 Stavebni sp#itelny a perézni agregaty

Meénova politika v sotiasné dob je pongrné komplikovana, protoze v éhu se nachazeji
nejen hotovostni penize, ale také bezhotovostrizpekteré jsou emitované kreénsentralni

banky gedevsim obchodnimi bankami.

Stavebni spdtelny maji také dlezitou ulohu z pohledu centralniho bankovnictvi
ato zejména ve Velké Britanii, kde jsou vkladyvstanich spifitelen sodasti nénového

e

v posledni kapitole této préace.

Perézni agregaty mohou iedstavovat v gnovych politikach centralnich bank
zprostedkujici kritéria, neboli #dredobé mezicile. Obe¢n mizeme rozliSit mnové
a Owrové agregaty. Cely proces énové politiky v trzni ekonomice, tzv. transmisni
mechanismus, lze znazornit pomoci nasledujicihcaior, ze kterého je patrna i uloha

meénovychci Uvérovych agregdi

Transmisni mechanismus

A 4 A 4 A 4

Mé&novy Uvérovy Kursovy

A 4 A 4 A 4

Nastroje ntnové politiky

A 4 A 4 \ 4

o Ménova baze Kréatkodoba

. Operativni kritéria D . P

: nebo jeji sloZzky urokova mira v

: Ménovy kurs
i 4 4 v domaci niny
' | Zprostedkuijici kritéria Mé&nové Uvérové

' | (stedredobé mezicile) agregaty agregaty

v

A 4 A 4 A 4 A 4

Konezné cile mtnové politiky

Obrazek &. 1 Zakladni transmisni mechanismy nénové politiky v trzni ekonomice'

1% prevzato z REVENDA, ZCentralni bankovnictviPraha: Management Press, 2001. s. 83
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M¢énova politika je pedevsim o regulaci mnozstvi gernv okthu. Problémem je samotné
definovani pe&z v olehu. Definovat penize @eme prosednictvim jiz zmignych
meénovych a G¥rovych agregdi V obou pipadech Ize howtt o mnoZstvi pez v olEhu

a tedy o mnozstvi, jehoz vyvoj ma vliv na dalSi no@konomickeé vetiny.

Spravna definice peéaniho agregatu do velké miry zavisi néla, pro ktery je dany
agregat ufen. Vzhledem k tomu, Ze mnohtznych finagnich aktiv si je navzdjem velmi
podobnych a Ze povaha a vlastnosti filmdoh aktiv, transakci a platebnich pieski se
neustale rni, neni vzdy zcela jasne, jak byly byt penize definovany, a ktera firan
pasiva piradit ke které definici pez. Z €chto divodi centralni banky ohkigjné definuji
a sleduji gkolik pergznich agregét MuZe se jednat kil o velmi Uzké agregaty, jako jsou
nagiklad penize centralni banky nebaimova baze, ktera se sklada z bankovek a minci
v okehu a vklad u centralni banky, nebo SirSi agregaty, kterémghmohezivo, bankovni

vklady a rgkteré typy cennych papgir

Pri samotném definovani p&njsou relevantni jak mikroekonomicky pohled jedingth
drzitela peréz, tak také empirické vlastnosti pemich agregét které vyplyvaji

ze spoléného chovani drzitélperez.

Ménové agregaty jako vysledek empirické definicéedstavuji souhrn pébnich
prostedki s jistym stupsm likvidity.** Obvykle jsou zn&eny velkym M agislici. M&novy
agregat s vysSintislem je obvykle satiem gedchoziho mnového agregatu a dalSich
pertznich prostedki. Se z¢tSujicim setislem nénoveého agregatu klesa likvidita gemich

prostedki, které jsou do & zahrnuty.

SlozZeni jednotlivych gmovych agregdtse miZze v fiznych zemich liSit, zaleZiipdevsim
na vyuzivani pefznich nastrdj v dané zemi. Naplménovych agregét se mize v pfibéhu
¢asu nenit. V jednotlivych zemich se také liSi volba prioiho ménového agregatu, ktery

bude centralni banka vyuzivat provadni me¢noveé politiky.

' REVENDA, Z. Centralni bankovnictvi. Praha: ManagePress, 2001. s. 86
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Uvérové agregaty jsou druhou moznosti, jak definovabrstvi pedz v otghu. Uwrové
agregaty pini ulohu zpraskujicich kritérii v Ggrovém transmisnim mechanismwmove

politiky. Vyznamné jsou fedevsim tyto (§rové agregaty:

= celkovy stav G¥ra poskytnutych bankovnimi i nebankovnimi institucendomaci

meéné nebankovnim subjekin,

» celkovy stav (¥ra poskytnutych bankovnimi institucemi v domaciénd

nebankovnim subjek.

PrestoZze se objevuji trendy mezinarodni harmonizacenaha oblastech statistiky,

mezinarodni statistické standardy zpravidla nedhav@rodnim autoritdm volnost

-----

nastroje se mezi zemi lisi.

Sledovani vyvoje objemu pé&n drzenych viejnosti je velmi prosEné, nebt muze
piinést uziténé informace o budoucich cenovych pohybech, a toskyinout dlezité
voditko pro provaghi menové politiky. Analyzy pe&nich agregdt mohou také fispivat

k vS§eobecnému vyhodnocovani vyvoje fitiaimo systému a SirSi ekonomiky.

Podle analyzy provedené Evropskou centralni barf@B) SirSi pe&ni agregaty sice
mohou byt mé& kontrolovatelné v kratkodobém horizontu, ale zdka stability
a vypovidaci schopnosti ohlefistedredobého cenového vyvoje majfipnivejSi vlastnosti

ne? Gzké agregaty.

12 REVENDA, Z. Centralni bankovnictvi. Praha: ManagetPress, 2001. s. 89

'3 CNB [online] 2009, [cit. 2009-04-03]. Dostupny z WWW
<http://www.cnb.cz/cs/statistika/menova_bankovrat/sarmonizace_mbs/harmonizace_mbs_agregaty. hjp#to
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2  VYVOJ STAVEBNIHO SPORENi v CR

2.1 Pocatky stavebniho spdeni

Stavebni spi@ni ma bohatou historii zejména ¥mdecku a v Rakousku. Prvni mysSlenka
stavebniho sg@eni a vytvéeni jeho ramcovych pravidel pochazi z Velké Brigamiistoricky
prvni stavebni sgdelna byla zaloZzena jiz roku 1775 v Golden Crass v Birminghamu.
Tyto hypoténi spol€nosti byly sdruZenim lidi, kiesi che&li postavit vlastni domy. Obvykle
se jednalo o 20 az 30 osob. Tito lidé platili pdmné splatky, které slouzily na néakup
pozemkKi a na financovani vystavby. Jakmile byly domy vSeglastniki postaveny,
spole&enstvi zaniklo. Jejich¢innost byla gvodre regulovana zakonem o hypotéch
spol&nostech z roku 1874, pog8i novelizace tohoto zdkona nad nimi postugprisnily

kontrolu*

Oproti sodasnému stavu si tyto ,stavebni sipginy” kladly za cil ziskani prostdki
pro omezeny okruh igtdatel a po spléni tohoto cile ogt zanikaly. V 19. stoleti vznikaly
stavebni spigtelny i v Austrdli a na Novém Zélandu, v Jizni risk, Brazilii, USA
a Kanad.™

V Némecku byla zaloZena prvni stavebni ijetna pastorem von Bondeschwinghem
roku 1885 v Bielefeldu. Byla znama jako Stavebnirigpina pro kazdého. Teprvestiem
povale&né rekonstrukce, v letech 1924 az 1929, zaZilcebtaivspdeni v Nemecku opravdovy

rozkwst.

V Ceskoslovenské republice neexistoval systém staliebepdeni. U nas zakladané
stavebni spidtelny navazuji na systém stavebnihoigpd zalozeny Georgem Kroppem v roce
1921, v malé #mecké vesrice Wiustenrot. Georg Kropp se zabyval otazkami \Seod
nouze o bydleni i o penize, jeZmMecko postihlo po prvni stové valce. Rozhodl se spojit
systém kolektivniho sgeni s myslenkou svépomodilenové spolku spidi do spole&né
pokladny a kdyz v ni byl dostatek gen mohl si jeden zeleni poridit vlastni dim.

V roce 1924 se spolekgmenil na stavebni sgrdelnu, ktera nese jménodstetka zalozeni -

1 SUVOVA, H. a kol. Specializované bankovnict#raha: Bankovni institut, 1997. s. 226
15VOJTECH, L., KIELAR, P.Stavebni sp@ni a stavebni spitelny. Praha: Ekopress, 2007. s. 12
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Wiistenrot:® K prvni vyznamné zém& doslo koncemiicatych let minulého stoleti. Bylo
zavedeno kritérium pro ziskani du tzv. hodnoticicislo. Do té doby byl systém zaloZzen

na losovani.

Ménova reforma z roku 1948 odstartovala obdobi ,hdgsikého zazraku®, které ¢o
vyznamny vliv na dalSi intenzivni rozvoj stavebnibpdeni. V té dob byla obrovska
poptavka po stavebnim dgeoi, protoZze v Bmecku chyBlo asi 5 - 6 miliofi bytd.
Mezi 1948 a 1971 doslo k enormnimuisiu p@tu uzavenych smluv. Zatimco na étku
zmirgného obdobi jich bylo jen lehcergs 300 tisic, o 23 let po&d jejich pocet narostl
navice nez 12 milian V Némecku a v Rakousku dosahlo stavebniispb obrovského
rozmachu zejména po zavedeni statni podpory stéwelspdeni od pdatku druhé poloviny
20. stoleti. Jednotny ramec pro podnikani v oblsttvebniho sgeni byl vytvden v roce

1973, kdy vstoupil v platnost zakon o stavebninfepo

Patatek osmdesatych let byl pro stavebnirepd slabym obdobim. Situace na trhu s byty
se uklidnila pedevSim diky vSeobeénpriznivé hospod&ké situaci a dustu @ijma
obyvatelstva K vyraznému zlepSeni doslo azietopmu devadesatych let, kdy pubity velké

zZmeny.

2.2 Novodoba historie

V prvni polovire devadesatych let se stavebniigpd dostalo i do zemi Vychodni Evropy,
zejména dd&eské republiky, na Slovensko a dod&aska. Kladné zkuSenosti s fungovanim

tohoto systému financovani bydleni zvySily zajedalSich stét o jeho zavedeni.

Stavebni sp@ni se statni podporou se po zkuSenostechnzekka a Rakouska ukazalo
jako vhodny nastroj financovani vystavby, moderoeza rekonstrukce bytového fondu.
Model stavebniho speni pouzivany v Bmecku a Rakousku, zaloZeny na igmo
kolektivniho typu, byl fjat také u nads a na Slovensku. Tento model je Sodli
od anglosaskych hypdteich spolénosti.

Na cesky trh bylo stavebni speni zavedeno schvalenim zakona 96/1993 Sb.,
o stavebnim sgeni a statni podpe stavebniho speni. Od té doby se staly stavebni

spditelny vyznamnou satasti bankovniho sektoru.

' SVOVA, H. a kol.Specializované bankovnict#raha: Bankovni institut, 1997. s. 227
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Stavebni spi@ni jako zfisob financovani bydleni jiz neni doménodedhi Evropy,

ale roz&iuje se i do dalSich nejen evropskych zemi.

Stabilre stavebni spdtelny funguji v Chorvatsku, Lucembursku, Warsku a Rumunsku.
Systém stavebniho sf@mi z&ina fungovat v Kazachstanu, jeho obdobu najdem&usku.
Od roku 2004 se pomalu rozvijiGing, kde je problémem dalsiho rozvoje odlisné remtit

a predevsim mentalita obyvatelstva. Zatim zde fungojezp v kantonu Tianjin.

2.3 Vznik stavebnich spditelen a stavebniho speni vCR

Posatky vzniku a rozvoje stavebnich gpelen a stavebniho spEni inesl vCeské
republice zakort. 96/1993 Sh., o stavebnim $poi a statni podge stavebniho speni,
ktery nabyl @innosti dne 1. ledna 1993. Vtomto roce vznikly tavebni spitelny.

V prabéhu nasledujicich let se jejich &t rozsfil na celkem Sest stavebnich #peen,
jejichz akcion& byly banky pisobici naceském trhu spoleé s rimeckymi a v jenom
piipadt rakouskou stavebni spielnou. VCeské republice do té doby neznamy produkt

v podolg stavebniho sgeni zaujal velmi rychle vyznamné misto na trhu.

Podle zakona o stavebnim $poi z roku 1993 # kazdy klient pravo ziskat podporu
ve vySi 25 % z réné naspdené castky, maximala vSak 4500 K. Vézaci ltita (tj. doba,
po kterou dastnik nesmi nakladat s vkladem, aniz Bged o statni podporu) byla stanovena
na dobu pti let. Statni podpora jec¢astnikovi gipsana na &et kazdoroné ve forme zaloh.
Pctet let, po které riize klientéerpat na jednu smlouvu statni podporu, neni nigkakona
omezen. Podstatné je vSak ustanoveni@owrosti vyuziti nasp@nych prosedki veéetns
statni podpory,cerpa-li &astnik G¢r pred vyprSenim vazaci dty, musi byt veSkeré
prostedky vyuzity kieSeni bytovych péeb. Dojde-li k poskytnuti ru az po skoeni
vazaci lhity, vztahuje se tato ¢élovost pouze na @wveé zdroje. Usp@né prosedky
zhodnocené o statni podporu a Urokyzm po vazaci lité¢ Gcastnik pouzit k libovolnym
acelam.*’

Zakon byl posléze novelizovan zakone&m@83/1995 Sb. Tato novela nabyldinnosti
dne 1.cervence 1995. Novela da dopady pedevSim do procesni oblasti,

kdy nejvyznamyjSi bylo ustanoveni o moznosti poskytovigklenovaci Gsry.

"VOJTECH, L., KIELAR, P.Stavebni sp@ni a stavebni spitelny. Praha: Ekopress, 2007. s. 23 - 24
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PodstatjsSi zménu ginesla novelizace zakonetn 423/2003 Sb., ktera nabyl&idnosti
dne 1. ledna 2004. Zahrnovala jednak Upravy sojivisse vstupemCeské republiky
do Evropské unie a také upravovala zejména vysnisppdpory. VySe statni podpory byla
stanovena na 15 % z&m uspdenécastky, maximala vsak z¢astky 20 000 K. Maximalni
vySe statni podpory, kterou takige klient ziskat za jeden rok, byla snizena na 300
Zmeny se dotkly i vazaci doby, ktera byla prodlouzeaa6 let. Zmiované snizeni statni
podpory se vztahovalo pouze na smlouvy ieag po 1. lednu 2004. Uide uzawenych

smluv byla statni podpora vyplacenaiwpdni vysi.

DalSi vyznamnou z#mu zakona finesla novelaé. 292/2005 Sb., kterd <ianosti
od 1. 10. 2005 stanovila povinnost stavebnifigglay deklarovat fi uzaweni smlouvy
budouci vyvoj poplatk, které jsou spojeny s vedenindtul klienta. Také byla stanovena
povinnost stavebnich sptelen k @ipsani obdrzenych zaloh statni podpory et itastnika

do druhého dne po jejim obdrzéhi.

V roce 2006 proghly dalSi apravy zakona o stavebnim igmd, které se tykaly zejména
definice &astniki, ktefi nejsou obany CR (zakoné. 161/2006 Sb.), a Gpravy poskytovani

informaci Ministerstvem vnitr&@R pro vykon statni kontroly (zakan 342/2006 Sb.).

| kdyZ je stavebni sgeni vCeské republice jednim z nejmlad3ich bankovnich it
vydobylo si na finatnim trhu jiz od poatku své existence nezastupitelné misto.

Oblibenost stavebniho semi ve druhé polovih 90. let minulého stoleti spivala
piedevsim v tom, Ze éwy ze stavebniho speni nely predem deklarovanu velmi nizkou
arokovou sazbu fpevaze 6 % p.a.) ve srovnani stehdejSimi hypofei Owry
(cca 12 % p.a.). Tato vyhoda nizkého d@mi Owri se vSak v polovih prvniho desetileti
tohoto stoleti zcela vytratila Zidodu razantniho sniZzeni Urokovych sazeb z hypdta
averi.

Stavebni spigtelny a jejich produkty se staly jednim z nepodétalnych pilia
financovani bydleni Ceské republice. Potvrdilo se to i v obdobi amerikize hypoténiho
trhu v roce 2007, kdy byl poznamenértesky trh s Gdry na bydleni. Potvrdil se nazor
ceskych stavebnich sptelen, Ze financovani bydleni je pelba stast na vice pilfich.

Stavebni sp@ni mize byt jednim z nich a tor@devSim diky své malé citlivosti na vyvoj

18\VOJTECH, L., KIELAR, P.Stavebni sp@ni a stavebni spitelny. Praha: Ekopress, 2007. s. 24
19 SEFLOVA, O.Specializované bankovnictvi - dodatBkaha: Bankovni institut, 2006. s. 72

28



okolniho trhu. O stabilit trhu stavebnich spibelen vypovida také to, Ze jejich §m se
na dlouhd léta ustalil na §oi Sesti, v porovnani s vyvojemdio komeenich bank.

V roce 2008 byla usire zavrSena faze dvou stavebnich igjeten. Spolénost HYPO
stavebni spitelna, a.s. byla k 31. 10. 2008 bez likvidace ens v disledku slodeni

s Raiffeisen stavebni sfi@lnou a.s, ktera se stala jejim univerzalnim uygstm.
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3 CHARAKTERISTIKAA HOSPODA RENI STAVEBNICH

SPORITELEN

3.1 Obecna charakteristika

Tato kapitola je zagfena na zakladni charakteristiku jednotlivych staweltb spdéitelen

pusobicich n&eském finatnim trhu. Nejprve charakterizujeme stavebnifgelmy obecs.

Stavebni spidtelna je provozovatelem stavebniho 0. Je to instituce, kterd je
zakladana podle zakona 21/1992 Sb., o bankach a vztahuje se na ni stegdjm
jako na univerzalni banky. Navic také podléhajicgdrimu zékonu o stavebnim $poi
(zakon ¢. 96/1993 Sbh.), podle kteréhoude byt povoleni fsobit jako banka — stavebni
spditelna vydano az po souhlasu Ministerstva financi.

Stavebni spitelny jsou specializované banky, které&inpodle zakona provétl pouze
stavebni spi@ni (pop. nékteré dalScinnosti vymezené timto zakonem). Neboli poskytovani
stavebniho spgeni je VvCR ze zékona institucion&ln oddtleno do samostatnych
specializovanych bank a univerzalni banky nemolamaystento produkt nabiz&t.

Stavebni sp@ni je spoléné &elové spéeni finakné primo podporované statem.
Umoziuje planovité nasgeni vlastniho kapitdlu a ziskani nizce d@mého Gw¥ru
pro financovani bytovych pimb. Systém je podmidn solidaritou vSech dastniki. Ozna&eni

.stavebni spteni“ Ize pouzivat jen pro formu sfmi upravenou zakonem o stavebnim

spdeni?

Podle zakona o stavebnim #poi se stavebnim sfemi rozumi delové speeni

spaivajici:
» v prijimani vkladh od (Eastniki stavebniho sgeni,
= v poskytovani Ugra Gcastnikim stavebniho sgeni,

= v poskytovani fispivku fyzickym osobam (tj. ,statni podpora®)castnikim

stavebniho sgeni.

2 DVORAK, P. Komeeni bankovnictvi pro banké a klienty Praha: Linde, 2001. s. 113
2 9(OVOVA, H. a kol. Specializované bankovnict#raha: Bankovni institut, 1997. s. 230
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V nasledujici tabulce je uveden gty prehled vSech stavebnich $pelen
a v podkapitolach jsou podrojnjednotlivé rozebrany.

Tabulka &. 2 Prehled stavebnich spitelen pisobicich vCR

Stavebni spditelna ZaloZeni Zahajéeiglnggtci; hodni
Ceskomoravska stavebni sjtelna, a.s. 26. 6. 1993 8.9.1993
Stavebni spidtelnaCeské sptitelny, a.s. 22.6.1994 1.7.1994
Modra pyramida stavebni sfielna, a.s. 10. 6. 1993 9.12.1993
Raiffeisen stavebni spitelna, a.s. 4.9. 1993 7.9.1993
Wistenrot — stavebni spi@lna, a.s. 10. 8. 1992 11.11.1993

V souwsasné dob pasobi vCR pst stavebnich sgielen. Jde se o tyto stavebni Bpgny:
Ceskomoravska stavebni gjtelna, Stavebni spitelna Ceské spiitelny, Modra pyramida

stavebni spiatelna, Raiffeisen stavebni siitelna, Wistenrot - stavebni ggielna.

VSechny stavebni sfitelny jsou &leny Asociace¢eskych stavebnich sptelen, Ceské
bankovni asociace, ktera sdruzuje fir@ninstituce jfisobici nateském trhu, a Evropského
sdruzeni stavebnich gjitelen.

3.2 Asociaceceskych stavebnich spitelen

Asociacedeskych stavebnich sprelen (ACSS) byla zaloZzena 2%ervna 2000. Jejim
hlavnim divodem vzniku byla fedevSim ochrana a podpora spolgeh zajmi stavebnich
spdaitelen pisobicich naceském finabnim trhu. Asociace navazala natkalikaletou

neformalni spolupraci jednotlivyaiend.

Asociaci tvdi jiz od jejiho zaloZeni vSech Sest stavebnicltiggen pisobicich n&eském
trhu. Od listopadu 2008 nabylé&ianosti fuze Raiffeisen stavebni spelny a HYPO stavebni
spditelny, kdy HYPO stavebni sfitelna zanikla. £SS ma v sotasnosti pt ¢len.

3.2.1 Poslani ACSS

Z&kladnim poslanim Asociacéeskych stavebnich sptelen je snaha o vytveni
optimalniho zazemi systému stavebnihorepba upeiovani divéry obéani ve spolehlivost,

funkénost, stabilitu, kontinuitu a vykonnost sektorwstaniho spieni.
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Hlavni diraz je kladen fedevSim na vytw@ni @iznivych podminek préeSeni bytovych
potreb olEani. Prostednictvim spoluprace sfitelen dociluje podpory a rozvoje produktu
stavebniho sgeni a nabidky finamich instrumerit na ceském trhu. Vyznamna je také
spoluprace s organy statni spraviedevsim v otazkach spojenych s dalSimi kroky vetiouc

k rozvoji sektoru.

ACSS udrzuje kontakty s partnerskymi organizacemivmof® a podili se stejhjako

vSechnylenské stavebni sfitelny nacinnosti Evropského sdruzeni stavebnichigelen.

Vyhodou, kterou existence@SS ginesla klientim, je uplatiovani produktového kodexu,
na jehoz zakla#l asociace vypracovala Dobrovolny kodex o poskytovdedsmluvnich
informaci souvisejicich s Gwy na bydleni. Bhlasily se k 8mu vSechny stavebni sfielny
pusobici naceském trhu. Kodex je dalSim st@pm Kk lepSi informovanosti stavajicich
i budoucich klient stavebnich sgdelen. V tomto kodexu jsou vystteny zakladni pojmy
a otdzky, které se dotykaji kazdého klienta. KodexySuje nejen znalosti klieint

o produktech, ale takeé je informuje 0 moZnostegbhjeryuZiti.

3.2.2 Organy ACSS

V roce 2005 prosla @SS vyznamnymi z&mami a vstoupila tak do nové etapy svého
fungovani. Od zaloZeni @SS se jejiclenové stidali v predsednictvi podle stanoveného
poradi, v polovig roku 2005 vSak bylo od tohoto modelu ugnst a byl nahrazen novym
systémem volenych orgén

Systém statutarnich orgatvori prezidium, pedseda a mistégdsedové, jez voli ze svého
sttedu na dobu dvou lelenové prezidia. Prezidium je sloZzené ze zastygedstavenstev
jednotlivych stavebnich sptelen. DalSi¢innosti v jednotlivych sférach gatdo pisobnosti
odbornych komisi. Asociacdipsvé ¢innosti vyuziva odborného zazemi stavebnicltitgen
prostednictvim stalych i d&asnych pracovnich skupin. V novém systéizeni vedou
pracovni skupiny ASS odborni garanti¢lenové statutarnich org&n Operativniginnost

vykonavé tajemnik £SS#

22 \www.acss.cz
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SlozZeni prezidia je nasleduijici:
= predseda ASS — Vojtch Lukas
= 1. mistopedseda — Walter B6hm
= 2. mistopedseda — i Sperl

= dalSi¢lenové.

3.3 Evropské sdruzeni stavebnich spdatelen

V Evrope existuje mnoho organizaci, které se ztatgizs myslenkou stavebniho spai.
V ramci evropské integraceigobi Evropské sdruZzeni stavebnichigplen (the European
Federation of Building Societies - EFBS). EFBS g¢ugeni G¥rovych a jinych instituci,
které podporuji financovani bydleni. Jak se Evropasunuje srrem Kk politické

a ekonomické integraci, tak EFES
= propaguje mySlenku vlastnictvi nemovitosti k byd)en
= zastupuje zajmy svyatleni v Evropské unii,

» zagji¥uje informovanost svychcleni o vyvoji evropského sjednocovani

a o opatenich organ Evropske unie ffijatych k tomuto delu,

» podporuje a zesiluje vygnu informaci a zkuSenosti mezi svywény v oblasti

financovani bydleni a bytové politiky.
Sidlo Evropského sdruzeni stavebnichigplen je v Bruselu.

Spravni rada EFBS se sklada z prezidenta, dvoundazelent a vykonnéhoreditele.

Sdruzentidi tyto organy:

» valné shromazshi skladajici ze vSech &astrenych a korespondénich ¢lend,

které vymezuje obecné zasady politiky sdruzeni,

» fidici rada, ktera je zodp&ina za definovani di] kterych ma byt dosazeno

v souladu se stanovami EFBS,

= technické vybory, kter&esSi technické otazky v ramci svycklighuSnych vyba,

2 www.efbs.org
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= Vybor pro pravni zalezitosti a Vybor pro bytovouipku a marketing jsouiizeny
jako stélé vybory.

O tom, Zeceské stavebni speni je vyznamné a obstoji i v evropském srovnaridcs
skute&nost, Zeceské stavebni sfitelny maji zastoupeni ve vrcholnych organech EFBS.
Predseda Asociacéeskych stavebnich sptelen Vojtch Luka$ je sotasré také prvnim
viceprezidentem Evropského sdruzeni stavebnichits|em.

Cleny Evropského sdruzeni stavebnichiigpten je 60 instituci z 18 zemi&a, predevsim
Evropy. Jedna se o tyto zémBelgie, Ceska republika, Egypt, Chorvatsko, ltélie, Izrael,
Kypr, Lucembursko, Mdarsko, Maroko, Nmecko, Rakousko, Rumunsko, Rusko,
Slovensko, Slovinsko, Sp&sko, Tunisko.
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3.4 Ceskomoravska stavebni spdtelna
Sidlo: Coshomoravskd  mmem s
o =
Vinohradské 3218/169, 100 17 Praha 10 e et siacinch i st
WWW.CMSS.CZ

Predseda ffedstavenstva:

Ing. Vladimir Staura

Akcionari
Ceskoslovenska obchodni banka, a.s. 55 %
Bausparkasse Schwabisch Hall AG 45 %

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejskiku:

1 500 mil. K

Ceskomoravska stavebni sjtelna zahajila svoji obchodiinnost 8. z& 1993. Bhem
sveho vice nez patnactiletéhaispbeni naceském finadnim trhu se stala nejts§im
poskytovatelem ric na bydleni.CMSS je vCR druhym nejetsim zprostedkovatelem
penzijniho pipojisténi a je nejznaw)Si stavebni spitelnou. Jejim nosnym piem je sf
externich finatinich porads, co do velikosti nejtsi vCR. K 31. 12. 2008 poskytlo
1,9 milionu klienfim sluzby ténsi 2 800 finaknich poradé. Fxitom jeS& v roce 2002 byl
pocet finarénich poradé CMSS téngt polovieni, tj.1 420 finadinich poradé.

Ceskomoravska stavebni gjtelna od vstupu nasesky trh do konce srpna 2008
poskytla vice nez 700 tisictgklenovacich (&G a Owra ze stavebniho speni. Jejich
celkovy objem od p#atku cinnosti stavebni spitelny do 31. 12. 2008ipdstavovakastku
184 miliard korun. Poskytnuté &ové prostedky pouzili klientiCMSS z vice neZt pstin
na pdizeni novéhodi starSiho bytu nebo domu. Podil édv vyuZitych na modernizace
a rekonstrukce klesa, ve srovnani s rokem 2002 tédest 0 9 %.

Od roku 1993 do srpna 2008 uralv lidé sCMSS 5,5 milionu smluv o stavebnim
spaeni. Ceskomoravska stavebni sjtelna se u obyvatefR ©3i dlouhodob nejwtsimu

zajmu o uzakeni smlouvy o stavebnim smmi. Celkova cilov&astka uzakenych smluv
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o stavebnim spgeni v roce 2008 se odhaduje na 142,7 miliardy kokunbdobi od ledna
do prosince 2008 uztalaCMSS celkem 366 106 novych smluv o stavebninfespio

V roce 2004 rozgila CMSS svou nabidku o penzijniipojiténi a podilové fondy.
Pozdji pak o dalSi produkty, rizikové pojisti, spotebitelské G¥ry a kEzny (tet. Do konce
cervence 2008 zprasidkovali jeji finagni poradci témsf 431 tisic smluv. V oblasti
penzijniho pipojisténi si CMSS vydobyla pozici druhého neépéiho zprosedkovatele

v Ceské republicé?

V lonském roce se umistila na druhém whigtprestizni sow?i MasterCard Banka
roku 2008.

24 Tiskové zpravlC MSS — www.cmss.cz
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3.5 Stavebni spditelna Ceské spaitelny

sidlo: = STAVEBNI
SPORITELNA

CESKE SPORITELNY

Vinohradska 180/ 1632, 130 11 Praha 3

www.burinka.cz

Predseda ffedstavenstva a generalnieditel:
Ing. Jii Plisek, MBA
Akcionari:
Ceska spiitelna, a.s., Praha 95 %
Bausparkasse der 6esterreichischen Sparkassen AG5 %
Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejskiku:

750 mil. K&

Stavebni spitelna Ceské sptitelny od zah&jeni své obchod®innosti v polovir
roku 1994 vyrostla v renomovanou spwmiest a zaujala fpdni pozici na trhu. Stavebni
spditelna Ceské spiitelny pati do jednoho z kapitalév nejsilngjSich seskupeni
na tuzemském trhu — Finemi skupinyCeské sptitelny — a pedstavuje tak silnou, flexibilni
a finartn¢ zdravou banku, ktera garantuje svym Kklient spolehlivost, jistotu
a divéryhodnost. Ceska spiitelna se roku 2000 staldlenem nejsilgjsi stedoevropské

finan¢ni skupiny Erste Bank.

Hlavnim zéandrem Stavebni spitelny Ceské sptitelny je i pro nasledujici obdobi
pokratovat v napitovani mise ,Financujeme lepsi bydleni pro kazdélw'se tge postaveni

na trhu, Stavebni spitelnaCeské sptitelny zaujiméa druhé misto na trhu stavebnihdespio

Do konce k¢tna 2008 bylo uzaeno téndt 80 tisic smluv o stavebnim seai a objem
cilovych ¢éstek &chto smluv pevySoval 18 miliard korun. Ve stejném obdobi bylo
poskytnuto vice nez 15 tisic &nt ze stavebniho speni a peklenovacich G&rt v celkovém

objemu pesahujicim 6 miliard koruf.

25 www.burinka.cz
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V loniském roce se umistila ngetim mis¢ v soutzi MasterCard Banka roku 2008, v této
soutZi ziskala ocegni i v predchozim roce 2007.
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3.6 Modra pyramida stavebni spditelna

Sidlo:

L —

Modra pyramida

stavebni spofitelna

Belehradska 128/ 222, Praha 2, 120 21

WWW.MPSS.C7Z

Predseda fedstavenstva aeditel spolé&nosti:

André Léger
Akcionari:

Komegkni banka, a.s. 100 %
Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejskiku:

500 mil. K&

Modra pyramida stavebni gfiielna zahajila svoji obchodrinnost v prosinci roku 1993,
v té dolt se je&t jmenovala VSeobecna stavebniisigina Komeéni banky.

Modra pyramida je sasti finagni skupiny Kometni banky. Komemi banka je ieti
nejwtsi bankou \Ceské republice podle velikosti aktiv. Korief banka je satéisti skupiny

Société Générale, ktera je jednou z #ich bankovnich skupin v Evrép

Vroce 2007 Modra pyramida uZala 125 tisic novych smluv s cilovotéstkou
35 miliard korun. Koncem roku 2007¢a Modra pyramida tégit 870 tisic platnych smluv

o stavebnim sgeni s cilovowtastkou tensi 215 miliard korun.

Co se tye oblasti ugrovych obchod poskytla Modra pyramida v roce 2007 svym
klientaim 26 tisic O¢ra v objemu pesahujicim 14 miliard korun. Celkovy objem ¢tv
poskytnutych klientm Modré pyramidyinil téméi 33 miliard korun.

Vroce 2007 doSlo ke znam v systémuiizeni distribdni si€. Hlavnim cilem
provadgnych zmén je trvalé zlepSovani kvality poskytovanych sluzeb zvySovani
profesionality celé obchodni &itkazdému klientovi je k dispozici poradce, kteryazieho
potteby a diky Siroké Skale nabizenych fitimich produkii je schopen nabidnout
nejvhodrjsi feSeni ,Sité na miru. Vedle 1 500 poradaohou klienti Modré pyramidy vyuzit

i vS8echna obchodni mista Konier banky a sé vybranych zprosedkovatelskych agentur.
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V roce 2007 Modra pyramida vyrazmozstila svou obchodni nabidku a vedle stavebniho
spdeni a U¥ra na bydleni zéala poskytovat dalSi bankovni a pé@isaci produkty.

Od ledna 2008 zahajila Modra pyramida provoz projedYPOCENTRUM, ktery je
v Ceské republice unikatni. Jedna se o #8jv poradenské centrum svého druhu.
Hypocentrum Modré pyramidy spolupracujgadou developerskych spéfeosti, a nabizi tak
klientaim Modré pyramidy komplexrieseni jejich bytovych pteb od vylgru nemovitosti az

po nejvhodgjsi formu financovani.

V prestizni soutzi MasterCard Banka roku 2008 ziskala Modra pyranjid po ctvrté
za sebou nejvysSi oosmi. Modra pyramida je ,Stavebni ditelnou roki 2005, 2006, 2007
a 2008°

26 \www.mpss.cz
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3.7 Raiffeisen stavebni sphitelna

Sidlo: ; Raiffeisen §
% STAVEBNI SPORITELNA
Snecialisté na moderni budleni
Kondvova 2747/99, 130 45 Praha 3 Specialisté na modern byclle
WWW.IStS.cz

Predseda ffedstavenstva a generalnieditel:

Ing. Jan Jexek

Akcionari:
Raiffeisen Bausparkasse Wien 90 %
Raiffeisenbank, a.s. Praha 10 %

Zakladni kapital zapsany v obchodnim rejskiku:

650 mil. K&*’

Raiffeisen stavebni sfitelna zahajila svoji obchodriinnost v z& roku 1993. Tehdy se
jes€ jmenovala AR stavebni spitelna, a.s. a jejimi zakladateli byly Agrobankalfa a.s.

a Raiffeisen Bausparkasse GmbH (\fide

Historickym meznikem stavebni gfielny byl rok 1998, kdy tehdejSi menSinovy akcibna
Raiffeisen Bausparkasse GmbH zvysSiijgvodil ve sptitelné na 75 % vSech akcii, zbyvajici
akcie pgevzala Raiffeisenbank a.s. V navaznosti na tutdeskast se zrnilo i obchodni
jméno stavebni spibelny na Raiffeisen stavebni dftelna. Z&adila se tak do finami
skupiny Raiffeisen eské republice, ale i do né&gi soukromé finami skupiny
na rakouském trhu.

Od roku 1998 se Raiffeisen stavebnii#etna profiluje jako ,Specialista na bydleni*.

V roce 2008 byloCeskou néarodni bankou schvaleno spojeni stavebnpckiteen
Raiffeisen stavebni sfitelny a HYPO stavebni sfitelny. HYPO stavebni sgitelna byla
k31. 10. 2008 bez likvidace zruSena usl@dku sveého spojeni s Raiffeisen stavebni

" idaj platny k 30. 9. 2008

41



spdaitelnou, ktera se stala jejim univerzalnim nastapc&outo prvni fuzi naeském trhu
stavebniho sgeni vznikla teti nej\tsi stavebni sgdelna s ténsi milionem klient..

Vroce 2007 uzaela Raiffeisen stavebni gfielna téngt 69 tisic novych smluv
o stavebnim sgeni. V oblasti U¥ra poskytla Raiffeisen stavebni gpelna v roce 2007

avéry v celkovém objemuiesahujicim 16 miliard korun.
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3.8 Wistenrot — stavebni spéitelna

sidlo: /o\u\

Na Hebenech 11 1718/8, Praha 4, 140 23

www.wuestenrot.cz

Predseda ffedstavenstva a generalnieditel:
Dr. Hans-Jurgen Wohlrabe
AKcionéri:
Wistenrot & Wirttembergische AG, Stuttgart 5246

Wistenrot Verwaltungs- und Dienstleistungen Gm®alzburg 40,8 %

Kooperativa, pojiovna a.s. 6,16 %
Svazéeskych a moravskych bytovych druzstev, Praha 0,4 %
SBD Hradec Kralové 0,18 %

Z&kladni kapital zapsany obchodnim rejstiku:

739,2 mil. K

V Ceské republice je Wustenrot stavebniigpma Uzce spjata s péitky stavebniho
spaeni. Svou obchodnifinnost zahdjila na podzim roku 1993. Z&em Wdstenrotu bylo
poskytovat klienim uceleny soubor sluzeb z oblasti rodinnych finaré stavebnimu
spdeni se v roce 199%ipalo Zivotni pojiséni, zaatkem roku 2003 nabidl Wistenrot také

hypotéky jako dalSi formu financovani bydleni.

Vroce 2006 bylo portfolio poskytovanych firamich sluzeb rozBno o nezivotni
pojiStni. To se zariuje predevSim na pojistnou ochranu rodiny a bydleni & tak poji&ni

motorovych vozidel.

Dnes Wistenrot finami skupinu tvéi ¢tyii spole&nosti. Jednd se o Wiustenrot stavebni
spaitelnu, Wdistenrot hypotmi banku, Wdustenrot, Zivotni pdjdvnu a Wdustenrot
pojistovnu. Diky jejich Uzké spolupraci a spéleé obchodni siti finamich poradé maji
jejich klienti svého osobniho finaniho poradce, a tim vSechny feiné sluzby snadno

dostupné pod jednoursthou.
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V roce 2007 doSlo veské skupitt Wistenrot k vyrazné zéné, kdy Wistenrot — stavebni
spditelna, Wistenrot hypotaei banka a Wistenrot, Zivotni paji@/na vytvdily smluvni
koncern. Stavebni spitelna, jako nej¥tSi z nich, vtomto koncernu tgvzala ulohu
holdingové spolkénosti. V roce 2008 byla do smluvniho koncerndle@na i Wustenrot,

pojistovna.

Od paatku své psobnosti do roku 2007 poskytla stavebniigpma 100 000 Gra
v celkovém objemu 26,5 miliardy korun. Ke konci aghroku spravovala 428 478 smiuv,

z toho 393 918 smluv ve fazi seoi.?®

Waistenrot stavebni sfitelna ziskala pro své produkty jiZtpocergni v sou¥zi Zlata
koruna v kategorii stavebni Sgmi.

28 \www.wuestenrot.cz
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3.9 Srovnani stavebnich sptitelen v CR

Co se tye postaveni na trhu, v stasnosti je nejtsi stavebni sgdelnou naceském trhu
Ceskomoravska stavebni sjtelna, nasleduje ji Stavebni gjielna Ceské spiitelny. Treti
misto zaujima Raiffeisen stavebni Sf@na a to pedevsim diky pro#hlé fuzi, kdy se spojila
s HYPO stavebni spitelnou. Raiffeisen stavebni gftelna v sodasné dob zaujima

20 % podil na trhu a posunula sec¢agtého mista nareti.

Nasledujici graf znaztuje situaci, ktera byla na trhu stavebnichigpten v roce 2007.

70 B Ceskomoravska stavebni
6% o spofitelna
[ 40%

B Stavebni spo fitelna Ceské
spo fitelny

O Modra pyramida stavebni
spo fitelna

O Raiffeisen stavebni
spo fitelna

OHYPO stavebni spo Fitelna

24% O Waistenrot stavebni
spo fitelna

Graf ¢. 1 Podil stavebnich spiitelen na trhu (podle pditu uzavifenych smluv za rok 2007)
Pramen: Vyroni zpravy stavebnich sfitelen za rok 2007 — vlastni zpracovani

Graf ¢. 2 zachycuje velikost jednotlivych stavebnich i#feten podle velikosti bilaimi
sumy k 30. 9. 2008. Je zde zobrazena i HYPO staveditelna, kterd v té dabjest

samostaté piasobila na trhu.

Wiistenrot stavebni spo fitelna 32,2

HYPO stavebni spo fitelna I 35,2
Raiffeisen stavebni spo fitelna |44,2

Modra pyramida stavebni spo fFitelna | 68,8
Stavebni spo fitelna Ceské spo Fitelny | 93,2
Ceskomoravska stavebni spo  Fitelna 150,6
) ) ) 1
0 40 80 120 160

Graf €. 2 Stavebni spéitelny podle velikosti (suma aktiv v mid. K& k 30. 9. 2008)
Pramen: Vysledky hospottni jednotlivych stavebnich sfiteelen — vlastni zpracovani
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Nejvétsi bilaréni sumu maMSS, ktera je téff o 60 mld. K vy3si neZ u druhé v padi
Stavebni spigtelny Ceské spiitelny. V sowasné dob tieti misto pai Raffeisen stavebni
spaitelné, které se zvySila bilami suma po fuzi s HYPO stavebni gpelnou. Nejmensi

stavebni spi@elnou z hlediska bilaimi sumy je Wustenrot.

V néasledujici tabulce¢. 3 je zaznamenan vyvoj @o zangstnand v jednotlivych

stavebnich sgdelnach v obdobi 2001 — 2007.

Tabulka €. 3 Vyvoj poétu zaméstnanai ve stavebnich spiitelnach

2001 | 2002| 2003 2004 2005 2006 20p7

Ot

Ceskomoravska stavebni sjgelna | 506 | 512 | 610 | 598| 598/ 614 63!

(S5}

Modra pyramida stavebni sfitielna | 343 | 380 | 379 | 363| 364 361 35§

Stavebni spiitelnaCeské sptitelny | 302 | 325 | 306 | 281 | 221| 215 209

Raiffeisen stavebni sfitelna 287 | 217 | 197 | 195 199 198 203
Wistenrot stavebni sfitelna 148 | 148 | 173 | 179 181 184 197
HYPO stavebni sgdelna 53 71 93 117 | 131| 134 131
Celkem 1639 1653|1758 1733|1694 1706|1733

Pramen: vlastni zpracovani

Z tabulky je patrné, Ze pet zangstnand@ se celko¥ ve sledovaném obdobi zvysil t&m
0 100 osob. NejvySsSi pet zandstnand zaméstnava nejptSi stavebni sgdelna u nas —
Ceskomoravska stavebni sjtelna. Nej¥tsi zvySeni p&tu zangstnané prokshlo v dnes jiz
neexistujici HYPO stavebni gfiie@iné. V roce 2007 byl p&et zamtstnand v této stavebni

spditelné o 247 % vySSi nez v roce 2001.

Celkow bylo v bankovnim sektoru v roce 2007 zstnano 40 805 zafstnand, stavebni
spdaitelny se podili na tomto ptu 4,26 %. K 31.12. 2008 bylo zastnano v bankovnim
sektoru 39 003 zak¥stnand a stavebni sgidelny se podilely 4,45 %.
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3.10Legislativni Uprava hospoda&eni stavebnich spfitelen

Stavebni spigtelnou mize byt jen banka, ktera ziska povoleni podle znlhst zakona

¢. 21/1992 Sb., o bankachid@nttem jeji ¢cinnosti mize byt pouze poskytovani produktu

v podolg stavebniho sgeni acinnosti podle zadkon&. 96/1993 Sh., o stavebnim geni

a statni podp@ stavebniho speni. Stavebni spitelny podléhaji dohledieské narodni

banky.

Mezi z&kladnkinnosti stavenich spibelen pati:

prijimani vkladi od Gastniki spaent,
poskytovani Ggra Ucastnikim spdeni,

poskytovani gispsvku (tj. statni podpory) dastnikim spdeni, ale jen fyzickym

osobam.

Podle zakona o stavebnim gpoi miZze stavebni sgitelna vykonévat tyto dal€innosti:

a)

b)

f)
9)

poskytovat G¥ry osobam, jejichz vyrobky a poskytované sluzbyujaaceny
pro uspokojovani bytovych pet,
piijimat vklady od bank, zahramich bank, pobi&ek zahraninich bank,

financnich instituci, zahratnich finarénich instituci a pobtek zahraninich

finanénich instituci,
poskytovat zaruky za éwy ze stavebniho speni,

obchodovat na vlastniét s dluhopisy vydanymieskou republikou, s dluhopisy,
za kteréCeska republikaigvzala zaruku, a s dluhopisy vydany@dskou narodni
bankou,

obchodovat na vlastnicét s dluhopisy vydanymélenskymi staty Organizace
pro hospod&kou spolupraci a rozvoj, centralnimi bankami, igrdmi
institucemi &chto stat, a bankami se sidlem &chto statech, jakoz i s dluhopisy,
za které tyto statyipvzaly zaruku, a s dluhopisy vydanymi Evropskouestizni

bankou, Nordic Investment Bank a Evropskou cenititzimkou,
provadt platebni styk a jeho Ztovani v souvislosti &innosti stavebni spibelny,

poskytovat bankovni informace,
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h) uzavirat obchody slouZici k zajif proti mtnovému a urokovému riziku,
i) vykonéavat finagni makléstvi.

Stavebni spgtelna mize finargni prostedky ukladat a také ziskavat pouze u bank se
sidlem vCR, pobagek zahraninich bank psobicich na Gzem@R nebo u zahra#mich bank
se sidlem na Uzendienského statu Evropské unie a vykonévat vSechig uyedenéinnosti
pouze zafedpokladu, Ze budou rednostd zabezp&eny jeji zavazky vyplyvajici
z uzavenych smluv a Ze nedojde ke zkracovarii bplatnosti U¥ra ze stavebniho speni
nebo k prodluZzovaniekacich it na jejich poskytnuti. Stavebni sfielna dale nize

vydavat dluhopisy se splatnosti nejvyse 10 let.

Podil sodtu cilovych ¢astek u smluv uz&enych staveni spibelnou s pravnickymi
osobami na samu cilovych ¢astek u smluv, u nichz dosud nevznikl narok narav
ze stavebniho speni, miZe c¢init nejvySe 15 %. Pohledavky zd&mn nesmi pekrodit

20 % soutu cilovychcéastek.

Stavebni spidtelna miZe mit majetkové dasti jen v pravnickych osobéach, které se
zabyvaji vystavbou byt a rodinnych dorin nebo vyrobou pro tyto dély, v podnicich
pomocnych bankovnich sluzeb a v jinych stavebnpahitelnach. Wast v &chto pravnickych
osobach nesmifesahnout ietinu zakladniho kapitdlu pravnické osoby a ¢ebultasti
v pravnickych osobach nesnieratit 15 % zakladniho kapitalu stavebni &painy.

Stavebni spatelna také mze nabyvat nemovitosti, jimiZz jsou za§i8y jeji pohledavky,

nebo nemovitosti dené pro vykorinnosti této stavebni sfitelny.

3.11Vysledky hospod&eni

Ceské stavebni sfitelny vykazuji rozdilné vysledky své hospeské cinnosti.
Tyto vysledky jsou ovlivany riznymi faktory, mezi které fizeme z#adit velikost a silu
stavebni spitelny, obchodni strategii, fingni partnery a také vyvoj na fin&mm trhu.
Za ukazatel vyvoje vysledkhospodeéské cinnosti mizeme povazovat zisk sfielen. Jak je
patrné z nasledujici tabulky 4, vyvoj zisku je u jednotlivych spitelen rozdilny. NejvysSich
ziski dosahujeCeskomoravska stavebni gjtelna a v poslednich letech jisre nasleduje

Stavebni spidtelnaCeské spiitelny.

U nekterych stavebnich sfitelen je mozné vysledovat ztvey propad zisku v roce 2004.

V poklesu zisku stavebnich gfielen se také promitla ulozena pokuta d@di pro ochranu
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hospod#ské sout’e (UOHS). SdruZeni obrany spmiiiteli Ceské republiky se obrétilo
na UOHS ve ¥ci znevyhodiovani klienfi nékterych stavebnich sfitelen. Spditelny zaaly
klientam, ktei spdili podle starych tarii, i¢tovat ng€sicni poplatky za spravu urokového
zvyhodréni nebo vy3si rni poplatky za vedeniétu. UOHS obvinil stavebni spitelny
z uzaveni kartelové dohody, ktera sjpeala ve vyngné statistickych informaci o sektoru

stavebniho sgeni.

V roce 2005 si stavebni gfiielny udrzely svou pozici na trhu a toiigsto, Ze hypotai
banky mohly poskytovat @vy s mimdadreé nizkymi arokovymi sazbami.

Finaréni krize, kter4 zaséhla vileském roce i Ceskou republiku, negati¥n
nepoznamenala stavebni Hpny a jejich hospodeni. Na rozdil od hypoteich bank, které
zaznamenaly stagnaéi pokles svych obchdd stavebni spdtelny ®€zily z toho, Ze nejsou
zavislé na mezibankovnich urokovych sazbach. \édkbly jsou urokové sazby nizké, jsou
ve vyhod poskytovatelé hypoték. \fjpack rastu Urokovych sazeb se stava vyhggh

stavebni sp@ni.

Tabulka €. 4 Vyvoj zisku stavebnich spitelen 2002 — 2007 (v mil. k)
1999 | 2000| 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 ZW8.

Ceskomoravska
stavebni spitelna

Stavebnisptelna | 563 | 173 | 359| 285 202 368 647 938 1105 1205
Ceske spiitelny

962 412 515 680 382 384 759 902 1320 1336

Modra pyramida 211 | 225 | 206| 205 214 32| 271 370 432 464
stavebni spitelna

Raiffeisen stavebni |, 5 21 | 203| 202| 154 156 13% 201 206
spditelna

Wistenrot — 76 | 13 | 35| 88| 100 92| 143 148 14 265
stavebni spitelna

HYPO stavebni 40 | 44 | 81| 114| 152| 65| 120 132 155 280
spaitelna

Celkem 1656 872| 1217 1575 1252 1095 2096 263255 3756

Prameny: TOP finance, vyni zpravy jednotlivych stavebnich sfielen
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V nize uvedenych grafech je zachycena vySe Wrrogoplatki a provizi, vySe vynas
Z Uroki a vySe spravnich nakladzdy k 30. 9. 2008 a pro srovnani i stav k 3@R07.

ssis 29 1503
812
MPSS
RFSS
WSS
HYPO SS
M 30.9.2007 030.9.2008

Graf €. 3 Vynosy z poplathi a provizi (v mil. K¢)
Pramen: vysledky hospoiai stavebnich spitelen k 30. 9. 2007 a k 30. 9. 2008

Vynosy z poplatk a provizi zahrnuji poplatky za vedenéti) poplatky za uzaeni
smlouvy o stavebnim speni, poplatky za poskytnuti &wi a ostatni poplatky. V poslednich
letech nizeme sledovat trend zvySovani poplatkteré stavebni spitelny GCtuji svym
klientam. Vynosy z poplatk tvori nezanedbatelnowast hrubych vynas stavebnich

spditelen. Podil vyno z poplatki a provizi na hrubych vynosech se pohybuje v roimez
19 aZ 26 % u jednotlivych stavebnich sgsden.
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Graf ¢. 4 Vynosy z Grok (v mil. K¢)
Pramen: vysledky hospoiti stavebnich spitelen k 30. 9. 2007 a k 30. 9. 2008

Nejvyssich vynos z poplatk a provizi a také z UrdkdosahujeCeskomoravska stavebni
spditelna. Je to zejména proto, Ze tato stavebniitghta kazdoréné uzavira nejvice novych
smluv o stavebnim speni a také poskytuje nejvicedinr. Mezirainé ji tyto vynosy vzrostly
piiblizné o 12 %. Druhych nejvy3sich vyriodosahuje Stavebni sfiieinaCeské spiitelny,

u niz mezirgné vynosy z poplatk a provizi vzrostly o 9 % a vynosy z uioklokonce
0 15 %.

V nésledujicim grafu jsou uvedeny spravni nakla@dyebnich spigtelen, které zahrnuji
mimo jiné i naklady na zagstnance (mzdy, socialni pogsi, zdravotni pojigni), naklady
na reklamu a najem.

émss 282
327 069
ssés _2 -
MPSS 395
447
272

RFSS 207

196
WSS — o

143
m30.9.2007 030.9.2008

Graf €. 5 Spravni naklady (v mil. Kg)
Pramen: vysledky hospoitni stavebnich spitelen k 30. 9. 2007 a k 30. 9. 2008
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Nejvy3si spravni naklady méeskomoravska stavebni sjelna, je to také zisodu
nejwtsiho pdétu zangstnand (viz 3. kapitola). Druhé nejvysSi spravni nakladg Modra

pyramida stavebni sfitelna.

Klasifikace pohledavek vyjadje vysi gedpokladanych rizik a ffpadnych ztrét.
Klasifikace je podkladem pro tvorbu opravnych peloz banky. Kilasifikovanymi
pohledavkami nazyvame pohledavky sledované, nestdnij pochybné a ztrato%&Podil
klasifikovanych pohledavek je u stavebnich i#pten podstavé nizSi nez u jinych typ

avéria. Pramérné se tento podil u stavebnich gipglen pohybuje kolem 2,85 %.

ssés | 3,89
wss |3.23
emss | | 2,65
HYPO SS | |2,63
MPSS | | 2,46
RFSS | | 2,29

Graf ¢. 6 Klasifikované pohledavky v %(k 31.12.2007)
Pramen: vyroni zpravy stavebnich sfitelen a vysledky hospotieni k 30. 9. 2008

Nejvy3si podil klasifikovanych pohledavek ma Stanietpditelna Ceské spiitelny, u niz
se podilely térér 4 % na vSech pohledavkach. Z vySe uvedenychi gigthe, Ze tato stavebni
spditelna uzavira hodhobchodi, o cemz s¥d¢i vysoké vynosy, ale tyto obchody jsou

viv s

rizikovejsi nez nafiklad uCeskomoravské stavebni sjelny.

9 Opateni CNB ¢&. 272 ze dne 17.9.1997, kterym se stanovi zasaujfikice pohledavek z & a tvorby
opravnych polozek kmto pohledavkam

52



4 PRODUKTY STAVEBNICH SPO RITELEN

Stavebni spigtelny maji rekolik moznosti jak poskytovat svoje produkty. Jedeao tyto

distribweni cesty:
= vlastni sf pobaek,
» pobaky matéskych nebo jinak gfznénych banli€i finan¢nich instituci,
» nezavislé finatné poradenské sit
= vlastni sf obchodnich zastupc

Velmi rozsahlou obchodni tsima nap. Ceskomoravska stavebni sjelna, jejiz

vyznamnou sloZkou je 2 800 finarich poradg.

V souladu se zédkonem o stavebnimiepo nabizeji stavebni gfielny svym klientim

(Ucastnikim stavebniho sgeni) tyto vzajemé& propojené produkty:
» spdeni a zajistni statni podpory,

* Uwery na financovani bytovych pab,

V4

= pieklenovaci Usry pro ty &astniky, kt&i potrebuji feSit svou bytovou pégbu

okamzig,
= dalsi doplikové sluzby™
Stavebni sp@ni v sol spojuje zdroje vlastni (Gspory klienta) i cizi Sk&ny 0¢r)
pro financovani bydleni a vyuziva vSech vyhod, &teyplyvaji z tohoto spojeni. Cely systém
stavebniho sgeni mizeme rozdlit do nasledujicich fazt
» faze spdreni — klient spéi a jeho vklady jsou uteny; ke vkladu je fipisovana
statni podpora a klient ziskdva narok wdgdeni cilovécastky,
» pridéleni cilové¢astky — predl mezi fazi speéeni a fazi G¥rovou; klient gijiméa
pridéleni cilovéc¢astky (tzn. jsou mu vyplaceny uspoé prosedky zhodnocené

o statni podporu a uroky a ziskava narok na)uv

%0 9(JVOVA, H. a kol. Specializované bankovnict#raha: Bankovni institut, 1997. s. 239
$LVOJTECH, L., KIELAR, P.Stavebni sp@ni a stavebni spitelny. Praha: Ekopress, 2007. s. 13 -14
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» faze Uwrova — Kklient ziskdva r ze stavebniho speni za Urokovou sazbu
uvedenou ve smlogv o stavebnim sgeni; 0wr je pravidelg splacen

az do koneéného splaceni formou anuitnich splatek.

Nasledujici obrazek zachycujeupéh stavebniho sgeni a vSechny jeho vySe popsané
faze.

Faze spteni Faze splaceni éw
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Obrazek &. 2 Pribgh stavebniho spenf*

4.1 Stavebni sp#eni a statni podpora

4.1.1 Smlouva o stavebnim spieni

Stavebni spi@ni z&ind dnem uzaeni pisemné smlouvy o stavebnim igpd s gkterou
ze stavebnich spitelen. Osoba, kterd smlouvu uay se stava dastnikem stavebniho
spdeni. Klient si ve smlouystanovi cilovowtastku, kterou chce pomoci stavebnihorepd
ziskat. Déle je ve smlogivdana vySe uhrad za uzemi smlouvy, varianta speni, vyse
mesicniho vkladu a uvede se zde, jestli bude klienttiplaat na tuto smlouvu narok na statni
podporu. Smilouva také obsahuje p&wednanou urokovou sazbu, kterou se budouditiro

aspory, i arokovou sazbu &, ktery bude klientovi poskytnut. ®lirokové sazby musi byt

%2 pramen: VOJECH, L., KIELAR, P.Stavebni sp@ni a stavebni spitelny. Praha: Ekopress, 2007. s. 14.
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v souladu se zdkonem o stavebnimiepb stanoveny jako pevné a jejich rozdiiza ¢init
nejvyse i procentni body. Stavebni gftelna miZze jednostranhzmenit Urokovou sazbu jen
v pripact, kdy po Sesti letech speni a ziskani naroku naigeleni cilovécastky &astnik toto
pridéleni negijme.

Souwasti smlouvy o stavebnim dpoi jsou i vSeobecné obchodni podminky (VOP)
stavebni spitelny, se kterou &astnik smlouvu uzavird. Musi zde byt uvedeny pod#gnin
uzavirani smlouvy a postup stavebniigptny pri jejim uzavirani, zénach a uko&ovani,
podminky a pedpoklady pro ziskani €xu ze stavebniho speni, vySe splatek @w a dalSi

podminky produktu.

4.1.2 Ukastnik stavebniho speeni

Podle z&kona o stavebnim #poi nmiZze byt &astnikem stavebniho semi fyzicka

nebo pravnicka osoba, ktera ugage stavebni sfitelnou smlouvu o stavebnim dpai.

U smluv uzavenych do 31. 12. 2003 ke byt @astnikem stavebniho sfemi pouze
fyzickd osoba, kter4& ma trvaly pobyt na Uzefidské republiky a rodnéislo pidélené
prislusnym organenCR. Kastnikem tedy ii¥e byt i cizi statni iisludnik v pipack,

Ze sphuje ol uvedené podminky. dastnikem rize byt také pravnicka osoba, ktera ma sidlo

na Gzem{Ceské republiky a identifikani ¢islo pridélené gislusnym organer@R.

U smluv uzayenych od 1. 1. 2004 inie byt &astnikem stavebniho spmi kazda fyzicka
& pravnicka osoba bez ohledu na svoiji statfslpsnost, trvaly pobyt nebo sidfd.

Ucastnikem stavebniho siemi smi byt také nezletila osoba. Za nezletilé psmtavira

smlouvu o stavebnim spani jejich zakonny zastupce.

4.1.3 Pribéh spareni

V pribéhu faze spteni klient uklada na sy Ucet stavebniho speni ve smlouy
dohodnutou ¢astku. Krong¢ pravidelného msicniho ukladani existuji i jiné moznosti,
kdy klient mize napiklad jednorazo¥ kazdy rok ulozit dvanactinasobelésitnino vkladu,
nebo nize ukladat progedky nad sjednany ramec. VySe vKlag omezena pouze tim,

Ze nesmi fekrait cilovou ¢astku.

3 www.acss.cz
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UloZené vklady jsou uk@ny, a pokud klient Zadal o poskytovani statni pogpstavebni
spditelna gislusnou¢astku narokuje na Ministerstvu finan€R. Tato statni podpora je
ve forme zalohy gipisovana stavebni sfitelnou klientovi na jeho det stavebniho speni.
Statni podpora je vyplacena az po ulem spdeni, ale jen po spémi zakonem danych

podminek.

Spdeni mize byt ukodeno b’ vypowdi smlouvy o stavebnim sfani, nebo fdélenim
cilové castky. Mize také skotit uplynutim Sestileté vazacidty. V tomto gipact stavebni
spditelna vyplati klientovi jeho Uspory ¢etné Uroki a statni podporu a klient the
s prostedky nakladat libovolnym Zsobem. Pokud je speni ukokeno ged uplynutim
vazaci ltity, narok na statni podporuistava jen tehdy, pokud klient ziskagtna nasptené

prostedky a tento & vyuZzije na financovani bytovych geb.

4.1.4 Cilova ¢astka

Cilovacastka se sjednava jiz ve smléuy stavebnim sgreni a vyjaduje budouci pdebu
financnich prostedki pro realizaci bytovych ptdb (Eastnika. Cilovowastku si dastnik
stanovi podle svych dila moznosti. Jak je Wtina niZze uvedeném obrazku, cilad#stka je
sloZzena z vkladfl, statni podpory, Wru ze stavebniho speni a Grok z vkladi a statni

podpory, po odéeni dag z pjma z &chto Groki.>*

N

Uvér

Cilova
dastka

Statni podpora

Uroky

Vklady

Obrazek €. 3 Slozeni cilové€astky

3 www.acss.cz
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7 v L

Pridéleni cilovécastky je pectlem mezi fazi sp@ni a fazi adrovou. Ridélenim ziskava
klient narok na vyplaceni nasfmi ¢astky a U¥ru, tedy cilovécastky. K gidéleni cilove
castky nmize dojit jen po spbni podminek danych zakonem o stavebnimiespioa také

stavebni spi@telnou. Jedna se@devsSim o tyto podminky:

» dodrZzeni minimalni doby speni dvou let, kter4 je podle zakona o stavebnim
spaeni (8§ 5 odst. 4) ptetba k ziskani Wru;

» paspdeni minimalni¢astky potebné pro fidéleni — tutoc¢astku stanovi stavebni

spditelna a obvykle je nutno nasiio40 % cilovésastky”

» dosazeni stanoveného hodnoticitisla, coz je parametr, ktery odhaduje délku

a intenzitu spieni klienta.

Samotné pdéleni cilove ¢astky nasleduje po vyjéehi souhlasu klienta. Pokud klient

nechceerpat U¥r, souhlas sifdélenim neda.

4.1.5 Varianty sporeni

Jednotlivé stavebni sfitelny obvykle nabizi vice variant (tzv. tdfif spaeni, které se

mohou liSit iznymi parametry, ndp
» vySi minimalniho msicniho vkladu,
= tim, jak rychle dastnik niize ziskat U§r ze stavebniho speni,
= vySi minimalni ngsicni splatky a¥ru nebo
= vySi urokovych sazeb.

Podrobné informace o variantach stavebnihdespanusi byt vZzdy obsahem vSeobecnych
obchodnich podminek stavebni seiny. Varianty (resp. tarify) mohou mit podobicinjou,
standardni nebo pomalou (tzn. dlouhodobou).

% Tarif 40:60 — klient nasfp40 % cilovéastky a ziskava narok nagiwe vysi 60 % cilovéastky.
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V tabulcec¢. 5 je jako piklad uveden fehled nabizenych tarifnich variant stavebniho
spaeeniCeskomoravské stavebni sjelny.

Tabulka &. 5 Prehled tarifnich variant stavebniho sp#eni CMSS

Ceskomoravské stavebni spgtelna

Tarif Invest e Urokova sazba z vklad 2 % p.a.

* Urokovasazbazéw 4,8 % p.a.

* minimalni procento naspeni z cilov&astky 40 %
* minimalni vySe hodnoticihgisla 64

* minimalni cilovatastka 40 000 &

o standardni varianta® Minimaini splatka tgru 0,6 % cilov&astky

o rychla varianta * minimalni splatka &u 0,8 % cilove&astky

Tarif Perspektiv e Urokova sazba z vklad 2 % p.a.

(dlouhodoba varianta) « (rokova sazba z éw 4,8 % p.a.

* minimalni procento naspeni z cilov&astky 35 %
* minimalni vySe hodnoticihgisla 64

* minimalni cilovatdstka 150 000 K

* minimalni splatka G&u 0,6 % cilove&astky

Tarif Aktiv * Urokova sazba z vklad 1 % p.a.

e Urokovasazbazéw 3,7 % p.a.

e minimalni procento naspeni z cilov&astky 38 %
* minimalni vySe hodnoticih¢isla 64

* minimalni cilovatastka 40 000 K

o standardni varianta® Minimaini splatka téru 0,6 % cilove&astky

o rychla varianta * minimalni splatka G&u 0,6 % cilov&astky

Pramen: www.cmss.&

4.1.6 Vyvoj stavebniho spdeni

Od paatku zavedeni stavebniho $goi mizeme sledovatust patu now uzaviranych
smluv o stavebnim speni. Bylo to zjisobeno zvysujici se oblibou a popularitou stavebni
spdeni. Od roku 2001 doslo ke stabilizacéponow uzaviranych smluv, kdy jich éaé bylo
uzavirano fiblizné 1,3 milionu. V roce 2003 doSlo k prudkému isiu novych smluv a to
v dasledku novelizace zakona o stavebnimigpd Novela sefedevSim tykala snizeni vySe
statni podpory. Pro smlouvy uzané od 1. 1. 2004 platila nova a tedy méyhodna
pravidla. Lidé se chliti ,predzasobit* smlouvami a mnoho kliénstavebnich sgtelen
vyuzilo moznost uza¥t smlouvu o stavebnim sfami do konce roku 2003 a tim ziskat narok

% CMSS [online], 2009 [cit. 2009-03-03].
Dostupny z WWW: <http://www.cmss.cz/produkty/spatemif_varianty>
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na vySSi statni podporu. V roce 2003 bylo tedy iav vice nez 2 miliony novych smiuv
o stavebnim sgeni a u vice nez 400 smluv byla navySena citéstka. Tato skutmost byla
nasledovana propadem v roce 2004, kdy setpoovych smluv mezitmé snizil o vice nez
660 %. Od roku 2004 se hodnoty Bawzaviranych smluv postupzvysuji a v sotasné dob

jsou tyto p@ty srovnatelné s rokem 1998.

V roce 2008 bylo uzaeno 705 463 novych smluv. Na tisic obyvat&padlo 67 novych
smluv. V roce 2000 byl tento ukazatel podstauySSi, na tisic obyvatel bylo uZawno

111 novych smluv, coZ bylo vyraznice nez v Nmecku nebo Rakousku.

Celkovy paet platnych smluv ve fazi speni byl v roce 2008 vice nez 5 milionJejich
pocet se kazdorne sniZuje jiz od roku 2004. Nejvyssi qa platnych smluv ve fazi speni

byl evidovan v roce 2003 @&gsahoval hodnotu 6,3 milién

Primérnda cilovacastka u no¥ uzaviranych smluv byla do roku 2003 pon¢ konstantni
acinila priblizné 145 tisic K. Od roku 2003 mzeme sledovat jeji zvySovani.
V roce 2008 byla gimérnd cilovacéstka u no¥ uzawenych smluv o stavebnim dpai
303 tisic K.

VySe popsany vyvoj zachycuje nasledujici gtaf7. Zobrazuje p&ily now uzawenych
smluv o stavebnim speni a také vyvoj gimeérné cilovécastky u no¥ uzawenych smluv

o stavebnim sgeni fyzickymi osobami (atany) vtis. K. Hodnoty jsou zaznamenany
pro obdobi 1997 — 2008.
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Graf €. 7 Vyvoj smluv o stavebnim spieni a priaimérné cilové ¢astky
Pramen: Ministerstvo finan€iR*’, vlastni zpracovani

V oblasti klientskych vklail stavebnich sgielen pokra&uje rostouci trend i kdyz stéle

pomalejSim tempem. Situaci ilustruje géaB.
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Graf ¢. 8 Vyvoj klientskych vklada (v mid. K¢&)
Pramen: Top finance 2003 — 2008 — specigitniku Bankovnictvi a tydeniku Ekonom
vlastni zpracovani

$'MF CR [online], 2009 [cit. 2009-03-03].
Dostupny z WWW: <http://www.mfcr.cz/cps/rde/xchghmksl/ft_ukazatele_vyvoje_st_sporeni_45793.html>
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V roce 2008 celkovéastka, kterou klienti naspb, cinila vice nez 400 mid. &

4.1.7 Statni podpora

V souladu se zakonem o stavebnimiepd miZe statni podporu ziskat titatastnici

stavebniho sgeni:
= ohtanCeské republiky,

= ob¢an Evropské unie, kterému byl vydarikaz nebo potvrzeni o pobytu na Uzemi
CR a gidéleno rodné&islo pisludnym organer@R,

= fyzick4 osoba, ktera matrvaly pobyt na Uzefrgské republiky a rodnéislo

pridélené gislusnym organer@eské republiky.

Statni podpora je poskytovana ze statniho réizpdeské republiky formou gmich zéloh,
které stavebni spibelny pripisuji na jednotlivé klientské ¢ty stavebniho sgeni. Zaloha
statni podporyini 15 % z uspteni ¢astky v gfislusném kalendéaim roce, maximak vsak

z ¢astky 20 000 K. Tedy maximalni zaloha statni podporyza byt 3 000 K ro¢né.

U smluv uzavenych do 31. 12. 2003 m&astnik stavebniho speni narok na statni
podporu 25 % z uspené castky v gislusném kalendaim roce, maximak vSak z¢astky
18 000 K. Maximalni zaloha statni podpory je 4 500. K

Snizenim vySe statni podpory v novele zakona oebtdwm speeni z roku 2003 se
usilovalo o sniZeni statnich vydapa stavebni sgeni. V sodasné dob se vedou diskuse,

zda statni podporu stavebniho &0 jeS¢ snizit, fipadré zruSit Uplr.

Zmeny provedené v roce 2003 secirmji projevovat az nyni, kdy se postdpmeni
struktura portfolia smluv. Roste podil smluv uEawch po 1. 1. 2004 na celkovémcpo
smluv stavebniho speni. Tento podil ke konci roku 20@il 43 %. Mezir@ni nadst je
priblizné¢ 0 19 %, protoZe v roce 2007 byl 31,1 %. Se zvySowatohoto podilu souvisi
kazdor@ni snizovani statni podpory poskytovan&asinikim stavebniho sgeni.

V roce 2008 byla vyplacena statni podpora v celkoi@ 14,22 mld. K. Meziran¢ se jedna
o vice nez 5 % pokles, nebovySe vyplacené statni podpory vroce 2007 byla
14,98 mld. K.*®

% Komentd Ministerstvo financCR k zakladnim ukazatizin vyvoje stavebniho speni vCR k 31.12.2008
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Ucelem statni podpory je motivovat tzviapelské klient§? ke spéeni a tim, ziskavat

dostatek progedki pro poskytovani Gara.

Graf¢. 9 zachycuje vySe popsany vyvoj statni podposjigopdil na HDP.
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Graf €. 9 Vyvoj pfiznané statni podpory a jeji podil na HDP
Pramen: Ministerstvo finan€iR, vlastni zpracovani

4.2 Uvéry ze stavebniho sppeni a preklenovaci inry

Poskytovani Ut ze stavebniho speni je upraveno v zak®no stavebnim sgeni
(8 5 odst. 2). Konkrétni stavebni $pelny si stanovi své podminky pro jejich poskytova
Uvér ze stavebniho speni je mozno ziskat porigéleni cilovégastky a to ve vysi, ktera
piedstavuje rozdil mezi cilovaiastkou a usgenoucastkou.

Uvér ze stavebniho speni je Gréen Grokovou sazbou, ktera byla sjednana ve smilouv
o stavebnim sgeni. Je zde takéigdem dohodnuta vySeésicnich splatek G&ru. Doba
splaceni vSak neni pewrstanovena. Odviji se od vySe poskytnutéhéruivPokud klient

naspai vyssicastku, ziska nizsi @v, ktery rychleji splati.

Preklenovaci G¥ry (nebo také mezidvy) jsou specialnim typem @k, které mohou

stavebni spiitelny poskytovat v souladu se zakonem o stavebsyateni (8§ 5 odst. 5).

% pratelsky klient je Sastnik stavebniho speni, ktery nehodla vyuZit moZnosti ziskatsitivDava své
prostedky k dispozici stavebni sptelng, ktera z nich poskytuje @y jinym klientim.
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Preklenovaci Ugr je poskytovan v fipads, ze klient patebujeiesSit své bytové pttby a jest
nesplnil vSechny podminky nutné k ziskanénavze stavebniho speni. Stavebni sgitelna

muze sveému klientovi poskytnoutgklenovaci Usr do vysSe cilov&astky.

Doba trvani peklenovaciho &ru maze trvat jen kratce vifpact, Ze klient patebuje
prostedky o rekolik dni ¢i tydna pired gidélenim cilovécastky a ziskani naroku nadiv
ze stavebniho speni. Na druhé str&nsmlouva o peklenovacim G&u mize byt sepsana

zarove se smlouvou o stavebnim $pni. Tato situace nastava u klignktei potrebu;jiresit

sveé bytoveé pdeby a nemaji uzéenou smlouvu o stavebnim spoi.

V dobg cerpani peklenovaciho G&ru klient sodasré spdi na et stavebniho speni.
Naspdenacastka je pak pouzita k jednorazovému splace#iuiv okamziku pidéleni cilové
gastky. Po fidéleni cilovécastky je G¢r preveden na G ze stavebniho speni. Urokové
sazby z peklenovacich (&t nejsou zakonem pewrstanoveny. Klient Uroky z tohoto &w

plati pravidel spol&né scéastkou uéenou na sp@ni.

Jak ukazuje gral. 10, z hlediska pttu poskytnutych (&t prevazuji U¢ry ze stavebniho
spdeni. Jejich péet se v poslednichép letech pohybuje se kolem 580 tisic poskytnutych

avéra. Paiet preklenovacich i vykazuje rostouci trend.
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200 000 A

100 000 -
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B Pocet Gvéru ze stavebniho spofeni O Pocet preklenovacich avéra

Graf €. 10 Vyvoj pattu Uvéri ze stavebniho spfeni a pgeklenovacich Géra
Pramen: Ministerstvo finan€iR, vlastni zpracovani

Jak ukazuje néasledujici grafll, co se tyka objemu poskytnutyckedy v soasné dob

v drtivé WtSin¢ prevladaji U¥ry preklenovaci nad @y ze stavebniho speni. Reklenovaci
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awéry se na celkovém objemu &t poskytnutych stavebnimi sp@inami podili

vice nez 80 %.
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Graf ¢. 11 Vyvoj objemu Uwri ze stavebniho spieni a preklenovacich Géria
Pramen: Ministerstvo finan€iR, vlastni zpracovani

Praimérna vySe peklenovaciho &ru je @iblizné 450 az 500 tisic & U radnych O¢ra
ze stavebniho speni je jejich pimérna vySe mnohem nizSi a pohybuje se kolem 100 tisic
K¢E. Zpasobeno je toiedevsim ztizenou dostupno&itdnych Géra. K ziskaniradného Ggru

ze stavebniho speni je poteba dlouhodobé planovani a &gu.

Podil celkovych 0t na celkovych klientskych vkladech se kazdogo zvySuje
a v roce 2008 jiz fgkonal hranici 50 %. To znamena, Ze vice nez potomaspienécastky
byla pouzita na poskytnuti &wi. Stavebnim spdelnam zarova zistava pi zachovani
dostaténych finagnich rezerv znamy objem prosedky, které by mohly {¢it dalSim
klientam. Vyvoj poréru Uwra a vkladi je zachycen v grafé. 12.

60% 56.7%
500 - 46,6%
40% -
30% A 21,6%

37,6%
32,8% "
28,1% 28,1% 27,8% 2579 26,9% 29.3% 0

20% 110,0%

10% -

0% . . . . . . . . . . .
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Graf ¢. 12 Ponér celkovych Uvéra a naspdrenécéastky
Pramen: Ministerstvo finan€iR, vlastni zpracovani
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Pokud budeme porovnavat dly poskytnuté stavebnimi sfi@inami a hypoténimi
bankami, zjistime, Ze z hlediska g poskytnutych G&tu prevazuji U¥ry stavebnich
spditelen. Opé&na situace je porovnani z hlediska objemu poskythu@ivera, kdy wtSi ¢ast

piipada na ugry hypote&nich bank. Srovnani je znazéno v niZze uvedenych grafech.

Srovnani podle objemu av éru Srovnani podle po &tu Gv &rd

O Stavebni
spofitelny

40%

O Hypote €éni banky
60% 66%

Graf €. 13 Srovnani stavebnich spdtelen a hypote&nich bank podle poskytnutych Ora

Primérna vySe Geru u stavebnich spibelen je kolem 270 tisic & U hypoték se tato
hodnota pohybuje kolem 1,77 mil¢KcozZ je divodem dlouhodobé obliby hypoték n&tsi
investice v podobkoupe ¢i vystavby bytu nebo rodinného domu.

Uvéry stavebnich sgidelen se také vyznamimpodili na bytové vystawbV roce 2007 bylo
dokorteno 41 650 byt a stavebni sgelny poskytly na bytovou vystavbu 23 339¢&dv
Podilely se tedy na vysta¥h6 % byt a donii dokoréenych v tomto roce.

4.3 DalSi produkty a sluzby

Stavebni spigtelny mohou podle zakona poskytovat jen stavepofeni a U¢ry. Krome
toho mohou byt také zprdstikovateli jinych bankovnich sluZzeb.étdinou se stavebni
spditelny soustedi krong svych produki také na produkty spalrosti, které pét ke stejné

financni skupire.

Jedna se o tzviovy prodej (cross-selling), kdy stavebni fwdny nabizi své produkty
aknim za zvyhodinych podminek, se slevou nebo <itymi bonusy dalSi produkty
vétSinou spolénosti ze stejné fin&ni skupiny. Pesto, Ze vSechny stavebni Spgny na trhu
maji pro Kizovy prodej stejné podminky, ne vSechny této mstinguzivaji. Nejaktivejsi
v tomto prodeji jsol’eskomoravska stavebni sjtelna a Modra pyramida. Naopak Stavebni
spditelna Ceské sptitelny této moZnosti #ilis neuZivad a nabizi pouze jeden produkt —

aveérove pojiseni.
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N¢které stavebni spibelny nabizi BZné a spiici (ty, které ale mohou byt v &itych
piipadech podmimy uzawvenim stavebniho speni.

Kromé¢ uwra ze stavebniho speni a peklenovacich &t se objevuji v nabidkach

stavebnich spdelen i spotebitelské G¥ry, hypotékyci kreditni karty.

Ceskomoravska stavebni gjtelna a Modra pyramida stavebni &peina nabizi klieritm,
ktefi ch&ji zhodnotit své penize, investovani do podilovyfoindi. Jedna se o fondy

pertzniho trhu, dluhopisove, smiSeni a zajigt fondy.

Stavebni spatelny také nabizi penzijnifpojisténi nebo poji&ni. V oblasti poji&ni se
nabidka jednotlivych stavebnich spelen liSi. V oblasti Zivotniho poji&hi je mozno uzaiit
pojistni rizikové, kapitalové, investni, dichodové nebo @rové. Ze skupiny nezivotnich

pojisStni se jedna o poji&hi auta, nemovitosti, domacnosti, odpdrnosti nebo také cestovni

st s

Jak jiz bylo uvedeno Stavebni sjpelnaCeské spiitelny ma nejmensi nabidkdikového
prodeje a to zejména proto, Ze nema vlasthpsidej@ a nabizi své produktyigdevsim

prostednictvim poboek Ceské sptitelny a jejich externich prodéjc
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5 ANALYZAKLIENT U STAVEBNICH SPORITELEN

Stavebni spigtelny celkem eviduji 5,7 milionu kliefit Vzhledem k tomu, Z&eska
republika ma 10 467 542 obyvafelklientem stavebni spicelny je vice ne? kazdy druhy
obtan CR. Nejwtsi stavebni spielna —CMSS ma 1,9 milionu kliefit Druhou nejetsi
stavebni spidtelnou z hlediska pau klienti je Stavebni spiielna Ceské sptitelny a teti
pozici nyni zaujima Raiffeisen stavebni Sfmna, kterda po spojeni s HYPO stavebni

spditelnou ma téns 1 milion klient.

To, Ze produkty stavebnich gfielen jsou mezi klienty bankovnich instituci velmi
oblibené, dokazuje i nasledujici graf. Je zde zzmgy struktura finamich aktiv doméacnosti
a vklady ze stavebniho sgmi na se nich podili téhjednouctvrtinu.

@ Vklady v bankach (bez stavebniho sporeni)

O Stawvebni sporeni

B Penzijni pfipojiSténi (prostfedky Gcastnik()
50,30% B Doméaci podilové listy

@ Zahrani¢ni podilové listy

O Zivotni a dichodové pojisténi

O Hypote&ni zastawi listy, dluhopisy a akcie

Graf €. 14 Struktura finanénich aktiv doméacnosti
PramenCNB — Zprava o finatni stabilit 2006

VétSina klienfi stavebnich sgiielen ma uzakenou jednu smlouvu o stavebnim &pu,
5 % klienfi ma uzaveny dokonce d¥ smlouvy. Az tyto smlouvy skai, témef polovina

klienta si planuje sjednat smlouvu novou.

Nejznangjsi stavebni spitelnou, kterou si vybavidsina lidi jeCeskomoravska stavebni

spditelna. Lidé ji povazuji za spolehlivou andryhodnou, mysli si, Ze ma perspektivu

9 ldajCeského statistickéha@du k 31. 12. 2008
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do budoucnosti, a dopaiili by ji také svym pateliim. Tyto skuténosti vyplynuly
z praizkumu provedeného agenturou GfK.

5.1 Rozdleni klienta

Klienty stavebnich sgidelen mizeme rozdlit na dw skupiny. Prvni skupinou jsou
tzv. pratelSti klienti. Tito klienti jsou &astnici stavebniho speni, ktéi nevyuZiji moznost
ziskat u¥r. Prostedky patelskych klieni maji stavebni sgdelny k dispozici a poskytuji
Z nich O¢ry dalSim @astnilkim stavebniho sgeni. Ri dostaténém pdtu pratelskych klieni
mohou stavebni spitelny zd&adit do svych nabidek tarify s m&&imi podminkami
pro pidéleni cilovychcéastek a delSi dobou splatnostiéfly ze stavebniho speni. RatelSti

klienti jsou motivovani pedevsim statni podporou poskytovanou k uloZenyradikh.

| kdyz pratelsti klienti nevyuziji moznost ziskat dgivna feSeni bytovych péeb, podle
vyzkumu Sociologického Ustavu AUR se ukazuje, Ze 34 %dtelskych klieni pouZije
naspdené prosedky ze stavebniho sfemi na financovani svych bytovych et

Druhou skupinou Klierit stavebnich sgdelen jsou ti klienti, kt& vyuZiji moznost ziskat

Gcelovy UWr na zajiséni bytovych pateb.

5.2 Struktura klient a

Z prazkumu, ktery provedla agentura GfK, vyplyva, Zevd&i podil stavebhspdicich je
mezi mladymi lidmi ve ¥ku od 15 do 24 let. V ostatnichtkovych skupinich je podil
podobny, pouze u lidi ve¢ku od 45 do 59 let je tento podil nizSi. VySe powsasituaci
zachycuje graf¢. 15, ktery ilustruje podil kliet stavebnich sgdelen v jednotlivych

vékovych skupinach.

“LLUX, M. a kol. Standardy bydleni 2004/2005. Financovani a regereesid|i§. Praha: Sociologicky Gstav
Akademie ¥d CR, 2005.
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Graf ¢. 15 Podil klienti stavebnich spéitelen v jednotlivych vékovych skupinach
Pramen: Vyréni zprava A'SS 2006

Klientela stavebnich spitelen je pondrné riznoroda. Nabidky stavebnich spelen
vyuzivaji nejen lidé v produktivnimélu, ale také penzisti a nezletili klienti, kteréstzgouji
jejich zakonni zéstupci. Z hlediska kliénterpajicich G¥ry dichodcici nezletili predstavuji
pouze zanedbatelny podil vSech klierktery se pohybuje ¥adech desetin procenta.

Klienti, ktefi cerpaji U¥r jsou v piméru starSi, nez jaky je pmeérny vék vSech klient.
Duvodem ntize byt to, Ze Kklienti vice vyuzZivaji stavebni &pd na rekonstrukce

nez na ptizeni bytuci domu, a k paebs financovat rekonstrukcé modernizace dosjpe
majitel nemovitosti a také byt nebérd az¢asem.

Z nasledujiciho graf&. 16 je patrné, jak klienti stavebnich gpelen vyuzZivajitadne
¢i preklenovaci Gsry. Nejvice klientt vyuzije Ovr na rekonstrukcii modernizace svého
bytu nebo domu. Udaje se vztahuji k roku 2007.

O Nowvé byty a rodinné domy
O Koupé bytu nebo rodinného domu
46% O Rekonstrukce a modernizace

O Ostatni

Graf &. 16 el pouziti Gvéra stavebnich spaitelen
Pramen: Vyréni zprava ASS 2007
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Z hlediska pohlavi je stav klielhtv oblasti stavebniho speni vyrovnany. Ze statistik je
ale patrné, Ze Zeny vice vyuzivégidné O¥ry. V uwerové oblasti vedou co do #im muzi,

u pieklenovacich i s mnohem #Sim naskokem.

Lze tedy konstatovat, Ze nejvice kli@rgtavebnich spgdelen je v produktivnim &ku.
Z hlediska struktury jejich finamich aktiv vklady ze stavebniho $pai zabiraji znany podil
atémét celou polovinu poskytnutych @ra vyuziji klienti stavebnich spitelen

na rekonstrukce a modernizace.
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6 SROVNANI STAVEBNICH SPORITELENV CR

AV ZAHRANI Ci

Finartni instituce specializované na financovani bydlejdeme téri ve vSech zemich.
Stavebni spiitelny a stavebni sgeni obect ma v rekterych zemich velmi dlouhou tradici.
Jednd se ipdevSim o Mmecko a Rakousko. Na obdobném principu fungujiavedbni
spditelny u nas¢i na Slovensku. Vyznamné postaveni v bankovnimésyst maji take

hypoteni spol€nosti (building societies) ve Velké Britanii.

Tato kapitola je zasftena na porovnani fungovani stavebnich risgglen ve vySe

zminénych zemich.

6.1 Stavebni spditelny v Némecku

O remeckém bankovni systému Ize hévgako o ,tiistupiovém*“ bankovnim systému.
Prvni stupé opet tvori centralni banka. Obchodni bankovnictvi se rozpzal@ruhy aieti
stupdi. Obchodni a jiné banky, zahrnujicich hygoiebanky, Uzce specializované banky
a pobaky zahrantnich bank, tak&ist¢ soukromé banky a druZstevni a 8@ni banky,
spadaji do ietiho stups. Jejich centrdly fedstavuji druhy stupebankovniho systému.
Funken¢ se ale stéle jedna o dvoustiopy bankovni systém.

Némecko ma tradn¢ univerzalni bankovni systém. To znamena, Ze kbdirblanka nize

poskytovat vSechny sluzby.

Dohled nad &meckymi bankami a stavebnimi gfelnami neprovadi centralni banka
(Bundesbank), ale Spolkovy dozbtirad.

6.1.1 Typy stavebnich spd#itelen

Stejré jako vCeské republice i v &mecku mohou podle zékona stavebni iepd

poskytovat pouze stavebni gpelny. V SRN existuji dva typy stavebnich gipelen:
= soukromé stavebni sfielny (die Private Bausparkassen) a
= zemské, vizjnopravni stavebni sptelny (die Landesbausparkassen).
Soukromych stavebnich gftelen nyni v Nmecku fisobi 15. Tyto soukromé stavebni

spaitelny funguji na podobném principu jak&eské stavebni sptelny. Jejich zajmy
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zastupuje SdruZzeni soukromych stavebnich fitgen (Der Verband der Private
Bausparkassen), které sidli v Betlidedna se o jedno z nejstarSicimackych sdruZeni,
které bylo zalozeno vroce 1948. Mimo jiné Sdruzsaukromych stavebnich giielen

piispélo k zavedeni stavebniho g$pai v Nemecku a nasledn i v dalSich zemich.

Tyto soukromé stavebni sfielny maji téngi 2/3 podil na trhu.

Zemské stavebni sfitelny jsou specialni Grové instituce. Tyto stavebni gijtelny
pusobi bu’ jako samostatné instituce, nebo jako peamesamostatné odléni zemskych
bank. Finatni skupina LBS — Gruppe v séasné dob zahrnuje vSech 10 zemskych
stavebnich sptelen pisobicich na ¢émeckém trhu. Kazda tato stavebni ijgina ma

vymezenou Uzemniigobnost. Zemské stavebni pginy maji na trhu vice nez 1/3 podil.

6.1.2 Trh stavebniho spdeni

V Némecku maji stavebni sptelny 25 miliomi klientd, tzn. Ze Kklienty stavebnich
spditelen je giblizné 30 % obyvatel. V roce 2008 byly uzany téng¢t 4 miliony novych

smluv, coz v pepaitu na 1 000 obyvateini 47 novych smluv. Vazaciita je 7 let.

Poskytovani statniho figpevku ke stavebnimu speni se v Nmecku znang lisi.
Zohledhuje se gkolik faktora — wk a @ijem. Statni fispivek je poskytovan afamim
starSim 16 let, pokud jejich maximalni ¢md daiovy zaklad nefesahne
25 600 € (u svobodnych), resp. 51200 € (u manyeffskpatl). Zamezi se tim tomu,
aby statni podporterpali lidé s vySSimiimy.

Statni podpor&ini 8,8 % z réné¢ naspdené castky, tj. maximald 45 € (cca 1 200 &
pro jednotlivce a90 € (cca 2 400¢Kpro manzelské pary. Navic mohou ziskat statni
piispivek ve vysSi 9 % i zawstnanci, jimZ zarstnavatel vyplacicast mzdy ve form
prispivku ke stavebnimu speni. Na tento fispevek maji narok pouze za podminky, Ze jejich
daiovy zaklad nefekrati 17 900 € (u jednotlivce), resp. 35800 € (u méskieh padb).
Maximalni hranice pro vypet pispivek je 470 €. Svobodnému jedincitbe byt tedy
vyplacena maximalni statni podpora 45 € + 43 &errl88 € (cca 2 400

VySe statni podpory v &necku je tedy v porovnani s podporou poskytovan@ieské

republice podstathnizsi.

72



6.2 Stavebni spditelny v Rakousku

Stejre jako remecky tak i rakousky bankovni systém lze @injako ,tfistupiovy”. Prvni
stupdi opit predstavuje centralni banka. Samostatny stupeii Raffeisen se sklada z asi
2500 malych obchodnich a djelnich bank ajedné celostatni centraly Raiffieise
zentralbank Osterreich. Bankovni systém fitveedle univerzalnich bank a pafak
zahranénich bank také spitelni banky, druzstevni a lidové banky, stavebpdriselny,
postovni spiitelny, hypoténi banky a specializované bankovni institffce.

Dohled nad bankovnim sektorem provadi ministersivanci, rakouska centralni banka

na se na¢m pouze podili.

Stavebni spidtelny byly v Rakousku zakladany jiz ve 20. lete2@. stoleti a funguji
na stejném principu jako stavebni HpEny v Némecku. V sotasné dob v Rakousku fisobi
Ctyii stavebni spiitelny, u kterych ma uza@eno stavebni speni vice nez 60 % vSech

obyvatel. Nej¢tSi stavebni sgdelnou je Raiffeisen Bausparkasse Gesellschafthin.b

VSechny spiitelny dohromady evidovaly v roce 2008 #@&n5,1 miliomi smluv ve fazi
spaeni. No¥ bylo oteweno giblizne¢ 962 tisic smluv. Reet novych smluv uzaenych
na tisic obyvatel se pohyboval kolem 115 smluvtaJeyrazré vice nez \CR i v Némecku.

Vazaci lhita stavebniho speni je v Rakousku Sestileta.

Vklady v systému stavebniho gpai se podili na celkovych vkladech v bankovnim
sektoru piblizné 10 %. V G¥roveé fazi bylo pouze 369 tisic smluv. V Rakouskip@@rerné
malo vyuzivana moznost financovani bydleni pomdavebniho sp@ni, WtSinu klienti

muzeme zeadit mezi patelské klienty.

Statni podpora ke stavebnimu &g nebyla do 50. let poskytovana, protoZze systém
fungoval na principu solidarniho druzstevniho fioaani. V 70. letech byl zaveden fixni
statni pispivek, ktery byl naslednv roce 1998 zimén na variabilni. V sotasné dob se
statni podpora pohybuje vrozmezi 3 — 8 % a j@wana podle @mérné vyse vynas
statnich dluhopis na sekundarnim trhu. Vroce 2008 i 2009 byla stana
na 4 % maximalka z ¢astky 1 200 €, tj. 48 € &o¢ (cca 1 300 K). Statni podpora je tedy

velmi nizka v porovnani s ostatnimi z&mi.

“2 REVENDA, Z.Centralni bankovnictviPraha: Management Press, 2001. s. 670
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6.3 Stavebni spditelny na Slovensku

Uspaadani bankovniho systému je podobné jakbeské republice, coZ je dano také
spol&nou historii. Bankovni systém je dvousiopy. Sklada se z centrdIni banky, ktera

provani dohled nad celym bankovnim sektorem, aadgnich bank.

Jako prvni specializovana banka na podporu vystaablyydleni na Slovensku byla
zaloZzena Prvé stavebnd spdiii@ jiZ v roce 1992. Stala se také prvni stavebaofitgfnou
ve stedni a vychodni Evrap V sowasné dob na Slovensku {sobi ti stavebni spitelny.
Jedna se o tyto stavebni speny: Prva stavebna sporiie, CSOB stavebna sporitea
a Wustenrot stavebna sporia. NejwtSi z nich je Prva stavebna spditie s fiblizné
900 tisici klienti. Jeji podil na trhu stavebnich gpelen je 86 %.

Dohromady trzni podil vSech stavebnich ipten je giblizné 54 % a tim pdat mezi

nejvyznamgjsi instituce financujici bydleni.

O stavebni spofitelny
@ hypote¢ni banky

0O Statni fond rozvoje bydleni

Graf €. 17 Slovensky trhu financovani bydleni

Produkty stavebnich sfitelen se jizfadu let &Si velké oblils. V sotasné dob ma
stavebni sp@ni uzaveno téndt kazdy teti obyvatel Slovenska. Stavebni Bginy
dohromady maji fiblizné 1,8 milionx klientd, coz je ténsi 34 % vSech obyvatel. Typickymi
klienty spditelen jsou mladé rodiny s nizkym aZestnim gijmem.

Slovenské stavebni sfgmi ma Sestiletou vazaciulin. V roce 2008 slovenské stavebni
spaitelny uzavely priblizné 250 tisic novych smluv o stavebnim Bpu. Pdet now
uzawenych smluv na 1 tisic obyvat&ini 46. V témZe roce se stavebni Sy svymi
avéry ze stavebniho speni a mezitdry podilely 22,3 % na celkovych ésech poskytnutych
na bydleni. Usry stavebnich spielen byly vice nez 55,5 mid. Sk. Objem hygoiieh (\&rii
byl témef 111 mld. Sk, coz jeifblizne 44 % ze vSech @vi na bydleni.
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Systém stavebniho sf@mi je zde ve &tSin¢ rysi stejny. Najdeme zde i &ité odliSnosti,
které se tykaji fedevSim vySe statni podpory. Jeji procentualni ywsstanovena v zakén
o stavebnim sgeni, ale jeji maximalni hodnota se kazdokourcuje jinym zadkonem. VySe
statni podpory je tedy zavisla na makroekonomiciéasi, vyvoji urokovych sazeb na trhu
ataké na celkovém politickém vyvoji a stavu stgmwkladny. Na rok 2009 byla statni
podpora stanovena podle zakona o stavebnifespaoa 12,5 % kmiho vkladu, maximaka
vSak 66,93 € (cca 2 000 SK).

Vroce 1997 doSlo k vyznamné &md v zakort o stavebnim sgeni. Slovenska vlada
v ramci Uspornych op@ni zavedla povinnost dokladatell pouziti u vSech prastdki
uloZenych na &tech stavebnich sfitelen. Statni podporu mohli ziskat pouze tiikpouZili
nejen O¥r, ale i naspienou castku na financovani bytovych peb. Toto opdeni nelo
za nasledek zray odliv predevsSim patelskych klieni. Po dvou letech platnosti této
podminky byla situace jiZ neinosna a slovenskaavigbto pistoupila k jejimu zruSeni.
Nasledr se zvySil zajem i@telskych klieni o stavebni sgeni a doslo ke stabilizaci celého

systému.

Stavebni spitelny a jejich produkty maji velkou podporu mezolipky a bankéi,
podle kterych systém stavebniho &po fispél ke stabilizaci celkového fingniho sektoru

a ke zvySeni urokovych sazeb z vklad

6.4 Stavebni spditelny ve Velké Britanii

Britsky bankovni systém je dvoustiqvy. Bankovni systém jako celek je ve Velké
Britanii regulovan centralni bankou Bank of Englanktera pedstavuje prvni stupie
bankovniho systému. Od roku 1998 je regulace na#ldmi a dalSimi finatnimi institucemi
switen specialnimuiadu — Financial Services Authority (FSA). Zakornirafénich sluzbach
atrzich, ktery vstoupil v platnost 1. prosince 200stanovil jednotny pravni ramec
pro regulace finatnich sluzeb ve Velké Britanii. Na FSA byla mimo §imrevedena
odpowdnost za #kolik organizaci vetrg Building Societies Commision a stal se tak
regulatorem stavebnich diielen. V roce 2004 igvzal také odpasdnost za hypoti

regulaci.

Druhy stup& bankovniho systému je tken specifickymi bankovnimi domy, velkymi
obchodnimi bankami (clearing banks), menSimi obofrad bankami (merchant banks),

spdaitelnimi bankami (retail banks) a také velkymcmmm pobdéek zahraninich bank.
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Bankovni systém je sestaven jako univerzalni. $ipkgmi zakony byly fizeny pouze
stavebni spitelny a to az doifjeti Zakona o finaénich sluzbach. Do té doby stavebni
spaitelny nebyly povazovany za banky. Dohled nad vSeritskymi bankami provadi FSA,

Bank of England a ministr financi.

Stavebni spitelny (buildidng societi€$) jsou specifické instituce, kteréijimaji vklady
a poskytuji G¥ry na bydleni, které jsou zaj#ty hypotékou. Tyto stavebni ditelny maiji

velmi dlouhou tradici. Prvni zaly ve Velké Britanii vznikat v druhé polowiri8. stoleti.

6.4.1 Rozdil mezi banku a britskou stavebni spfitelnou

V mnoha ohledech funguji stavebni BpEny jako druzstevni banky pro drobnou
klientelu. Stavebni spitelny jsou vzajemné instituce. Jejich klienti, iktenaji otewen spaici
Gcet ¢i cerpaji hypotéku, jsou dleny #chto instituci. Maji pravo ziskavat informace, voli

a také dastnit se a vystoupit na shromaiith.

Stavebni spigtelny se odliSuji od bank tim, Ze nejsou obchapdl&nosti. Jsou viastmy
atizeny pouze svymi podilniky a nemaji Zzadné extéaafi by poZzadovali dividendy. To jim
umoziuje hospodét s nizSimi naklady a nabizet leysi hypotéky, lepSi Urokové sazby

na vklady a také lepSi urovsluzeb nez jejich konkurenti.

DalSim velkym rozdilem mezi stavebnimi gipginami a bankami je tom, Ze existuje limit
na podil finadnich prostedki, které stavebni spitelny mohou ziskat z velkoobchodnich
pereznich trhi, tzn. ziskat velky objem pe&bnich prostedki od bank, velkych firem
¢i velkych finartnich spoléenstvi. Stavebni spitelny nesmi ziskat vice nez 50 % svych
financnich prostedki z velkoobchodnich téh Primérny podil finargnich prostedki
stavebnich spgielen ziskanych z velkoobchodnichttijie 30 %.

6.4.2 Trh stavebnich spditelen

Patet stavebnich spibelen se neustale sniZuje, a tfegevsim z @vodu fuzici piremén
na banky. V roce 1992upobilo ve Velké Britanii 105 stavebnich gpelen, v roce 2002 to
bylo jen 65. V sotasné dob zde misobi 55 stavebnich spielen. Mezi nej¢tSi stavebni
spdaitelny pati Nationwide, Britannia, Yorkshire, Coventry a Gied.

3 Preklada se jako stavebni sjtelny, hypoténi spolénosti, nebo jako stavebni druzstva.
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VSechny stavebni sfitelny pasobici ve Velké Britanii jsodleny Asociace stavebnich
spaitelen (Building Societies Association). Tato asme zastupuje svéleny, hdji jejich

zajmy a poskytuje jim informace, které umozni prmwat stavebni sgibelny efektivreji.

Celkova aktiva vSech stavebnich smden a jejich dcégnych spolé€nosti ¢ini vice nez
395 miliard liber. Biblizn¢ 15 milionx lidi ma u stavebnich sfitelen Zizen spéici ket
a vice nez 2,9 milionu lidi si v séasné dob koupilo dim ¢i byt za pomoci Usra stavebnich

spditelen.

Stavebni spigtelny maji vice nez 21 % podil na britském trhialediska vklad (viz graf
¢. 18) a to i navzdory silné konkurenci v poddiank. Stavebni spitelny drzi na spiicich
Uctech vice nez 235 miliard liber v podotkladi od drobnych klierit.

9%
21%

O stavebni spofitelny
Obanky

@ National Savings and Investment (NS&I)

70%

Graf ¢. 18 Podil stavebnich spételen na trhu (podle vkladi)
Pramen: Bank of England

| pres nizké Urokové sazby, které v &sné dob sniZuji motivaci ke spgeni, je obliba
stavebniho sgeni takova, Ze v roce 2008 bylo atewo ges 1,2 milionu novych spizich
Gcta. Stavebni spdtelny také eviduji kolem 37 % vSech @énich Zistatki na individualnich

spdaicich Etech.

Stavebni spigtelny drzi aktiva v podob Uveéri na bydleni v hodnét250 miliard liber,
cozZ je vice nez 20 % celkového objemwnivve Velké Britanii. Hrubé hypotai uwry
stavebnich sgdelen v lednu 2009 doséhly 1 570 miliohiber. Je to sniZzeni oproti prosinci
2008, kdy hrubé hypotei awry byly 2 395 milior liber. V souvislosti s depresivnim

stavem trhu s bydlenim neriigvapenim, Ze hypatei Gwry byly v lednu tak nizke.

Stavebni spidtelny maji ges 51 500 za#stnan@ a pisobi prostednictvim vice nez
2 000 pobeek.
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Stavebni spigtelny zvladly Gwrovou krizi a recesi Iépe nez banky. Ostamekteré
z nejhuife zasaZenych instituci bylytide stavebnimi sgdelnami, které se rozhodly
k transformaci (nap Northern Rock a Bradford and Bingley). Ale anajemré vlastrené
spditelny nebyly zcela imunni 0&i krizi. N¢které byly gevzaty jinymi stavebnimi

spditelnami nebo ziskaly pomoc od viady.

Stavebni spigtelny ale maji zvlastni problém, kdyZ se dostamlupotizi. Banky maji
moznost v pipad poteby ziskat od svych stavajicich akciin&ice kapitalu, zatimco
stavebni spigtelny jsou vlastdny svymi spoicimi klienty a dluzniky, a proto by zde tato
moznost nefungovala. Banky majici potize také vyZkty vynenit své velké podily
za kapitalové injekce od vlady, coz by také u dvaveh spdéitelen nefungovalo.

| kdyZz se mohou stavebni gfielny obtizrEji dostavat z probléd jejich velkym ginosem
je to, Zze se nedostaly do tak velkych prohléjako banky. EisrgjSi pravidla uéujici,

co mohou stavebni sptelny s pegzi délat, je ochranila od nejhorsich dofiaktize.

Stavebni spolmosti £Zi z toho, Ze nebyly spojeny s hazardem s toxickginhy tak
jako banky. Stavebni sptelny ve skuténosti Zistaly blize modelu ®¢ovani penz, které
ziskaly od svych sadatei.

6.4.3 Penézni agregéaty ve Velké Britanii

V ramci Evropské unie (EU) doSlo k harmonizactnové a finatni statistiky a tedy
i k harmonizaci definic gnovych agreg#ét Evropska centralni banka definujé ménove
agregaty — uzky (M1), &dni (M2) a Siroky (M3). Za prioritni povaZzuje agé¢ M3.

Velka Britanie je sic&lenem EU, ale nepiatmezi zend, které vstoupily do gnové unie
(EMU) a @ijaly spole&nou neénu euro. Festo pevzala od ECB definice prodmové agregaty
M1, M2 a M3. Navic zviejnuje i agregat M4, ktery se odliSuje od agregatu M@egat M3
(odhad agregatu EMU pro Velkou Britanii) nahradiBN| ktery byl publikovan jiz od roku

1992 a slouzil fedevsim ke srovnavacindelam.
Definice ménovych agregétpodle ECB:

» M1 = hotovostni o&ivo (bankovky a mince) aigtatky, které je mozné okam¥it

pieveést na okZivo nebo pouzit k bezhotovostni platimag. jednodenni vklady),

= M2 = M1 + terminované vklady se splatnosti do Zaleklady s vypo#dni Ihitou
do 3 nesial,
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= M3 = M2 + dohody o z§tném odkoupeni (repo obchody), cenné papirgjaho
trhu (akcie/podilové listy fondpergzniho trhu a papiry péaniho trhu) a dluhové

cenné papiry se splatnosti do 2 let.
Za prioritni ménovy agregat je vSak ve Velké Britanii povazovareggt M4, ktery mimo
jiné zahrnuje i vklady stavebnich gpelen.

Graf ¢. 19 zachycuje vyvoj smového agregatu M4, ktery je sestaven pro speéifick
podminky Velké Britanie, a émového agregatu M3, ktery dopoéuje ECB.
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Graf €. 19 Srovnani vyvoje M4 a M3 (v miliardach liber)
Pramen: Bank of England

Meénovy agregat M4 se odliSuje od britského M3 zejm#h&ediska:

» institucionalniho zakladu — vklady soukromého sekto agentur ugedni vladni

arovre jsou sodasti M3, ale nejsou zahrnuty do M4;

» druhu neény — vklady a finatini nastroje v cizich amach jsou zahrnuty do M3,
ale M4 obsahuje pouze ty denominované v librach;

» definice sektoru drzby pén — u britského M3 jsou za drzitele gerpovazovani
vSichni soukromi nefinami (kromg Ustedni viadni arové) rezidenti UK / EMU,

ale veéejné spolénosti a mistni samospravy zahrnuté do M3, jsou a/Miduceny;

= zahrnutych nastrdj — vklady a kratkodobé cenné papiry s dobou spdéitno
piesahujici 2 roky jsou vylageny z M3, ale M4 zahrnuje nastroje s dobou

splatnosti az 5 let.
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6.4.4 Meénové agregaty M4 a M4L

Do zaatku 90. let 20. stoleti byla dnova politika ve Velké Britanii prové&da
prostednictvim regulace #&movych agregat (MO a M4) v roli zprostedkujicich kritérii
a kratkodobé urokové miry v roli operativniho kiige V fijnu 1992 vSak Bank of England
pieSla na cilovani inflace ips index vyvoje maloobchodnich cen upraveny o aroky

z hypoteénich (\&ri, nefimé dast a dotace do ceff.

Prestoze minové agregaty jiz nejsou ofici@npouzivany pro &ly menové politiky,
analyzy jejich mnozZstvi hrajeulbzitou roli @i pravidelném hodnoceni vyhledu vyvoje
inflace, které provadi centralni banka — Bank ofglend. Proto je dlezité analyzovat,
kdy a jak jsou rdinové agregaty ovliwny institucionalnimi zrénami a udalostmi, které by

mohly mit vliv na vyklad jejich tempaistu.

Meénovy agregat MO (,wide monetary base” — Sir§Si mamdtbaze) zahrnuje hotovostni
obéZivo v rukach nebankovni ignosti, hotovostni istatky v pokladnach adgtatky bank
na (Etech u centralni banky. Tato definice MO odpovidgfirmdci ménové baze, ovSem

bez hotovostnich prastdki stavebnich spdelen.

Jak je uvedeno v literatef®>, ménovy agregat M4 krog bankovek a minci drzenych
vefejnosti zahrnuje také soukromé ne@me a ardené vklady na vighou, soukromé
terminované vklady, soukromou drZzbu bankovnichdddgch certifikali, soukromou drzbu
akcii, vkladi a vkladovych certifikat stavebnich sgelen, @i ¢emz se nezahrnuji bankovni

vklady, bankovni vkladové certifikaty, bankovky @&ee drzené stavebnimi sigelnami.

Cenné papiry zahrnované do M4 jsou se splatnosh kb, protoze cenné papiry s delsi
dobou splatnosti jsou povaZzovany za predity kapitalového trhu, které nemafimy vztah
k ménovému vyvoji. Do minového agregatu jsou zahrnovana jen likvidni paarskovniho

sektoru v domaci #sme, tedy v librach.

Ménovy agregat M4 byl poprvérgdstaven v roce 1987 a jeho definice setbgtu let
zmenila jen nepatrés K za‘azeni vklad stavebnich sgtielen do M4 pispsla také deregulace
financniho trhu a bankovniho systému, kterd vedla tesétrozdii mezi univerzalnimi

bankami a specializovanymi bankovnimi a nebankovmistitucemi.

“REVENDA, Z. Centralni bankovnictvi. Praha: ManagemPress, 2001. s. 683
5 SEKERKA, B.Banky a bankovni produktpraha: Profess Consulting, 1997. s. 485
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V roce 1989 doSlo ve Velké Britanii k prvnimdephodu stavebni sfitelny (Abbey
National) na banku, cozZ épobilo zlom v ngteni ménového agregatu M3, ktery zahrnoval jen
vklady bank. Tento agregat naslédnroce 1990 festal byt sledovan. Sirsideni pewz
v podolg M4 zahrnovalo jak vklady bank, tak stavebnichigplen a tento ukazatel jiz nebyl

ovliviiovan fechodem stavebnich gftelen na banky.

V grafu¢. 20 je zachycen vyvoj jednotlivych sloZzekmového agregatu M4 (v miliardach
liber). Jak je z grafu patrné¢tgina slozek agregatu M4 je pdm¢ konstantni, pouze
bankovni vklady zaznamenalyist. Vklady velkych firem a bank u bank a stavebnich
spditelen zahrnuji depozitni certifikity, kontei cenné papiry v librach ajiné kratkodobé
cenné papiry. K mirnému zvysSeni doslo také u vkkdvebnich spdelen.

Na grafu niizeme jas#é vidét, jak se postuph zvySoval podil vklad velkych firem
a finartnich spolénosti u bank na celkovych bankovnich vkladech.dedi u stavebnich

spditelen vklady drobnych klietznané prevysuji velkoobchodni vklady.

1000

800 —

600

400

200

O ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) L L L L L L L L L L L L L

\Q‘b

g
N
: $

L O
3§ NN

o L
O~ O
NN \

o
NN

» L O A A A& A D A D DD D
~\3\0\\0\\\ \QOQQQ\_\lQ*}\Q\\O\\\\QA\Q\Q

£ EEE R

= Bankovni vklady drobnych klient(
Bankovni vkady velkych firem a bank
Vklady drobnych klientt u stavebnich spofitelen
Vklady velkych firem a bank u stavebnich spofitelen
= Bankovky a mince

Graf €. 20 Vyvoj slozek M4 v miliardach liber
Pramen: Bank of England

V Unoru 2009 byla hodnota celkového Mg 2 biliony liber, coz jeiiblizné 1,3 nasobek
roéniho nominélniho GDP. Bankovky a minceitvpouze necelé 3 % z celkové hodnoty M4.
Vklady u stavebnich spitelen se na hodnételkového M4 podili fiblizn¢ 14 %.
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Uvéry nebo mjcky jsou také tirci ménové politiky a dal$imi analytiky bedtvsledovany
z divodu jeho prav&podobné souvislosti s vydaji a tstem petz v olkghu. Ve Velké
Britanii je hlavnim O¢rovym agregatem M4 gpcky (M4L), ktery zahrnuje librove @ry

britskych nénovych finagnich instituci poskytnuté britskému soukromému aekt

Vzhledem k vyznamu @i poskytovanych jinymi institucemi jako jsou speidalani
hypote&ni pijcovatelé a poskytovatelé spabitelskych Gera, ktefi nejsou ve Velké Britanii

klasifikovany jako mngnové finagni instituce, se také sestavuje SirSEfitko ,0vera

pro fyzické osoby".

Bank of England ve svych pravidelnych analyzacineowé politiky zkoumé fedevsim
pasiva a aktiva bankovniho sektoru v souvislodtritskym soukromym sektorem. Tyto
hodnoty, znamé jako M4 vklady (M4) a M4jpky (M4L), predstavuji pouzeast celkové
rozvahy bankovniho sektoru. Bank of England se ¢tam na M4 a MA4L (spiSe
nez na celkovou Urovievkladi a pijcek celého bankovniho sektoru) zejména proto, ae tyt
hodnoty jsou specifické jak z hlediska zertak z hlediska #ny a proto Ize tedy &kavat,

Ze budou Uzce souviset s britskymi ekonomickymivétimi.

Udaje o M4 vkladech jsou ziskavany ze strany pasiozvaze sektoru #movych
finanénich instituci (MFI). Jako protipolozku k M4 se wNgiz zmireny M4L, o rtmz lze
Udaje ziskat ze strany aktiv v rozvaze MFI sektoru.
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V nize uvedeném grafu je zachyceno temgetu SirSiho vyjatkeni pewz v okehu
prostednictvim nénového agregatu M4 a bankovni¢tyw v podok& protipoloZzky uvedeného

meénového agregatu, tedy priednictvim M4L.
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Graf €. 21 Tempo fistu M4 a M4L (v %)
Pramen: Bank of England

Na situaci znazogmé ve vySe uvedeném grafu jeéetelre vidét, Ze jiz od poloviny
roku 2006 je tempaistu poskytnutych Gsria a hypoték (M4L) u bank a stavebnich Saben
vySSi nez tempoustu gijatych vkladi (M4). V polovirg roku 2007 se situace obratila
a tempoiistu M4 bylo vySSi nez u M4L. To trvalo jeskolik mésial a tempoiistu agregatu
MA4L opét dosahovalo vySSich hodnot, nez M4. Od konce 23@8 nastalo prudké zvyseni

tempa tistu vkladi.
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6.5 Srovnani trhi stavebnich spéitelen

Zakladni Gdaje o trzich stavebnich Smden vCeské republice, &imecku, Rakousku,
na Slovensku a ve Velké Britanii, jak byly popsangiedchozich kapitolach, jsou shrnuty

do nésledujici tabulky.

Tabulka €. 6 Srovnani trhi stavebnich spéitelen

RE(I::’IEJSBE’IAI; A |NEMECKO | RAKOUSKO | SLOVENSKO | Y=
Podet stavebnich sp#itelen na trhu
5 25 4 3 55
Pocet klienta stavebnich speitelen jako % ze vSech obyvatel
55 % 30 % 60 % 34 % 30 %
Pocet uzawenych smluv za rok 2008
705 tisic 4 miliony 962 tisic 250 tisic 1,2 milion
Pocet now uzawenych smluv na 1 tisic obyvatel
67 47 115 46 20
Statni podpora
15% 88%+9% 4 % (variabilni 12,5 % -
Ro¢éni maximalni vySe statni podpory
3000k 2 f§o€|@) 1 §§o€|@) (1626%32) )

Pramen: vlastni zpracovani

Princip fungovani stavebnich gfielen ve Velké Britanii se od ostatnich zemi aggs$ ale
spole&né pro vSechny stavebni gjelny je to, Ze v bankovnich systémech zénirch zemi si
vydobyly pevnou pozici. To Ze jsou stavebni ifetny stabilnim prvkem bankovnich

systénii se potvrzuje i v obdobi krize, se kterou se ¥igaénre potykaji vSechny zeén
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ZAVER

Cilem této prace bylo podat celkovy obraz o Ulotsesebnich spigtelen v bankovnim

systému a také provést srovnéeskych stavebnich spitelen se zahratinimi spditelnami.

Stavebni spigtelny maji bohatou historii,dhem které si dokazaly svymi produkty vydobyt
pevné misto v mnoha bankovnich systémealznych zemich. Staly se jednim

Z nepostradatelnych giti financovani bydleni.

V Ceské republice stavebni sfielny a jejich produkty fisobi od roku 1993 a za celou
dobu své existence tento systém financovani bydiemaznamenal té&fhzadné vyrazjsi
vykyvy. Je to dano igdevSim tim, Ze{sobeni stavebnich sfielen na trhu je regulovano
piisnymi pravidly, které se zaifuji na bezpé&nost a omezuji veSkeré rizikové obchodni
aktivity. Stabilni je také pget stavebnich spibelen véeské bankovni soustgvktery se

az do lgiského roku negmil.

Nejvétsi stavebni spelnou naceském trhu j&eskomoravskéa stavebni sjtelna, ktera
dominuje nejen vifjimanych vkladech, ale i v poskytovanych éfech. Tuto stavebni

spditelnu také nejvice kliefitpovazuje za spolehlivou @wtryhodnou.

Stavebni sp@ni je vCeské republice jednim z nejmladSich bankovnich ykisg ale #3i
se velké oblib. O tom s¥dci i to, Ze vklady u stavebnich sfielen gedstavuji téré ¢tvrtinu
ve struktite finartnich aktiv domécnosti. Kazdame se zvysuje, i kdyZz stale pomalejSim
tempem, nasgenacastka na &tech stavebniho speni, kterac¢ini vice nez 400 mid. &
I objem poskytnutych prosdki na Gry, ktery gresahkcastku 227 mid. K

Stavebni spi@ni je konstruovano tak, Ze na financovani bytovyyotieb jsou pouzivany
volné finargni prostedky klienti, ktefi jen spdi a nevyuZiji moznost ziskat &v To je
piinosem zejména v obdobi firam krize, neb6 stavebni sp@ni neni [iliS ovliviiovano

okolnim trhem.

Statni podpora poskytovani ke stavebnimuespiogispiva ke stabilizaci celého systému.
Tato podpora také pomaha zajistit dostatekiispdlienti. Snizeni maximalni vySe statni
podpory, ke kterému doSlo v roce 2004, se jiz pugge na objemu statem vyplacenych
castek. Stale se vSak objevuji snahy tento mandateydaj statniho rozpu snizit
¢i dokonce zrusit. V porovnani s finamimi prostedky, které musely byt vydany wisledku
hypoteni krize v rgkterych postizenych zemich,fgaistavuje statni podpora stavebniho
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spaeni jen jejich malowast. Jeji fipadné zruSenii zavedeni fisnéjSich podminek pro jeji
ziskani by mohlo podle mého nazoru destabilizoebt systém stavebniho sigai tak, jak se

to stalo ped rekolika lety na Slovensku.

Ve srovnani s trhem hypda@tgich Ovra poskytuji stavebni spibelny vice Ovra, podili se
na celkovych Usrech 66 %. B srovnani z hlediska objemgchto Uvri je situace opma
aobjem hypotgnich G¥ra prevySuje G¥ry stavebnich spielen. Uwry stavebnich
spditelen jsou vyuZzivany nejvice na rekonstrukce a enoidace dor ¢i bytd, cemuz
odpovida i jejich pimérna vyse, ktera se pohybuje kolem 270 tiséc Ida pdizeni bytu nebo

domu jsou vice vyuzivany hypatd Uwry, jejichZz paimeérna vyse je fiblizn¢ 1,77 mil. K.

Stavebni spitelny neposkytuji jen stavebni deai, ale zproseédkovavaji i dalsi finami
sluzby, kterymi se snazi blize sfigoutat klienty. Ne vSechny stavebni &peny vSak
moznosti cross-sellingovych prodejyuzivaji. NejpesejSi nabidku finaénich produki ma

Ceskomoravska stavebni gjtelna.

Ceské stavebni sfitelny vychazeji z tmeckého typuéchto specializovanych instituci
zaneienych na financovani bydleni. | kdyZ je&mNecko povazovano za kolébku stavebniho
spaeni, Ceska republika jej v ditych vykonnostnich ukazatelichigkonava. Zejména
v podilu klienfi stavebnich sgtielen na celkovém @tu obyvatel zer# (55 %) a také v pitu
now uzawenych smluv natisic obyvatel (67). V Rakousku ¢mtd ukazatel nejvysSi
a na tisic obyvatelijpada 115 novych smluv o stavebnimigpo. Je vSak nutné podotknout,
Ze vyuzivani stavebniho sgoi v Rakousku i nekoresponduje s faktem, Ze stavebni
spaeni je primara avérovy produkt, nikoli sptici, protoZze Usrové smlouvy zdeigdstavuji
pouze 6 % vSech platnych smluv.

Slovenské stavebni sfii@lny zaujimaji vice nez 50 % podil na trhu finaw&ni bydleni
a jsou zde tedy nejvyznagjgimi institucemi v této oblasti. Co do ¢ia now uzawenych
smluv na 1 tisic obyvatel a podilu kliénstavebnich sgdelen na celkovém obyvatelstvu
jsou slovenské stavebni gfelny na stejné Urovni jako tyémecké. V obou zemich méa
stavebni sp@ni uzaveno fiblizné¢ 30 % obyvatel a na tisic obyvatetigadd 46 novych

smluv.

Prestoze maji stavebni gftelny ve vSech vySe zminych zemich zakladni princip
fungovani stejny, existuji mezi nimi i ztreé rozdily, a to zejména v oblasti statni podpory.
OdliSnosti jsou pedevsim v réni maximalni vysi statni podpory, ale také vésgbu jejiho

stanoveni a &kdy i podminek, za kterych ime byt poskytovana. Nejts§i omezujici
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podminky @i poskytovani statni podpory ke stavebnimuispbjsou v Nmecku v podoé
véku a velikosti pijmu. VCR je statni podpora pe¥rstanovena v zakéno stavebnim
spdeni, jeji r&ni maximalni hodnota je 3 000cKJe nejvysSi ze vSech srovnavanych zemi.
Naopak v Rakousku je statni podpora variabilni aif®vana podle vySe vynadsstatnich
dluhopigi na sekundarnim trhu. Jejicrd maximalni vyse je v porovnani s ostatnimi erin

nejnizsi a v pepaitu dosahuje jen asi 1 30&K

Stavebni spitelny ve Velké Britanii se v mnoha ohledech podbdauzstevnim bankam
pro drobnou Kklientelu, protoZze jsou vilasitg a fizeny pouze svymi vkladateli.
Tyto specifické finadni instituce pijimaji vklady a poskytuji &y na bydleni zajigné
hypotékou. Restoze funguji na pékud odliSnych principech, spaleé se stavebnimi
spditelnami v ostatnich zemich maji to, Zeifyvjsou z velké&asti financovany z ulozenych
klientskych vklad. Na trhu si udrzuji stabilni pozici igs silnou konkurenci v podélbank.

Zaujimaji vice nez 20 % podil na trhu.

Vklady stavebnich sgitelen jsou natolik vyznamné a specifické pro lots ekonomiku,
Ze jsou zeazeny do mainového agregatu M4. | kdyz jiz amovée agregaty nejsou oficid@n
pouzivany pro &ely menové politiky, stale hrajiidezitou roli. Jako protipoloZzka &nového
agregatu M4 je sestavovandovy agregat M4L, ktery mimo jiné zahrnujeday poskytnuté
stavebnimi spigtelnami. V rdmci Evropské unie sice Evropska ca@nir banka sestavila
definice n€novych agregdt které jsou zviejiovany i ve Velké Britanii, ale&Si vyznam je
piikladan vySe zmignym agregaimM4 a M4L. Je to proto, Ze zohkag)i specifika britskych
ekonomickych aktivit a blize vystihuji situaci veeMé Britanii. Na vyvoji agregat M4
a M4L je mozné pozorovat nerovnovahy v jejich tempstu, kdy v obdobi ied finargni

krizi rychleji rostly objemy G#ri nez objemy vklail

Britsky stavebnim sgdelnam se krize zcela nevyhnula, ale jeji dopadytyto instituce
nejsou tak rozsahlé jako nakteré jiné banky. Stavebni gjtelny dokonce v &kterych
piipadech &zily z problémii, které banky postihly, a to zejména v po&labySeného iilivu

klienti a jejich vkladh.

Stavebni spidtelny a stavebni sgeni vCeské republice p#tk velmi stabilnim prvim
c¢eského bankovniho systému, a téedevSim diky zahratmim zkuSenostem, kvalitni

legislativé upravuijici jejich podnikani, atraktivnim prodtikt a také jejich solidnosti.
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