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ANOTACE

Predmétem bakalaiské prace ,,Diskriminace dle pohlavi pti budovani profesni kariéry
v Ceské republice” je analyza genderovych nerovnosti v zaméstnani. Cilem prace je
zjistit, zda maji muzi a Zeny stejné moznosti v zamestnani (pfedev$im pii budovani
vertikalniho typu kariéry) a zda jsou za praci spravedlivé odménovani. Podstatna ¢ast
prace je vé€novana institucim, které dle Pierra Bourdieu pfendsi nerovnosti mezi muzi a
Zenami a snaha zjistit, zda tyto instituce pomahaji pfenéset stereotypy i v dne$ni dob¢ a
pokud ano, zda maji vliv na nerovnost pfi budovani profesni kariéry. Vysledkem prace
je zjisténi, ze nejen rozdilny ptistup vSech uvedenych instituci, ale i rozdilna konstrukce
manazerské drahy zplsobuji nerovnosti pfi budovani profesni kariéry (i mimo ni) a tyto
nerovnosti jsou neustale pfendSeny stereotypnim piistupem jednotlived, tak i institucemi

rodiny, Skoly a statu.

KLICOVA SLOVA

diskrimnace, stereotypy, gender, kariéra, nerovnosti



TITLE

Gender discrimination during the carrier building in the Czech Republic

ANNOTATION

The subject of the bachelor thesis "Discrimination by gender in building a career in the
Czech Republic" is an analysis of gender inequality in employment. The aim of this
work is to determine whether men and women have equal opportunities in employment
(especially in building a vertical type of career) and if they are fairly remunerated for
their work. The essential part of the work is devoted to the institutions, which (according
to Pierre Bourdieu) transmit inequality between men and women. The purpose is to
determine whether these institutions help to transmit stereotypes even today, and if so,
whether it has an impact on inequality in building a career. The result of this work is that
different approach of the mentioned institutions as well as different construction of
management track can cause inequalities in building a professional career (and beyond),
and these inequalities are constantly transmitted with a stereotype approach of

individuals as well as with institutions of family, school and state.

KEYWORDS

discrimination, stereotypes, gender, career, inequality



Podékovani
Rad bych pod€koval vazené pani docentce Sanderové za Cas vénovany Cteni a
konzultacim této prace i za odbornou pomoc a vSechny piipominky, jeZ byly

konstruktivni a pomohly tak celou praci lépe pfibliZit Ctenafi.

Dale bych rad pod¢koval svému okoli, jeZ mi umoznilo vénovat ¢as studiu.



OBSAH

Uvod
1. Vymezeni pojmu
1.1. Diskriminace
1.1.1. Definice diskriminace
1.1.2 Typy diskriminace
1.1.3 Legislativni podpora diskriminace v CR
1.2. Pojem pohlavi a gender
1.3. Profesni kariéra, kariérni vzestup a prestizni zaméstnani

2. Vztahy mezi muzi a Zenami
2.1. Modely genderovych roli
2.1.1. Tradi¢ni model
2.1.2. Moderni model
2.2. Genderovy model v Ceské republice
2.3. Shrnuti

3. Konstrukce pojmu manaZzer
3.1. Manazerska role
3.2. Vlastnosti muzi x vlastnosti Zen
3.2.1. Biologické rozdily
3.2.2. Konstrukce stereotypu na zakladé biologickych odliSnosti
3.3. Vlastnosti manazerQ
3.4. Je za manaZerskymi nerovnostmi jen gender?
3.5. Shrnuti

4. Pri¢iny diskriminace dle instituci Pierra Bourdieu
4.1. Cirkev
4.2. Rodina
4.3. Skola a vzd&lavani
4.4. Shrnuti

5. Stat - Institucionalni a pravni zajisténi rovného zachdzeni se Zenami a muzi,
plsobeni statu a dalSich sdruZeni na zvySovani/sniZovani nerovnosti dle pohlavi
5.1. Instituciondlni a persondlni zabezpeceni politiky rovného zachézeni
5.2. Pravni ramec podpory rovného zachazeni
5.3. Stat a zenské nevladni neziskové organizace
5.4. Shrnuti

6. Profesni kariéra v ¢islech
6.1. Problematika nerovného odmétiovani v CR
6.2. Problematika nerovného zameéstnavani
6.3. Shrnuti

7. Nerovnosti nepfinasi muzim pouze vyhody
Zaver

Seznam pouzitych zdroja
Seznam obrazku a tabulek



Uvod

Tisice let jiz lidé védi, ze vzdjemnd spolupridce umoziiuje snazsi zajiSténi obZivy.
Diive byla spoluprace potiebna pii lovu €i sbéru, dnes mizeme hovofit o spolupraci
v zaméstnani, které je pro vétSinu z nas také formou obzivy, resp. zdrojem piijmd,
za které si lze obzivu sménit. S pracovni pozici jedince a jeho piijmem je navic spojen 1

jehofjeji socioekonomicky status (SES)'.

Jsou si vSak vSichni pfi vzdjemné spolupréci rovni? Pifinds$i vSem zGcastnénym
spoluprace takovy podil, ktery do ni vkladaji? Kazdého jedince mlzeme zatadit do
mnoha skupin, stejné¢ tak miizeme vSechny jednotlivce posuzovat dle nespocetného
mnozstvi kriterii, mezi které patfi nejcastéji vek, rasa, ndbozenské vyzndni, narodnost a
samoziejmé také pohlavi, tedy rozliSovani na muZe a Zeny. Posledni zminované
kritérium déleni patii k nejcastéjSim zpiisobim rozliSovani jedincl, které probiha od
narozeni, resp. jest¢ diive nebot’ ,,Vztah lidskych rodict k ditéti vznikad jesté pted
porodem. Plod je aktivni bytost, kterd reaguje na vlivy zprostfedkované mat¢inym

télem.* [Matousek 1997: 58].

Jednim z ukazateli, dle kterych miZeme lidstvo délit je tedy rozliSovani mezi muzem a
zenou. Ackoliv dané déleni vychéazi predevSim z anatomické stavby tél, kazdy ma
spojeny s jednou ¢i druhou skupinou urcité standardy, urcité zpiisoby chovani,
vystupovani a jednani. Zena nas nepiekvapi, pokud ji uvidime na ulici v sukni, ale vidét
na ulici muze v sukni je v nasi spolecnosti neobvyklé. Stejné€, jako se od muzi ocekava
ze budou ambicidzni, nezavisli, technicky zdatni a budou ovladat své city, u Zen
predpokladdme Ze budou vice romantické, peCovatelské, starostlivé a citové zaloZené.
Ackoliv nemlzeme aplikovat obecny model vySe uvedenych ocekavanych predstav na
kazdého jednotlivce, nebot’ se nékteii jedinci témto predstavam vymykaji, jde o urcité
genderové stereotypy (pozitivni i negativni), které jsou vice, ¢i méné v predstave
kazdého znas. [Renzetti, Curran 2003: 20-21]. ,.Genderové stereotypy jsou tedy
zjednodusSujici popisy toho, jak méd vypadat ,maskulinni muz’ ¢i ,femininni Zena’.*

[Renzetti, Curran 2003: 20].

' SES = socioekonomicky status. Vice informaci o SES Ize nalézt napf. v knize [Sanderova 2000; 82 — 92]
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Cilem prace je zmapovat, zda maji muzi a Zeny v dne$ni dob& na tzemi Ceské
Republiky stejné moznosti ptistupu pii budovani profesni kariéry (obstaravani obzivy),
zda jsou za stejnou praci odménovani shodné a pokud ne, kde se berou tyto genderové
nerovnosti. S tématem budovani profesni kariéry jsou tzce spojeny dalSi socidlni
problémy, napiiklad diskriminace vychazejici z véku, ndbozenského vyznani nebo rasy
Clovéka. Tato témata by vSak dala na samostatné prace a nelze se spojenim vice
problémi proplétat v dalSich oblastech. Proto je prace zaméfena na jedno kritérium
problematiky, tedy diskriminaci na zakladé genderu. Specifikace genderové oblasti
vybizi analyzovat hloubé&ji také vliv matetstvi na kariéru, nebot od mladé Zeny se
oCekava, ze v nejblizsich letech nastoupi na matetskou/rodi¢ovskou dovolenou a nastane
obdobi, kdy pterusi na urcitou dobu svoji kariéru. Nésledné se predpoklada, Zze bude
Zena vice ¢asu vénovat rodin€ a také vyssi absence spojena s péci o potomky. Ackoliv
ma matefstvi nesporny vliv na posilovani genderovych rozdild, je tfeba analyzovat,
zda samotné kofeny nejsou mnohem hloubéji. Z toho diivodu prace ,,Diskriminaci dle
pohlavi pii budovani profesni kariéry v Ceské Republice“ neobsahuje detailni

analyzu vlivu samotného matefstvi na posilovani genderovych nerovnosti.

Tématu diskriminace dle pohlavi pii budovani profesni kariéry v Ceské Republice se
vénuji proto, ze na strané jedné casto slycham o diskriminacnich jevech v nasi
spole¢nosti, avSak na strané druhé pracuji pro spolecnost (zaméstnavatele), kde se
diskriminace neprojevuje a pocet Zen na vedoucich funkcich je umérné srovnatelny
poctu muzll na stejnych pozicich, resp. ma neobvykle vysoky pocet Zen manazerek —
v nejvyssim vedenti je jich plnéd polovina. [Rovné piileZitosti].

Patii tedy kposlednim, které lze oznacit za firmy srozdilnym pfistupem
k zaméstnanciim. Tyto faktory mohou napomoci pfi snaze povznést se nad danou
problematiku a umozni vidét celou situaci komplexnéji a s co nejmensim mnoZzstvim

predsudk.

Po vysvétleni zakladnich pojmil nasleduje kapitola zabyvajici se vztahy mezi muZi a
Zzenami, zejména vztahy v tradicnim a modernim modelu genderovych roli a
v soudasném modelu v CR. Tieti kapitola je vénovana samotnému pojmu manaZer,
resp. konstrukci o¢ekavaného chovani spojeného s danou roli, nebot’ manazerska role je

postavena spiSe na vlastnostech pfisuzovanych muzim. Pro¢ se ale genederové
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nerovnosti udrzuji tak dlouho? Institucim, které dle Pierra Bourdieu pomahaji pfenaset
genderové nerovnosti je vénovana ¢tvrta kapitola (cirkvi, rodin€ a Skole) a pata kapitola
(statu - ktery zodpovidd za instituciondlni a pravni zajiSténi rovného zachazeni).
Zminéné instituce potvrzuji pretrvavajici pfendSeni nerovnosti i v soucasné spolecnosti.
Niésledujici ¢ast prace je vénovana problematice nerovného odméiovani v CR
z hlediska genderu a nerovnostem v zaméstnani. Sedma kapitola se zabyva zjisténim,

Ze nerovnosti jsou nevyhodné nejen pro Zeny, ale i pro muze.

Oproti piivodnimu zaddni obsahuje prace pouze teoretickou cast. Na zékladé hlubsi
analyzy dostupné literatury zabyvajici se nerovnym piistupem Zen a muzi lze
konstatovat, e na piibuzna témata bylo provedeno v Ceské republice v poslednich
letech nékolik kvalitativnich i kvantitativnich vyzkum, z nichz lze v této praci vychazet

a na kterych je mozné stavét.

12



1. Vymezeni pojmi

1.1. Diskriminace

1.1.1. Definice diskriminace

Diskriminaci (z lat. discriminare = rozliSovat, rozdélovat) lze v obecném smyslu
povazovat jakékoliv nerovnopravné zachdzeni, kdy je jedinec posuzovan na zakladé
ptislusnosti k ur¢ité skupiné, nikoliv na zaklad¢é vlastnich schopnosti, dovednosti a
zpusobech chovani. [Velky sociologicky slovnik I, II. 1996: 213]

Jde o odepfeni Sanci na postaveni, prostifedky nebo pozitky nékterym jedincim C¢i
skupinam, k nimz maji ptistup ostatni. Je diileZité odliovat diskriminaci od pedsudk’.
Ackoliv  spolu oba pojmy blizce souvisi, pfedsudky nemusi vzdy vést
k diskriminujicimu jednani. [Giddens 1999: 549].

Pii diskriminaci jde tedy o popfeni normativnich zdsad rovnosti a stejného zplsobu
zachazeni se Cleny socidlniho Utvaru, pfedevSim diferencovani jedinci i skupin a
zptistupnéni urcitych privilegii pouze ¢asti z nich. Jedna se o proces nebo vysledek

odliSovani a vnimani rozdilt. [Geist 1992: 68].

1.1.2. Typy diskriminace

Diskriminaci na zaklad€ pohlavi Ize rozliSit na piimou a nepfimou.

Prima diskriminace je viditelna (naptiklad inzerat v novinach, ktery nabizi pozici
pouze pro muze). Jde tedy o stav, pfi kterém je s osobou A zachazeno jinym zpiisobem
oproti osobé B v situacich, které jsou srovnatelné.

se nejevi mnohdy ani jako diskriminace (zaméstnavatel napf. neumozni vyhody
zaméstnanciim na Casteény uvazek, na ktery vSak v dané organizaci pracuji jen Zeny).
instituci pfechazen. Takové jednani casto pochazi i z pfimé diskriminace, kdy je

organizace upozornéna na diskriminacni jednédni, avSak bez hlubsiho smyslu pouceni.

* O predsudcich vice napt. v [Giddens 1999: 231-235]
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DalS§im typem diskriminace mulze byt tzv. bariéra odliSnosti ¢i sklenény strop’,

kdy je Zendm znemoZnén piistup na nejvyssi pozice. [Diskriminace]

1.1.3. Legislativni podpora diskriminace v CR

V dnes$ni dobé je rovnost ukotvena v Listin€ zakladnich prav a svobod jako soucast
tstavniho potadku Ceské republiky, kde je piimo v Cl 1 uvedeno, Ze ,Lidé jsou
svobodni a rovni v dustojnosti i pravech ... ,, [Nol¢ 2005: 22]. Tato prace se zaméiuje
na diskriminaci Zen pfi budovani profesni kariéry, je tedy dilezit¢é zminit,
ze diskriminaci na pracoviSti se zabyva také Novy zékonik prace, v hlavé IV.
I pies okrajovou zminku v zikoniku prace ale stale chybi v Ceské republice tzv.

antidiskrimina¢ni zakon.

,Rovnost ob¢anli bez ohledu na pohlavi je soucésti zdkladnich principi demokratické
spolecnosti. Princip rovnosti Zen a muzi (a tedy i rovnosti odménovani a dalSich) je
v CR obecné zajistén Ustavou. K jeho respektovani véetng praktického uplatiiovani je

rovnéz Ceska republika vazana ¢lenstvim v EU.“[Dudova a kol. 2006: 5].

1.2. Pojem pohlavi a gender

Pohlavi v této praci vychéazi ze samotného déleni zaloZené¢ho na biologickém zakladé a
je vnimano jako souhrn znakd, jez pomaha rozlisit na zdklad¢ pohlavnich chromozémut
¢i anatomickych odliSnosti na ,,pohlavi Zenské“ na stran¢ jedné a ,,pohlavi muzské*

na stran¢ opacné. [Velky sociologicky slovnik I, IT 1996: 781]

Dé¢leni na zakladé¢ pohlavi vychazi z biologické odliSnosti. Naproti tomu genderové
déleni je zalozeno na konstruovanych modelech typickych pro muze, ¢i Zeny. Stavi tedy
na protikladnych charakteristikach s oznaenim ,,feminni* ¢i ,,maskulinni*. Na rozdil od
biologickych jsou genderové kategorie ménné v Case na zaklad¢é vyvoje spoleCnosti.

[Velky sociologicky slovnik I, IT 1996: 339]

s
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1.3. Profesni kariéra, kariérni vzestup a prestiZni zaméstnani

Profesni kariéru je mozné definovat jako celoZivotni proces prosazovani se v zaméstnani
¢i povolani. Jde o socidlni pohyb ktery je spojen se socidlni mobilitou, tedy s
dosahovanim dalSich pozic. Pojem profesni kariéra je velice Siroky a pro kazdého

jednotlivce znamena jiny zebticek dosazeného uspechu.

Kariérni vzestup lze definovat jako ,,...celoZivotni a nepferusovand stabilné vzestupna
draha.”“ [Dudovéa a kol. 2006: 98]. Kariérni vzestup mize byt omezen danou socidlni

ttidou, ale zaroven muze pfechazet z jedné socialni tfidy do vyssi. [Geist 1992: 156]

Obecné 1ze slovem kariérni vzestup oznacit stoupajici zménu socidlniho statusu nebo
jednoduseji feceno postup v zaméstnani. Co je vSak pro nékterého jedince vrcholem
jeho profesniho Zivota, miZe byt pro jiného pouze zafatkem, jakymsi odrazovym
mustkem, na kterém zacina sbirat znalosti pro svij kariérni rist. Jde o stav, kdy jedinec
dosahuje takového postaveni v zaméstnani, které je v dané socialni skupin€ povazovano
za prestizni a ma stoupajici charakter. V riznych socidlnich skupiniach se ovSem lisi
pohled na slovni spojeni ,prestizni zaméstnani“. Pro n€koho to mulze byt role
specialisty, pro jiného role vedouciho nebo napi. kariéra na politické draze.
Prestizni zaméstnani - timto terminem miiZzeme nazvat pozice, na kterych jedinec
ziskava nadstandardni vydelky, benefity, moc a predevS§im uznadni a prestiz. Prace
,Diskriminace dle pohlavi pii budovani profesni kariéry v Ceské republice® je vice
zamefena na vertikdlni budovani profesni kariéry, ackoliv nelze opomijet ani
horizontdlni moznost kariérniho postupu.

Samotny pojem profesni, ¢i manaZerska kariéra si zddd hlubsiho rozboru. Proto je mu

samostatné vénovana 3. kapitola.
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2. Vztahy mezi muZi a Zenami

2.1. Modely genderovych roli

Dle rozdéleni roli v roding mezi muZem a Zenou lze rozlisit tradi¢ni a moderni model’
genderovych roli. Tradicni model je postaven na solidarité a autorité. Moderni model
rodiny, ktery se v zapadnich zemich objevuje od Primyslové revoluce stavi do poptedi
individualizaci. V dneSni dobé& je dllezitym zjiSt€énim, Ze ,... muZi — manaZeri
upiednostiiuji tradiéni model usporadani rodinnych roli, zatimco Zeny -
manaZerky castéji Ziji v nékterém z modernizovanych modeli partnerského

usporadani.” [Dudova a kol. 2006: 58].

2.1.1. Tradiéni model

Podle Kellera je tradi¢ni spole¢nost tvofena lidmi, jez projevuji nizkou iniciativu,
jsou odevzdani a viemu se podfizuji. Zmény nejsou vitany, idedlni je zlstat ve vyjetych
kolejich a nevybocovat z fady. Z takového pfistupu jasné plyne nizka mira dynamiky,

pruznosti a inovace. [Keller 1992: 11]

Z pohledu rodiny je tradicni model, zaloZeny na vzdjemné spolupréci, s diirazem na
tradice, kdy je otec vniman jako hlava rodiny, jeji zivitel a ochrance. Muz se vénuje
praci - profesni kariéte, Zena je podporuje a zajistuje chod rodiny a domacnosti.

»Tento kompromis ale neni jen vysledkem svobodné dohody mezi partnery, ale je
ovlivnén i spoleCenskym kontextem, ve kterém je uzavien a ktery jednoznacné
predpoklada a preferuje rozdéleni roli v rodiné na muZe Zivitele a Zenu
pecovatelku. Navic se jedna o dohodu mezi dvéma aktéry, jejichz mocenské
postaveni a z néj vyplyvajici pozice p¥i vyjednavani neni shodné.“ [Dudova a kol.

2006: 59].

Ac¢ je tento model oznac¢ovan jako tradicni, kapitalisticky trh vyZaduje rovnéZ genderovy

model délby prace. Soucasnd manazerska pozice piedpokladd, ze manazera(ku)

* modelt déleni genderovych roli je vice, Ize hovofit dale napt. o postmodernim modelu, atd. pro potfebu
této prace byly zvoleny dva z naseho pohledu zakladni modely, tedy tradi¢ni a moderni.
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podporuje dalSi osoba, ktera obstardva tzv. neplacenou praci, predev§im budovani

zazemi pro zamé&stnance, vychovu déti atd. [Dudova a kol. 2006: 98].

2.1.2. Moderni model

Moderni model je postaven na protikladu k modelu tradiénimu. Stavi na neustdlém
vzestupu a rostoucim pokroku. Misto mytl nastupuje v moderni spolecnosti véda,
misto femeslné vyroby tovarni stroje, misto vztahli zalozenych na mocenské zavislosti

ptichazi jednotna sprava. [Keller 1992: 11]

Dalsi dilezitou zménou je v moderni spolecnosti preference individualizace jedince, jez
umoziiuje kazdému aktéru (a tedy i Zendm) vEtsi osamostatnéni se, resp. nabizi moznost
ziskat nejen nezavislost spole¢enskou, ale také finanéni a osobni. I v Ceské republice
dochazi k ptechodu od tradicniho modelu k modernimu. Velkym milnikem bylo

prekondni stavu odsuzovani rozvodovosti a jeji postupné neustalé zvySovani.

Obrazek 1. Pocty snatkii, rozvodu a uhrnnd rozvodovost na uzemi dnesni CR od roku
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Zdroj: Prevzato z ,, DEMOGRAFIE ™ (provedena jednotna stylizace barev)

Model moderniho déleni genderovych roli 1ze ¢astéji nalézt u rodin, kde Zena vykonava
manazerskou pozici, resp. je ,,NejéastéjSim usporadanim, ve kterém manazerky Zziji,
tedy dvoukariérové manZzelstvi, ve kterém se oba partnefi néjakym zpiisobem
podileji na placené a neplacené, domaci praci.“ [Dudova a kol. 2006: 60]. I pfesto na

zeng stale zlstavd véetsi podil zodpovédnosti za koordinaci a organizaci rodiny a
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domdacnosti. [tamtéz: 61]. A pokud se muZzi snazi pomdhat v domécnosti,
lze vypozorovat nédklonnost k ¢innostem, které jim jsou piijemnéjsi a ty méné piijemné
opét zbyvaji na zenu. [Singly 1999: 110]. Nelze vSak podobné chovani vyloucit ani u
zen, pokud se jedna o oblasti mimo domdacnost, resp. oblasti které byly v tradicnim

modelu pfisuzovany spise muzim.

2.2. Genderovy model v Ceské republice

,»V kazdé spolec¢nosti existuje tzv. ,gender contract’ (pomerny socidlni konsensus o tom,
co jsou, co délaji a jak mysli muZi a Zeny), ktery je regionalné a historicky specificky,
dlouhotrvajici a hluboce zakotenény v ocekavanich lidi, v pfedpokladech, stereotypech a
institucionalnich strukturach, pti¢emz jeho alternativni definice jsou marginalizovany.”
Gender contract, nebo-li rodova smlouva mezi muZi a zenami vypada v Ceské republice
tak, ze je tradi¢ni i netradi¢ni zdroven. ,,Tradi¢ni vtom smyslu, Ze muz je stale
povazovan za hlavniho Zivitele rodiny a Zendm pfipada naprostd vétSina rodinnych
povinnosti. Netradi¢ni zase v tom, ze u nas je jiz dlouhou dobu ustalen dvoupiijmovy
model rodiny a vétSina Zen pracovat nejen musi [...] ale i chce a to na plny tGvazek.
Tradiéni je ale charakter této prace vtom, ze Zeny jsou minimalné zastoupeny na
vyssich postech a existuje zde pomérn¢ silna segregace trhu prace dle pohlavi.”

[Kuchatova, Zamykalova 2000: 9].

2.3. Shrnuti

Obecné Ize rozdélit modely genderovych roli na tradi¢ni, ktery mé nizkou dynamiku a je
vice zaméfen na autoritu v dané skupiné a moderni (netradi¢ni), ktery je hnan neustalym
pokrokem a stavi na preferenci individua. V Ceské republice jde spiSe o netradiéni
model, avSak z tradiniho modelu zde stale zlistdva pfedstava o vnimani muze jako

hlavniho Zivitele rodiny.

vvvvvv

problematiky genderové nerovnosti je dobré védét, jakym zplsobem se stereotypy mezi

muzi a Zenami pfenaseji. Tomuto tématu je vénovana 4. kapitola.
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3. Konstrukce pojmu manaZer

3.1. Manazerska role

Rozsah této prace bohuzel neumozni detailnéjsi rozbor jednotlivych typi ¢i stylt fizeni,
o to vice prostoru je mozné v€novat pohledu, ktery je spojovan s pojmem profesni,

¢1 manazerské role.

Na samém pocatku je tfeba zminit zjiSténi, Ze 1 samotnéd role manaZera, je spojena s
fadou stereotypnich vnimani a predsudkt zminéné pozice. Je skute¢né manazerska role
pfedurcena — konstruovdna — sama o sob& vice muzim, Zenam, ¢i je vnimani postaveno
spravedlivé? Pro pifesnéjsi odpoved je dilezité zaméfit se také na muzské ¢i Zenské

vlastnosti a jejich konstrukei.

3.2. Vlastnosti muzu x vlastnosti Zen

3.2.1. Biologické rozdily

Na zékladé mnoha nezaujatych vyzkumi, které probéhly od druhé svétové valky
(zejména v prumyslovych zemich, ackoliv model je aplikovatelny i ve vychodnich
zemich nebot’ neni ovlivnén kulturou) lze experimentalné dokézat’, 7e muzsky mozek
pracuje odlisné nez mozek Zensky. I diky témto vyzkumim a poznatkim jsou
posilovany a pireddvany genderové stereotypy. Jeden z ptikladl rozliSovani muzskych a

zenskych vlastnosti:

> Blizsi informace Ize nalézt v knize [Matousek 1997: 14-15]
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Tabulka 1. Viastnosti prisuzované muziim a Zenam

Muzi

* vétSi zajem o sféru véci

* lepSi prostorova orientace

* lep$i matematické nadani

* lepSi schopnost konstruovat
mechanismy, stavby apod.

Zeny
* vétSi zajem o mezilidské vztahy
* lepSi schopnost vciténi do lidi

* lepSi pamét na jména a podoby lidi

* lepSi porozuméni feci i pouzivani feci

* rychlejSi zpracovavani informaci,
zvlasté v situacich, které vyZaduji
rychlé rozhodnuti

* lepsi koordinace velkych télesnych
pohyb * lepsi koordinace drobné motoriky

* silngjSi reakce zejména na svétlo,

* slabSi reakce na smyslové podnéty zvuky, na télesné dotyky

* agresivitu projevuji pfimo, v détstvi a
mladi jsou fyzicky agresivnéjsi

* pfi kontaktu s neznamou osobou jsou
daveéfrivéjsi, pruznéji reaguji na
nevstficné projevy, snadnéji prechazeji
od nepratelstvi ke spolupraci

* agresivitu projevuji nepfimo,
pfevazné slovné

* v kontaktu s neznamou osobou jsou
méné duvérive, vice s opiraji o
emocné zalozenou predstavu o svém
protéjsku, jejich strategie pfi jednani
s nim ma vétsi setrvacnost

Zdroj: Pfevzato z [Matousek 1997: 15].

Podle Pierra Bourdieu vychazi vSak biologické déleni ze socidlni konstrukce tél, ze které
ony predsudky vyvstavaji. ,,Na zdkladé [...] vSeobecné uzivanych myslenkovych
schémat se urCité odchylky a distinktivni rysy (zvlasté télesné) jevi jako objektivné
existujici, pfirozené diference, zatimco skutecnost je takova, Ze praveé ona schémata [...]
je udrzuji pti zivote; predsudky jez se z nich rodi, jsou tak chodem svéta...“ [Bourdieu
2000: 11].

Dokladem mize byt skutenost, Zze jiz den po narozeni jsou dév¢atka a chlapci
hodnocena rozdilnym zpiisobem a to nejen ze strany rodicu, ale i okoli. Dév¢ata jsou
obecné charakterizovana jako mensi, roztomilej$i, hez¢i, chlapecei vic jako pozornéjsi,
vetsi a silnéjsi. [Matousek 1997: 59].

Genderové stereotypy jsou tedy aplikovany minimdlné jiz od prvniho dne narozeni

(vétsinou vSak jesté dfive, tedy jiz v prenatalnim obdobi) a otazkou =zistava,
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nakolik jsou rozdily podminény biologicky® a nakolik jsou ovlivnény spole¢nosti,
zejména piistupem a vychovou referencni rodiny, $irSi rodiny a okolim. Podrobnéji je

toto téma popsano ve 4. kapitole.

3.2.2. Konstrukce stereotypu na zakladé biologickych odliSnosti

,V pristupu k zaméstnani jsou genderové rozdily zcela zjevné a maji dvé hlavni
ptiCiny: z velké asti pfetrvavajici stereotypni rozliSovani muzskych a Zenskych profesi
a obavy zaméstnavateli zkonfliktu rodinnych povinnosti zen.” [Kuchatfova,
Zamykalova 2000: 98].

Kromé stereotypniho rozliSovani profesi je stereotypné oznaCovana i Ceskd Zena,
kterou lze dle ufadu prace definovat jako Zenu, kterd je ,,...zodpovédnd, dikladnd a
rozvazna, prizpisobivd, ma pracovni nasazeni, je vdzana na rodinu, umi navazovat
kontakty. Neni vSak pfili§ pritbojnd, neumi si pfili§ ziskat autoritu, fesit obtizné situace
¢i vztahy mezi lidmi, neni tolik kreativni a inovativni, nema pfili§ fidici schopnosti a

pfedevsim ji chybi Casova i prostorova flexibilita.” [Kuchafova, Zamykalova 2000: 61].

S roli muze 1 Zeny jsou spojovany urCité ocekavané vlastnosti, které jsou predavany
z generace na generaci. Ackoliv se muze rozpoloZeni charakteristik v ¢ase menit,
stale jsou skazdou roli spjata urcitda ocekdvani odlisnd pro kazdou skupinu.
Tyto stereotypni ptfedstavy, ve kterych jsou jedinci vychovavani predurcuji muzim
vlastnosti jako agresivitu, soutézivost, ale i nepofadnost mensi projevovani svych citi,
oproti Zenam, jimZ je naopak citlivost pfisuzovana, dale empatie, poddajnost a dalsi.

[Gender pojmy CZSO].

Podobny pohled vyjadiuje i Pierre Bourdieu, tedy ze ,,Zakladni d€leni, o n€z se opird
socialni fad, [...] postupné otiskuje do dvou riznych druht habitu. Muzim [...] pfislusi
vSechny kratké, nebezpecné a spektakuldrni akty [...]; na Zeny pfipadaji naopak vSechny
prace domaci, tj. soukromé a skryté, [...] pradce nejSpinavejsi a nejjednotvarnéjsi.*

[Bourdieu 2000: 30].

% Blize se zabyva sociobiologie - Ize nalézt napt. v [Mozny 1999: 75-78] &i [Giddens 1999: 34-36]
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3.3. Vlastnosti manazZeru

Lidé ziji ve stereotypnich ptfedstavach vici sobé navzdjem nejen v soukromé oblasti,
ale ve vSech oblastech lidského déni, tedy samoziejmé i v zamé&stnani ,,...analyzy
soucasného managementu ukazuji, Ze manazerské praktiky se zakladaji na urcitych
genderovych piedpokladech a rozhodné& nejsou objektivni. Usp&iny manaZer by mél byt
autoritativni, paternalisticky, podnikavy, ambicidézni, raciondlni, neemociondlni a

vzdaleny.“ [Dudova a kol. 2006: 24].

Neni proto divu, Ze i vlastnosti manazeri (muzil) a manazerek (zen) jsou vnimany
odlisné. Které genderové skupiné se podle konstruovanych vlastnosti, jez budou
nastinény v kapitole 3.2. pfipisuji vlastnosti zminéné pro uspéSného manaZera?
Ano, jsou to muzské vlastnosti. ,,Pfesvédceni, Ze muZi — manaZeri jsou vic agresivni,
maji vétsi nadhled a soutéZivost, jdou dravéji za svym cilem a Zeny — manaZerky
jsou vice empatické, citlivé, peclivé, vice zamérené na detail a schopné dotiahnout

véci do konce se ukazalo jako velmi silné ...“ [Dudové a kol. 2006: 83].

I samotni manazeti/manazerky potvrzuji fakt, ze chovani muzii i Zen je v zaméstnani
ovlivnéno genderovymi stereotypy. ,,Zenam je stereotypné piipisovana citlivost a
empatie a muzim schopnosti logického mysleni a technicka zdatnost.“ [Dudova a
kol. 2006: 88]. Charakteristiky, jeZ jsou zobectiovany pro danou praci (profesi) jako
nevhodné, ¢i nevyhodné a buduji ,,...zdaklad statistické diskriminaci, ktera je

v managementu namifena proti Zenam.“ [tamtéz].

Pokud by se jedinec pfes tyto stereotypy dostal a oprostil se od predsudkil, miiZze narazit
na reakci svého okoli a to vobou piipadech, tedy nejen pokud Zena bude aplikovat
vlastnosti typické manaZertim, ale i pokud muz bude ztélesiiovat vlastnosti typické pro
manazerky. ,,Pokud jsou Zeny tvrdé, agresivni v fizeni, jdou za svym cilem, jsou piisné
k podfizenym, je to vnimano casto negativn€. Manazefi, ale castéji manaZerky
zdiraznuji dokonce, Ze stejné vlastnosti jsou Casto u muzi tolerovany a dokonce
vyzadovany jako manaZersky standard. Ale u Zen je to vnimano jako vyboceni

z oc¢ekavané Zenské role.” [Dudova a kol. 2006: 83].
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3.4. Je za manaZerskymi nerovnostmi jen gender?

Z ptedchozich dvou kapitol je patrné, Ze ocekavani spojena s manazerskou roli stavi na
aspektech typickych vice pro muzské vlastnosti nez pro vlastnosti Zenské.
Pti kvalitativnim vyzkumu ¢eskych manaZeri a manazerek provedeného v letech 2004 -
2005 byla provedena i typologie manazerti a manazerek, ktera dochazi ke zjisténi ,.... Ze
rozdélujicim faktorem mezi manaZery neni gender, a dokonce ani vék, odvétvi ¢i
region, ve kterém respondenti/ky pracuji. [...] Rozhodujici je spiSe celkovy pfistup
k praci, motivace, které je v praci udrzuji, zivotni hodnoty a priority, ...*“ [Dudova a kol.

20006: 34].

Podle téchto kritérii 1ze délit manazery a manazerky do tfech skupin.

a) skupina manazeri a manazerek, ktefi chtéji budovat kariéru, cilené¢ se snazi o
dosazeni nejvyssich pozic v co mozné nejkratSim ¢ase. Lze konstatovat, Ze pomér muzi
a Zen v této skupiné je vyrovnany. Pro Zeny v této skupiné neni ani pfekazkou matetska
dovolena, kterou chapou pouze jako doCasné preruseni prace.

b) druha skupina je tvofena lidmi, ktefi berou postup spiSe jako cestu k moznosti délat
takovou praci, kterd je bavi a zajima. Buduji kariéru proto, Ze se radi uci.

¢) do tfeti skupiny spadaji lidé pro které neni cilem vybudovani kariéry, spise naopak si
uvédomuji negativni strdnky manaZerské pozice (napi. ztrata volného Casu a urcité

svobody).

Na zéklad¢ uvedeného déleni vyplyvd, Ze gender neni jedinym faktorem nerovnosti pii
budovani profesni kariéry. ,,Podle vSech dotazovanych (skupina manazeri i manazerek
pozn. autora) by se jejich profesni uspéch nedostavil, pokud by k manazerské praci
neméli/y urcité osobni a osobnosti piedpoklady. Na prvnim misté jsou citovany

vlastnosti jako pile, ctizddost, zodpovédnost a preciznost. [Dudova a kol. 2006: 37].

3.5. Shrnuti

Ackoliv dnes lze dokéazat, Ze muzsky mozek pracuje odlisné od zZenského,
otazkou zlstava, na kolik jsou rozdily vrozené a na kolik mohou byt ovlivnény

vychovou a vlivem okoli. JiZ od narozeni jedince jsou stereotypné pfisuzovany odlisné
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vlastnosti dév¢atklim a chlapctim. Stereotypni a nerovny pfistup je aplikovan i v dalSich
obdobich vyvoje jak se dozvime v nésledujici kapitole, tedy i v obdobi, kdy jedinec

zacina hledat své uplatnéni na trhu prace a buduje kariéru.

Nastaveni manaZerského trhu prace vyplyva z faktu, Ze jsou dané pozice konstruovany
na vlastnostech typickych spiSe pro muze. Genderové déleni neni jedinym faktorem pii
budovani profesni kariéry, k ispéchu jsou predpokladem 1 urcité osobni a osobnostni

charakteristiky.
Samotné déleni na muzské - na strané jedné a Zenské - na strané druhé ovliviiuji 1 dalsi

instituce, které mohou vyznamné ovlivnit budovani profesni kariéry. O kter¢ instituce se

jedné bude podrobnéji pojednano v nésledujicich kapitolach.
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4. Instituce posilujici diskriminaci dle Pierra Bourdieu

Diskriminace, ¢i rozdilny pfistup k lidem na zéklad€¢ pohlavi neni nahodilym jevem,
ktery vznikl pfes noc, ale objevuje se nejen v nasi spolecnosti tisice let a je pfenasen
z generace na generaci vychovou potomki, tzv. institucemi, jeZ ndm velkou mérou
pomadhaji s pfejimanim kulturnich hodnot. Institucemi nejsou mysleny zvyky, obyceje,
nebo organizace, nybrz uvédomélé chovani dle predem stanovenych vzorct.
Instituci pfedchazi habitualizace’, tedy ustalené zvyky, které vznikly opakovanim
¢innosti. ,, ... zmeénou spolecnosti miizeme zménit lidskou pfirozenost.” [Murphy 1999:
24-25]. Vychova ovliviluje nase mysleni a ¢innosti, nebot’ lidé se nerodi jako ,,hotova
stvofeni [tamtéZ]. Velmi zjednodusen¢ lze konstatovat, Ze zménou vychovy je mozné

zménit 1 spolecnost.

V naSich podvédomich jsou historicky zakofenény jakési normativy o rozdilnosti
povahy muzské a povahy zenské. Tyto genderové stereotypy nadale zobeciiuji a
uplatiiuji vnimani pfedstav o danych rozdilech. [Dudova a kol. 2006: 22].

Samotné vidéni a déleni dle pohlavi je vniméano jako pfirozeny, normalni a tedy dany
stav, jeZz je naddle posilovan jakymsi mytickoritudlnim systémem, ktery pomaha
udrZovat schémata jako objektivni a dand, nebot’ vychazi z jiz existujiciho fadu a ten je
v podvédomi uzndvadn a stavd se tedy oficielnim. Podvédomad schémata vnimani
(povazovéna za konstrukci muzského fadu), které si lidé osvojuji jsou pouze vyplodem

instituci, jez zvécnuji tato schémata. [Bourdieu 2000: 7-11].

Aplikovanim neocekavanych schémat v manazerském prostfedi manaZerky nachézeji
nelibost socidlniho okoli, jez mize vnimat Zenu — manazerku jako Spatnou matku (a to 1
pokud pracuje na zkraceny tivazek). Krom¢ okoli mohou hrat stereotypni ptredstavy o
manazerské pozici velkou roli 1 v pfistupu zamé&stnavatele, jednak ze samotného pojeti
dané pozice, ale i o¢ekavani od Zenské role, tedy spisSe role peCovatelky starajici se o své
déti, kterd nemize podavat srovnatelny vykon jako muz. [Dudova a kol. 2006: 50, 57].
S muzskou 1 Zenskou roli jsou nastavena urcitd ocekdvani, jez se prenaseji v Case
pomoci tzv. instituci, jak popisuje podobnéji Bourdieu: ,,Ja vSak struktury nadvlady ani

zdaleka nechapu jako ahistorické, ale snazim se naopak vysvétlit, ze jsou plodem

" Blize o institucich a habitualizacich v knize Luckmann; Berger 1999
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neustalé (a tedy historické) reprodukcni prdce, na niz se podileji jak jednotlivi aktéfi

[...] tak instituce, tj. rodina, cirkev, Skola, stat.“ [Bourdieu 2000: 34]. Jaky vliv, ¢i tlohu

maji jednotlivé instituce pfi distribuci nerovnosti?

4.1. Cirkev

Vliv cirkve nema v soucasné dobé v naSem prostiedi takovy vliv na vychovu jako diive.

Podle méfeni agentury STEM provedeného vroce 2008 v Boha véfi pouze 27 %

respondenttl, 16 % nevi zda véti. Vice jak polovina dotazanych (57 %) v Boha nevéti.

Tabulka 2. Rozlozeni respondentii dle ukazatele ,,Vira v Boha* (v %)

,Vefite v Boha?* (%)

91/03 93/05 93/11 03/09 06/06 07/02 08/06-2
Ano 33 29 31 35 27 28 27
Ne 49 50 49 51 56 48 57
Nevim 18 21 20 14 17 24 16

Trend viry v Boha mé navic dle dal§iho priizkumu provedeného v roce 2007 generacné

klesajici charakter.

Obrazek 2. Rozlozeni viry v Boha dle veku (v %)

"Vérite v Boha?"

Rozdily podle véku
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Zdroj: Prevzato z ,,STEM - VIRA V BOHA ... ** (provedena jednotna stylizace barev)
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Lidé v Ceské republice nevnimaji cirkev jako prospéSnou instituci, pfesnéji 9 %

dotazanych vnima jako urcité uzite€nou a 28 % jako spiSe uzitecnou, celkem instituci
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cirkve hodnoti 37 % jako uzitecnou a 63 % jako neuZzitecnou (ztoho 23 % velmi

neuzitecnou).

Obrazek 3. Nazory na uzitecnost cirkve (v %)

Nazory na uZitecnost cirkvi a vraceni jejich byvalého majetku

Pokladate Vy osobné cirkve za uZite¢né instituce? b .

Wurcité ano OspiSeano DOspiSene Murditéne |7 ' T T |
0% 0% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Prevzato z ,,STEM — LIDE NEPRIKLADAJI ... (provedena jednoma stylizace barev)

I trend vnimani uzitecnosti cirkve ma klesajici charakter v ¢ase, tedy stale méné jedincii
oznacuje cirkev jako uzite¢nou instituci. Z vySe uvedenych ukazatel vniméni cirkve
v Ceské republice vyplyva, Ze cirkev jiz nema takovy vliv na spoleénost jako diive,
tedy i1 vliv na vychovu jedinct ze strany cirkve slabne. O to dilezitéjsi roli ptebiraji

zbylé instituce, tedy rodina, Skola a stat.

Obrazek 4. Vnimani uzitecnosti cirkve case (v %)

"Pokldddte Vy osobné cirkve za uitecné instituce?"
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Zdroj: Prevzato z ,,STEM — LIDE NEPRIKLADAJI ... (provedena jednota stylizace barev)
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4.2. Rodina

Jednou z nejdulezitéjSich funkci rodiny je reprodukce - a sni spojena vychova -
socializace jedince vcetné prenasSeni kulturnich vzorcii [Velky sociologicky slovnik I, II
1996: 940] a s nimi spojenych nerovnosti. Pierre Bourdieu, dokonce oznacuje rodinu za
zakladni instituci posilovani stereotypnich ptedstav, kdy rodina zakladd také dal$im
typlim nerovnosti, zejména nerovnosti dle socioekonomického statusu (SES). Jelikoz je
prace vénovana genderovym nerovnostem, bude dalsi ¢ast o rodin€ vénovana zejména

reprodukci genderovych nerovnosti v instituci rodiny.

Rodina vyznamné poméha utvafet tzv. model spole¢nosti, se kterym pfichazi dité do
kontaktu a je pro n& prvnim, avSak zavaznym kontaktem. V rodiné¢ dit¢ ziskava
orientaci na urcité hodnoty a pfipravuje se na urcité konflikty. Dité takovou podporou
ziskavéa tzv. socidlni dovednosti, které jsou dilezité v dospélosti. Rodina tedy plni
nenahraditelnou funkci z toho pohledu, ze se snaZzi spojit specifické¢ na stran¢ jedné a

univerzalni na stran¢ druhé. [Matousek 1997: §].

Instituci, ktera ma nejvetsi podil na prendSeni genderovych stereotypil je tedy rodina,
resp. referencni rodina, nebot’ je s jedincem v kontaktu od prenatalniho obdobi a miiZe
tak nejlépe plsobit na jeho utvéfeni, plnit tzv. socializa¢ni funkci, coZ popisuje i
Bourdieu ,,Hlavni role v uchovavani muzské nadvlady a muzského pohledu ptipada
nepochybné¢ roding; zkuSenost délby prace podle pohlavi a legitimni, zakonem
garantovana a do jazyka vepsand ptedstava o ni se pravé v rodin€ vnucuje velice zahy.

[Bourdieu 2000: 78].

Otazkou zlistdva, nakolik si miize rodina v dneSni spolecnosti dovolit vybocit ze
stereotypni predstavy o vychové chlapcii a divek, pfipadné jak na tuto zménu bude

reagovat okoli.

Spolecnost rodiné nepomahd bofit genderové stereotypy pii vychoveé déti, ale spise
naopak dava diraz na déleni fadu véci, typickych pro dévcata a pro chlapce. Dité se uci
hrou, avs§ak jsou chlapci i divky vedeny ke stejnym hram? Ne. Zjednodusenym dikazem

muze byt porovnani internetovych obchodii specializovanych na prodej hracek.
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Po vlozeni kli¢ového slova ,hracka do vyhledavace na www.seznam.cz (leden 2009)
z prvnich 12-ti internetovych obchodt déli 10 obchodi (83%) své hracky na chlapecké a
div¢i. Znesnadnuje toto d€leni rodi¢iim napt. koupit kuchynku svému synovi a vést ho
k tomu, aby vdomacnosti vafil — tedy piebiral role typické spiSe pro zeny,

kdyz kuchytika je v sekci hracek pro dévcata?

Tabulka 3. RozlozZeni obchodu délicich hracky na hracky pro chlapce a hracky pro

dévcata

Nazev obchodu Webova adresa RozliSeni
Maxikovi hracky www.maxikovy-hracky.cz/ ano
Obchod hracek www.obchodhracek.cz/ ne
Hracky-hry www.hracky-hry.cz/ ano
Svét hracek www.svethracek.cz ano
4 kids www.4Kkids.cz/ ne
Darovanek www.darovanek.cz ano
Hracky obchod www.hrackyobchod.cz/ ano
Pongo WWW.pongo.cz ano
Na hrani www.ha-hrani.cz ano
Stavebnice hracky lego.stavebnice-hracky.cz ano
HracCky-tv www.hracky.tv ano
Nejlepsi hracky www.nejlepsi-hracky.cz/ ano

Rodina zGstavd velmi dualezitou instituci nejen pro dité, ale i pro dospélého jedince.
Na roding lidé ¢asto stavi své hodnoty, smysl své existence a poméaha kazdému ¢lenovi
zrcadlit jeho chovani a to nejen v dobé détstvi, ale po celou dobu stalosti vztahd.
[Matousek 1997: §; 62].

Rodina 1 jeji okoli stdle napomahd reprodukci nerovnosti. Dité, které si osvojilo pfed
zaCatkem povinné Skolni dochazky urcité genderové vzorce vstupuje do Skoly.
Pomiize skola rozbit stereotypni vnimani ditéte nebo naopak posili jeho genderové

chovani a jednéni?

4.3. Skola a vzd&lavani

Z historického hlediska je oznacovan za velky prilom ve Skolstvi povinna Skolni
dochazka cisafovny Marie Terezie z roku 1774. Do druhé poloviny 19. stoleti bylo

»studium za ucelem ziskani prace (...) vnimano jako vychodisko z nouze pro chudé a
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neprovdané divky*“. [Bahenska 2005: 144]. Pozdé¢ji vSak nastdva zvrat v pohledu na
vzdélavani divek. Jak dale popisuje Bahenska - k velkym zménam dochédzi v druhé
poloving 19. stoleti, kdy se méni piedstava o td€lu zen, jejich schopnostech a postaveni.
Tato zména je spojovdna se vznikem mnoha div¢ich skol, jejich absolventky hledaji

uplatnéni v zaméstnani a narusuji tak ptedstavu o muzi, jakozto ziviteli rodiny.

Od 19. stoleti proglo dkolstvi a vzdélavani v Ceské republice dlouhou cestu k odstranéni
genderovych nerovnosti. Dnes je pfistup ke vzdélani umoznén bez rozdilu pohlavi a lze
konstatovat, ze divky dnes studuji déle nez chlapci, coz potvrzuji ,,Pocty chlapcii a divek

podle typii §kol“ dle Ceského statistického tiadu.

Tabulka 4. Pocty chlapcii a divek podle typii skol - struktura podle pohlavi (v %)

Struktura studentd podle

pohlavi (v %) zeny muzi
matetské skoly 47,9 52,1
zékladni Skoly 48,2 51,8
stiedni skoly 49,8 50,2
konzervatoie 59,2 40,8
vyssi odborné skoly 71,6 28,4
vysoké skoly 52,8 47,2
celkem 49,6 50,4

Obrazek 5. Pocty chlapcii a divek podle typii Skol - struktura podle pohlavi (v %)
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Zdroj: Prevzato z ,,CZSO — genderové statistiky... “ (provedena jednotna stylizace barev)
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Z vyse uvedené tabulky a grafu (Obrézek 5.) je patrné, ze ackoliv je celkovy pocet Zen a
muzi (chlapcti a divek) vyrovnany, po stfedni Skole stoupd procento divek které
pokracuji ve studiu na konzervatofi, vy$si odborné nebo vysoké skole. Stoupajici trend
délky studia se u zen objevuje i piesto, Ze ,,...¢cim déle Zena ve vzdélavacim systému
setrvavd a ¢im vySSiho stupné vzdélani dosdhne, tim vétSi bude rozdil mezi jejim
socialnim postavenim a postavenim jejiho stejné vzdélaného vrstevnika-muze.
[Jarkovska, Liskova 2008: 684].

Pro¢ méné¢ muzi studuje tak dlouho jako zeny? Jednu z mnoha mozZnych odpovédi
nabizi Smidova, kdyZ popisuje, Ze ,,...v piipadé muzi plati mnohem silné&ji, Ze ¢im vyssi
vzdélani, tim vySs$i Sance na GspéSnou pozici na trhu prace, piesto chlapci neaspiruji na
dosazeni vyS$iho vzdé€lani, ani nestuduji na vysSich stupnich Skol tak casto jako Zeny.
Tyto skutecnosti tak navozuji otazku, zda neni soucasti symbolického fadu a zaroven
kalkulace ve strategiich chlapct/muzii fakt, Ze (...) zatim v ¢eském prostiedi mohou
obsadit 1épe placené pozice na trhu prace i pii stejném nebo dokonce niz§im formalnim

vzdélani, nez dosahnou divky/zeny.* [Smidova a kol. 2008: 49].

Otazkou stale zustava, ,,...zda souCasny vzdélavaci systém ptispiva ke vzestupné
socialni mobilite, ¢i zda spiSe reprodukuje nerovnosti.“ [Jarkovska, Liskova 2008: 685].
Pierre Bourdieu hovoii o tzv. negativnim pygmalionském efektu. ,,Efekt, ktery se u Zen
projevuje tak brzo a je tak trvaly, Ze probihd skoro bez povSimnuti (mdm na mysli
napfiiklad zptsob, jakym rodice, profesofi i spoluzaci odrazuji divky od urcitych obord,
hlavné technickych nebo védeckych, nebo spise, jak je do nich nepovzbuzuji...*

[Bourdieu 2000: 57].

I Kuchatrova popisuje nerovnosti vyskytujici se v eském prostiedi pti profesni orientaci
divek, resp. vybéru studia, které je stale déleno na obory spiSe div¢i a spiSe chlapecké a
navic je legitimizovdno a posilovdno pusobenim okolnosti jak pracovniho tak i
mimopracovniho Zivota Zen i muzl. Problémem je tedy spiSe struktura vzdélani nez jeho
nedostate¢na vyse. [Kuchatova, Zamykalova 2000: 35].

I v Ceské spolecnosti lze (dle Obrazku 6.) pozorovat rizné rozlozeni Zen a muzil dle
obord studia. Volba oboru vysoké Skoly se déle promita i do volby typu (oboru)

zamestnani.

31



Obrazek 6. Studujici VS oborii studia za rok 2006 (v %)

Graf 2. Studujici VS obori studia za rok 2006
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Zdroj: Prevzato z ,,Jarkovska, Liskova 2008: 691 (provedena jednotna stylizace barev)

Kromé zminénych struktur vzdélani pisobi stereotypy i1 v samotné vyuce, kde je
poukazéno na dvé urovné genderové socializace. Prvni, oznaCovana jako formalni -
zahrnuje ucivo a ucebnice, které se pfi vyuce pouzivaji a nejsou genderové neutralni,
coz dokazuji domaci i zahrani¢ni vyzkumy. Druhd, neformalni - jeZ obsahuje pomér
mezi muzi a zenami v fadach vyucujicich véetné zameteni oboru a fidicich pozicich ve

$kolstvi. [Smidova a kol. 2008: 29].

Jaké je rozlozeni muzi a Zen v ¢eském Skolstvi? Nize uvedeny graf (Obrazek 7.), ktery
se hodi 1 do kapitoly rovného/nerovného odménovani zobrazuje mnohem vyssi pocet
zen zastoupenych mezi vyucujicimi a to pfedev§im od nejnizsich stupnid vzdélavaciho
systému. Tento trend se s vzristajicim stupném snizuje. Dulezité je opét pfipomenout,

ze Skola — tedy 1 vyucujici maji vliv na legitimizaci genderovych stereotypu.
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Obrazek 7. Zastoupeni vyucujicich dle vzdélavaciho stupné (v %)

Graf 3. Zastoupeni Zen a muza mezi vyuéujicimi podle vzdélavaciho stupné
v roce 2006 (pfepodteno na plné zaméstnané)
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Zdroj: Prevzato z ,,Jarkovska, Liskova 2008: 693 “ (provedena jednotna stylizace barev)

V ¢asti 3.2.1., kterd je vénovana biologickym rozdilim mezi muzZi a zenami byly
nastinény rozdilné vlastnosti, které jsou pfipisovany détem po porodu dle pohlavi.
I v pozdé&jsim veéku, tedy ve Skole, tento rozdil pretrvava, chlapci jsou vice chvéleni za
intelektualni vykony, kdezto dévcata jsou oceflovana za zpusobnost, pilnost a upraveny
zevnéjSek 1 pfesto, Ze u mladSich déti jsou rozdily ve vykonech mezi jednotlivymi
pohlavimi méné pozorovatelné. Vékem vSak dochézi k rozdilim mezi chlapci a dévcaty.

[Jarkovska, LiSkova 2008: 695-697]

»Struktura ceského vzdélavaciho systému odréazi strukturu socialnich nerovnosti véetné
genderovych, a ty skrze tento systém vStépuji aktérkdm a aktérim a dale se
reprodukuji.” [Jarkovskd, Liskova 2008: 699]. Je dilezité nezabyvat se v souvislosti se
vzdélanim pouze znevyhodnénim Zen a divek, jak by se mohlo z historického kontextu
zdat. V poslednich letech se dostdvaji do pozornosti genderové rozdily smeétujici

v neprospéch chlapciti. [Smidova a kol. 2008: 24].
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Ceské Skolstvi o¢ekava jiny ptistup, chovani a vykony od chlapcti a od divek. Skola tedy
v Ceském prostredi napomaha k reprodukei a legitimizaci nerovnosti a navic 1ze systém
vzdélavani oznacit jako za jeden znemocnéjSich genderovych ndstroji v nasi

spole¢nosti. [Jarkovska, Liskova 2008: 699].

4.4. Shrnuti

Dle Pierra Bourdieu se krom¢ jednotlivych aktérii, ktefi reprodukuji stereotypy podili na

reprodukei také instituce, pfedevsim cirkev, Skola, rodina a stat.

Ptistupu statu bud¢ vénovana samostatna kapitola. Instituce cirkve jiZ neméa v dne$ni
Rodina plni velmi dilezitou funkci pfi socializaci jedince, avSak v ¢eském prostredi
stale napomaha udrzovani genderovych stereotypil a celou situaci neuleh¢uje rodiné ani
okoli, které stale vytvaii prostfedi délené na muze a Zeny. Ani posledni instituce — Skola
nepomaha boftit nerovny pfistup. Ackoliv skolstvi proslo velkou zménou, stale zde jsou
rozdily mezi chlapci a dévcaty jak v pfistupu vyucujicich, délce studia, tak i volbé

oboru.
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5. Stat - Institucionalni a pravni zajiSténi rovného zachizeni se Zenami a muzi

pusobeni statu a dalSich sdruZeni na zvySovani/sniZovani nerovnosti dle pohlavi

Pro kazdou moderni spolecnost jsou diilezité rovné ptilezitosti pro muze i Zzeny. Spojeni
rovné piileZitosti (rovnost Sanci) je pouze podskupinou terminu rovné zachazeni.
,Neni cilem politiky rovného zachazeni hledat vinu u téch, kdo jsou vystaveny
diskriminaci, ale pracovat na jejim odstranéni. (...) nékteré zeny neprojevuji zdjem o
nékteré rekvalifikacni kurzy, cilem politiky rovnosti by mélo byt motivovat je

k ptekonavani genderovych stereotyptll.* [Stinova zprava...: 16].

5.1. Institucionalni a personalni zabezpeceni politiky rovného zachazeni

Bez institucionalniho zabezpeceni je velmi obtizné prosazovat rovnost a rovné
prilezitosti pro muze a zeny. Které instituce (instituce ve smyslu ufadl) zajistuji nebo
maji zajiStovat zlepSovani genderovych nerovnosti? Dle stinové zpravy jsou
nejvyznamnéj§im institucemi v Ceské republice nasledujici:

Jako nejviditelngjsi lze oznalit Radu vlady pro rovné piileZitosti muZi a Zen®.
Nejdilezitéjsi ¢innosti rady vlady jsou doporucovat vladé zakladni koncepce vedouci
k prosazovani rovnych pftilezitosti vCetné¢ stanovovani okruhu priorit pro projekty
jednotlivych resortii vedouci k podpofe rovnosti muzii i Zen, snaha identifikovat
problémy v oblasti rovného zachézeni a hodnotit napliiovani rovného pfistupu. Velkym
omezenim je, ze rada nedisponuje ani vykonnou ani kontrolni pravomoci a navic je
sestavena z lidi, ktefi nejsou odbornici v problematice genderu. Druhou instituci je
Rada vlady pro lidska prava, zfizena dne 9. prosince 1998, ktera sleduje dodrZzovani a
napliiovani Ustavy Ceské republiky, Listiny zakladnich prav a svobod a daliich
pravnich norem, dale Ministerstvo prace a socialnich véci, predev§im oddéleni pro
rovné prilezitosti muz a zen, avSak i zde dle ,,Stinové zpravy* chybi jak dostatecné
zdroje, tak i dostatecnd pravomoc pro aktivni prosazovani sniZovani genderovych
nerovnosti. Mezi dalsi instituce patii pracovnici povéreni genderovou problematikou
v jednotlivych resortech, kteti také obecné postradaji kompetence k prosazovani zmén

a navic nemohou c¢asto vénovat tolik Casu genderové problematice, kolik by méli.

v

nebo na http://www.mpsv.cz resp. http:// www.mpsv.cz/cs/383
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Ani na Kkrajské drovni neni zabezpeceno prosazovani politiky rovného zachézeni,
ackoliv se jednotlivi hejtmani mohou tcastnit zasedani Rady pro rovné ptileZitosti muzi
a zen, piipadné vysilat své zastupce, stdle neexistuji struktury jez maji prosazovat

politiku rovného zachézeni.

Krom¢ dalich instituci’ plni z hlediska profesni kariéry velmi dtilezitou ulohu Utrady
prace, které plni nejen funkci informacni, ale také kontrolni. Dle stinové zpravy vSak
nelze garantovat dostatecnou vzdélanost v dané oblasti, tedy skutecnost Ze jsou vSichni
inspektofi dostatecné zainteresovani do feSeni problému rovného zachazeni,
coz podporuje 1 fakt, Ze sankce za diskriminaci dle pohlavi jsou udélovany velmi ztidka.
Tato instituce ma diky blizkému vztahu k zamé&stnanciim velké mozZnosti, jak aktivné ¢i
pasivné minimalizovat diskriminaci na pracovisti. Efektivni zaméfeni na minimalizaci
diskriminace viak vyzaduje progkoleni viech zi¢astnénych zaméstnancti Ufadi prace v
problematice genderové rovnosti. [Stinova zprava...: 21-29].

V této kapitole je zminéno prosazovani politiky rovného zachazeni na krajské trovni.
Jaké je zastoupeni muzli a zen na pozicich hejtmanti/primatora v jednotlivych krajich?
Z celkového poctu 14-ti samospravnych krajii zastupuji 12 kraji (86 %) na pozici
hejtmant muzi (véetné prazského primatora) a pouze dva kraje (14 %) jsou zastoupeny

zenami (kraj Plzetisky a Ustecky)

Obrazek 8. Zastoupeni muzii a zZen v krajich na pozicich hejtmana/primatora (v %
p y p ] P
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Zdroj: Wikipedia — pojem hejtman

? Dalsi instituce (Rada hospodatské a socidlni dohody a Soudy), jez maji pomahat pii prosazovani
rovnosti — blize v [Stinova zprava...: 25-35]
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Jesté vetsi rozdil mezi zastoupenim muzil a Zen je ve vlade, kde jsou z celkového poctu

17-ti ministrti a jednoho premiéra také dvé Zeny, tedy 11%

Obrazek 9. Zastoupeni muzii a Zen ve vadé CR (v %)

O muzi | Zeny
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Zdroj: Vlada

Pro¢ je zminén pravé pomér zastoupeni muzii a Zen v krajich a vladé CR? Jde o
doplitkovou informaci bakalarské prace, jeZ pojednava o nerovnych moznostech Zen a
muZzl a zaroven v této kapitole zmifiuje institucionalni zabezpe€eni na urovni vlady i
kraji. Otadzkou, na kterou neni prostor vramci této prace odpovédét zistava, zda a
jakym zptsobem miize takto nerovné zastoupeni Zen a muZzi v institucich (jeZ maji
moZnost prosazovat institucionalni zabezpe€eni politiky rovného zachazeni) ovliviiovat

vyvoj genderovych nerovnosti.

5.2. Pravni ramec podpory rovného zachazeni

Z kapitoly 1.1.3. vyplyva, Ze nastolovani rovnosti ma pravni podporu, jeZ je zajiSténa
nejen v Ustavé ale i1 dal§ich zdkonech. SloZit&jsi je to vSak se samotnou realizaci zakonii
v praxi, kde stale ptetrvavaji genderové stereotypy. Dochazi tedy k situaci, kdy je udajné
zajidténa rovnost muzil a Zen (i kdyz v CR stale nebyl pfijat antidiskriminaéni zakon),
pfipousti se i jakési pravni povédomi o problematice rovnosti, av§ak chybi zadouci
jednani a to i diky nizké mife vymahatelnosti prava. Takové neakceptovani zakona se

poté stdva normou, jez je v dané spolecnosti piijimana.
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Ke zméné vySe popsané¢ho jednani mlZe napomoci vytvafeni prdvniho védomi o
spravedlnosti principu rovného zachézeni. Jde o proces pomaly, avsak klicovy. Jako
dilleziti ucastnici je oznadovana laickd i odbornd vefejnost a zakonodarné sbory'’.
Pravni regulace Ceské republiky jsou postaveny na zékazech, piikazech a sankcich,
ale chybi zde budovani povédomi o principech spravedlnosti rovného zachéazeni,
tedy posuzovani jedinci na zdkladé schopnosti a kvalit bez jakychkoliv pfedsudkd.

[Stinova zprava...: 33-38].

5.3. Stat a Zenské nevladni neziskové organizace

Nezastupitelnou roli hraji v hnuti Zen pravé neziskové organizace, které i po roce 1989
nastartovaly diskuze o rovnosti muzli a zZen a jako prvni upozorfiovali na porusovani
lidskych prav Zen. Ptilezitosti ke zlepSeni jsou spatfovany ve spolupraci mezi statem a
neziskovymi organizacemi, nebot’ v soucasné dob¢ neexistuje koncepce spoluprace,
respektive stat vyuziva znalosti téchto instituci, avSak obvykle bez jakéhokoliv honoraie
a ty ,,Zenské organizace, které dotace ze statniho rozpoétu ziskaly, se zabyvaji pievazné
socialni pomoci a i v jejich ptipadech se jednd o podporu spiSe nahodilou, nikoli o

vysledek systematické statni politiky. [Stinova zprava...: 117].

5.4 Shrnuti

I ptfes abstinenci komplexniho antidiskrimina¢niho zdkona je rovnost mezi muzi a
7enami zakotvena v Ustavé i dalich zakonech. Nelze viak hovofit o tom, Ze &innost
Ceské vlady pfinasi v poslednich letech vyznamnéjsi dopady na zlepSovani genderu.
Jde spiSe o prosazovani rovnosti mezi muzi a Zenami na formalni Grovni.

[Stinova zprava...: 8].

Ackoliv se pravni systém snazi o zajiSténi rovnosti, v praxi chybi realizace a rozdilné
stereotypy v pfistupovani k roli muzii a Zen zlstavaji v Ceské spolecnosti i nadale.
Jde tedy kromé individualniho pfistupu i o rozmér instituciondlni.

[Stinova zprava...: 17].

19 Blize [Stinové zprava...: 34, 35]
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6. Profesni kariéra v ¢islech
6.1. Problematika nerovného odménovani v CR

V Ceské republice neni dosazeno genderové rovnosti z hlediska odméhovani.
Obecné lze konstatovat, Ze muZzi vydélavaji vice nez Zeny. Navic je tato disparita
dlouhodobym trendem, pficemz se rozdily béhem poslednich let jesté vice prohlubuji.

[Kuchatova, Zamykalova 2000: 99-100].

Z porovnani medianovych mezd'' dle vékovych skupin za rok 2007 je patrné, Ze muzi a
zeny jsou za praci odménovani rozdilné. I pfes niz$i diference v prvnich vékovych
kategoriich, dochazi k vyraznéj§im rozdilim od vekové skupiny 30 — 39 let kdy
medianové mzdy Zen ¢ini pouhych 74,4 % muzské medidnové mzdy a GPG' je roven

25.6. [Zeny a muzi v datech: 48].

Obrazek 10. Medianové mzdy podle vékovych skupin za rok 2007
fis. KE T30
24
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Zdroj: Prevzato z ,, Zeny a muzi v datech, Praha CSU 2008 (provedena jednotnd stylizace barev)

' Median = prostiedni hodnota souboru

2 GPG je = Gender Pay Gap — relativni rozdil medianu mezd muzi ku medianu mezd Zen. [Zeny a muzi
v datech: 46]
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Dalsi zajimavosti patrnou z Obrazku 10. je, Ze u muzli dochazi k prudkému narGstu
mezd a pozdé&ji k poklesu medidnovych mezd, kdeZto u Zen je tento trend zpocatku lehce

stoupajici jako u muzi, ale poté maji mzdy zen téméf neménny pribeh.

Ani trovenl vzdélani nemd vliv na mzdu z pohledu genderu, tedy presnéji ma opacny
vliv, nez je ptredpokladéno. Nelze konstatovat, ze s vy$§im vzdélanim se rozdily mezd
s muzi je trvalym znakem u Zen s vysokoSkolskym vzd¢lanim. ..

[Kuchatova, Zamykalova 2000: 43].
Z grafu medidnovych mezd podle rovné vzdélani za rok 2007 (Obrazek 11.) je rovnéz
patrné, ze nejveétsi rozdily mezd jsou pravé u skupiny vysokoskolské kategorie

s magisterskym a vyS$im vzdelanim.

Obrazek 11. Medianové mzdy podle urovné vzdelani za rok 2007
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Zdroj: Prevzato z ,, Zeny a muzi v datech, Praha CSU 2008 (provedena jednotnd stylizace barev)
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6.2 Problematika nerovného zaméstnavani

Nerovnosti v profesnich drahach se neobjevuji pouze v rozdilném odménovani muzi a
zen. Z hlediska nerovnosti je zajimavé rozloZeni populace ve v€ku 15 let a vice dle
obvyklého ekonomického postaveni. V roce 2007 bylo dle Ceského statistického tfadu
v definované populaci 63,2 % zaméstnanych muz, zatimco Zen pouze 43,3 %. Rozdil je
zpusoben také tim, Ze do skupiny ,,zaméstnani* nespadaji osoby na matetské dovolené,
které byly zatazeny do sekce ,,PéCe o déti, rodinu, domacnost®. Tato skupina je dal$Sim
zajimavym ukazatelem, genderovych nerovnosti nebot’ 8,9 % Zen v dané populaci
pecuje o déti, rodinu ¢i domacnost, ale pouhych 0,1 % muzl. Otazkou je, zda se jedna o

nasledek nebo pticinu rozdilného genderového piistupu pfi budovani profesni kariéry.

Obrazek 12. Populace veku 15 a vice let podle obvyklého ekonomického postaveni v

roce 2007 (v %)
| i
W zaméstnani i B zaméstnan
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¥ studium ¥ studium
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Istarabni a invalicini) {starobini a invalidni)
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Zdroj: Prevzato z ,, Zeny a muzi v datech, Praha CSU 2008 (provedena jednotna stylizace barev)
Z vyse uvedenych dat logicky vyplyvé i rozdilnd mira aktivity dle v€kovych skupin,

jez je v kazdém veku vyssi u muzl oproti Zendm a nejvétSich rozdiltt dosahuje praveé u

zen do veku 40-ti let, které vénuji vice energie a asu péci o déti, rodinu a domacnost.
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Obrazek 13. Miry ekonomickeé aktivity podle vekovych skupin - primery za rok 2007

(v %)

100 - 100
80 80
60 60
40 40
20 20

o P B - B I A <f‘ 0
R & o & & & G

Zdroj: Prevzato z ,, Zeny a muzi v datech, Praha CSU 2008 (provedena jednotnd stylizace barev)

Poslednim grafem (Obrazek 14.) je rozli¢nost obort ve kterych ptevazuji zeny ¢i muzi.
V kapitole 4.3.2. je diskutovana rozdilnost volby oborti vysokych skol. Tento fakt se
samoziejm¢ promita i do profesnich drah muzi a Zen, kdy lze oznacit nékteré obory a
profese jako typicky Zenské (napt. nizsi administrativni pracovnici, provozni pracovnici
ve sluzbach a obchod€), ¢i naopak typicky muzské (zakonodérci, vedouci a fidici
pracovnici, femeslnici, kvalifikovani vyrobci a zpracovatelé, ¢i obsluha stroji a

zatizeni).

Obrazek 14. Zamestnanci podle hlavnich trid zaméstnani - priumery za rok 2007

(tabulka — pocet v tisicich osob)
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Zdroj: Prevzato z ,, Zeny a muzi v datech, Praha CSU 2008 (provedena jednotnd stylizace barev)
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6.3. Shrnuti

Je ziejmé, 7e Zeny dosahuji v Ceské republice v priméru nizsich mezd oproti muzim a
to bez ohledu na vék, ¢i nejvyssi dokoncené vzdélani. Mnohem vice zen se oproti
muzim vénuje pé¢i o déti, rodinu a domdacnost. Otazkou je, zda je zminény rozdil
disledkem ¢i pfi¢inou genderovych nerovnosti - nebo zda se jednd o jakousi spirdlu,
kdy ,,...Zeny maji v priméru niz8i platy neZ muzi a vybiraji si partnery s vyS§im
platem a postavenim -> Zeny proto z ekonomickych (a dalSich) diivodu ziistavaji na
rodi¢ovské dovolené -> nemohou tudiz vénovat tolik Casu a energie praci,
zaméstnavatelé s tim pocitaji a jejich ohodnoceni je nizsi -> to vede opét k tomu,
Ze Zeny maji v priuméru niz§i platy neZ muZi a odchazeji na rodi¢ovskou

dovolenou.“ [Dudova a kol. 2006: 62].
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7. Nerovnosti neprinasi muzim pouze vyhody

Piedchozi kapitoly potvrzuji, ze v Ceské republice zatim nelze hovofit o rovném
zachazeni mezi muzi a Zenami. Otevienou otazkou zdstava, zda lze nastolit skuteCnou
rovnost mezi obéma protéjsky a zda je takovy stav viibec Zadouci. Pfes nevédomi toho,
zda je mozné Cisté rovnosti muzii a Zen dosdhnout lze hovofit o védomi, Ze dalsi
ptiblizovani se rovnosti je stile mozné. Z vySe uvedenych kapitol vyplyva, ze struktura
se muze zdat vice vyhodna pro muze a méné vyhodna pro Zeny. Jsou tedy muzi na
zaklad€ nerovného ptistupu zvyhodnéni? ,,Ve struktufe vztahu nadvlady jsou pod tlakem
ob¢ strany, tedy i ti, kdo vladnou. Ti se sice té§i vyhodam, ale zaroven, feceno
s Marxem, ,je nadvlada ovlada’.” [Bourdieu 2000: 63]. Jak i déle popisuje Bourdieu
»Vysada muzstvi je zaroven i past a plati se za ni neustdlym, nékdy az nesmyslnym
napétim a vypétim, k némuz kazdého muZe nutni povinnost projevovat se za vSech

okolnosti jako muz.* [Bourdieu 2000: 47].

V kapitolach 3.2. a 4.3. jsou naznaCeny vlastnosti, které se vice pfipisuji
muzim/chlapclim a Zendm/divkam. Pokud se maji obé pohlavi chovat tak, jak od nich
spolecnost oc¢ekava, tedy genderové nerovne, musi se ptiblizovat vlastnostem, které jsou
typické pro jejich skupinu. Takové chovani ale nemusi vyhovovat vSem jedincim at’ uz
v jedné nebo druhé skuping. Piikladem mohou byt vyzkumy chlapeckych vrstevnickych
skupin, které¢ s odkazem na Delamonta uvadi i Jarkovska a LiSkova, kdy je negativni
pristup k vyuce chlapcli spojovan praveé s jejich demonstraci konformity k chlapecké
skuping, jez ptredpokladd zaporné odpovédi u chlapch na otazky spojené s postoji

k vyuce.

I v zaméstnani je tato konformita ¢asto dodrzovana a od kazdého pohlavi je s odkazem
na kapitolu 3.3 ocekéavano a tolerovano jiné chovani. Stejné, jako je Zenam manaZerkam
mén¢ tolerovana tvrdost, nez muziim, u kterych je s piSe vyZzadovéna, jsou i projevy,
které jsou naopak tolerovany u Zen a u muzi nejsou akceptovany. Jde o stav, ktery neni
u manazerl piipustny, avSak u Zen manazerek je v urcité mife piijatelny a to bez ohledu
na zakulisi okolnosti, které k takovému stavu vedly. Dalsi tézkou situaci je pro muze -
stejné jako pro Zenu - snaha skloubit osobni a profesni zivot. ,, ... je tfeba si uvédomit,

ze genderové stereotypy a neochota tesit konflikt roli ve smyslu ,kariéra vs. rodina’
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znevyhodiluje nejenom Zeny, které by pii jiném pojeti pracovniho prostiedi chtély a
dosahovaly vys$siho postaveni, ale i muze, ktefi by radi lépe kombinovali svoje zivotni
role.“ [Dudova a kol. 2006: 26]. Od muzii se ocekdva, ze budou Zzivitelé rodiny, z toho
vyplyva, ze ,Muzi se zpravidla musi plné podrobit pozadavkiim zaméstnavatele,
protoze jejich prioritou je uzivit rodinu. ,Muzskd kultura je tak zaroven utlacovana i

utlacujici.’* [tamtéz].
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Zavér

Spole¢nost nesmi pouze odstraniovat diskriminaci riznymi normami a nafizenimi, ale je
tieba jit ke kofeniim nerovnosti - tedy tam, kde se ony rozdily rodi a umoznovat stejny
ptistup a podporu obéma pohlavim a takovy pfistup brat za samoziejmy, nebot’ jen tak
mohou byt odstraniovany kofeny nerovnosti.

Zeny a muzi nemaji v Ceské republice rovné piilezitosti pii budovani profesni kariéry.
Zakladni instituce, tedy rodina, Skola a stat nevyvijeji v Ceské spole¢nosti dostatecnou
snahu o snizovani genderovych nerovnosti, respektive paklize takové snahy vyvijeny
jsou, jsou spiSe formalni. Rozdily a rozdilny pfistup je patrny jiz od narozeni, pfechazi i
pozdéji do volby typu Skoly, nasledné z dané volby plynouci volby oborl, z ¢ehoz
castecné vychazi i rozdilné odménovani jednotlivych obort, tedy i rozdilné odménovani

muzu a Zen bez ohledu na vék, ¢i vzdélani muzi a Zen.

Kariérni drahy ovliviiuji jednak obecné sdilené stereotypy obou pohlavi které jsou
vniméany jako pfirozené, tak 1 samotné nastaveni manazerské kariéry, které je
konstruovano vice pro muze nez pro Zeny. Je dileZité apelovat na dodrzovani rovného
piistupu ze strany zaméstnavatelli, ale mnohem dulezitéjsi je bofit genderové stereotypy
ve vSech oblastech lidského byti, nebot’” symbolicky fad je utvaren pravé jejimi
ucastniky.

Nelze tedy postavit zaveéry této prace na Casto diskutovanych tématech, napt. ze ma byt
zenam vice umoznéno skloubit osobni a profesni zivot at’ uz praci z domova nebo praci
na CasteCny uUvazek, atd. Takovy pfistup je opét jednostranny a zaméfuje se pouze na
jedno hledisko. I muziim mé byt umoznéno skloubit profesni a osobni zivot a vénovat
svilj Cas roding, stejné jako Zendm moZnost budovat profesni kariéru za stejnych
podminek. Nejde tedy o to, aby z muzii byly Zeny a z Zen muzi, ale umoznit obéma
stranam dosaZeni rovnosti Sanci a to nejen pii budovani profesni kariéry, ale i v dalSich

oblastech lidského byti, diky ¢emuz lze pokryt i skryt€jsi formy nerovného piistupu.
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