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Koncept pedagogické inovace v ¢eském a anglickém diskurzu

Clanek se pokousi identifikovat nékterd specifika konceptu pedagogické inovace, a
to na zaklade hledani existujicich vyznamovych odlisnosti pri srovnani ceského a
anglického diskurzu. Prezentace soucasneho ndhledu na termin pedagogickeé
inovace je zde podporena obsahovou analyzou konkrétniho textového materidlu, ve
kterém se s terminem inovaci velmi casto operuje - katalogu programu Socrates
Arion 2003/2004.

1. Uvod

V odbornych i medialnich debatach na téma vzdélavaci reformy v Ceské
republice se v poslednich letech zejména v souvislosti se zdiiraziiovanim zadouciho
vyvoje na ruznych urovnich ceského vzd€lavaciho systému bézné operuje
s terminem inovace. Do centra pozornosti je tak vynaSen pojem, ktery na jednu
stranu v ramci téchto diskusi ptisobi velice ptitazlivé ve smyslu vnimané moznosti
zafadit celé spektrum riiznorodych témat pravé do kategorie inovaci, na druhou
stranu vSak pravé pro své velké mnozstvi vyznamovych odstinti miize tyto diskuse
do zna¢né miry znesnadnit. Na zaklad¢é uvedené charakteristiky lze ocekavat, ze se
tak mtze dit nejen vryze Ceském kontextu uzivani tohoto pojmu, ale téz pii
Cerpani ze zahrani¢nich zdroji, kde se termin inovaci a s vyrazy jemu vyznamove
blizké vyskytuji. Toto tvrzeni lze podpofit i nekterymi zjisténimi, jez uvadi Rydl
(2004), ktery se odvolava na praci Evropského centra pro sledovani inovaci
vramci OECD a v této souvislosti vystizn¢ charakterizuje slovo inovace jako
Htermin, o kterém se mizeme domnivat, ze vzbuzuje Siroky souhlas, ale ve
skutec¢nosti dava vzniknout rozdilnym a dokonce protikladnym intelektualnim a
emocionalnim reakcim® (Rydl 2004, s.15). Nasledujici text je tedy pfi uplatnéni
komparativniho piistupu pfispévkem do diskuse na téma moznych zplsobu
pouzivani slova inovace a jeho synonym, a to v ¢eském a v anglickém diskurzu.

Tento pokus o zmapovani vyznamovych a kontextualnich specifik
konceptu inovace v pedagogicky zaméfeném diskurzu bude probihat v rovingé
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hledani moznych vyznamt tohoto konceptu v ceském a anglickém jazykovém
projevu, a to na zaklad¢ analyzy jeho vyskytu a jeho moznych funkci v ramci
tematicky relevantni odborné¢ literatury (nejpodrobnéj$Sim  zpracovanim
problematiky inovaci ¢eskymi pedagogickymi odborniky jsou monografie Prichy
2001 a Rydla 2004). Na rozdil od jednotného nahledu na vyznamové odstiny
terminu inovace v ¢eském diskurzu bude v pripadé anglického jazyka probihat
diskuse ze dvou thli pohledu, z nichz prvni reprezentuje rizné zpiisoby vnimani
konceptu inovace v anglo-americkém prostiedi, zatimco druhy stavi na angli¢ting
jako nejpouzivangj$im prostiedku mezinarodni komunikace (viz. soucasné debaty
na téma angliCtina jako ,lingua franca“ na odbornych jazykovych foérech — napft.
Kurfiirst 2004, apod.). Za tematicky relevantni textovy materidl byl za tcelem
diskuse zvoleného jazykového jevu pravé z tohoto druhého hlediska (tj. konceptu
inovace a jeho vyznamovych odstini v mezindrodni perspektivé) vybran oficialni
katalog studijnich pobyti Socrates Arion z roku 2003/2004 (tj. vefejné pfistupny
material publikovany vramci ¢lenskych/kandidatskych stati Evropské unie),
v tomto piipadé konkrétné téch z nich, u kterych byl uveden jako jeden z oficialné
zvolenych prostiedkli komunikace prave jazyk anglicky.

Vhodnym vychodiskem pro néasledujici diskusi na téma vnimani a
pouzivani terminu inovace pak muze byt zminka o jeho latinském pivodu, kde je
tteba zdlraznit, ze za Cesky ekvivalent slovesa innovare je povazovan vyraz
obnovit (Pricha 2001, s. 24 dle Velkého sociologického slovniku). Koncept
»pouhé&” obnovy je vSak v soucasném vnimani terminu pedagogické inovace
riznymi sméry pfesahovan, a to jak v Ceském, tak i v anglickém diskurzu. Pravé
analyzu téchto piesahll lze vyuzit jako prostfedek potfebné identifikace fady
kontextualnich a vyznamovych odlisnosti v ramci konceptu inovace.

2. Koncept inovace v ¢eském diskurzu

Jadrem pojmu inovace v Ceském kontextu se zda byt $irsi koncept zmény ¢i
promény. S timto terminem operuje napi. Pricha ve své vlastni definici
pedagogické inovace jako ,SirSiho repertoaru prostfedkli k edukacnim zméndm,
kde je za prostfedky nutno povazovat vSechny teoretické konstrukty (plany, vize,
projekty), tykajici se jak zasadnich systémovych zmén (napt. zavadéni ¢i zruseni
viceletych gymnazii), tak dil¢ich zmén (napi. projektu elektronické ucebnice ve
vyucovani fyziky)*“ (Pracha 2001, s. 25). Také dalsi autofi hovofi o inovacich ve
smyslu zmén ¢i promeén, a to s rtiznou §ifi nadhledu na tento jev. Napf. charakter
debat v ramci vzdelavaci politiky Casto ptimo vyzaduje pouzivani pojmu proména
Ceského Skolstvi v souvislosti s jeho vnéjsi a vnitini transformaci po roce 1989
(napt. Vaclavik 1997, Bacik et al. 1998, aj.), rovnéz v ramci programového
dokumentu Bilé knihy (2001) se termin inovace €i inovacni objevuje ve spojitosti
s diskusi nutnosti vnitrni promény Skoly (Bila kniha, s. 41-2). AvSak v soucasné
dob¢ lze zaznamenat jisty odklon od vyse uvedeného pouzivani terminu inovace
vyhradné v souvislosti s formulacemi zadouciho stavu vramci dokument
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vzdélavaci politiky ¢i ,,na teoretické urovni tivah, koncepci a postulatd® (jak uvadi
jesté Priicha 2001, s. 25) a inovace primarné nazirana jako zména ¢i proména se jiz
stava také vychozim bodem cennych empirickych Setfeni s pedeutologickou
tematikou, jak je provadi napf. Novotny, ktery za vychozi bod svého vyzkumu
inovativniho uditele povazuje takového ucitele, ,.ktery zavadi zmény do své vlastni
prace* (Novotny 2002). Pravé charakteristiky inovaci v ramci ¢eskych $kol, které
by byly podlozeny konkrétnimi vyzkumnymi nalezy, se dosud v ¢eském prostredi
vyskytovaly pomérné ziidka (nyni zejména Novotny 2002, 2003, dfive napf.
Walterova 1995 pii hodnoceni piinosu akéniho vyzkumu jako prostiedku, ktery by
byl schopen zlepSit stavajici praxi nahrazenim ,,chaotického experimentovani a
inovovani ve skole* ).

Pouzivani terminu inovace ryze ve vyznamu latinského innovare se témert
nevyskytuje, vyjimkou je Prichou citovany slovensky autor Petldk, ktery tvrdi, ze
v ptipad¢ tzv. inovaci ,,jde o obnovovani urcitych stranek skolni edukace, které ve
skute¢nosti nejsou nové, byly zde jiz dfive, ovSem zUstaly nerealizovany a
v soucasnosti se pouze jevi jako nové™ (Petlak in Pricha 2001, str. 24) a zZe ,,v
podstaté jde o renesanci mnohych ideji reformni pedagogiky* (ibid.). Pravé
diskuse reformni pedagogiky a tzv. alternativnich Skol slouzi Priichovi jako
prostiedek k vymezeni pojmu inovace ve vztahu k alternativnim skolam, ¢imz se
vytvari potfebny terminologicky aparat pro dalsi diskuse na téma pedagogickych
inovaci. V souCasné dob¢ tedy mohou autofi pfi vydefinovani klicovych koncepti
spojenych s pedagogickymi inovacemi Cerpat pravé z praci Pruchy (¢i Rydla), jako
napi. Novotny, ktery se na vySe uvedené autory odvolava za tcelem podpory
tvrzeni, Ze ,,adjektivum inovativni urCité nelze ztotoznit s alternativnim* (Novotny
2002).

Vedle vyznamu zmény/promény je v terminu inovace Casto zdirazilovan
aspekt novosti, presné€ji pak zavadéni noveho prvku pravé jako prostiedku zadouci
zmény (dle definice Skalkové 1999, s. 73). Pojem inovace miize byt dale vniman
jako implicitni soucast nékterych dalSich terminti vyskytujicich se v diskusich na
téma cCeského Skolstvi, v jejichZz ramci se operuje s vyrazy uvadéjicimi konkrétni
formu zmeny vzdy ve specifickém kontextu (velmi Casto pak v oblasti Skolského
managementu), coz mize byt naptiklad zmeéna kultury skoly (Jakubikova 1999, str.
75-76,), Fizeni zmén ve Skole (Svecové in Bacik et al. 1998, str. 216), nebo je tato
zména naznaCena za pouziti pojmi jinych, jako napt. spolecenské zviditelnéni
prace uciteli (Podlahova 2001, str. 79), rozvoj skoly (napt. Pol et al. 2001), ¢i ¢asto
uzivany termin modernizace (ve smyslu technologického rozvoje, dle Novotny
2002)..

3. Koncept inovace v anglo-americkém pojeti
Stejné jako v pfipadé piedchozi debaty, ktera se tykala vyhradn¢ ¢eského

prostiedi, je tfeba za ucelem porovnani moznych zplsobd vyjadiovani konceptu
inovace u obou diskutovanych diskurzii presahnout latinsky zéklad innovare a vyjit
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z obecnéjsi myslenky zmeény (change). Potom je vSak nutné na pojem inovace
v anglo-americkém pojeti uplatnit dvoji perspektivu.

Prvni hledisko se tykd skutecnosti, ktera je komentovana i v Ceskych
pramenech (napt. Pricha 2001), a to ze inovace ve smyslu cilené zmeény se v anglo-
americkém prostfedi na rozdil od kontextu Ceského Skolstvi opird o pomérné
dikladné propracovanou vyzkumnou oblast, oznacovanou jako school effectiveness
and school improvement. Tyto terminy jiz ve své podstaté implikuji disciplinovany
postup sméfujici k aplikaci vysledkd vyzkumnych Setfeni do Skolské praxe, coz se
od dlouho pouzivaného ¢eského pojeti inovace ve smyslu vizi a proklamovanych
principi (viz. vyse), diametraln€ odlisuje.

Vedle klicového terminu improvement (zlepSovani, zkvalitiiovani) se na
urovni $koly jako konkrétni instituce takova planovana zmeéna obvykle vyjadiuje
jako imysl shaping school culture (formovani kultury skoly), kdy jednotlivé kroky
jsou urovany tzv. action plans (ak¢nimi plany — viz. Peterson, Deal 2002). Dal$im
vyrazem naznaCujicim cilenou zménu je pak transforming school culture
(transformovani, viz. Peterson, Deal 2002, Stolp, Smith, 1995, aj.) ¢i enhancing
school culture (zlepSeni, zhodnoceni, dle Fiore 2001). Podobné vyznamové
vymezené pojmy se do zna¢né miry shoduji s ¢eskym vnimanim zmény realizované
na urovni konkrétni Skoly, a to jako rozvoj Skoly (této problematice se u nas vénuji
ptedevsim Pol et al.) ¢i zména kultury skoly (napt. Eger, Jakubikova).

Velmi casto je v souvislosti s planovanou zménou pouzivan téZ termin
development (ve smyslu rozvoje ¢i rozvijeni). Jeho uzivani je v8ak ¢asto matouct,
protoZe se objevuje jednak jako kategorie cilova, ale i jako zdliraznéni procesualni
stranky dosahovani cilenych zmeén. Na zakladé pouze velmi omezeného mnozstvi
odborné literatury lze jako podnét k dal§im analyzam uvést, ze pouzivani vyrazu
improvement se jevi spojeno spiSe spraxi chodu skoly jako instituce nez
konkrétnich aktivit ucitele.

Druhé hledisko se pak tykd Ceskému slovu inovace foneticky blizkého
terminu innovation (¢i adjektiva innovative). Tento termin se vyskytuje se znaénou
variabilitou v mnoha textech z oblasti véd o vychové a ani zde, stejné¢ jako
v ptipad¢ vyse uvedeného terminu improvement, nelze ptili§ zobecnovat. Nicméné
se zda, Ze innovation (innovative practice) se Casto tyka zavadéni konkrétnich
novych prvki do vyu€ovani diky iniciativé ze strany ucitelll. I zde je zakladem S§irsi
koncept zmény, nicméné neni nutné prezentovan jako produkt izolovanych aktivit
jednotlivych uciteldl, ale spise jako vysledek spoluprace vice skupin participujicich
aktéri vychovné-vzdélavaciho procesu. Napi. Rea-Dickens&Germaine operuji
s terminem innovation ve smyslu planované (planned) a tizené (managed) zmény
(change) pti analyze vztahu inovace a evaluace, a jako konkrétni piiklad uvadéji
proces zavadéni nové ucebnice ve Skolach. Tento proces zahrnuje ucitele a
inspektory (jako iniciatory), ale bere v potaz i zp€tnou vazbu ze strany zakt (Rea-
Dickens&Germaine 2000, s.8). Termin innovative se téz Casto uziva ve spojitosti
s realizaci tzv. akéniho vyzkumu (action research, classroom research), ktery je
v anglo-americkém prostfedi velmi Castym prostfedkem podpory profesniho
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rozvoje a jehoz cilem je prostfednictvim cilenych intervenci vyprodukovat zlepsSeni
konkrétniho aspektu vyucovani v ramci specifickych skupin studentt, ale miZze si
klast i cile v SirSim méfitku (viz. Bell 1989, s. 7 a jeji priklad formulovany jako
action-research model for curriculum innovation in Scottish schools).

4. Koncept inovace v anglickém diskurzu v mezinarodnim kontextu

Cilem piedchozi diskuse bylo alesponi Caste¢né identifikovat zplsoby
nahledu na koncept inovace v Ceském a anglo-americkém prostiedi. Poslednim
z avizovanych uhli pohledu v roviné mapovani vyznamovych specifik slova
inovace a jeho synonym je pouziti anglického jazyka v takové situaci, kde jeho
primarni funkci je zprostfedkovani mezinarodni komunikace. Za timto ucelem byl
podroben obsahové analyze katalog studijnich pobytli programu Socrates Arion.
Uvedené studijni navstévy jsou totiz pfipravovany odborniky ze vzdélavaciho
sektoru jednotlivych zemi pro své zahrani¢ni kolegy, a to s cilem poskytnuti
ptilezitosti pro vzajemné sdileni zkuSenosti s uplatiovanim novych prvki na
riznych trovnich jednotlivych vzdélavacich systémil. Tento program se jevi jako
vhodnym materidlem k analyzovani zvolen¢ho jazykového jevu i proto, ze jako
cesky preklad jeho oficidlniho znéni Arion/Naric je na pfislusSnych materidlech
uvadeéno Priizkum a inovace.

Zamérem obsahové analyzy zformulovanych témat a anotaci jednotlivych
studijnich pobyti je pak ve zhusténé podobé prezentovat, jak jsou pojem inovace a
vyrazy jemu vyznamov¢ blizké pouzivany pravé vtomto specifickém typu
diskurzu. Za timto ucelem byla provedena:

a) kvantifikace téch termint, které byly v jednotlivych vyznamovych
odstinech v souvislosti s konceptem inovace identifkovany jako
kli¢ové v predchozich Castech textu, tj. innovation a improvement, a
stru¢né okomentovani specifického kontextu jejich uzivani

b) vycet dalSich vyrazii pouzitych ve vyznamu cilenych zmén na raznych
urovnich vzd€lavacich systémi zemi poradajicich pobyty v ramci
programu Socrates Arion

a) [Innovation versus improvement

e Voficialné zformulovanych tématech (themes - celkem 25 témat),
které jsou vramci programu Arion nabizeny a jsou pro vsechny
studijni navstévy uvedeny i v anglickém jazyce (tj. u vSech nabizenych
221 pobyth vroce 2003/2004), se termin innovation/innovative
nevyskytl, zatimco improvement ve dvou znich. Jednalo se o
nasledujici témata:
- téma 10 — Teaching profession — improving education and training

for teachers and trainers,
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- téma 12 — Language teaching — improving foreign language
teaching.

e Vnazvech konkrétnich studijnich pobytd (tzv. fitles) jsou jiz
zastoupeny oba vyrazy, tj. innovation i improvement. Improvement/
improve/improving se zde vyskytlo celkem v 6 pripadech, zatimco
innovation/innovative ve 3 nazvech.

e Dale byly analyzovany anotace studijnich pobytt, a to téch, které byly
uvedeny v angli¢tiné (z celkového poctu 221 nabizenych pobytil byla
anglicka anotace v rGzném rozsahu uvedena u 192 znich). Slovo
innovation (a odvozeny tvar innovative) se objevilo ve 20 z nich,
zatimco improvement (nebo improve) ve 22 piipadech (viz. ptilozena
tabulka Cetnosti jejich pouziti u pobytd organizovanych jednotlivymi
zem&mi — Tabulka &.1)":

Zemé Innovation | Improvement

Svédsko 1 1
Recko 1 0
Litva 0 1
Italie 2 3
Velka Britanie 2 4
Nizozemi 3 0
Polsko 1 2
Spanélsko 3 2
Ceska republika 1 2
Rumunsko 1 0
Bulharsko 0 1
Némecko 1 3
Slovensko 2 0
Francie 1 1
Slovinsko 0 1
Lotyssko 0 1
Finsko 1 0
Celkem 20 22

(Tabulka ¢.1)

' A¢koli se na prvni pohled miize zdat, Ze v ramci jednotlivych zemi existuji jisté preference v oblasti
volby termind innovation &i improvement, nelze z tohoto piehledu vyvozovat zadné vétsi zavéry.
Napftiklad v Nizozemi je dle tohoto piehledu disledné pouzivanym terminem innovation/innovative,
je vSak nutno dodat, Ze veskeré studijni pobyty programu Arion jsou v Nizozemi pofadany organizaci
Europees Platform, takze v oblasti mapovaného jazykového jevu zde rozhodné nelze zobectiovat.
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e Zamgéfime-li se na vyskyt slov innovation a improvement v anotacich
pobytd u jednotlivych témat, dostavame nasledujici piehled (viz. Tabulka
¢.2):

Téma Innovation | Improve
General study of education systems
Certification and assessment
Combeating illiteracy
ICT in education
Education of disabled pupils
European dimension in education
The teaching profession
Language teaching
The heads of schools
The school
Violence and protection of children
Quality in education
The curriculum
Celkem 20 22

(Tabulka ¢.2)
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e Ktémto dvéma vyctim, tykajicim se vyhradné anglickych termint
innovation a improvement, lze dodat jesté kratkou poznamku ohledné
studijnich pobytti organizovanych Ceskou republikou. Vyse uvedené
anglické preklady jsou obsazeny v anotacich celkem tii ze Sesti nabizenych
pobytil. V této souvislosti je tfeba uvést, ze nekterymi z organizatort
téchto studijnich navitév v Ceské republice jsou pravé vyse citovani
odbornici, ktefi se u nas inovacemi zabyvaji, a to:

- Rydl - téma 12 — wvanotaci Ceské i anglické pouzito
innovative/inovativni,  ackoli v oficialnim nazvu tématu,
definovaném v obecnéj$i roviné, je uvedeno improving foreign
language teaching,

- Eger — téma 15 — wvanotaci cCeské 1 anglické pouzito
improvement/zlepseni, oficialni nazev (title) studijniho pobytu zni
Innovation of Further Education for Headmasters.

b) Dalsi pojmy naznacujici inovace ve smyslu cilenych zmén

e Vsouladu stim, co bylo konstatovano v pfedchozich kapitolach,
zalozenych na analyze odborné (anglicky psané) literatury, se i v anotacich
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studijnich pobytt katalogu Socrates Arion vedle pojml improvement a
innovation velmi Casto vyskytuje slovo development (Ci develop,
developed). Tento termin je vSak pouzivan v rGznych vyznamovych
odstinech, vyjadtujicich jak cilovy stav (vétSinou developed), tak i proces
¢i prostiedek dosazeni né&jakého stavu (napi.quality development), coz
analyzu vyskytu jeho pouzivani do znacné miry znesnadiuje.

e Zbyva tedy jesté shrnout mnozstvi anglickych vyrazii pouzitych v katalogu
programu Socrates Arion 2003/2004 a vystihujicich ve vétsi ¢i mensi mife
koncept inovace, samoziejm¢ s platnosti primam¢ v konkrétnich
kontextech, specifikovanych v anotacich jednotlivych studijnich pobytt.

innovation, innovative
improvement, improve

change

develop, development, developed
transition

quality (development, improvement)
reform

new (concepts, methods, perspectives, roles, etc.)
raising (standards, achievement)
enhance, enhancement

increase

encourage

promote

make effective

shaping

5. Zavér

Na zavér je tieba uvést, ze mapovani vyznamovych a kontextualnich
specifik konceptu pedagogické inovace jen opét upozornilo na zna¢nou variabilitu
ve zpusobech jeho vnimani i aktivniho pouzivéni. Na druhou stranu je nutno
podotknout, ze sohledem na specificky typ jazykového diskurzu lze zvazit
moznost vyskytu jistych pravidelnosti v pouzivani terminu inovace a vyrazi, které
se vyskytuji v riznych kontextech jako jeho synonyma.

V zasadé lze fici, Zze v ramci soucasného inovacniho paradigmatu v tom
smyslu, jak jej definuje Rydl (tj. tvofeného 4 myslenkami - myslenkou nového a
neobvyklého, mys$lenkou osloveni nenaplnénych socialnich potieb a hodnot,
myslenkou o problému moci a myslenkou zmény — dle Rydl 2004, s.15), se
uspeésné rozviji potfebny pojmovy aparat, ktery bude snad vice docenén s nastupem
dalsich empirickych Setfeni zaméfenych na inovace na riznych urovnich ¢eského
vzdélavaciho systému.
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Summary:

The article is focused on identifying some specifics of the use of terms
innovation/improvement in the field of education in Czech and English discourse.
These issues have been analysed with help of topic relevant literature and by means
of carrying out a content analysis of the official catalogue of study visits within the
programme Socrates Arion 2003/2004.
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