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This contribution approaches some practical aspects of multicriterial decision
problems. It points out of problems of integrated evaluation in Euclide space and gives
advantage to the additive evaluation. Further more interpretation view of quantities
normalisation is discussed, particulary the choice of utility function origin.

Vicekriteridlni hodnoceni je zdkladem analyzy v piirodovédnich, technickych i
spolecenskych disciplinach respektive védach. Opomeiime skutecnost, ze se jedna o
zalezitost, ktera byla teoreticky popsana jiz pied mnoha lety a kterd je ve standardni,
vSeobecné uznavané, ekonomické literatuie povazovana za jasnou. Nabizi se Siroka skala
metod vcetné softwarové podpory. Interpretace vicekriteridlniho hodnoceni vSak zdaleka neni
kapitolou uzavienou a jasnou.

Nejasnosti zacinaji u pojmu (u kvantitativniho hodnoceni veli¢in), kterymi kritéria
respektive parametry objektu ¢i stavu vyjadiujeme. Pfipomeiime, Ze chybou je pravé tak maly
pocet kritérii, jako pocet velky. Nejednd se o nic jiného, neZ o optimalni strukturovani
prislusného modelu.

Pokud zvlddneme volbu kritérii, dalSim problémem je vyjadieni funkci dilCich
uziteCnosti. Tato je v literatufe vétSinou znadzornovana prabéhy (napf. [1], str. 132) uvedenymi
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Obr. €. 1: Rostouci funkce utility

Ackoli autofi vétSinou poznamenavaji, ze pribé¢hy mohou byt i jiné, je to velmi pod-
statné. Napf. existuje fada ptipadl, kdy utilita podle jednoho kritéria stoupa i klesa. Ptikladem
muze byt pocet ufednikl v organu spravy, kdy po prekroceni urCité hranice uzitecnost, tj. Vy-
kon, se zhorSuje. Pribéhem zavislosti nerozumime pouze tvar zavislosti, ale i jeji polohu
vzhledem ke zvolenému pocatku. Domnivam se, Z ve vétSin€ ptipada pocatek priubéhu utility
K¢ a tak dale véetné zapornych hodnot, které jsou neuzitecné, ale v ur¢itém ¢asovém intervalu
mohou byt pfijatelné. Obdobné parametr rychlosti vozidla ma svoji uzitecnost jiz od jakékoli
rychlosti vyssi nez 0. Néco jiného je vySe zminénd piijatelnost, hranice, mezi které patii v
uz$im smyslu aspiracni urovng, v $irSim smyslu hranice ¢i urovné obecné. Existuji pochopi-
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teln¢ praktické ptipady, kdy uzitek nastava pii hodnoté kritéria X # 0. Pfikladem slozitosti po-
hledu miize byt svétlost vozidla, kdy z hlediska pfekondvani prekazek pfii teoreticky v = 0 je
pocatecni utilita v 0. Prakticky se vSak vozidlo pohybuje urcitou rychlosti a svétlost musi byt
vétsi nez maximalni propérovani, jinak je vozidlo nepouzitelné z hlediska celého intervalu
rychlosti. Z tohoto uhlu pohledu je pocatek mimo nulovou hodnotu. Takovychto praktickych
stavil, kdy pfistup k utilit€¢ mize byt rizny je mnoho. Vracime se vlastné¢ ke vhodnému vyme-
zeni pojmil odpovidajicich jednotlivym kritériim. Uvedenym chei zdlraznit, Ze zdsadnim po-
zadavkem, pokud chceme srovnavat, je konformni vyjadfeni funkce utility v SirSim smyslu
(tvar 1 pocatek).

Nechejme prozatim stranou diskusi k tomu, zda oblibené linearni zavislosti uzite¢nosti
jsou nejcetnéjsi z hlediska uziti, ¢i k tomu jaka je Cetnost jejich vécné opravnénosti. VEtsi
pozornost by se ziejme méla vénovat diskusi a zavérim k uzitecnosti jednotlivych kritérii.

Domnivam se, ze by bylo vhodné doporucit, mizeme fici normalizovat, zavislosti
utility pro urcita frekventovana ¢i standardni kritéria. Mélo by to vyznam pro praxi i vyuku.

Pii vyjadfeni celkové, agregované ¢i integralni uzitecnosti jsou pouZzivany linedrni
transformace utility

ur (X) = v. u(x) (1)
ur()=v.p.uX (2)

kde je: U.......utilita,
X.......kritérium ¢i parametr,
V.......vyznamnost,
p.......pravdépodobnost.

Tim je vlastné parcidlni utilita zvyraznéna vyznamem ¢i pravdépodobnosti vyuZiti
(rozhodovani za rizika). Z této bandlni procedury vSak vyplyva nebezpeci pii subjektivnim
stanoveni utility, kdy kazdy hodnotitel vice ¢i méné podvédomé piihlizi k vyznamu kritéria
(coz zahrnuje i pravdépodobnost ¢i Cetnost vzniku). Vysledkem pro stanoveni celkové
uzitecnosti je transformovand hodnota, kdy hodnoty v ¢i p jsou jiz urcitym zpuisobem
obsazeny v parcialnich utilitich u(X) (tzv. ,,Sumy*).

Pokud pouzivdme metody s ordinalni informaci o kritériich, nemusime vénovat
pozornost rozméru kritérii a jejich homogenité. Zalezitost fe§i sam ordinalni princip veli¢in.
Vyznamny prakticky problém nastava pti kardinalnich kritériich, kdy musime zajistit jejich
rozmérovou homogenizaci. Nejjednodussi je homogenizace subjektivni, vyjadifena bodovym
ohodnocenim, jeji nevyhody jsou vSak zjevné. Homogenizace rigordzni, tzv. normalizace
pouziva transformace na jednu veli¢inu, napf. na ménové jednotky (K¢) ¢i na veliCiny
bezrozmérné, coz je patrné nejcetnéjsi. Uvadi se fada metod, které vsak v rfad¢ pripadt znacné
méni prabéh funkce utility.

Zakladem normalizace veliin je linearni postup, ktery vyjadfuje transformovanou

bezrozmérnou veli¢inu Xr jako reakci k jisté hodnoté pfi jistém pocatku. Prva nejasnost ¢i
neurcitost je terminologickd, nékdy je hovofeno o bazalni varianté (napt. [2] str. 23, 99), ktera
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Jinak se hovoii o tzv. bazické metodé¢ (napt. [1] str. 133), kde Xjp se rozumi maximalni
hodnoty kritéria
Hj = max x; (%)
H; = max u(ij) (6)
Metoda Pattern (viz [1] str. 136) uvadi jako referencni hodnotu minima. Myslim, Ze by
se mélo hovoftit o bazickych hodnotach jako o §ifi intervalu, ke kterému normalizujeme a sa-
moziejme o jeho poloze vzhledem ke stanovenému pocatku soutadnice ¢i utility.

TakZe bazickou hodnotou bychom mohli rozumét hodnoty Dj , H; , (H; - D)), ale i jiné,
napft. sttedni hodnotu X.

Linearni transformace je pii takovémto sjednoceni vyjadiena
- -1
XT = X Xa (7

kde je: X;j.......hodnota varianty i ve sloupci kritéria j,
XB....... bazicka varianta.

Tim se vyhneme nepichlednosti riznych typti zapisu a mtizeme definovat pouze Xg.

Pochopitelné strmost transformace bude ddna nejen bazickou hodnotou (¢i bazélni - je
mozno povazovat za synonyma), ale 1 s volbou pocatku, ktery ovlivni velikost X;;. Nejedna se
o formalni stranku transformace, ale o dulezity vécny problém, ktery mize zménit vyslednou
parcialni utilitu, se kterou vstupujeme do agregace.

Dalsim problémem je vyjadfovani kritérii tzv. nakladového typu, kde nékteré metody
pouzivaji vztah (napf. [1] str. 136, 137)

Xr=Xg . Xj (8)

Tim pochopitelné vznikd hyperbolicky tvar Xt, ktery nema vécné opodstatnéni. dopo-
rucuji nepouzivat tuto metodu. Vhodné je diferencéni zpracovani hodnoty X;;, ¢imz prevedeme
nakladovou hodnotu na hodnotu vzristovou dle

Xr= (X0~ %) . X" ©)
kde je: Xo.......hodnota nového pocatku s podminkou Xy = X;j.
V mnoha aplikacich je vhodné volit Xo = 2. X.

Pojednéni se nezabyva praktickymi aspekty metod stanoveni vysledné, agregatni utili-
ty. Podotknéme, Ze pfi minimalizaci ¢i maximalizaci ur¢ité vzdalenosti varianty prevladaji
ptipady s vécnou (utilitarni) zavislosti vyjadfenou linedrni metrikou. Euklidova, piipadné Ce-
bySevova metrika jsou teoreticky zajimavé, ale svym zptisobem diskutabilni.

Pojednéani upozorniuje na nékteré praktické stranky vicekriteridlniho hodnoceni, které
skytaji Siroké pole dalSiho interpretacniho rozpracovani uziteného pro praxi i vyuku.
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