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In this short paper some experience with working load of elected representatives for
the city authorities is described. The elected representatives coming from defferent political
parties, have to keep their full time jobs. But they have to participate on different committees,
then solve problems resulting from committeed negotiations, meet with their voters and with
Citizens, etc.

According to the author, the number of additional working hoursis not negligiblein
comparison with their regular job duty.

Zdrojem mého pojednani je predevSim osobni zkuSenost z prace v ,,malé* politice,
z prace voleného zastupitele obecniho Gradu.

Zastupitele fadime do socidlni skupiny lidi politicky angazovanych. Kandidovat
v komunalnich volbach se rozhodli ti, ktefi jsou ochotni zastupitelské Cinnosti vénovat
potiebny cas, ktefi jsou ochotni a schopni feSit konkrétni pracovni problémy v souladu
s obecnym prospéchem. Vzhledem k naSemu volebnimu sytému jsou zastupitel¢ voleni na
kandidatkach politickych stran, jsou tedy nejen reprezentanty obce, ale 1 nositeli politické
zodpovédnosti. Jejich tkolem je piijimat rozhodnuti a hajit zajmy obce v ramci zakond CR
1 dodrzovat politické programy, s kterymi do voleb vstupovali. Pfitom je tieba si uvédomit, ze
mnozi ze zvolenych zastupiteli pfichdzi do své funkce jako naprosti laici ve vécech
samospravy, bez jasnych piedstav o tkolech, které je Cekaji a mnohdy s nerealistickymi
predstavami, ¢eho vSeho je mozné dosdhnout. S ptihlédnutim ke svéfenym kompetencim jsou
vSak zvoleni zastupitelé velice vyznamnou skupinou, ktera muze podstatnym zplsobem
ovlivnit uroven rozvoje svéfeného tizemi.

Komunalni politika je v nasi republice problém v Sesti tisicich obci, z nichz kazda zije
svymi problémy a svymi starostmi. Pro praci zastupitele neni mozné stanovit jakysi
,univerzalni model, je nemozné popsat vSechny aktivity a alternativy jeho prace, stanovit
potadi priorit. Je rozdil mezi zatizenim uvolnénych a neuvolnénych zastupitelii i mezi praci
zastupitele malé obce nebo statutdrniho mésta. Ve svém piispévku, jehoz cilem je zhodnotit
vytiZzeni neuvolnéného zastupitele, vychazim z vyzkumu préce zastupitelii mésta Pardubice.

Plisobnost zastupitelstva je stanovena Ustavou a zdkonem CNR ¢&. 367/1990 Sb.,
o obcich, ve znéni pozdé¢jsich piredpisi. Obecni zastupitelstvo je vrcholnym organem
a zastupitelskym sborem obce.

V Pardubicich se v prvnim povolebnim roce seSlo zastupitelstvo na 7 zasedanich,
pricemz kazdé trvalo v priméru 6 — 8 hodin. Budeme-li vychazet z pifedpokladu 100procentni
ucasti na kazdém zasedani, znamena to, ze kazdy zastupitel ,,odpracuje* ro¢né 42 — 56 hodin.
A to nezapocitavan ,,x* hodin vénovanych studiu materialii, se kterymi se musi zastupitelé
seznamit. K tomu mizeme pfipocitat 24 — 48 hodin prace v politickych klubech (n¢které se
schazeji 1x za dva tydny, nékteré 1x za mésic, pticemz kazdé jednani trva kolem 2 hodin), coz
v tomto okamziku znamené u nékterych zastupitelt pfiblizné 100 hodin ro¢né.
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Vykonnym orgénem zastupitelstva je obecni rada, kterd si zfizuje jako své poradni
organy komise, které jsou v oblasti samostatné ptsobnosti jejimi kontrolnimi a iniciativnimi
organy.

V tomto volebnim obdobi pracuje v Pardubicich 30 odbornych komisi, které jsou
v pruméru 13c¢lenné. Jejich obsazeni bylo politickymi stranami dohodnuto tak, ze dvé
nejsilngjsi strany, ODS a CSSD delegovaly do kazdé komise po dvou &lenech, ostatni
politické strany po jednom. Bylo ponechano na rozhodnuti stran, zda do komise deleguji
svého zastupitele nebo jiného ¢lena — vétSinou odbornika na danou problematiku. Komise se
schazeji zpravidla 1x za mésic az 6 tydnti, doba trvani jedné schiize je 2 — 3 hodiny, n¢které
komise zasedaji i déle. Nelze urcit pfesné Casové zatizeni jednoho zastupitele v komisich,
nebot’ néktefi pracuji v jedné komisi, jini ve Ctyfech i vice. Jiné je Casové zatizeni predsedy
komise, ktery se musi na jedndni pfipravovat, jiné clena komise. Mimo tato pravidelna
jednani musi Clenové komisi plnit 1 dalsi tkoly, vyplyvajici z programu jednéani. Dilezitou
formou jsou schizky s obcany, na kterych ziskadvaji jednak materidly pro praci komise,
jednak fesi vzniklé problémy.

Nékteti ¢lenové zastupitelstva zastupuji zajmy mésta v predstavenstvech a dozoréich
radach rtznych spole¢nosti, kde haji zajmy meésta a dohlizeji, aby tyto organizace ptindsely
méstu a obCanim prospéch. Tyto organy schazeji zpravidla 1x mésicné, doba jednani se
pohybuje kolem 4 az 6 hodin.

Pokusim-li se v této chvili zhodnotit praci pln€ vytizen¢ho zastupitele, odpracuje
vjedné komisi rocné piiblizné¢ 30 hodin krat pocet komisi, coz je 1 120 hodin roc¢né,
nepoCitdm-li pfipravu na jednani ani nasledné aktivity. Je-li ¢lenem pfedstavenstva nebo
jiného organu, miizeme pfipocitat dalSich nejméné 60 hodin ro¢né€, coz v souctu znamena
u nékterych zastupiteld 180 hodin ro¢né.

Lze tedy konstatovat, ze pokud by prace zastupitele koncila u téchto aktivit,
znamenalo by to v ro¢nim bézn€ uvazovaného objemu 2 000 pracovnich hodin, piiblizné
14 % prace navic.

Zastupitel¢ musi pfi své praci dbat predevSim na to, aby zdjem vefejnosti byl na
prvnim misté. Zpétné informace o své praci ziskdvaji na besedach i jinych setkanich s obany
meésta. Cilem téchto akei je informovat o praci ,,radnice, seznamovat se s problémy volict,
atim dosahnout jejich vétsi participace na vefejném zivot¢ meésta. Tyto besedy aktivuji
obCany k vétsi cCasti na spolupraci s méstem, davaji jim moznost pifimého kontaktu se
zastupiteli, nékdy 1 moznost okamzitého vyfeseni jejich problému. Na druhé strané pomaha;ji
tato setkani zvolenym zastupitelim ziskdvat informace a podnéty pro svoji praci a udrzovat si
prizen svych volicu.

Pti své praci se zastupitelé setkavaji s profesionalnim aparatem, ktery zajistuje praci
obce. Uroven spoluprace a vzajemné vztahy mezi zastupitelem a profesionalnim pracovnikem
podstatnym zptsobem ovliviiuji tspésnost plnéni ukoll obce.

I pfes pomérné znacné vytizeni zastupiteltl vidim nezbytnost jejich dal$iho vzdélavani.
Kazdy, kdo aspiruje na praci v zastupitelstvu by mél rozvijet svou osobnost. Mezi oblasti,
které by mély byt pokryty dal§im vzdélavanim patii predevsim etika a kodex prace verejné¢ho
Cinitele, schopnost komunikace, zaklady etikety, rozhodovani, obhajovani a prosazovani véci.
Velkym problémem je presvédcit zastupitele, aby se ucastnili odbornych piednéasek, popf.
vzdélavacich kurzl — a to neni pouze nedostatek z4jmu, ale hlavné nedostatek Casu, protoze
mimo malou skupinu uvolnénych zastupitelli vykonéavaji ostatni svoji praci pfi zaméstnani, ve
svém volném cCase. Ale je tfeba konstatovat 1 to, Zze se informace o moznostech dalSiho
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vzdélavani k zastupitelim viibec nedostanou, protoze pretrvava vzita predstava, ze financni
prostiedky na vzdélavani jsou uréeny predevsim profesionalnim pracovnikim.

Na zavér musim konstatovat, Ze neni mozné primeérovat ¢i normovat pracovni zatizeni
jednoho zastupitele. Uvedené hodnoty jsou pouze ilustrativni. Kazdy vénuje praci jiny cas,
kazdy pracuje s jinym nasazenim. Ze své zkuSenosti mohu fici, Ze pii souctu vycislitelnych
i nevycislitelnych aktivit (pfiprava na zasedani zastupitelstva, na schize komisi, setkani
s obcCany, spoleCenské aktivity vyplyvajici z funkce zastupitele aj.) znamend prace
v zastupitelstvu pfiblizné 20 — 25 % prace navic.

Cinnost lidi ve funkcich v zastupitelstvech bude vzdy hodnocena jejich voli¢i — toho si
musi byt vSichni védomi. Také si musi byt védomi toho, ze zaroven s jejich praci je
hodnocena 1 politicka strana, kterou zastupuji. Kandidovat ve volbach se rozhodl kazdy
dobrovolné, zvolenim do zastupitelstva pfijal nejen prava, ale i celou fadu povinnosti.
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