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The growing importance of environmental management is reflected in a number of important
regulations and standards. The aim of these standards and regulations is to harmonise
environmental management. This article deals with problems of implementation of
environmental management system throughout enterprises of chemical industry in Czech
Republic.

Uvod

Ochrana zivotniho prostfedi je véci vSech statl, vlad vSech zemi, podnikt, ale i
kazdého Clena spolecnosti. Velmi vyznamny podil na znecist'ovani zivotniho prosttedi maji
piedevsim pramyslové podniky, tedy 1 podniky chemického primyslu.

Urcité nelze popftit, ze chemicky primysl ma negativni vliv na kvalitu Zivotniho
prostiedi. Nezadouci polutanty do atmosféry, vody a pudy uvoliiuje mnozstvi ruznych
chemickych vyrob: vyroba anorganickych kyselin, amoniaku, umélych hnojiv, papiru, ropnych
produkta, plastickych hmot, barviv atd. Vzhledem ke stale se zpfistujici legislative,
postupujicimu chemickému vyzkumu a v neposledni fadé¢ vzhledem k rostoucimu tlaku
vefejnosti jsou vSak producenti odpadl nuceni snizovat jejich mnozstvi, vznikajici odpady co
nejdokonaleji likvidovat, piipadné druhotné vyuzivat.

Ptistupy podnikii k ochrané Zivotniho prostfedi mohou byt rozd€leny do tii hlavnich
skupin [1]:

— pasivni piistup, kdy podnik vykonava ulozené ukoly a snazi se dodrzovat zékony
a predpisy,

— aktivni ptistup, kdy podnik sleduje nové techniky a pouzivéa velkou cast obratu na
investice do vyrobkli a na rozvoj postupi scilem vyjit vstiic budoucim
pozadavkim,

— proaktivni piistup, kdy se podnik snazi byt ,,prvni, aktivné testovat nové techniky
v oblasti ochrany zivotniho prostfedi, pokousi se predpovédét budouci vyvoj
a zaridit se podle n¢ho.

Zakladni pristupy k omezovani zatizeni Zivotniho prostfedi primyslovou vyrobou
prosSly v poslednich desetiletich rychlym rozvojem (viz Obr.1). Do 60. let pfevazovala
piedstava, ze Skodliviny postaci dostatecné natedit. V 70. letech nastal rychly vyvoj
koncovych Ccisticich technologii a 80. 1éta jsou charakteristicka rozvojem recyklace. V 90.
letech se zacina uplatiovat prevencni pfistup, tato 1éta jsou oznaCovana jako éra CistSi
produkce. Zavadéni CcistSich a maloodpadovych vyrob (cleaner production) spociva
v dobrovolném rozhodnuti podniku hledat vnitini rezervy k naplnéni pozadavkl vyjadienych
politikou Zivotniho prostiedi. Cistdi produkce se snazi podchytit pii¢iny vzniku znedisténi
misto toho, aby feSila vzniklé problémy Zivotniho prostiedi. Agentura pro ochranu zivotniho
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prostiedi v USA (Environmental Protection Agency - EPA) definovala Cistsi produkci jako
prvni vroce 1986 takto: ,,Cist§i produkce znamena sniZeni mnoZstvi odpadii a $kodlivin
unikajicich do okolniho prostfedi. To plati pro Skodliviny, které vznikaji ve vyrobé¢, jsou
upraveny v zafizeni pro c¢iSténi odpadnich plyni a odpadnich vod a skladovany ¢i
deponovany.“ [1]
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Obr. 1: Historie ptistupt k ochrané zivotniho prostiedi

Na useku predevsim chemického priimyslu bylo v Evropské unii v uplynulych letech
vyvinuto neobycejné velké usili ohledné redukce tvorby negativnich externalit (vyvoj novych
vyrobkd, investice do CistSich a koncovych technologii apod.). V poslednich letech se zac¢inaji
i v Ceské republice u chemickych a potravinaiskych vyrob projevovat snahy o snizeni
negativnich dopadii na Zivotni prostiedi zavadénim technologii SetrnéjSich k zivotnimu
prostiedi, jejichz snahou je snizeni mnozstvi odpadi na minimum. I v chemickém primyslu
se zacinaji preferovat preventivni pfistupy (radéji zabranit vzniku odpadt) pfed koncovym
fesenim (likvidace odpadi). Rada chemickych a potravinaiskych firem se hlasi
k dobrovolnym iniciativam a aktivitdim na ochranu zivotniho prostfedi, mezi které patii i
zavadéni systému environmentalniho managementu (EMS).
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1. Soucasny stav v chovani podniki vzhledem k Zivotnimu prostiedi

Zptisnénd legislativa na ochranu zivotniho prostfedi a rostouci, velmi intenzivni tlak
na internalizaci externich nékladi v mikroekonomické sféfe, které vyplynuly z piijeti nové
koncepce na ochranu Zivotniho prostiedi v Ceské republice, vyvolaly vyznamné zmény
v chovani ekonomickych subjektii (podnikil) vzhledem k Zivotnimu prostiedi. Ceské podniky
se dostaly do velmi obtizné a slozité situace. Na jedné strané je tieba, aby se jejich chovani
a pristup k zivotnimu prostiedi velice rychle piiblizily rozvinutym zemim (az v pétinasobné
krat§im obdobi nez tomu bylo v rozvinutych zapadoevropskych zemich), pfi¢emz k uvedenym
zménam musi  dojit pifi soubézném  feSeni  zdkladnich  makroekonomickych
a mikroekonomickych problému transformace ceské ekonomiky z centrdlné¢ planované na
ekonomiku trzni. Tyto skute¢nosti zplsobuji fadu potizi, spjatych zejména s internalizaci
negativnich externalit do ekonomiky podnikii.

Pro podniky se jevi jako velmi narocné piedev§Sim dosazeni stanovenych hodnot
emisnich limitd. Pro splnéni danych cilii je tfeba v podnicich realizovat fadu ekonomicky
naronych opatieni. Dal§im problémem je intenzita vlivu zavedenych poplatki na realizaci
prislusnych technickych opatfeni na sniZzeni emisi. Pro malé a stfedni podniky s relativné
vysokou produkci emisi, které budou muset vynalozit velké finan¢ni prostfedky na vystavbu
ucinnych cisticich zafizeni, miize mit financni zajisténi téchto environmentalnich opatfeni
piimo destruujici vliv. V piipadé uvedenych podniki bude ziejmé nutné posilit jejich
pozitivni stimulaci (napi. zvySenim ¢astky, kterou jim lze refundovat z placenych poplatkli na
realizaci opatfeni na sniZzeni emisi). Na druhé strané¢ ovSem nelze pfipustit, aby uvedené
problémy vyustily ve ,,zmirnéni* platné legislativy.

Za faktory, které budou v budoucnosti ovliviiovat chovani podnikti chemického
prumyslu v oblasti zivotniho prostfedi, povazujeme piedevsim:

— rostouci ceny energii a materidlovych vstupt do vyroby,

— harmonizaci cCeské legislativy na ochranu zivotniho prostiedi s legislativou
Evropské unie v souvislosti se snahou Ceské republiky o vstup do Evropské unie,

— rostouci environmentalni védomi zakazniku,

— neustale silici tlak na odpovédnost vyrobcti za dopady jejich produkta a aktivit na
zivotni prosttedi (a to v ramci celého zivotniho cyklu produktil) a rostouci tlak na
feSeni environmentalnich problémi vibec,

— zjisténi, ze védeckotechnicky rozvoj, piedev§im cestou CistSich technologii, je
schopen snizovat negativni vliv na Zivotni prostfedi pro podniky ekonomicky
efektivnimi cestami,

— roste vzdélani a méni se hodnotové orientace lidi ve vztahu k zivotnimu prostiedi -
piredev§im u vzdélangjSich lidi - ti jsou soucasné majiteli firem ¢i predstaviteli
managementu firem [3].

2. Systémy environmentalniho managementu

Systémy environmentalniho managementu ptedstavuji vyznamnou aktivitu na ochranu
zivotniho prostfedi na rovni podnikli. Environmentalni management znamena systematicky
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pristup k ochrané zivotniho prostfedi ve vSech aspektech podnikani, jehoz prostfednictvim
podniky zacletiuji péci o zivotni prostiedi do své podnikatelské strategie i do bézného
kazdodenniho provozu [2]. Pfistup spo¢ivd ve vytvoreni, zavedeni, ale i udrzovani vhodné
strukturovaného systému environmentdlniho managementu, ktery je soucasti celkového
systému fizeni a tyka se vSech prvkl environmentalniho chovani podniku. Pfestoze zavedeni
EMS je pro podnik zcela dobrovolnou zélezitosti (podobné jako systém managementu
jakosti), vedouci predstavitelé podnika a vlastnici podnika si jsou velice dobfe védomi, ze
pokud ma jejich podnik obstat v konkurencnim prostiedi, pak budou muset v nebyvalé mife
do svych podnikatelskych strategii a do svého planovani zahrnout také otazky ochrany
zivotniho prostfedi. Vysledkem zavedeni EMS je piispévek k trvalému ekonomickému riistu a
prosperit¢ podniku, soucasné dochazi k postupnému snizovani negativnich dopadii jeho
¢innosti, vyrobkl nebo sluzeb na zivotni prostfedi. Tato strategie spolecensky odpovédného
podnikani, vychéazejiciho ze zasady udrzitelného rozvoje, je oznacovana jako strategie dvojiho
zisku.

Zakladnimi cili, které obvykle podniky sleduji pfi zavadéni environmentéalniho
managementu, jsou podle naseho nazoru:

— zavedeni potradku,

dosazeni souladu s pradvnimi pozadavky,

zlepSeni vztahu s vefejnosti a vefejnou spravou,

ziskani obchodné vyuzitelné znamky (certifikatu) apod.

3. Budovani EMS v podnicich chemického primyslu

V soucasné dobé¢ existuji dvé linie urcujici podobu EMS a formy ovéfovani: Nafizeni
Rady (EHS) &. 1836/93 (EMAS) a normy ISO fady 14 000, zvl4sté pak CSN EN ISO 14 001 a
CSN ISO 14 004.

Ptistupy EMAS 1 norem ISO fady 14 000 se v zasad¢ nelisi pokud jde o pozadavky, co
musi podnikovy EMS obsahovat. Zavisi tedy na kazdém podniku, pro ktery pfistup se
rozhodne. Navic se pro podniky otevird moznost pouzit certifikaci ISO 14 001 jako zakladni
krok k ziskani validizace podle EMAS. Registrace podle EMAS ovSem vyzaduje dalsi
finan¢ni prostiedky. Otazkou ziistava, zda podniky zemi Evropské unie, které jsou a budou
obchodnimi partnery ¢eskych firem, budou vyzadovat od svych dodavateli registraci podle
EMAS; pak by tato registrace nebyla volbou, nybrz nutnosti.

V podnicich chemického priimyslu maji na zavadéni EMS podle naseho nazoru vliv
tyto skuteCnosti:

— Naklady, které souviseji se zneciStovanim zivotniho prostfedi (poplatky za
zneciStovani zivotniho prostfedi, provozni ndklady koncovych zatizeni, pokuty,
nahrady Skod apod.) jsou v podnicich chemického priamyslu vyznamnou
nakladovou polozkou. Tvoii zdaleka nezanedbatelné procento celkovych naklad
(od né€kolika desetin procenta az po desitky procent).

— Chemicky primysl je materidlové 1 energeticky narocnym odvétvim. Mezi
prokazatelné pitinosy EMS patii Gspory v materidlovych nakladech a sniZeni
spotieby energii.
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— V poslednich letech doSlo k posunu ve vefejném minéni. Chovani chemickych
firem k Zivotnimu prostfedi je vefejnosti, ale i vSemi zainteresovanymi stranami
(akcionari, véftiteli, zakazniky, dodavateli, statnimi organy apod.), velmi ostie a
kriticky sledovano. Lze pfedpokladat, ze vliv vyrobnich aktivit chemickych podnika
na zivotni prostifedi bude hodnocen stale kritictéji. Vztah chemické firmy
k zivotnimu prostiedi se tak stava dalezitym faktorem ovlivitujicim celkovy image
podniku a jeho vyrobkii.

— Vzhledem k slozitosti a rozmanitosti chemickych vyrob a vzhledem k sile jejich
vlivu na zivotni prostiedi musi chemické podniky brat vavahu mnoho
environmentalnich aspekti. Tyto aspekty jsou velmi rtiznorodé a mnohdy je i
slozité urcit spravné ty aspekty, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na
zivotni prostiedi.

— Lepsi vychozi pozici maji podle naseho ndzoru ty chemické podniky, které maji
zaveden systém fizeni jakosti podle ISO 9 000. Uz zkuSenosti ze zavadéni systému
fizeni jakosti ukazaly, Ze v chemickych podnicich je vyhodné postupovat po
jednotlivych provozech a vyrobnach. I v pfipadé EMS vétSina firem postupuje
podobné, tzn., Ze jako prvni je zavadén systém na ty provozy, kde je certifikovan
systém fizeni jakosti.

— Snadnéji je EMS zavadén v téch chemickych podnicich, které uspéSné uplatnuji
v poslednich letech propagované prevencni strategie prostfednictvim metod Cistsi
produkce.

— Je nutné predpokladat, ze zavadéni environmentalniho managementu v chemickych
podnicich vyvola vétsi potfebu financnich zdroji, nez tomu je napt. v jinych
pramyslovych odvétvich. Naproti tomu lze ocekavat, ze 1 pfinosy ze zavedeni EMS
budou vyssi.

— Investice do EMS mohou znamenat Casovy posun i nékolika let v navratnosti
vynaloZenych prostiedk.

Prvnim podnikem &eského chemického primyslu, ktery ziskal certifikat CSN EN ISO
14 001 od certifikacni firmy RW TUV Essen, a tim dokézal navazat na fungujici a ovérené
nastroje systému zajisStovani jakosti 1 v ochrané zivotniho prostedi, byly Chemické zavody
Sokolov. Pokud by v Chemickych zavodech Sokolov uz pfi stavbé vyrobni jednotky na
kyselinu akrylovou nebrali prvky ochrany zivotniho prostfedi v tvahu, mohli uspofit stovky
miliént korun. Tyto vynaloZené investice se jim vSak v soucasné dobé a v budoucnosti vrati.
Vzhledem k vysokému podilu exportu (az 80 %) je certifikace dle CSN EN ISO 14 001
vyznamnou konkuren¢ni vyhodou.

Z dalsich velkych chemickych podnikii (s po¢tem zaméstnancti nad 1 tis.) maji
certifikovan EMS podle CSN EN ISO 14 001 nebo registraci EMAS akciova spole¢nost
Spolek pro chemickou a hutni vyrobu Usti nad Labem (certifikat udélen 18.12.1998) a
akciova spolecnost Kaucuk Kralupy (certifikat byl ud€len 12.2.1999). Akciovéa spolecnost
DEZA Valasské Mezifi¢i ma zaveden systém ISO 14 001/EMAS, ale nemé dosud certifikat
(predpokladany termin certifikace je pocatek roku 2000). Dalsi ¢eské chemické podniky jsou
v rizném stadiu zavadeéni systémi environmentalniho managementu.

Na zéklad¢ zkuSenosti se zavadénim EMS ve spolecnosti Synthesia Pardubice vidime
tyto hlavni prekazky a omezeni v oblasti zavadéni EMS v chemickém pramyslu:
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— nizké povédomi o vyznamu systémovych norem na vSech trovnich fizeni podniku
a u zamestnancl obecne,

— maléd angazovanost vedeni firem i vedeni na nizSich organiza¢nich urovnich
(zavody, odbory) v zavadéni EMS,

— chybg¢jici tlak a jednotici prace holdingu pii zavadéni QMS a EMS v dcefinych
spolecnostech,

— nevhodnéd organiza¢ni struktura firem vzhledem k ochran¢ zivotniho prostiedi
a havarijni prevence - prevence a likvidace havarii je odd€lena od ochrany zivotniho
prostiedi, pravomoci nejsou zcela vyjasnény nebo se piekryvaji - totéz plati pro
fizeni koncovych environmentalnich zafizeni (napf. Cistiren odpadnich vod), které
je oddéleno od fizeni utvarG zivotniho prostiedi a napt. i laboratofi Zivotniho
prostiedi,

a4

— nedostatek persondlnich zdroji pfedevSim na nizSich organizacnich urovnich
v podniku (na zavodech, provozech, vyrobnach apod.) - zna¢na vytizenost
provoznich pracovniki komplikuje provadéni praci souvisejicich se zavadénim
EMS,

— obecné mala obezndmenost s problematikou ochrany zivotniho prostiedi
u provoznich pracovniki - tato skutecnost je dana i1 tim, ze chybi systém vzdélavani
a vycviku v této oblasti,

— nedostatecna kontrola dodrZzovani vnitinich piedpist v oblasti Zivotniho prostiedi.

Zavér

Zohlednéni ochrany Zivotniho prostiedi vyzaduje od kazdého podniku (pro podniky
chemického primyslu to plati dvojnasob) fadu zmén, které se musi tykat nejen konkrétnich
napravnych opatfeni zpravidla technického a technologického charakteru, ale predevsSim
celého systému fizeni firmy. Cilem je zabezpecit, aby byly dosazeny environmentalni i
ekonomické cile podniku. V rdmci environmentdlné orientovaného managementu je treba
zaClenit ochranu zivotniho prostfedi do podnikatelskych strategii, ochrana Zivotniho prosttedi
se musi stat soucasti manazerskych ukoli a rozhodovacich problému v roviné taktické i
operativni. Environmentalni hledisko musi ptedstavovat nedilnou soucést vSech fazi ridiciho
cyklu, musi byt obsazeno v planovani, organizovani, piikazovani, usmériiovani i kontrole.
Ochrana zivotniho prostiedi musi byt zakotvena do vSech podnikovych ¢innosti na vSech
organizaénich trovnich podniku. Setrny piistup k Zivotnimu prostfedi se musi promitnout do
chovani vSech zaméstnanci podniku. Vliv na zivotni prostfedi musi byt vyhodnocovan u
kazdé nové zavadeéné ¢innosti, u kazdého nové piipravovaného vyrobku. Tato skute¢nost by
méla byt zakotvena do pfisluSnych planti (harmonogrami) pfipravy novych aktivit a méla by
byt respektovéna i pii podstatnych zménach aktivit stavajicich.
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