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1. VSeobecné principy skladovania a pripravy materialu

Problematika skladovania materialu, surovin, tovarov patri k zloZitym
hospodarskym ¢&innostiam. Z pohladu logistiky tvori skladovaci prvok vyznamny uzol
kazdého logistického systému, priCom prevazna vacsina logistickych retazcov obsahuje
viacero tychto elementov.

Postavenie skladu v konkrétnom miesta logistického retazca vedie zakonito
k znaénej diferenciacii skladov po stranke ich druhov a funkcii. Ako element logistického
systému je sklad vzdy pri¢inou urcitej transformacie obidvoch stranok logistického
retazca — teda hmotného aj informacného toku. Forma transformacie logistickych
retfazcov zavisi prave od funkéného postavenie daného skladu, ale vzdy je spojena
s doCasnym preruSenim materidlovych tokov. Z tohoto pohfadu méZe byt zaradenie
skladu do logistického retazca povazované za retardacny, nezZiaduci moment. Tento
trend je podporeny aj rydzo ekonomickymi argumentmi, vztahujucimi sa na naklady
spojené so zriadenim a spravou skladu, ako aj na prostriedky viazané v udrzZiavanych
zasobach. Niektoré tedrie idu dokonca az tak daleko, Ze povazuju existenciu zasob
(a tym aj skladov) na akomkolvek stupni za priznak urcitého defektu.

Jednoznacne ale plati, Ze upIné vylu€enie skladovacich procesov — aj ked by to bol
idealny stav — nie je mozZné. Logistickym pristupom je preto snaha o optimalizaciu
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skladovacich procesov, a to nielen z izolovaného pohladu kazdého jednotlivého skladu,
ale predovSetkym =z hladiska celkového efektu komplexne chapaného logistického
retazca.

Problém skladovania sa preto premietne do tychto troch zakladnych rovin :
« stanovenie poctu skladov,
¢ optimalne priestorové rozmiestnenie skladov,
¢ dimenzovanie kapacitnych moznosti skladov.

Bez ohladu na druhy a funkcie skladov je treba kazdy skladovy prvok
v logitistickom retazci hodnotit podla dvoch kritérii, ktoré su znazornené na obrazku Cislo
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Obr. 1: Kvalitativne a kvantitativne znaky skladovacieho prvku

Zakladné funkcie skladu su uvedené na obrazku ¢islo 2.
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Obr. 2: Zakladné funkcie skladov

Velké mnozstvo kritérii je mozné stanovit na rozdelenie skladov na jednotlivé
druhy. Z pohladu hore uvedenych zakladnych funkcii skladovania prichadza do uvahy
toto delenie :

podla postavenia v obehovych procesoch :
« sklady vyrobnych zasob,
* sklady distribu€nej sféry.
podla kompletacie :
* sklady materialovo orientované,
« sklady spotrebitel'sky orientované.

Vzajomna suvislost skladovania a dopravy je jednoznaéna. Ak pominieme nutné
zabezpeCenie vnutroskladovej dopravy, od funkcie ktorej z&visi vacsina skladovych
a komisionarskych ukonov, je takmer kazdy skladovaci uzol v logistickom systéme
obojstranne napojeny prave na hranovy prvok, predstavovany niektorym druhom
dopravy. Oba tieto ¢lanky — skladovacie a dopravné — vyrazne ovplyviuju vySku nakladov
na realizaciu logistickych retazcov. Toto zopatie je okrem iného vyjadrené aj
skuto¢nostou, ze doprava ako proces je povazovana za urCitd formu skladovania. To
opat vedie k ivaham, ako stanovit optimalny vztah medzi poftom a rozmiestnenim
skladov a nadvaznymi spO6sobmi ich dopravnej obsluhy. Ak je totiZ doprava schopna
splnit definované kvalitativne a kvantitativne poZiadavky, mdze priniest vyznamnu
redukciu skladovacich procesov, a to nielen poctu skladov, ale aj ich dimenzii. Na druhej
strane extrémne kvalitativne poZiadavky na dopravu su spojené s ndrastom dopravnych
nakladov, ktoré od urcitej hranice prevySuju naklady na skladovanie.

Procesy pripravy a kompletacie tovaru v skladoch podla presne stanovenej
objednavky odberatela su vyznamnou su&astou cinnosti skladov spotrebitel'sky
orientovanych. Tato komisionarska ¢innost' je vyrazom prave kvality skladovacieho prvku.
Suvislost dopravnych a komisionarskych systémov je tu viac menej iba v polohe
vnutornej. Preto su aj dopravné prostriedky uvadzané ako jeden zo Styroch nezbytnych
prvkov kazdého komisionarskeho systému. Z externého pohladu na sklad ako uzol
logistckého systému mozno hlfadat’ spolo¢né problémy dopravy a komisionarstva najma
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v Casovych nadvaznostiach a spoloénych poziadavkach na tvorbu manipulaénych
a prepravnych jednotiek.

2. Osobitnosti skladovania a komisionarskych systémov v dopravhom
zasobovacom systéme vojsk

Organizacia polného dopravného zasobovacieho systému bojujucich vojsk ako
zakladného prvku ich logistickej podpory neumozriuje v plnom rozsahu aplikovat’ v8etky
uznavané logistické principy v skladovani a vydavani vojenského materialu. Logistické
retfazce vytvarané na zabezpelenie nepretrzitého toku materidlu zo zdrojov do miest
spotreby su budované prakticky dvojstupfiovo. Tieto stupne zodpovedaju
predpokladanému vyuZitiu zakladnych druhov dopravy — teda Zelezni€nej a automobilovej
— v podmienkach zasadnych zmien dopravnej infrastruktury.

Tieto dva stupne logistickych retazcov su schematicky znazornené na obrazku
Cislo 3.

Obr. 3: Vojenské doprava v dopravnom zdsobovacom systéme
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V centralnych zdrojoch (vyrobné zavody, Ustredné stacionarne sklady,
opravarenské zavody, vydajné miesta vo vybranych posadkach) sa uplatfiuju logistické
principy skladovania iba s niektorymi vynimkami. Tie vyplyvaju z prevazne nebezpecného
charakteru vojenského materidlu a nereSpektovania ekonomickych  kritérii
v mimoriadnych situaciach a krizovych stavoch. Rozmiestnenie skladov vojenského
materidlu a vyuzitie ich kapacit je do znaéné miery ovplyvnené aj potrebou zamerného
rozdelenia zasob do viacerych miest ako prevencia pred pripadnym zni¢enim.

Stupen vyuzitia zelezniCnej dopravy a najma jej moznosti realizovat tok materialu
¢o najbliz8ie ku spotrebitelovi je dany rozsahom rozruSenia Zelezni¢nej siete. Subezné
posobenie automobilovej dopravy aj na tejto Casti logistického retazca je velmi
pravdepodobné a za najmenej priaznivych okolnosti méZe automobilova doprava
prevziat podstatnu &ast vykonov zelezniCnej dopravy. Viac ako redlne naruSenie
Zelezni€nej siete mbéze vniest do skladovacich procesov na tomto stupni novy prvok,
ktorym je doCasné skladovanie zasob materialu v dopravnych prostriedkoch Zelezni¢nej
dopravy a ich vydaj vo vybranych Zelezni¢nych staniciach.

Druha d&ast logistickych retazcov dopravného zasobovacieho systému musi
zabezpedit toky materialu az po koncového spotrebitela. Tento Usek je charakteristicky
niekolkostupriovym systémom skladovania prepojenym uz takmer vyluéne dopravou
automobilovou.

Logistické principy skladovania a dopravy su tu naruSované najma tymito
skutoénostami :

» skladovacie uzly nemaju jednoznaéné a nemenné pozicie, pricom frekvencia zmeny
polohy narasta smerom ku spotrebitelovi,

e doprava ako spajajuci element tychto uzlov nemdze byt postavena na fixnych
parametroch, o zniZuje jej spolahlivost,

e naplnenie zabezpecovacej funkcie skladovych stupriov vyzaduje udrziavat vyssSie
zasoby ako je nezbytne nutné vzhladom na predpokladanu spotrebu,

e trvala pripravenost na zmenu polohy polného skladu musi byt garantovanéa ich
mobilitou, tzn. skladovanim v dopravnych prostriedkoch automobilovej dopravy,

¢« kompetencie dopravnych subjektov za zabezpelenie toku materidlu medzi
jednotlivymi skladovymi uzlami su sice ramcovo definované, ale operativne menené
podla vyvoja situacie a okamzitych moznosti kazdého z nich.

Tieto a dalSie dévody nutia rieSit skladovacie procesy integrovane s procesmi
dopravnymi. Zjednodusene povedané, skladovanie a medziskladova doprava (a fakticky
aj vnutroskladové manipulacie) su zabezpe€ované tymi istymi silami a prostriedkami.
Tato fixna previazanost je sice zohladnena v organizacénych Struktdrach jednotiek
logistiky, ale aj tak komplikuje skladovacie a dopravné procesy najma v tychto smeroch :

e vyzaduje od kazdého zainteresovaného funkcionara (od vodi€a, skladnika az po
velitelov a materialovych hospodarov) SirSiu odbornu pripravenost,
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¢« obmedzuje subeznu realizaciu skladovacich a dopravnych c¢innosti viazanim sil
a prostriedkov prave na jednu z tychto oblasti,

» oblast skladovacich procesov je osobitne postihnuta roztrieStenostou jednotlivych
skladovych sektorov (prakticky kazdy dopravny prostriedok predstavuje v uréitom
zmysle individualne skladové oddelenie),

e oblast dopravy je osobitne postihnutda obmedzenim disponibilnej kapacity na
prepravu v dosledku trvalého nalozenia materialom.

Ziadny zo skladovych stupfiov v polnom dopravnom zasobovacom systéme nie je
iba miestom jednoduchého tranzitu materialu (teda plnenie funkcie vyrovnavacej
a zabezpefovacej). Vo vacSom ¢&i mendom rozsahu plni kazdy sklad aj funkciu
kompletatnu, ¢€o je ale nutne spojené s diferencovanym vyberom jednotlivych
skladovanych poloZziek podla poziadaviek odberatelov kazdého stupha.

Tato komisionarska &innost, nakofko je suastou skladovacich procesov, rovnako
odraza ich osobitnosti, a najma negativhne vplyvy. Zakladné rysy komisionarskych
procesov vo vojenskej doprave :

e nie je mozné sustredit komisionarske ukony iba do jedného (alebo minimalneho
poctu) skladového stupna, teda vytvorit akysi materialovy komplet pre kazdého
odberatela uz v zdrojoch materialu (alebo €o najbliZzSie u nich),

« Struktdra komisionarskych objednavok (poZiadavky na odber a prisun materialu) je
znacne nevyvazena z pohlfadu hmotnostného (objemového) zastupenia druhov
materialu,

au

¢ vacsinu komisionarskych ukonov nie je mozné ,vopred pripravit“, ale su vykonavané
v priamej pritomnosti odberatefov, velmi €asto aj sich spolutudastou (zasobovacie
miesta),

¢ komisionarska Cinnost prebieha v stazenych a rizikovych podmienkach,
vyplyvajucich z obmedzeného pristupu ku v8etkym skladovanym poloZkam,
z minimalnej moznosti nasadenia mechanizacnych prostriedkov, z negarantovanych
kvalitativnych poZiadaviek na priestory a optiméalny €as, z trvalého nebezpeéenstva
narusenia ¢innostou protivnika a dalSich.

3. ZAVER

Dopravny zasobovaci systém vojsk nasadenych na vedenie konkrétnej bojovej
¢innosti je systémom jednoznalne logistickym. Niet preto ddévodu ignorovat v jeho
formovani a realizacii vSeobecne platné logistické principy a kritéria. Ale ich aplikacia
nemé&ze byt Sablénovita a nereSpektovat objektivne podmienky, v ktorych sa logistické
procesy ozbrojeného zapasu odohravaju. Skladovanie a doprava su uznavané ako dva
zo zdakladnych prvkov dopravného zasobovacieho systému. Preto je spravne hladat
ur€ité analdgie prave vtychto dvoch oblastiach. Prispevok sice nenavrhuje Ziadne
konkrétne opatrenia na zasadné zmeny existujuceho stavu, ale oddvodfiuje sucasny
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systém a naznacuje cesty jeho dalSej optimalizacie. Méze byt inspiratnym zdrojom
zamerania dalSich Uvah v otazkach komplexnej logistickej podpory.

Lektoroval: Doc. Ing. FrantiSek Pavli¢ek, CSc.
Predlozeno v bieznu 2000.
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Resumé

LOGISTIKA SKLADOVANIA A VOJENSKA DOPRAVA

Miloslav SEIDL, Ladislav SIMAK
Prispevok sa zaobera Specifickymi podmienkami vojenského dopravného zasobovacieho

systému. Skladovacie procesy posudzuje z kvalitativnych aj kvantitativnych hladisk. Upozorfiuje na
suvislost dopravnych a skladovacich procesov pfi realizacii logistickych retazcov.

Summary
LOGISTIC OF STORAGE AND MILITARY TRANSPORT SYSTEM

Miloslav SEIDL, Ladislav SIMAK

The paper describes specific conditions of military transport systém. The store process
appreciated by quality and quantity point of view. It signalised for connexion of transport and store
process during realising logistic strings.

Resumé
LOGISTIK DER LAGERPROZESSEN UND MILITARISCHES TRANSPORTSYSTEM

Miloslav SEIDL, Ladislav SIMAK

Dieser Beitrag beschaftigt sich mit die spezifischen verhaltnissen eines militarisches
Transport- und Versorgungssystem. Die Lagerprozesse klasifiziert von einem quantitativen ud
qualigtativen Gesichtspunkt aus. Er weist auf den Zusammenhang des Lager- und
Transportprozesses in die logistische Ketten hin.
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