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Moderni zboZové logistické fetézce zabezpecuji optimalni zplsob distribuce zbozi od
vyrobce k finalnimu spotfebiteli a to z hlediska teritoridlniho umisténi vyroby a spotfeby
smérem exportnim i importnim. Tyto logistické fetézce jsou tvofeny nasledujicimi hlavnimi
segmenty:

—  Doprava,

—  Distribuéni logisticka centra,

—  Komunikaéni a vypocetni systémy.

Z hlediska dopravnich systém( je budoucnost dana jednoznacné jejich optimalni
kombinaci, kterd bude podporovana zavadénim intermodalnich systémd. Stale vyznamnéjsi
budou i ekologické aspekty FeSeni dopravnich systém( a z hlediska Ceské republiky jejich
zaclefiovani do evropské dopravni koncepce pfipravované a realizované staty EU. Pouze
orientace na silniéni dopravu neni readlnd dlouhodobé vzadné zemi a zku$enosti
z hospodafsky vyspélych zemi to potvrzuji. | cilem dopravni politiky v CR je jednoznaéné
podpofit pfesun €asti nakladni dopravy na Zeleznici a vodu.

Pokud pfijmeme tento fakt soucasné s realitou, Ze nezpochybnitelnou soucasti
logistickych fetézcl jsou distribuéni logisticka centra (DLC) véetné i u ndas nastupujicich
systému ,cross docking” je vyhodné umistovat DLC teritoridlné do oblasti, kde DLC mlze byt
pfimo navazano na v8echny dopravni systémy tj. silnice, Zeleznice, voda, letisté.

Poslednim segmentem moderni logistiky jsou jiz uvedené komunikacni a vypocetni
systémy. Jedna se o standardni a Siroce rozvinuté telekomunikacéni sité a systémy pro prenos
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dat, zprav, pro realizaci bankovnich operaci atd. (Internet, EDIFACT), naviga¢ni polohové
a zabezpelovaci systémy zaloZzené na satelitni navigaci a nakonec vlastni informacni
pocitaCoveé systémy véetné systému pro moderni identifikaci zboZi pomoci EAN kodu.

1. LETECKA NAKLADNi DOPRAVA

Prispévek je zaméfen na DLC v CR s vazbou na leteckou nakladni dopravu s moznosti
vazby na ostatni dopravni systémy v€etné vodni dopravy.

Letecka doprava nakladd, jako historicky nejmladsi zplisob prepravy, prosla a stéle
prochazi rychlym vyvojem a ani jeji sou¢asné moznosti nejsou zatim piné vyuzivany. Je to
pravé leteckd doprava, ktera piné zajiStuje zakladni pozadavky logistiky — spolehlivost
arychlost. Vétsina uzivatelll je od jejiho vyuzivani odrazovéna relativné vy$$i cenou.
Kvalitativni pfednosti letecké dopravy nejsou vZdy ekonomicky zhodnocovany. Je ziejmé, Ze
vzhledem k relativné vysokym cenam nebude nikdy letecka doprava konkurovat hromadné
prepravé ostatnimi prostfedky (silnice, Zeleznice, voda), ale mlze a musi je vhodnym
zpUsobem doplfiovat. Tato doprava je nezastupitelna v rychlé dodavce nahradnich dild pro
provozni mechanizmy atd., pfi prepraveé velmi cennych zasilek, pfi pfepravé do a z ne zcela
bezpecnych regionl, nebo pii prfekonavani takovychto regionl (viz jiz legendarni vzdusny
most Némecko — Zapadni Berlin). Tato doprava je téZz pouzivana pro oblasti, kde neni
dostatecné husta &i kvalitni pozemni dopravni infrastruktura. Rychlost této dopravy je Zivotné
dilezita pfi dopraveé zkazitelného zboZi (potraviny, kvétiny), ale i pro zboZi s ¢asové velmi
limitovanou uZitnou hodnotou (noviny, letecka posta). Mezi citlivé druhy leteckych nékladl
patfi i Ziva zvifata.

Mimo leteckou dopravu realizovanou jako ,dokladka“ letadel pro cestujici, nebo kombi,
existuje nejmladsi druh letecké prepravy — doprava nakladnimi letadly. Toto odvétvi existuje
jen Ctvrt stoleti. Prvenstvi vtomto oboru drzi némecka Lufthansa, kterd jako prvni zacala
pouzivat letadla vybavena jen pro prepravu nakladd. V souc¢asné dobé plisobi na trhu letecké
pfepravy mnoho firem specializujicich se jen na pfepravu nakladi a na nejvice
frekventovanych smérech |étaji pravidelné CARGO spoje. Tyto ,vzdusné trucky“ nemusi ¢ekat
v pfedlouhych frontach na hranicich, nepodléhaji vikendovym omezenim jizd, pocasi na né
pUsobi minimainé a pfi optimalnim vyuziti kontejnerli a leteckych palet je i nalozeni a vyloZeni
otazkou minut a ne hodin.

Problémem idealniho vyuZiti letecké prepravy zasilek z(istdvd navazujici pozemni
pfeprava, doruceni &i vyzvednuti zasilky. Zejména proto se v posledni dobé snazi evropské
zemé zaradit do prepravnich systéml co nejvice Zeleznici, ktera, pokud je opravdu funkéni,
nepodléha kongescim a pfimym napojenim na leti$té a tim v navaznosti na leteckou prepravu
muze na stfedni vzdalenosti poskytovat pfi dorucovani zasilek nenahraditelnou sluzbu.

Z hlediska vyuziti a nasazeni telekomunikacnich a pocitacovych systémi a provoznich
systémU a pravidel ma leteckd pieprava podstatny naskok pred ostatnimi druhy dopravy. Silné
formalni organizace IATA sdruzujici v8echny vyznamné svétové letecké spole&nosti
(i s vyhradou jistého prehlizeni ze strany americkych leteckych spolecnosti) zavedla systém
tvorby tarifl, koordinovanych letovych fadl, pravidel prepravy, zplsoby rezervace
nakladového prostoru letadel, coz v8e v minulych letech si vynucovalo vyuziti SpiCkovych
pocitatovych a telekomunikaénich systémi. Z téchto systémil vychazeji diilezitd data nejen
pro piepravce, handlingové firmy a spedici, ale také v neposledni fadé pro celni organy
a zékaznika. Rozvoj komunikace v letecké dopravé nejvic ovlivnily letecké kuryrni spolecnosti.
Byly to pravé tyto firmy, které jako prvni za€aly hromadné pouzivat ¢arové kédy pro identifikaci
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\ zasilek a s tim spojené sledovani pohybu zasilek. Cely tento proces byl urychlen prudkym
rozSifenim norem EDI (zejména pro propojovani pocitacovych systému) a v soucasné dobé
jsme svédky stejné prudkého nastupu aplikaci sité Internet. Tyto systémy byly nasledné
zavedeny i do ostatnich leteckych a spedi¢nich firem podnikajicich v oblasti letecké pfepravy.
Zatim poslednim stadiem tohoto vyvoje je postupné rozsSifovani metody CCS - Cargo
Community Systém. Tato metoda umozfiuje vredlném cCase navrzeni optimaini dopravni
cesty, rezervaci potiebného nakladového prostoru, bezchybného vystaveni nakladového listu,
sledovani cesty nakladu a potvrzeni finalizace pfepravy. VSechny zmifiované metody sleduji
jeden cil a sice, aby letecka pfeprava zasilek byla pIné flexibilni a aby se maximainé pfibliZila
potfebam a pfanim zakaznika. Dosud nejvétsi problémy a spotfeba Casu jsou spojeny
s pozemnimi manipulacemi a zpracovanim privodnich dokument(. Dle odbornych odhadl se
na pozemni manipulace spotfebovava pfiblizné 75% c¢asu letecké prepravy. Proto se
zkracovani téchto procedur vénuje mnoho Usili a vysledkem jsou jiz uvedené systémy a jejich
on-line propojeni na celni procedury, metody elektronického zasilani objednavek, faktur
a dokonce jiz i plateb.

Jak ukazuje posledni vyvoj, snazi se v8echny vyznamné logistické firmy poskytovat
svym zakaznikim komplexni sluzby véetné leteckych preprav. Zavérem této casti lze
konstatovat, Ze leteckd nakladni doprava si vynucuje, podporuje a stimuluje zavadéni
$pickovych technologii do logistickych fetézci. CARGO terminaly letist v fadé pripadt plni
funkce DLC a maji pfimou navaznost na dal$i DLC a podnikatelské zény v okoli letist.

2. DLC A LETISTE V CESKE REPUBLICE

V Ceské republice existuje v souéasné dobé pét letidt s mezinarodnim provozem pro
leteckou osobni a nakladni pfepravu. Jedna se o letisté:
1. Praha — Ruzyné
Brno — Tufany
Ostrava — Mosnov
Karlovy Vary
Pardubice.

ok e N

Prvni &tyfi letité jsou fizena statnim podnikem Ceska sprava letist, s.p. (dale také
CSL) se sidlem v Praze — Ruzyni. Vroce 1993 byla zaloZzena akciova spoleénost EAST
BOHEMIAN AIRPORT a.s., ktera provozuje civilni mezinarodni leti$t€ Pardubice. Dle
vyrocnich sprav obou provozovatell zminénych letist za rok 1997 jsou provozni vysledky
uvedenych letist v tab. 1 v pfiloze. Z uvedené tab. 1 vyplyva:

- naprosto majoritni vyznam v CR ma leti$té Praha — Ruzyné,

— ostatni letist& maji z hlediska logistiky pfeprav zbozi minoritni vyznam a lIze je

uvazovat pouze jako vyhledova,

- pohyb cestujicich a zboZi letisti CR neodpovida zdaleka stavu ve srovnatelnych

zemich EU.

Dale ve stejné pfiloze je uvedena tab. 2 s provoznimi vysledky obsluhy leteckého zboZi
spoleCnosti Czech Ogden, ktera i v souvislosti s uvedenim do provozu nového Cargo
termindlu na letisti Praha — Ruzyné predpokiada narlst pritoku leteckého zboZi svym
zafizenim takto:

- 1998/1997 + 31,56%

- 1999/1998 + 36,72%.
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2.1 DLC v oblasti Praha a navaznost na letiSté Praha — Ruzyné

Jednim z dosavadnich omezeni rozvoje letecké prepravy zasilek na prazském letisti byl
nedostatek skladovacich, manipulagnich a kancelafskych prostor. Toto omezeni v souasné
dobé jiz neexistuje. Vystavbou a letosnim uvedenim do provozu CARGO terminalu
spole¢nosti CZECH OGDEN s ro¢ni kapacitou odbaveni 100000 t leteckého zbozi, jeho
technickym zazemim a vic nez dostateCnou kapacitou kancelafskych prostor je problém na
fadu let dopfedu vyrfeSen. Cena této investice byla 20 mil. USD a spole¢nost CZECH OGDEN
se netaji tim, Ze to byla investice do budoucnosti. Nejvétsi CARGO operator ruzyhského
letisté — Ceské aerolinie, a.s. — bude ziejmé fesit kapacitni problém svého CARGO terminalu
v nejblizSich letech, nebot stavajici terminal otevieny v roce 1993 bude v nejblizsich letech na
hranici své kapacity.

Zminény CARGO terminal CZECH OGDEN vytvafi pfedpoklad pro letist€ Ruzyné stat
se CARGO centrem pro stfedni Evropu. Uvedeny predpoklad je ovS8em nutné naplnit

Posledni prognézy a vyhledy CSL tykajici se leti§té Ruzyné jsou zaméfeny na leteckou
osobni pfepravu a z toho vyplyvajici pozadavky na rozsifovani letiStniho terminalu, drahového
systému a spojeni s méstem. Prognéza deklaruje, Ze letisté Praha — Ruzyné& ma postaveni
dominantniho mezinarodniho leti§té Ceské republiky se zapojenim do evropské a svétové sité
modernich letiSt splfujicich i podminky EU. Pfedpoklada se dosazeni 19,5 mil. cestujicich/rok
v roce 2020. Prostfedkem k tomu je vystavba paralelni vzletové a pfistavaci drahy VPD O6R-
241 a rozSifeni termindlu. Ve vyhledech v8ak chybi jakakoliv zminka o prognéze letecké
nakladni dopravy, coz velmi kontrastuje se situaci na zapadoevropskych letistich. K dosazeni
uvedené progndzy v letecké osobni pfepravé se letist€ Praha — Ruzyné musi zménit
z regiondlniho stfedoevropského letisté na tzv. ,hub“ tj. letisté pfijimajici a odbavujici i dalkové
linky, které mimo jiné budou i stimulovat rozvoj letecké nakladni dopravy v Praze. Velkou
nevyhodou leti§té Praha - Ruzyné je, Ze neni zatim napojeno na C&eskou celostatni
a evropskou Zelezni¢ni sit a nema kolejové spojeni s méstem. Toto napojeni by mélo mit
obdobné jako u jinych evropskych letist a metropoli srovnatelné velikosti tyto zakladni funkce:

—  soucast integrovaného pfiméstského a méstského dopravniho systému,

—  napojeni na vysokorychlostni evropské Zelezniéni koridory a tim umoznit realizaci

pfimé kombinace letecké a Zelezni¢ni dopravy.

Je redlny predpoklad, Ze takovéto Zelezniéni napojeni by mohlo slouZit i pro vstupni a
vystupni distribuci leteckého zboZi. V otdzce napojeni letist€ Ruzyné na Zelezni¢ni sit je
pfipraven projekt akciové spolec¢nosti PRaK, a.s., ktery predpoklada pfi realizaci ucinnou
spolupraci statniho a privatniho sektoru (BOT resp. PPP (Public Private Partnership)).
Pozitivem zévéru roku 1998 je, Ze zminény projekt je ze strany Ministerstva dopravy a spojl
provéfovan a je hledano nakladové a provozné optimalni feSeni. Nevyhodou je opét
skuteénost, ze CSL ve svych navazujicich dopravnich prognézéach uvaZuje pouze v kategorii
,spojeni letisté s méstem*. Uvahy o napojeni letidt& na statni a evropskou Zelezniéni sit a
vyuziti integrace dopravy letecké a Zelezni€ni jak pro osobni, tak pro nékladni dopravu zcela
chybi. Navazujici DLC (majici i vnazvu deklarace typu ,airport logistic centre®) maiji
komunikaéni problém v navaznosti na dobudovani dainiéni infrastruktury hl.m. Prahy. Situace
se podstatné zlep$i po uvedeni do provozu dalniénich spojek spojujicich dalniéni &i
vysokorychlostni komunikace D5 (Plzeri), R6 (Karlovy Vary) a D7 (Slany). Tim budou mit
vyhovujici dopravni spojeni na letist¢ DLC budovana pfi komunikacich D1, D5 a D7. V této
souvislosti je nutné také uvést, Ze ve velmi blizké budoucnosti budou pouzitelna i logisticka
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zafizeni spolegnosti Ceské pfistavy, a.s. v lokalitach pristavil Praha a Mé&inik. Pfipravované
organizaéni slozky Ceské pfistavy — Spedice a Ceské pfistavy — Air Cargo budou mit
k dispozici vyhodné teritorialné umisténd budovana distribu¢né logistickd centra a budou
vyuZivat v8echny druhy intermodalnich pfeprav véetné letecké. Pro objektivni zhodnoceni je
dale nutné uvést, Ze zatim nejsou realizovany pfimé a uc¢inné logistické vazby s leti§tém
Praha - Ruzyné. Jsou v8ak postupné realizovany pfedpoklady pro optimaini vyuZziti uvedenych
logistickych retézcu.

2.2 Svobodné celni pasmo FREE ZONE OSTRAVA, a.s a leti§té Ostrava — Mo$nov

Spole¢nost FREE ZONE OSTRAVA, a.s. byla zaloZzena vroce 1991 jako prvni
obchodni a primyslova zéna v Ceské republice. Spole¢nost ma k dispozici vyrobni,
skladovaci a obchodni prostory v lokalité leti§té Ostrava — Mo$nov. Mezi zakladateli je firma
VAE, a.s., mésto Ostrava a Ceska sprava leti§t, s.p. Spoleénost je zamé&fena na dopravu
aobchod mezi zapadni Evropou, CR a Ruskou federaci a dal§imi staty SNS. Aktivity
spole€nosti jsou nyni zaméfeny i opaénym smérem do zemi EU. Free Zone Ostrava, a.s.
zaji8tuje také v8echny funkce vyznamného DLC severni Moravy. Obchodni dynamika zacala
vroce 1996, kdy objem obchodnich operaci dosahl 924,895 mil. K& vroce 1997
1 868,693 mil. K& a v 1-8/98 2 244,896 mil. KE. SpoleCnost pfimo navazuje na leti§té Ostrava
— Mos8nov, kde vroce 1997 pokraCoval proces prfechodu letisté do civilni spravy a to
pfedevS§im opravami a rekonstrukcemi patefnich systém( leti§té a budov prevzatych od
armady. Byla uvedena do provozu zelezni¢ni vie¢ka. Od dubna 1997 bylo zahajeno pinéni
pohonnych hmot do letadel spoleénosti SHELL. Na letisti bylo otevieno regionalni centrum
firmy DHL. Jistou brzdou rozvoje leti§té je dosud nedokoncené dalni¢ni napojeni (prodlouzeni
dalnice D1 z Brna do Ostravy).

2.3 Dopravné logisticka zéna Pristav Pardubice — letisté EBA Pardubice

Dopravné logisticka centra jsou vyznamnym prvkem progresivnich systém(i vedoucich
k integrovanému pojeti dopravnich a logistickych procesl v nakladni dopravé. Vyjimecnost
pfipravovaného projektu pfistavnino dopravné logistického centra v Pardubicich spociva
v moznosti pfimého napojeni na silnini, Zelezni¢ni, vodni a leteckou sit vjednom bodé.
Projekt umoziiuje nabidku vysoce kvalitnich a komplexnich sluzeb uZivatelim pfi vyuZiti
integrace v8ech dopravnich oborll. Mésto Pardubice ma optimaini geografickou polohu,
vyhodou konkrétni lokace dopravni zény je mimo pfimého propojeni dopravnich siti
i existence 2,5 km vzdaleného letist€ s mezindrodnim statutem. Na pardubickém letisti je
provozovan smiseny provoz, ¢aste¢né civilni a ¢aste€né vojensky. Poskytovatelem sluzeb,
které k civilnimu mezinarodnimu letisti nalezi, je akciova spole€nost East Bohemian Airport.
Spole€nost je prvnim a jedinym soukromym provozovatelem mezinarodniho vefejného letisté.
V roce 1995 zahdjilo letisté v Pardubicich vefejny mezinarodni provoz. Od roku 1996 byl statut
letiSté rozSifen o provoz za podminek IFR. Provozni vysledky za 1997 jsou uvedeny v Tab. 1
v pfiloze.

Projekt pfistavniho dopravné logistického centra je pfipravovan akciovou spole€nosti
Pistav Pardubice. ProtoZe v pfipadé realizace pfistavni zény se jedna o projekt majici
stfedné az dlouhodoby charakter, zaloZila akciova spole€nost na pocatku leto$niho roku
zasilatelskou divizi. Strategii zalozeného zasilatelstvi je poskytovat komplex sluzeb, které
bude mozno v budoucnosti umistit do logistické zény. V sou¢asné dobé se jevi koncepéné
vhodné poskytovani dopravnich sluZzeb v oblasti silni¢ni, vodni a letecké dopravy. Za velice
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zajimavé ve vztahu k vodni dopravé je nutno povaZovat sou€asné aktivity spedice v oblasti
nadrozmérnych preprav. V oblasti leteckych sluzeb je mozno v dlouhodobém horizontu ‘
uvazovat o zavedeni pfimé kuryrni linky do Pardubic. Ve strategickém vyhledu je mozZno tuto
uvahu opfit o zafazeni spedicni divize do sité jedné z celosvétovych kuryrnich organizaci.

Obé pardubické spole¢nosti, EBA, a.s. a Pfistav Pardubice, a.s. si uvédomuji
konkurenéni vyhody, které pfinasi oboustranné strategické partnerstvi. Proto je na zakladé
spole¢né spoluprace pfipravovano nékolik projektll, které budou spole¢né uvedeny na trh
dopravnich sluzeb.

2.4 L etiSté Brno — Tufany a DLC

Z provoznich vysledk( uvedenych v Tab. 1 v pfiloze vyplyva, Zze uvedené vysledky
neodpovidaji ekonomické vykonnosti tohoto regionu. Dopravni vykony letisté zatim
z pfevazné Casti tvofi nepravidelna charterova preprava. Jednim z rozvojovych cill je posileni
zejména pravidelné dopravy. Z hlediska navazujicich DLC je jiz delS§i dobu periodicky
zminovan projekt spadového letist€ Brno s navazujici obchodn& — podnikatelskou zdénou.
Cilové parametry tohoto projektu (20 — 30 mil. cestujicich/rok a 1 mil. t leteckého zbozi/rok) je
mozné zaradit s ohledem na pfedchazejici analyzu do kategorie nerealnych snu.

ZAVER

Smyslem tohoto pFispévku je pfispét ke zhodnoceni a pojmenovani funkce logistickych
center s vazbou na leteckou nakladni pfepravu, ktera zejména stimuluje zavadéni $pickovych
technologii do integrovanych logistickych systéml a zajiStuje nékteré jinak tézko
realizovatelné prepravni funkce. Souvisejici dllezitou otdzkou je i nutnost jisté statni
koordinace rozvoje téchto aglomeraci a dopravnich navaznosti, neb témér vzdy se jedna
nejen vramci CR o spolupraci statniho a privatniho sektoru véetn& spravné nadasované
arealizované dopravni infrastruktury, ktera je pro rozvoj logistickych zafizeni v okoli
dopravnich letist velmi podstatna. K uvedené koordinaci a integraci logistickych funkci chce
pfispét i nové zaloZzena Asociace pro rozvoj intermodalnich preprav. Zakladatelské organizace
‘a spole¢nosti (Univerzita Pardubice, Ceské pfistavy a.s. a ESA sr.o.) zvou dalsi
zainteresované subjekty ke spolupraci.

Lektoroval: Doc. Ing. Viastislav MojzZis, CSc.
Predlozeno v listopadu 1998.
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Resumé

RESENI LOGISTICKYCH CENTER S VAZBOU NA LETECKOU NAKLADNi DOPRAVU A
LETISTE CESKE REPUBLIKY

Ladislav BINA, Josef MACH

Prispévek obsahuje zejména nové Uudaje a uvahy tykajici se koncepce rozvoje
mezinarodniho leti§té Praha — Ruzyné se zaméfenim na leteckou nakladni dopravu, zajisténi
funkce ,hub® pro obsluhu dalkovych linek a napojeni leti§té na celostatni a evropskou Zeleznicni
sit s cilem zajistit integraci a doplfiovani téchto dvou druhd preprav jak pro osobni, tak i pro
nakladni prepravu.

Summary

SOLUTION OF LOGISTICAL CENTRES WITH CONNECTION ON AIR CARGO TRANSPORT
AND AIRPORTS OF THE CZECH REPUBLIC

Ladislav BINA, Josef MACH

In the paper described strategy of international Prague Ruzyné airport connected with air
cargo and by strategy to “hub“ function for the long distance flights service. Also there is mentioned
the possibility of the future connection the Ruzyné airport and national and European railway
network with the goal to prepare the integration of the both transport system for the passenger and
also cargo.

Zusammenfassung

DIE LOSUNG DER LOGISTISCHEN ZENTREN MIT DER VERBINDUNG AUF DEN
GUTERFLUGVERKEHR UND DIE FLUGHAFEN DER TSCHECHISCHE REPUBLIK

Ladislav BINA, Josef MACH

Der Beitrag enthalt vor allem neue Angaben und Abhandlungen, die die Konzeption der
Entwicklung des Flughafens Prag — Ruzyné mit der Konzentrierung auf den Giterflugverkehr
betreffen. Weiter die Versicherung der Funktion ,hub, fiir die Bedienung der Fernlinien und die
Anbindung des Flughafens ans gesamtliche und européische Eisenbahnnetz, um die Integration
und Erganzungen der beiden Beférderungsarten sowohl fiir Personen als auch fur
Guterbeférderung zu versichern.
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