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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zabyva problematikou Finan¢ni analyzy, konkrétné

Finan¢ni analyzou firmy Hartl drtice + tfidice, s. r. 0.

K sepsani své prace jsem vyuzila finan¢ni vykazy sledované firmy za obdobi let
2002-2006. Z nich jsem zjistila nckteré dilezité udaje k tomu, abych mohla provést
finan¢ni analyzu podniku a zhodnotit jeji vyhlidky do budoucna. K tomu jsem pouzila
nekteré¢ ukazatele rentability, obratu, zadluzenosti a likvidity. Z jejich vyvoje ve

sledovanych letech jsem provedla finan¢ni analyzu.
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Title:

Financial analysis of company Hartl crushers + separators, s.r.0.

Abstract

This Bachelor’s Work deals with problems of Financial Analysis — specifically by

Financial Analysis of company Hartl crushers + separators, s.r.o.

To compose my work, I applied financial sheets of chosen company from 2002-
2006. From all of them I found out some of important datas to make financial analysis of
the company. I also evaluated its expectation to the future. I used some indicators of
rentability, turnover, indebtedness and liquidity. From its development at monitoring years,

I made financial analysis.
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2 UVoD

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu finan¢niho
fizeni podniku, nebot’ zajiStuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skuteCnosti. Je pfedmétem Uzce spojena s finanénim ucetnictvim, které
poskytuje data a informace pro financni rozhodovani prostfednictvim zakladnich

finan¢nich vykaza: rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfehledu o penéznich tocich.

Finan¢ni analyza je metoda, kterd poméiuje ziskané idaje mezi sebou navzijem a
rozSifuje tak jejich vypovidaci schopnost. Umoznuje také dospét k ur€itym zavérim o
celkovém hospodafeni a finan¢ni situaci podniku, podle nichz by bylo mozné pfijmout
rizna rozhodnuti o tom, jak zlepSit hospodarfeni. Financni analyza tedy piedstavuje
ohodnoceni minulosti, soucasnosti a ptfedpokladané budoucnosti finan¢niho hospodateni

podniku.

Téma financni analyzy podniku jsem si pro svou bakalarskou praci vybrala hlavné
proto, Zze velmi uzce souvisi s oborem ucetnictvi, ktery mé zajima uz od doby mého studia
na Obchodni akademii v Chrudimi. VSechny pfedméty, jakkoli souvisejici s timto oborem,
mé velmi zaujaly a také v budoucnosti bych se jim chtéla v navazujicim magisterském

studiu vénovat.

Jako téma své bakalarské prace jsem si zvolila finan¢ni analyzu firmy HARTL
DRTICE+TRIDICE s. r. 0., ktera piisobi v oboru drtici a t¥idici techniky pro zpracovani
kamene a recyklaci stavebnich materiali. Tuto spole¢nost jsem si vybrala proto, ze mam
velmi dobré vztahy s vedenim spolecnosti a dobie se mi s nim spolupracuje. Zaujalo mé
také to, Ze tato spolec¢nost piisobi uspésné jiz delsi dobu na velmi dynamicky se
rozvijejicim trhu, pfedevsim z hlediska recyklace a zpracovani stavebniho odpadu. Jejich
¢innost je velmi Gzce spjata 1 s otdzkou ochrany Zivotniho prostiedi, ktera se v poslednich

letech dostava do poptedi zajmu nejen u nas, ale 1 v celosvétovém méfitku.

Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat “zdravi firmy”. To znamena
porovnat rentabilitu vynaloZenych prostiedkii, aktivitu podniku, pripadnou
zadluZenost spole¢nosti, likviditu, obrat trZzeb atd. K tomu mné poslouZzil hlavné
vykaz ziski a ztrat spolecnosti za uplynulych 5 let. Tyto tdaje jsem zpracovala

pomoci riznych ekonomickych ukazatelu .



3 PODSTATA FA

Finan¢ni analyza je metoda, ve které porovnavame ekonomické udaje mezi sebou.
Umoznuje nam dojit k zavérim o hospodateni firmy, podle nichz mizeme rozhodnout, jak
zlepsit toto hospodareni. Ve finan¢ni analyze hodnotime minulost a soucasnost spolecnosti

a predvidadme budoucnost jejiho hospodaieni.

8.1 SMYSL FINAN:NI ANALYZY

V soucasnosti se neustdle méni ekonomické prostiedi a spolu s témito zménami
dochézi ke zménam rovnéz ve firméach, které jsou soucasti tohoto prosttedi. Uspésna firma
se pfi svém hospodafeni bez rozboru své financni situace jiz neobejde. Nejcastéjsi
rozborovéa metoda — finan¢ni ukazatele — zpracovand v radmci financni analyzy, se vyuziva
pii vyhodnocovani uspéSnosti firemni strategie v ndvaznosti na ekonomické prostiedi
(vnavaznosti na zmény trzni struktury, konkuren¢ni pozice, respektive celkové

ekonomické situace ve firm¢).

Existuje celd fada zplsobil, jak definovat pojem finan¢ni analyza. V zésad¢
nejvystiznéjsi definici je vsak ta, ktera fik4, ze finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky
rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsaZena piedevSim v ucetnich vykazech. Finan¢ni
analyzy vsobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a ptedpovidani

budoucich finan¢nich podminek.

Hlavnim smyslem finan¢ni analyzy je pfipravit podklady pro kvalitni rozhodovani o
fungovani podniku. Je ziejmé, ze existuje velmi Uzka spojitost mezi ucetnictvim a
rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi predklada z pohledu finanéni analyzy do urité miry
pfesné hodnoty penéznich udaji, které se vSak vztahuji pouze k jednomu casovému
okamziku a tyto udaje jsou vice méné izolované. Aby mohla byt tato data vyuzita pro

hodnoceni finan¢niho zdravi podniku musi byt podrobena finan¢ni analyze.

3.2 ZDROJE INFORMACI PRO FA

Kvalita informaci, kterd podminuje GspéSnost finan¢ni analyzy, do zna¢né miry zavisi
na pouzitych vstupnich informacich. Pouzité vstupni informace by mély byt nejen kvalitni,
ale zaroven také komplexni. Diivodem pro toto tvrzeni je fakt, Ze je nutno podchytit pokud

mozno vSechna data, kterd by mohla jakymkoliv zptisobem zkreslit vysledky hodnoceni
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finan¢niho zdravi firmy. Finan¢ni analytik ma v sou€asnosti daleko véts§i moznosti cerpani
informaci a je tedy schopen obsdhnout mnohem vice problematickych aspektii nez tomu
bylo dfive. Nicméné i pfesto zlstava podstata stile stejna. Zakladni data jsou totiz

nejcastéji erpana z Ucetnich vykaza.

Ucetni vykazy tedy poskytuji informace celé fadé uzivatelt a lze je rozdélit do dvou
zékladnich &asti: UCetni vykazy finanéni a USetni vykazy vnitropodnikové. Financni
ucetni vykazy jsou externimi vykazy, nebot’ poskytuji informace zejména externim
uzivatelim. Dévaji pfehled o stavu a struktufe majetku, zdrojich kryti, tvorbé a uziti
vysledku hospodateni a také o penéZnich tocich. Je moZné je oznacit jako zaklad vSech
informaci pro firemni finan¢ni analyzu, a to i vzhledem k faktu, Ze jde o vefejné dostupné
informace, které je povinna firma zvefejiiovat neméné jedenkrat roéné. Vnitropodnikové
ucetni vykazy nemaji pravné zdvaznou upravu a vychazeji z vnitinich potieb kazdé firmy,
avSak pravé vyuziti vnitropodnikovych informaci vede ke zptesnéni vysledkil finan¢ni
analyzy a umozni eliminovat riziko odchylky od skutec¢nosti, nebot’ se jedna o vykazy,
které maji Castéjsi frekvenci sestavovani a umoznuji vytvareni podrobnéjsich ¢asovych tad,

coz je z hlediska finan¢ni analyzy velmi dulezité.

Podstatou finan¢ni analyzy je splnéni dvou zékladnich funkci: provéfit financéni zdravi
podniku (ex-post analyza) a vytvofit zdklad pro finan¢ni plan (ex-ante analyza). U prvni
funkce hleddme odpovéd’ na otazku, jaka je finanéni situace podniku k urcitému datu — jde
o historicky vyvoj a odhad toho, co 1ze ocekavat v nejblizsi budoucnosti. Druha funkce se
opird o poznatky finan¢ni analyzy, které jsou zékladem pro planovani hlavnich finan¢nich

veliin

Vyjdeme-li z finan¢ni analyzy, vidime, Ze jejim hlavnim ukolem je ovétfeni obchodni
zdatnosti podniku a tim udrZeni majetkové finan¢ni stability. Pro to, abychom mohli

uspesné zacit zpracovavat finan¢ni analyzu, jsou dilezité zejména zakladni ucetni vykazy:
» Rozvaha
» Vykaz zisku a ztraty
» Vykaz o tvorb¢€ a pouziti penéznich prostiedki (vykaz cash flow).

Rozvaha a vykaz zisku a ztraty jsou ucetni vykazy, jejichz struktura je zdvazné

stanovena Ministerstvem financi a jsou zavaznou soucdsti ucetni zavérky v soustavé
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podvojného ucetnictvi. To mize pro finanéniho analytika pfedstavovat do znacné miry
vyhodu, nebot’ pfijimand a zpracovavana data jsou ve stejné struktufe a umoziuji tudiz
kvalitnéjsi komparaci jednotlivych firem a tvorbu oborovych analyz. K ucetnim vykazim
se v ramci ucetni zavérky pripojuje jesté ptiloha, kterd musi obsahovat udaje o ptislusné
ucetni jednotce, informace o ucetnich metodach, obecnych ucetnich zasadach a zpisobech
oceniovani. Dale musi obsahovat dopliiujici informace k rozvaze a vykazu zisku a ztraty a
také prehled o penéznich tocich. Oproti rozvaze a vykazu zisku a ztraty vykaz o tvorbé a
pouziti penéznich prostiedkl (pfehled o penéznich tocich) neni standardizovan, coz vSak
neznamend, ze by mél niz§i informacni hodnotu nez ptfedchozi dva vykazy. Naopak je
mozné fici, ze jeho vyznam v Case roste, nebot” dynamika vyvoje ekonomickych ¢innosti
vyzaduje co nejdynamictéjsi informace, coz bezesporu pichled o penéznich tocich mize
velmi efektivné spliiovat. Navic anglosaské ekonomiky rozsitily vycet finan¢nich vykaza
jesté o vykaz pracovniho kapitdlu, ktery je velmi G€innym pomocnym materidlem pro

fizeni v oblasti likvidity firem.

Vyro¢ni zprava informuje majitele, obchodni partnery, potencidlni investory, finan¢ni
ustavy a zdkazniky o majetkové, financni a dichodové situaci. Muze slouzit k propagaci
spolecnosti. Musi obsahovat zvefejiiované tidaje ucetni zavérky, vyrok auditora tykajici se
ucetni zavérky, udaje o dilezitych skutecnostech vztahujicich se k ucetni zavérce a takeé
vyklad o uplynulém a ptredpokladaném vyvoji podnikani firmy a jeji financni situaci. |

vyro¢ni zprava podléha povinnosti ovéfeni auditorem.

3.2.1 Rozvaha (bilance):

- ukazuje finan¢ni situaci firmy — stav jejiho majetku a zadvazki k urcitému datu, vétSinou

k poslednimu dni finan¢niho roku firmy.

Leva strana ukazuje aktiva spole¢nosti, uvadi prehled toho, co podnik vlastni (napf.
hotovost, zasoby) a co mu dluzi dal$i ekonomické subjekty (pohledavky, majetkové

ucasti).

Prava strana rozvahy ukazuje, jakym zplsobem jsou aktiva firmy financovana. Jde o
pasiva spolecnosti, tzn. co firma dluzi jinym ekonomickym subjektim (bankovni piijcky,

obligace neboli dluhopisy, zdvazky vii¢i dodavateliim) a vlastni kapital (majetek akcionait,

akcionaisky kapital).

pii analyze rozvahy sledujeme zejména:

12



» stav a vyvoj bilan¢ni sumy;
» strukturu aktiv, jeji vyvoj a pfimétenost velikosti jednotlivych polozek;

» strukturu pasiv, jeji vyvoj s durazem na podil vlastniho kapitalu, bankovnich a

dodavatelskych uvéra;

» relace mezi slozkami aktiv a pasiv, tj. velikost stalych aktiv a dlouhodobych pasiv,
velikost stalych aktiv a vlastniho kapitalu, velikost obéZznych aktiv a kratkodobych

cizich pasiv, financni majetek a kratkodobé pohledavky ke kratkodobym pasivim.
Mozna tskali pri analyze rozvahy

Jednoznacéné nejzasadnéjSim problémem analyzy rozvahy je fakt, Ze popisuje stav na
zéklad¢ historickych cen a ztoho plynou pravé i1 dalsi uskali z hlediska vypovidaci

schopnosti dal:

» zobrazuje stav hodnot v ni obsazenych k danému okamziku, nemize dat informace
o dynamice spolecnosti. Toto uskali se stavd mén¢ problematické v okamziku, jsou-

11 data fazena do Casové fady;

» nepracuje s casovou hodnotou penéz, nepostihuje piesné soucasnou hodnotu aktiv a
pasiv, nebot’ nezapracovava vliv vnéjsich faktor, kter¢é mohou velmi vyrazné

ovlivnit n¢které polozky rozvahy.
K uréeni realistické hodnoty nékterych poloZzek musi byt pouzito odhadu, napfr.:

» skute¢na kvalita stalych aktiv — stav mezi U¢etni hodnotou a jejich aktualni

hodnotou;

» zasoby — zde jsou dulezité zmény urovné zasob mezi jednotlivymi obdobimi a
pfi¢iny jejich zmény; jde hlavné o relace mezi cenami, kterymi jsou zasoby
ocenény a cenami aktualnimi, déle je zajimava struktura zasob a jejich pfimerenost

ve vztahu k dosazenym vykoniim;

» cenné papiry — doporucit analyzu jednotlivych slozek portfolia; opatrnost ve vztahu

k malo likvidnim cennym papirtim,;

» nadhodnocené pohledavky — tj. ovéfeni bonity pohledavek;
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>

podhodnocené zavazky.

3.2.2 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

>

poskytuje informace o nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku, tzn. Ze jeho

ukolem je informovat uzivatele o finan¢ni vykonnosti podniku.

podle stavajici pravni Gipravy muze byt sestavovan ve druhovém nebo ucelovém
Clenéni (tato ¢lenéni nemaji nic spole¢ného s plnym a zjednoduSenym rozsahem
vykazli). D4 se ptredpokladat, ze vétSina ucetnich jednotek bude pouzivat vykaz

zisku a ztraty ve druhovém c¢lenéni , proto se v dalSim textu zamétime prave na néj.

na rozdil od rozvahy, v niz byla aktiva a pasiva oddé€lena, ve vykazu se vynosy a
naklady prolinaji, coz je dano potfebou zjistit vysledek hospodatfeni v predepsaném

¢lenéni.

vykaz je usporadan stupnovité tak, aby umoznil vy¢islit:
provozni vysledek hospodareni — rozdil mezi provoznimi V a N
finanéni vysledek hospodareni — rozdil mezi finanénimi Va N

vysledek hospodareni za béZnou cinnost — soucet provozniho a finan¢niho
vysledku hospodateni upraveny o splatnou a ptipadné i odloZenou dan z pfijmul za

béznou ¢innost

mimoradny vysledek hospodareni — rozdil mezi mimofadnymi vynosy a néklady

upraveny o splatnou a ptipadné i odlozenou dan z pfijml z mimotadné ¢innosti

vysledek hospodareni za ucetni obdobi — soucet hospodarského vysledku za
béZnou a mimotadnou ¢innost — vyjadiuje tzv. disponibilni (Cisty) zisk. - tj. zisk po

zdanéni , popt.ztratu

Slabé stranky vykazu zisku a ztraty

>

VZZ se zaméfuje na vycisleni U€etniho zisku. Zisk, vyslednd polozka tohoto
ucetniho vykazu, neni roven €isté hotovosti vytvorené firmou za dané ti¢etni obdobi

a nevycisluje skutec¢ny hotovostni ptijem.
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v

béhem urcitého obdobi. Tento vykaz je sestaven na kumulativni bazi a ne na bazi
hotovostni. Nékladové a vynosové polozky se neopiraji o skutecné hotovostni toky
(pfijmy a vydaje), a proto ani vysledny Ccisty zisk nereflektuje skutecnou

dodatecnou hotovost ziskanou hospodafenim firmy v daném obdobi.

» vynosy a naklady se objevuji v ucetnich vykazech i piesto, ze v daném obdobi

nemuselo dojit k Zadnému pohybu hotovosti.

» do trzeb (vynost bézného ucetniho obdobi) neni zahrnuto inkaso plateb z prodeje,

ktery byl realizovan na Givér v pfedchozim obdobi.

» naklady daného obdobi predstavuji vSechny vydaje ucinéné po celou dobu procesu
vytvareni vynosti daného obdobi. Mzdy, platy, rezie a dalsi naklady nemuseji byt

vzdy skutecné zaplaceny ve stejném obdobi, kdy se objevi ve VZZ.

» n¢které naklady zahrnuté v Gétu zisku a ztraty vibec nejsou hotovostnim vydajem.
Naptiklad odpisy nepiedstavuji odpis hotovosti z firmy, pfesto se pii vypoctu
Cistého zisku odecitaji. Dal§im piikladem je amortizace goodwillu, patentovych

prav anebo diskont pii prodeji obligaci.

3.2.3 PenéZni tok — cash flow:

je pohyb penéznich prostiedk (jejich pfirtistek a Ubytek) podniku za urcité obdobi

v souvislosti s jeho ekonomickou ¢innosti.

Koncepce cash flow vychazi z kategorii penéznich piijmi a vydaji podniku, nikoliv
z koncepce vynost a nakladi podniku. Kromé toho celkové cash flow zahrnuje i penézni
pfijmy a vydaje, které souvisi se zménami obézného majetku, fixniho majetku, finan¢niho

majetku a zménami ciziho i vlastniho kapitalu.

CF méa rizné kategorie, které se liSi svym obsahem, eventudlné zpiisobem vypoctu.

Obvykle se rozlisuje:
= CF z provozni ¢innosti,
= CF z investi¢ni ¢innosti,

= CF z finan¢ni ¢innosti,
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=  CF celkem.
CF se miiZe kvantifikovat dvéma zpiisoby:
o ptimo, pomoci sledovani piijmi a vydaji podniku za dané obdobi,

o nepiimo, pomoci transformace zisku do pohybu penéznich prostfedkl a naslednymi
upravami o dals$i pohyby penéznich prostiedkii v souvislosti se zménami majetku a

kapitalu.

4 METODY FINANCNI ANALYZY

Podstatou analyzy je vypocet ukazatell, které maji dobrou vypovidaci schopnost
vzhledem ke zkoumané ekonomické realité. Mohou byt vyjadifeny v procentech, penéznich

jednotkach nebo v bezrozmérném vyjadieni.

Pouzivaji se dvé zdkladni rozborové techniky — procentualni rozbor a pomérova

analyza.

4.1 PROCENTUALNI ROZBOR

Technika procentudlniho rozboru vypocitava procentualni podil jednotlivych slozek
rozvahy ¢i vysledovky k ur¢itému predem zvolenému ukazateli (predeslému roku, bilan¢ni
sum¢, trzbam za prodej vlastnich vyrobku...). Mizeme zde zatradit zejména vertikalni

analyzu, horizontalni analyzu popft. bilan¢ni pravidla.

4.1.1 Vertikalni analyza:

Vertikalni analyza ukazuje podil jednotlivych polozek na jejich agregovanych
hodnotach (tj. napf. podil polozky budovy na dlouhodobém hmotném majetku, podil
tohoto dlouhodobého hmotného majetku na celkovych aktivech apod.). Muzeme tak

sledovat zmény ve struktufe jednotlivych polozek finan¢nich vykaza v Case.

4.1.2 Horizontdalni analyza:

Horizontalni analyza porovnava ukazatele v Case, napt. o kolik % se zménil

hospodaisky vysledek oproti minulému roku. Mame-1i dostate€nou ¢asovou fadu, jsme pak
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schopni vysledovat urcité tendence smétovani sledovanych veliin a vyvodit patfi¢né
zavéry. Zménu lze zobrazit bud’ jako absolutni hodnotu (odecteni hodnoty poloZzky
soucasné¢ho roku od hodnoty polozky ptedesiého roku), ktera zobrazuje celkovou zménu
v penéZznich jednotkdch nebo jako relativni hodnotu (procentudlni zména jednotlivé

polozky).
5 POM¢ROVA ANALYZ A

Pomérové analyza pracuje s pomerovymi ukazateli, které jsou vypocitany z absolutnich
ukazatelti. Jsou to ukazatele pomérové = relativni a tudiz srovnatelné pro rizné typy
a velikosti podnik i jejich seskupeni. Pomérovych finan¢nich ukazatelli se postupem ¢asu
vyvinulo zna¢né mnozstvi. V nékterych piipadech je navrzeno i nékolik riiznych ukazateli
pro hodnoceni stejné charakteristiky finan¢ni situace. Obvykle narazime na tyto ukazatele:

ukazatele rentability, likvidity, aktivity, zadluzenosti, kapitdlového trhu.

5.1.1 Ukazatele rentability':

vvvvv

vliv fizeni aktiv, financovani firmy a likvidity na rentabilitu. Udéavaji kolik K¢ zisku

pfipada na 1 K¢ jmenovatele.

Radime sem ROCE — méii efektivnost, tj. kolik provozniho hospodaiského vysledku pied

zdanénim podnik dosahl z jedné koruny investované akcionafri a vériteli;
rentabilita dlouhodobych zdrojit (ROCE)

ROCE = (Cisty zisk + uroky (1 — sazba dan¢)) / (VK + dlouhodobé zavazky)
nebo = zisk pred troky a danémi / (VK + dlouhodobé zavazky)

ROCE vyjadiuje schopnost podniku odménit ty, kdo poskytli prostredky, ¢i schopnost
prildkat nové investory. V Citateli jsou vynosy vSech investori a ve jmenovateli jsou
dlouhodobé finan¢ni prostfedky, které ma podnik k dispozici. Do polozky uroku se

zapocitaji uroky splatné dlouhodobym véftiteltim.

! GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Finanéni analyza a planovéni podniku. 1. vyd. Praha: Vysoka $kola
ekonomicka, 1994. 197 s. ISBN 80-7079-257-4.

HAMPLOVA, E. Wbrané problémy financni analyzy firmy. 1. vyd. Bro: Masarykova univerzita, 1999. 161
s. ISBN 80-210-2161-6.
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ROA - pométuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,

zda byla financovana z vlastniho kapitalu nebo kapitalu vétiteld;
rentabilita celkového kapitalu (ROA) = zisk pted Groky a danémi / aktiva
nebo = (Cisty zisk + uroky (1 — sazba dan¢)) / aktiva

ROA poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu na to,
z jakych zdrojl jsou financovany. Pozadujeme, aby ukazatel poméfil vlozené prostiedky
nejen se ziskem, ale i1 s Uroky, jez jsou odménou véfitelim za jimi zaptjceny kapital. Je-li
do citatele dosazen zisk pfed Uroky a danémi (EBIT), potom ukazatel méti hrubou
produkéni silu aktiv firmy pfed odpoctem dani a nakladovych urokd. Je uzitecny pii
porovnavani firem srozdilnymi dafovymi podminkami a sriznym podilem dluhu ve

finan¢nich zdrojich.

ROE - méii efektivnost, s niz podnik vyuziva kapital vlastnikii, méfi kolik ¢istého zisku

ptipada na jednu korunu investovaného kapital akcionafem;
rentabilita vlastniho kapitilu (ROE) = zisk pted zdanénim / vlastni kapital
nebo = Cisty zisk / vlastni kapital

M¢étenim rentability vlastniho kapitalu (VK) vyjadiujeme vynosnost kapitalu vlozeného
vlastniky. Tato mira zisku je ukazatel, podle kterého mohou investofi zjistit, zda je jejich
kapital reprodukovan s nalezitou intenzitou odpovidajici riziku investice. Pokud je hodnota
ukazatele trvale niz$i, pfipadn€ i stejnd jako vynosnost cennych papiri garantovanych
statem, potom je podnik alespoii teoreticky odsouzen k zaniku, nebot” racionalné uvazujici

v

investor pozaduje od rizikovéjsi investice vyssi miru zhodnoceni.

ROS - méfi podil Cistého zisku, ktery ptipada na 1 K¢ trzeb, tento ukazatel tvoii jadro

efektivnosti podniku.
rentabilita trieb (ROS) = zisk / trzby

Pomér zisku k trzbam informuje o tom, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam. Zisk
mizeme v zavislosti na ucelu, pro ktery ukazatel pocitame, vyjadrit rizné. Tento ukazatel
vyjadiuje dil¢i stranku efektivnosti podniku — hospodarnost. Vyjadiuje nepiimo snizeni

naklada, efektivni zvySeni cen a z toho plynouci konkurenceschopnost vyrobk.
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Prismérnd tirokovd mira z piijatych iroki (nezdanénd) PUM:

PUM = troky / (suma Gvéru / podet obdobi) * 100 v % >a
Zdanénd pritmérnd tirokovd mira z pFijatych tivéri ZPUM :

ZPUM =PUM * (1-d) d....0,31 >e

3.1.2 Ukazatele likvidity:

Tyto ukazatele méii schopnost firmy uspokojit své splatné zavazky (v piipadé, Ze
zvySujeme Uver nebo zapljujeme spolecnosti na kratkou dobu penize, zajima nas, zda

bude mit ve chvili splatnosti dluhu po ruce hotovost).

Ukazatele likvidity v podstaté¢ pométuji to, ¢im je mozno platit (Citatel), s tim, co je
nutno zaplatit (jmenovatel). V zavislosti na tom, jakou miru jistoty pozadujeme od tohoto
meéfeni, dosazujeme do Citatele obézna aktiva (nebo jejich Cast) podle jejich likvidnosti, tj.

pfeménitelnosti na penize.
Mezi zakladni ukazatele patfi:

solventnost - je vyjadifenim schopnosti podniku hradit v¢as, v pozadované vysi a na

pozadovaném misté vSechny splatné zavazky

likvidita - vyjadfuje miru obtiZnosti transformace majetku do hotovostni formy. Je
obecnou charakteristikou majetku; jednotlivé majetkové casti se lisi podle schopnosti
rychlosti pfemény. Likvidnost se vaze pfedevSim k majetkovym slozkdm, které nazyvame
obézna aktiva; na stran¢ pasiv maji protipolozku v kratkodobych zavazcich. RozliSujeme

likviditu béZnou, pohotovou, hotovostni.
béZna likvidita = obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Hlavni smysl bézné likvidity spo¢iva v tom, Ze pro uspeésnou c¢innost podniku ma
zasadni vyznam hrazeni kratkodobych zavazki z téch polozek aktiv, které jsou pro tento
ucel urceny, a nikoli napt. tak, Zze by byl nucen prodavat dlouhodoby hmotny majetek.
Tento ukazatel ma vyznam piedevSim pro kratkodobé véfitele podniku a poskytuje jim
cennou informaci, do jaké miry jsou jejich kratkodobé pohledavky chranény hodnotou

majetku, nebot’ vétitelé podstupuji urcité riziko, Ze jim zavazky nebudou splaceny.
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Tato charakteristika je vSak velmi hrubou mirou, nebot’ jeji vypovidaci schopnost je
dale zavisla na struktufe obéznych aktiv, likvidnosti jednotlivych druhli obéznych aktiv a
rovnéz na typu odvétvi, vnémz podnik operuje. Zastaralé zasoby spolu se znaénym
objemem pohledavek a pfi témét nulovém zlstatku na bézném Uctu dokézi vytvorit zdani
optimalniho stavu, ackoli se podnik ve skute¢nosti nachdzi v dlouhodobé a zna¢né platebni

neschopnosti.
pohotova likvidita = (obézna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky

Ve snaze odstranit z ukazatele likvidity vliv obecné nejméné likvidni ¢asti obéznych
aktiv, tj. zasob, je zjisfovana hodnota ukazatele pohotové likvidity. Citatel je vhodné
opravit o nedobytné pohledavky, pfipadn€ o pohledavky, jejichZz dobytnost je pochybna,
nebot’ likvidnost této ¢asti majetku je velmi nizka. Ve srovnani s predchozim ukazatelem se
porovnavat oba ukazatele. Podstatné€ niz$i hodnota pohotové likvidity ukazuje nadmérnou

vahu zasob ve struktufe aktiv podniku.
penéZni likvidita = finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Zde jsou v citateli jen nejlikvidnéjsi aktiva, tj. penize (v hotovosti a na béznych uctech)

a penézni ekvivalenty (voln¢ obchodovatelné cenné papiry, Seky).

5.1.3 Ukazatele aktivity’:

Meéii, jak efektivné podnik vyuzivd sva aktiva. Pocitaji se pro celkovéa aktiva a
jednotlivé skupiny aktiv: zasoby, pohleddvky, fixni aktiva. Jedna se o obrat aktiv - je
komplexnim ukazatelem méticim efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Udéava, kolikrat

se celkové aktiva obrati za rok.
vazanost celkovych aktiv = aktiva / ro¢ni trzby

Me¢éii celkovou produkéni efektivnost firmy. Cim nizsi, tim 1épe. Znamena to, ze firma

expanduje, aniZ musi zvySovat financni zdroje.

2 GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani podniku. 1. vyd. Praha: Vysoka skola
ekonomicka, 1994. 197 s. ISBN 80-7079-257-4.

KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v iicetnictvi: Dil II. Financni analyza vicetnich vykazii. 3.
vyd. Praha: Polygon, 1997. vi, 293 s. ISBN 80-85967-56-1.
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Obrat dlouhodobého majetku - méti efektivnost vyuzivani strojli, budov, zafizeni a
jinych dlouhodobych majetkovych casti a udava, kolikrat za rok se dlouhodoby majetek

vrati v trzbach.
relativni vazanost dlouhodobého majetku = dlouhodoby majetek / ro¢ni trzby

Ukazatel méfi relativni vykonnost, s niz podnik vyuZziva dlouhodoby majetek. SniZeni
ukazatele zvySuje flexibilitu podniku, snizuje relativné fixni naklady, tedy snizuje provozni
riziko. To se tyka predev§im majetku, ktery je odepisovan a ktery vyzaduje udrzbu. Tento
ukazatel mize byt znacné zkreslen. Uvadi-li se zistatkova cena, ukazatel se s poctem let
zlepSuje automaticky, bez zasluhy firmy. Ukazatel je navic ovlivnén pfijatou odpisovou
politikou firmy. Navic jsou udaje odvozeny z historickych cen, aniz se bere v uvahu vliv

inflace.

Obrat zasob - udava, kolikrat je kazda polozka zdsob v pribéhu roku proddna a

opetovné naskladnéna.
doba obratu zdsob = praimérné zasoby / denni spotieba

Ukazatel méti pocet dnll, po né€Z jsou zdsoby vazany v podnikani. Protoze existuji
rizné druhy zésob, je mozné souhrnny ukazatel analyzovat podle druhti zasob. U zéasob
vyrobkil a zbozi je tento ukazatel rovnéz indikatorem likvidity, protoze udava pocet dnti, za
néZz se zasoba pfeméni v hotovost nebo pohledavku. Casto se také misto spotieby (tedy

naklad®) vkladaji do vzorce trzby (tedy vynosy).

Doba splatnosti pohledavek - méii kolik uplyne dni, béhem nichz je inkaso penéz za

trzby zadrzeno v pohledavkach.
doba obratu pohleddvek = pohledavky / denni trzby

Cilem ukazatele je stanovit primérny pocet dni, po né€z nasi odbératelé zlistavaji dluzni.
Prodej na obchodni uvér je nakladny, protoze podnik ptichdzi o uroky a navic podstupuje
riziko, ze dluznik nezaplati. Nékteti autofi uvadi ve jmenovateli jen trzby na obchodni
uvér. JenZe ty externi uzivatel vykazl nezjisti a navic se domnivam, Ze zahrnuti vSech trzeb

neni na Skodu.

Doba splatnosti kratkodobych zavazki - ukazatel udava dobu (ve dnech), po kterou

zustavaji kratkodobé zadvazky neuhrazeny a podnik vyuziva bezplatny obchodni avér.
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doba obratu zdavazkit = obchodni zdvazky / denni nakupy

K ukazateltim aktivity fadime i dobu obratu zavazki, kterd udava primérnou dobu mezi
nakupem majetku ¢i sluzeb a jejich uhradou. Nakup na obchodni uvér predstavuje penézni
prostiedky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva k uspokojovani vlastnich
potieb. Prodlouzeni doby obratu zdvazkli mizeme tedy pokladat za ptiznivy jev, pokud se

tak déje se souhlasem naSich obchodnich véfitela.

Samoziejmé existuji jesté dalsi ukazatele aktivity, zavisi jen na vhodném vybéru

a adekvatnosti ukazateld vzhledem k feSené problematice.

5.1.4 Ukazatele zadluZenosti’:

Pojem zadluzenost vyjadiuje skutecnost, ze podnik pouziva k financovani svych aktiv
cizi zdroje. Hlavnim motivem financovani vlastnich ¢innosti cizimi zdroji je relativné nizsi
cena ve srovnani se zdroji vlastnimi. Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém je

podnik financovan cizim kapitalem.
Pro zakladni vyjadieni zadluzenosti mizeme pouzit nasledujici ukazatele:

cizi zdroje / aktiva (celkova zadluZenost, ukazatel véfitelského rizika)
vlastni kapital / aktiva (koeficient samofinancovani)
vlastni kapital / cizi zdroje (mira finan¢ni samostatnosti)
cizi zdroje / vlastni kapital (koeficient zadluzenosti)
aktiva / cizi zdroje
aktiva / vlastni kapital (finan¢ni paka)
Vsechny tyto ukazatele vyjadiuji totéz, nebot’ plati, ze aktiva = vlastni kapital + cizi
zdroje. Jinak fe¢eno, zname-li hodnotu jednoho ukazatele, zndme automaticky i ostatni.

urokové kryti = zisk pted uroky a zdanénim / tiroky

Vétitele 1 vlastniky zajima pfimétenost zadluZenosti, zda je podnik schopen platit
pozadované uroky, popt. splacet ptislusné dluhy. Pro hodnoceni pfimétenosti trovné

zadluzeni z hlediska jejich dopadu na zisk se pouzivaji rizné dil¢i ukazatele. Jednim

3 Vzorce ukazateli dle SEDLACEK, J. Ucemi data v rukou manazera — financni analyza v Fizeni firmy. 2.,
dopl. vyd. Praha: Computer Press, 2001. ix, 220 s. ISBN 80-7226-562-8.

22



z nejcastéji pouzivanych je ukazatel urokového kryti, ktery porovnavd hospodaisky

vysledek pied odectenim urokt a dan¢ (EBIT) s celkovym ro¢nim Grokovym zatizenim.
kryti fixnich poplatkii = (EBIT + dl. splatky) / (iroky + dl. splatky)

Rozsituje predchozi ukazatel o stalé platby, hrazené pravidelné¢ za pouzivani cizich

aktiv (napf. dlouhodobé leasingové splatky).

dlouhodoba zadluZenost = dlouhodobé¢ cizi zdroje / aktiva

béZna zadluZenost = kratkodobé cizi zdroje / aktiva

Tyto dva ukazatele poméhaji dale analyzovat celkovou zadluzenost.

dlouhodobé kryti aktiv = (VK + dl. cizi kapital) / aktiva

Tento ukazatel méii podil dlouhodobych zdroji na celkovych zdrojich firmy.
dlouhodobé kryti dlouhodobého majetku = (VK + dl. cizi kapital) / dlouhodoby majetek

Jestlize se dlouhodoby kapital podili nejen na kryti dlouhodobého majetku, ale
financuje se jim i kratkodoby majetek, mluvime o ptekapitalizovani podniku. V tomto
pfipadé je sice zajiSténa vysoka financni stabilita podniku, ale snizuje se celkova
efektivnost podnikani (dlouhodoby kapital je drazsi). Jestlize naopak kratkodoby cizi
kapital se podili na kryti dlouhodobého majetku, mluvime o podkapitalizovani podniku,
které muze snadno vést i k insolvenci a zaniku podniku. Pfitom je ale tfeba si uvédomit, ze

do dlouhodobych aktiv nepatii jen fixni majetek, ale i trvala ¢ast obézného majetku.*
kryti dlouhodobého majetku viastnim kapitalem = VK / dlouhodoby majetek

Ukazatel je obdobou piedchoziho a je vyuzivan pro hodnoceni stability firmy.
V posledni dobé se stdle vice prosazuje zdsada, Ze vlastni kapitdl by mél kryt jen ta
dlouhodobé aktiva, ktera jsou typicka pro podnik (napt. v textilnim podniku — textilni
stroje), ostatni dlouhodobéd aktiva mohou byt kryta z ciziho kapitalu, leasingem apod.,

protoze jsou lépe prodejna nez specialni stroje a zatizeni.

Finanéni paka — je ukazatel, ktery hodnoti zapojeni ciziho kapitdlu do financovani

vrec
1

spolecnosti, jelikoz ten je Castokrat ,levnéj$i* v porovnani s vlastnim kapitalem. S riistem

* O divodech existence trvalé vyse obézného majetku pojednava VALACH, . aj. Financni rizeni podniku. 2.
vyd. Praha: Ekopress, 1999. 324 s. ISBN 80-86119-21-1., str. 158-159.
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zadluzenosti ovSem klesa finan¢ni stabilita podniku a tim padem roste riziko bankrotu. Je
proto diilezité hledat vyvazenost ptinost ciziho kapitalu a rizika s nim spojené¢ho. Prahova

hodnota je 1, tedy vyjde-li vysledek nad 1 a vice, index finan¢ni paky vyhovuje.

Index financni paky = (EBT/VK) / (EBIT/aktiva)

5.1.5 Analyza pracovniho kapitalu a globdlni ukazatele

Casto se pouziva metoda analyzy pracovniho Kapitalu, diky které zjistujeme, zda je
podnik dostatecné schopen financovat svou béznou ¢innost. Analyza pracovniho kapitalu
sleduje pfedev§im rovnovahu kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv z hlediska
ucinnosti a rizikovosti financovani, podobné jako je tomu u ukazatell likvidity. Snizovani
rizika predstavuje ,finanéni polstar, ktery je tvofen urCitym podilem dlouhodobych
finan¢nich zdroji, pouzitych k financovani obéznych aktiv. Pfi sniZzovéani rizikovosti
financovani je vsSak tfeba mit na paméti, ze rizikovost je pouze jednou stranou mince.
Druhou je vynosnost kapitdlu, kterd se vzrustajici hodnotou pracovniho kapitalu klesa. Je

proto tieba hledat rovnovdhu mezi rizikovosti a vynosnosti kapitalu.
Kryti zasob pracovnim kapitalem (KZPK) = pracovni kapital / zasoby
Pracovni kapitdal = obézné aktiva — kratkodobé zavazky

Mezi dalsi skupinu ukazateld fadime globalni ukazatele. Jejich nespornou prednosti je
to, ze je mozno relativné snadno, na zékladé¢ porovnani s referen¢ni hodnotou, udélat
usudek o finan¢nim zdravi podniku. Toto je vSak také jejich nevétSi slabosti, protoze
vesmeés neakceptuji specifika podniku a piece jen referencni hodnota neni za vsech

okolnosti ta objektivné nejspravnéjsi.

Syntéza (Index bonity) — vysledky analyzy jednotlivych stranek finan¢niho zdravi maji

vyustit v syntézu, ktera vyjadiuje komplexni usudek o aktualni urovni financniho zdravi
IB predstavuje syntézu za vSechny sledované aspekty finan¢niho zdravi:

IB=1/6 (A/a+E/e+L/1+P/p+T/it+U)
ROA A...zisk pted uroky a zdanénim / aktiva (v %)
a.... prumérna trokova mira z pfijatych uvérti v %

ROE E...zisk po zdanéni / vlastni kapital (v %)
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e...prumérna zdanéna urokova mira z ptijatych uvéra (1-d) v %, kde d je sazba
dané z ptijmu

PPL L...(kratkodobé pohledavky + finan¢ni majetek) / kratkodobé zavazky
l... radé&ji vice nez jedna, minimalné 1,2
KZPL P...(obézna aktiva — kratkodobé zadvazky — kratkodobé bankovni uvéry) / zdsoby
p...méné nez jedna, napt. minimaln¢ 0,7
KDPT T...(zisk + odpisy) / dluhy
t...krajni pfijatelna hodnota KDPT, napt. minimaln¢ 0,3
UK  U...zisk pfed tiroky a zdanénim / aroky
u... krajni pfijatelnd hodnota UK, napt. minimalné 2,5krat

Hodnoceni finan¢niho zdravi — Mira finanéniho zdravi podniku ma vyjadrit, jak

velkym rizikiim z provozni ¢innosti pravdépodobné finance podniku odolaji.

A — pevné zdravi

IB = 2 body a vice a pfitom vSechny pomérové ukazatele alespon 1 bod
B — dobré zdravi

IB =1,0 az 1,9 bodu a ptfitom PPL a UK min 1,0 bod

C —slabsi zdravi

IB = 0,5 az 0,9 bodu a ptitom PPL alespoii 1,0 bod

D — churavéni

IB = méné nez 0,5 bodu

5.1.6 Rychly test’

Rychly test navrhl roku 1990 Kralicek. Pii jeho konstrukei bylo pouzito ukazatell, které
nepodléhaji rusivym vliviim a reprezentuji cely informacni potencidl finanénich vykazi.

Prvni dva ukazatelé charakterizuji finan¢ni stabilitu firmy, dalsi dva pak vynosovou situaci:
koeficient samofinancovani = VK / aktiva

doba splaceni dluhu = (zdvazky — kratk. fin. majetek) / (zisk pted zdanénim + odpisy)

> KRALICEK, P. Ziklady financniho hospodareni. P¥el. J. Spal. Praha: Linde, 1993. 110 s. ISBN 80-85647-
11-7.
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CF v % vykonu = (zisk pfed zdanénim + odpisy) / vykony
ROA = EBIT / aktiva

Celkové hodnoceni se pak stanovi tak, ze kazdy ukazatel se oklasifikuje podle tabulky a

vysledna znamka se pak urci jako aritmeticky primér jednotlivych znamek.

Tabulka 1: Rychly test

velmi dobry ohrozen
ukazatel dobry (2) sttedni (3) |Spatny (4)

(1) insolvenci (5)
koef. samof. >30 % >20 % >10 % >0% negativni
doba splaceni dluhu | < 3 roky <5 let <12 let <30 let > 30 let
CF v % vykonu >10 % >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8 % >0% negativni

Pramen: KRALICEK, P. Zaklady financniho hospodareni. Prel. J. Spal. Praha: Linde,
1993. 110 s. ISBN 80-85647-11-7.

Mezi globalni ukazatele fadime Altmanovu analyzu. Altmanovu analyzu (identifikéator
bankrotu) je mozno vyuzit pro vyjadieni celkové finan¢ni situace. Diskriminacni funkce
vyjadifena tzv. ,,Z faktorem* muze pomoci v identifikaci globalniho finan¢niho zdravi

podniku.

Altmanovo Z-score =1,2* A, + 1,4 * A+ 33 * A3+ 0,6 ¥ Ayt As
A = obé&zna aktiva / aktiva

A, = Cisty zisk / aktiva = rentabilita aktiv

As; = hruby zisk / aktiva

A, = Vlastni kapital / cizi zdroje

As = trzby / aktiva
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Z-score > 3 — stabilni firma s dlouhodobé minimalnim rizikem bankrotu
1,8-3 —finan¢n¢ primérna firma s kratkodobé minimalnim rizikem bankrotu
< 1,8 — nestabilni firma s vysokym rizikem bankrotu

IN index — indexy IN jsou urcitou reakci na Altmanovu analyzu, snazi se akcentovat
pomémé odlisné prostiedi Ceské republiky, kde je§té zdaleka neni kapitalovy trh tak

rozvinuty, jak predpoklada Altmanova analyza.

Du Pontiv rozklad - Du Pontliv rozklad spo¢iva v postupném rozkladu vrcholového
ukazatele (mél by co nejlépe vystihovat zakladni cil podniku) na ukazatele dilci, které jej
rozhodujicim zplisobem ovliviiuji. Tento systém ukazatelii vystihuje vzajemné vazby mezi

pomérovymi ukazateli. Klicovymi jsou rozklad ROA a ROE.

Nejznamé;jsi aplikace je v literatufe uvadéna jako tzv. Du Pont rozklad. Jde o rozklad
ukazatele rentability vlastniho kapitalu, jenz byva graficky znazorfiovan pomoci
nasledujiciho diagramu, z néhoz je patrné, jak je rentabilita vlastniho kapitalu uréovana
rentabilitou trzeb, obratem aktiv a pomérem celkovych aktiv k vlastnimu kapitalu.

Na levé stran€ diagramu je odvozena rentabilita trzeb (ziskova marze), kterd je déna
souc¢inem ndkladovosti a nakladové rentability. Je-li ziskova marze nizkd nebo jestlize

vykazuje klesajici tendenci, je tieba se zaméfit na analyzu jednotlivych druhii nékladi.

Na praveé strané je odvozen obrat celkovych aktiv jako pfevracena hodnota doby obratu

celkovych aktiv, kterd je dana sou¢tem doby obratu jednotlivych forem aktiv.

Rentabilita trzeb ndsobena obratkou celkovych aktiv pak udavéa rentabilitu celkového

kapitalu. Tento vztah se nazyva Du Pont rovnice:
rentabilita celkovych aktiv = rentabilita trzeb % obrat celkovych aktiv
zisk / aktiva = (zisk / trzby) X (trzby / aktiva)

Schéma 1: Du Pont pyramida’

zisk / VK

® VK — vlastni kapital, A — aktiva, N — ndklady, T — trzby, Z — zisk, DM — dlouhodoby majetek, OA — obézna
aktiva, DHM — dlouhodoby hmotny majetek
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zisk / A A/ VK

rentabilita trzeb obrat celkovych aktiv
x |
N/T 1/ doba obratu aktiv
Z/N
X
] ot DM/T OA/T
materialové N/ T

- mzdové N/ T - DHM/T B zasoby / T
| financni N/ T | pohledavky / T

Pramen: upraveno dle GRUNWALD, R., HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovani
podniku. 1. vyd. Praha: Vysoka Skola ekonomicka, 1994. 197 s. ISBN 80-7079-257-4. a

KOVANICOVA, D., KOVANIC, P. Poklady skryté v icetnictvi: Dil II. Financni analyza ticetich
vykazii. 3. vyd. Praha: Polygon, 1997. vi, 293 5. ISBN 80-85967-56-1.

6 SITUACNI ANALYZA YYBRANEHO PODNIKU

Firma HARTL Drti¢e + Ttidi¢e s.r.o. (dale jen Hartl) je vyhradnim dovozcem a
prodejcem drtici a t¥idici techniky zna¢ky Hartl Powercrusher pro Ceskou a Slovenskou
republiku se sidlem v Chrudimi ve vychodnich Cechach. Déle se zabyva znakovym

servisem a prodejem nahradnich dili k této technice.

6.1.1 Historie firmy

Pokud se chceme zaméfit na vznik firmy Hartl v Cechach, musime se nejprve
podivat na samy pocatek firmy HARTL Anlagenbau GmbH, kterd ma sidlo v Rakousku a
je vyrobcem drtict a tiidict znacky Hartl Powercrusher. Tuto firmu zalozili v roce 1977
bratfi Franz a Adolf Hartlovi a diky dlouholetému vyvoji a inovacim v oboru stavebni
drtici a tfidici techniky se v soucasnosti stala jednim z nejvyznamnéjSich vyrobct jak
v oblasti mobilnich zafizeni na housenicich — odrazové a cCelistové drtiCe, tak tfidicich

zafizeni az po specialni vertikalni drtice.
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V soucasnosti ma spole¢nost Hartl Anlagenbau okolo 50 zaméstnanci, ktefi pracuji
piimo v rakouském sidle firmy a zabyvaji se vlastnim vedenim firmy po strance
ekonomické, marketingové a prodejni, konstruk¢ni ¢innosti a vyvojem novych vyrobki.
Vlastni vyroba produkt znacky Hartl Powercrusher probiha na bazi zakazkové vyroby dle
technické dokumentace v mnoha statech po celém svété, kde ma spolecnost také sva

prodejni a servisni centra.

V roce 1993 se zadinali poprvé vyrabét stroje znacky Hartl Powecrusher v Ceské
republice a to ve firm¢ Transporta a.s. V této dobé tak vznikla nova firma HARTL —
TRANSPORTA inZenyring s.1.0., ktera za¢inala s prodejem drti¢t a t¥idi¢a v CR, a jejichz
spoluvlastniky byla pravé rakouska firma Hartl a firma Transporta a.s.Ta byla spole¢nosti
s dlouholetou tradici v oblasti transportni techniky, ktera se vSak hned od pocatku 90.let,
kdy pfesla ze statniho podniku na akciovou spolecnost, potykala s neustalymi financnimi
problémy a v roce 1996 zanikla. V té dobé Ing. Karel Hroch spolu se svym bratrem Mgr.
Jitim Hrochem zaklada po dohod¢ s rakouskym partnerem vlastni nezavislou firmu Hartl
DRTICE+TRIDICE s. r. 0. a stava se vyhradnim dovozcem a prodejcem znalky Hartl

Powercrusher pro Ceskou a Slovenskou republiku.

6.1.2 Cinnost firmy

V soucasnosti se spolecnost Hartl zaméfuje na prodej mobilni drtici a tfidici
techniky znaCky Hartl Powercrusher. Dale firma poskytuje znackovy servis, zajistuje
dopravu této techniky na misto urfeni, zajiStuje a proddva ndhradni dily a taktéz
zprostfedkovava pronajem této stavebni techniky. V neposledni fad¢ se pfimo podili na

inovacich stavajicich a vyvoji novych vyrobki.

Zakazniky firmy Hartl jsou lomaiské firmy, které vyuzivaji drtice a tfidice ke
zpracovani kamene v lomech, a dale pak stavebni firmy, které toto zafizeni pouzivaji
k recyklaci stavebnich materiali. Takto ziskané recyklaty maji Siroké spektrum vyuziti, pro
pfedstavu zde uvadim ty zakladni:

» podlozi silnic a kabela

= ptisada do stavebnich materiali a betonu

= valy u zelezni¢nich trati
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= Vysyp cest,
= antuka atd.

DRTICE

Drtice, jak samotny nazev napovidd, se pouzivaji pravé k drceni kamenl ci
stavebniho odpadu. Firma Hartl nabizi dva zakladni typy, a to drti¢e odrazové a Celistové,
které se navzajem li§i zplisobem zpracovani vstupni suroviny. Také na dal§im urceni

pouziti vystupniho zrna zavisi volba jednotlivého typu.
TRIDICE
Ttidice se pouzivaji jako dalsi ¢lanek v procesu zpracovani ¢i recyklace materialu,

kdy se na tfidi¢i materidl dale tfidi pfes jednotliva sita do jednotlivych frakei. Pocet sit

pouzivanych v tomto procesu zavisi na dal§im vyuziti téchto recyklatu.

SERVIS

Pro své zakazniky nabizi firma Hartl také odborné konzultace, Skoleni obsluhy
stroji a predevSim servis. Ten je zajiStovadn pomoci tfech stalych pln€ vybavenych
pohotovostnich servisnich vozidel, ktera jsou schopna zasdhnout v ramci celé Ceské
republiky do 24 hodin, v ramci Slovenska a Polska do 48 hodin. V ptipadé€ potfeby firma
avic spolupracuje s dalSimi externimi pracovniky, ktefi pro ni zajist'uji servis. Tito lidé jsou
profesiondln¢ vysSkoleni a mohou tedy poskytnout stejné kvalitni sluzby koncovym

zékaznikiim jako vlastni zaméstnanci firmy.

PRODEJ NAHRADNICH DILU

Vzhledem k tomu, ze se vétSina nahradnich dilt k drti¢iim a tfidicim znacky Hartl
Powercrusher dnes jiz vyrabi také na tizemi Ceské republiky, je firma Hartl schopna
dodavat tyto dily v relativné kratkych dodacich lhatach. Navic u soucasti, které se dodavaji
ze zahraniCi, tyto dily objednava doptedu a zajist'uje jejich skladovani tak, aby se ke
konecnému spotiebiteli dostaly co nejdiive a bez zbytecnych nékladii na prostoje, které
jsou v daném oboru pochopitelné velmi vysoké, a proto kazdy zdkaznik striktné vyzaduje
promptni dodani potiebnych soucasti a jejich montaz. Velkym piinosem v otazce dodavani
nahradnich dild byl vstup nasi republiky do Evropské unie, ¢imz se velice zjednodusil

nakup a dodani nahradnich dilii ze zahranici.

PRONAJEM
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Vzhledem k vysokym pofizovacim cendam drticu a tfidica je pro nékteré zakazniky
vyhodnéjsi prondjem téchto zafizeni nez vlastni ndkup. ProtoZe firma Hartl nechce
konkurovat vlastnim zakaznikim, nevlastni ani pfimo neprovozuje zadné stroje a zatizeni
Hartl Powercrusher, avSak nabizi zkontaktovani a zprostiedkovani prondjmua téchto
zafizeni mezi jednotlivymi zakazniky za oboustranné¢ vyhodnych cenovych podminek a

v co nejkratSich terminech.

VYVOJ NOVYCH PRODUKTU

Firma Hartl také tUzce spolupracuje s rakouskym partnerem Hartl Anlagenbau
GmbH v konstrukéni oblasti a ptfimo se podili nejen na neustalych inovacich jiz zab&hlych
strojti, ale také na vyvoji novych vyrobkl. To vSe za vyuziti Spickového softwarového

vybaveni a neustalého vzdélavani zaméstnanct firmy.

6.1.3 Organizaclni struktura

MANAGEMENT

O vlastni ftizeni spolecnosti Hartl se staraji oba spolumajitelé. Jeden v roli
generalniho feditele, ktery zodpovida za hlavni rozhodovéani v ramci firmy a kterému je
pfimo podfizena pobocka na Slovensku. Navic se pifimo generalnimu fediteli zodpovida
oblastni manager pro Polsko, ktery neni pfimo zaméstnancem firmy Hartl, ale spolupracuje
se spolecnosti na bazi provize. Druhy ze spolumajitelti zastupuje funkci feditele prodeje a
marketingu a méa na starosti pfedev§im uzavirani kontraktd v ramci Ceské republiky a

veskeré marketingové aktivity firmy, jako napf. propagaci, reklamu a public relations.

ZAMESTNANCI

V ramci sidla spole¢nosti v Chrudimi ma firma 7 dalSich stalych zaméstnancd, tfi
z nich maji na starosti servis pro zakazniky. Jeden pracovnik zodpovida za nakup a prodej
nahradnich dilt, dalsi spravuje finan¢ni zalezitosti, jako je pfijem a vydej faktur a také
koordinuje praci servisnich tymil a zastava tak v podstaté funkci sekretaridtu. Poslednim
¢lankem firmy je konstruktér, ktery ma na starosti technologickou dokumentaci apod. a
také spolupracuje s rakouskym partnerem pfti inovacich stavajicich stroji a vyvoji novych

vyrobki.

Navic firma zaméstnava v ptipadé€ nutnosti dal$i pracovniky na zajiStovani servisu,

kteti pracuji na bazi dohody o provedeni prace. Vedeni ucetnictvi, dafiové poradenstvi a
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stejn¢ tak uklidové prace potfebné pro chod firemniho zazemi si spolecnost zajistuje

dodavatelskym zptisobem.

Generalni feditel Reditel pro prodej a mtg.
Sekretariat
Pobocka Manager
Slovensko Polsko ‘ ‘
Konstrukce Servis Nahradni dily

Obr: 1.: Organizacni schéma

Zdroj: Vlastni zpracovani.

7 APLIKACE METOD FA

Pro aplikaci finan¢ni analyzy jsem si vybrala firmu HARTL drti¢e + tfidice s. r. o.
Analyza je provadéna vzdy za pétileté obdobi od roku 2002 do roku 2006. K tomu byly

pouzity udaje z Ucetnich zaverek za dané roky

U pomeérovych ukazatelit konstruovanych pouze ze stavovych veliCin, tedy z rozvahy, je
pocitano s jejich hodnotami ke konci obdobi. V piipadé pomértt kombinujicich tdaje
zrozvahy sudaji z vykazu zisku a ztraty nebo sudaji z vykazu o penéznich tocich je
pocitdno s primeérnymi hodnotami stavovych veli€in za dané obdobi. Tyto primérné
hodnoty jsou vypocitany jako soucet hodnoty na konci obdobi a hodnoty na zacatku

obdobi vyd&leny dvéma. Udaje jsou udany v celych tisicich K&.
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7.1 UKAZATELE RENTABILITY

Dosahovand rentabilita podniku je jednou ze zakladnich ekonomickych veli¢in

charakterizujicich uspéSnost dané¢ho podniku. Vznika spolupiisobenim mnoha faktora.

Hodnoty vybranych ukazateli dosahované podnikem Hartl jsou uvedeny ve vypoctech a

shrnuty v tabulce:

Vypocdty:

rentabilita dlouhodobych zdrojii (ROCE) rentabilita celkového kapitilu (ROA)

ROCE2 = 13852/11147 = 1,243
ROCE3 =14738/11004 = 1,339
ROCE4 =9084/17389 =0,522
ROCES =9831/18330 = 0,536
ROCEG6 =10369/20133 = 0,515

rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE2 =10000/11147 = 0,8971
ROE3 =10867/11004 = 0,9875
ROE4 = 6385/17389 = 0,3672
ROES5 =7193/18330 = 0,3924

ROE6 =7803/20133 = 0,38757

ROA2 =13852/18589 = 0,7452
ROA3 =14738/33719 = 0,4371
ROA4 =9084/21208 = 0,4283
ROAS5 =9831/22583 =0,4353
ROAG6 =10 369/22986 = 0,4511

rentabilita trieb (ROS)

ROS2 =10000/69428 = 0,14403
ROS3 =10867/105496 = 0,10301
ROS4 = 6385/47396 = 0,13472
ROSS =7193/54523 = 0,13193

ROS6 =7803/90611 =0,08612

Rentabilita dlouhodobych zdrojii v prvnich 2 letech ptesahovala 100% a od roku

2004 se stale pohybuje okolo 50 %. U ROA byl pouze v prvnim roce vyssi udaj a od roku
2003 se ustalila kolem 43 %. ROE mélo nejvetsi vysledek v roce 2003 ( blizilo se
ke 100% ) a od roku 2004 se pohybuje pod 40 %. Rentabilita trzeb se pohybuje kolem

10 % za celé sledované obdobi.

Tabulka 2: ukazatele rentability v (%)

2002 2003 2004 2005 2006
ROCE 124,3 1339 52,2 53,6 51,5
ROA 74,52 143,71 42,83 143,53 [45,11
ROE 89,71 98,75 136,72 39,24 |38,757
ROS 14,403 110,301 |13,472 |13,193 |8,612
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Zdroj: hodnoty z ucetnich vykazii podniku a viastni vypocty

Obr. 2: ukazatele rentability
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Zdroj: viastni tabulka

Z tabulky i grafu vidime, Ze u vSech ukazatelli jsou nejvetsi hodnoty v letech 2002 a
2003. V téchto letech byl nejvétsi zisk a proto jsou nejlepsi hodnoty. Nejveétsi rozdil u
ROCE je mezi roky 2003 a 2004. Od roku 2004 jsou vSechny ukazatele rentability

pomérné vyrovnané.

7.2 UKAZATELE LIKVIDITY

Schopnost podniku splacet své zavazky, jeji solventnost, popisuji ukazatele

likvidity. Prahova hodnota pro likviditu je vétsi nez 1.

Vypocty:

béZna likvidita (BL) pohotova likvidita (PL)

BL2 =12031/4486 = 2,682 PL2 =(12031-5075)/4486 = 1,551
BL3 =25565/15800 = 1,618 PL3 = (25565-4224)/15800 = 1,3507
BL4 = 16406/3436 = 4,7747 PL4 = (16406-5216)/3436 = 3,2567
BLS5 =19463/2860 =6,8052 PL5 = (19463-5359)/2860=4,9315
BL6 =17774/2764 = 6,4305 PL6 = (17774-7758)/2764 =3,6237

penézni likvidita (Pel)
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Pel2 = 2869/4486 =0,6395
PeL.3 =6071/15800 = 0,3842
PelLl4 =2763/3436 = 0,8041
Pel5 =4467/2860 = 1,5619
PeL6 =2293/2764 = 0,8296

Bézna likvidita v pribéhu sledovaného obdobi stale stoupd a je vzdy veEtsi nez
prahova hodnota. Pohotova likvidita byla nejmensi v roce 2003 a v nejvétsi v roce 2005,
ale vzdy piesahuje prahovou hodnotu. Penézni likvidita pfesahovala prahovou hodnotu

pouze v roce 2005.

Tabulka 3: ukazatele likvidity.

2002 2003 2004 2005 2006

bezna likvidita 2,682 1,618| 4,7747| 6,8052| 6,4305
pohotova
likvidita 1,551 1,3507| 3,2567| 4,9315]| 3,6237

penézni likvidita | 0,6395| 0,3842] 0,8041| 1,5619| 0,8296

Zdroj: ucetni vykazy a vilastni vypocty

Obr. 3: ukazatele likvidity
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Z grafu, ktery ndm znazornuje vSechny likvidity ve sledovaném pétiletém obdobi,

vidime, Ze nejuspésnéjsi likvidity byly v letech 2004-2006.

7.8 UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity odpovidaji na otazku, jak je sledovany podnik efektivni pii

vyuziti svych zdrojl. Jsou definovany jako doby obratu vybranych polozek rozvahy.

Vypocty:

vazanost celkovych aktiv (VCA) relativni vazanost dlouhodobého majetku (RVDM)
VCA2 =18589/69428 = 0,26775 RVDM2 = 6467/69428 = 0,09315

VCA3 =33719/105469 =0,3197 RVDM3 = 8014/105469 = 0,07598

VCA4 =21208/47396 = 0,4475 RVDM4 =4617/47396 = 0,0974

VCAS =22583/54523 =0,4142 RVDMS =3036/54523 = 0,0568

VCAG6 =22986/90611 =0,25368  RVDM6 =4917/90611=0,05426

Rychlost obratu zdsob (ROZ) Rychlost obratu pohledavek (ROP)

ROZ2 = 69428/5075 = 13,6804 ROP2 = 69428/4087 = 16,988
ROZ3 =105496/4224 = 24,975 ROP3 =105496/15270 = 6,9087
ROZ4 =47396/5216 = 9,087 ROP4 =47396/8427 = 5,6243
ROZ5 = 54523/5359 = 10,174 ROPS =54523/9637 = 5,658
ROZ6 =90611/7758 = 11,679 ROP6 =90611/7723 = 11,733

doba obratu zasob (DOZ) doba obratu pohledavek (DOP)

DOZ2 =365/13,6804 = 26,68 dni. DOP2 =365/16,988 = 21,5 dne
DOZ3 =365/24,975 = 14,615 dnit DOP3 =365/6,9087 = 52,832 dnil
DOZ4 =365/9,087 = 40,17 dnli DOP4 = 365/5,6243 = 64,897 dnii
DOZ5 =365/10,174 =35,88 dnli  DOPS5 = 365/5,658 = 64,51 dnli

DOZ6 =365/11,679 =31,25dne = DOP6 = 365/11,733 = 31,109 dnil
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VCA ném kolisa v roce 2002 m¢l hodnotu 0,26775 nejvetsi hodnotu dosahovala
v roce 2004 — 0,4475 a v roce 2006 se snizila na hodnotu 0,25368. RVDM se béhem let
2002-2004 pohybovala od 0,075 — 0,097 a v poslednich dvou letech se pohybuje kolem
0,055. ROZ mél nejvétsi hodnotu v roce 2003 skoro 25 a v vroce 2004 klesl pod 10 a
v poslednich letech se pohybuje kolem 11,5. ROP nejvétsi hodnota v roce 2002 skoro 17 a
v letech 2004-2005 klesl na 5,6 a v polsednim roce to opé€t stouplo na 11,7.

Tabulka 4: ukazatelé aktivity

2002 2003 2004 2005 2006
VCA 0,26775 10,3197 10,4475 10,4142 ]0,25368
RVDM 0,09315 [0,07598 10,0974 10,0568 |0,05426
ROZ 13,6804 {24,975 9,087 10,174 11,679
ROP 16,988 [6,9087 |5,6243 [5,658 11,733
DOZ 26,68 14,615 140,17 35,88 |31,25
DOP 21,5 52,832 164,897 64,51 31,109

Pramen: viastni vypocty a ucetni vykazy

Doba obratu zasob (pohledédvek) znamend, za kolik dni pokryji primérné denni
trzby vysi zasob (pohledavek). Relativni vazanost dlouhodobého hmotného majetku nam

tika, za kolik dni pokryji ro¢ni trzby vysi DHM.

Obr.4 : vyvoj dob obratu
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Pramen: viastni tabulka
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Graf ndm ukazuje vyvoj dob obratu za roky 2002 — 2006. Nejlepsi vysledky byly v

roce 2002 , kdy primérné denni trzby pokryly nejrychleji zdsoby (pohledavky).

7.4 UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Vypocty:

celkova zadluZenost (CeZa)

CeZa2 = (7235/18589)*100 = 38,92%
CeZa3 =(22715/33719)*100 = 67,37%
CeZa4 = (3816/21208)*100 = 18%
CeZa5 = (2860/22583)*100 = 12,66%

CeZab = (2764/22986)*100 = 12,02%

CeZa + KoS = 1 neboli 100%

mira financéni samostatnosti (MFiS)

MFiS2 = 11147/7235=1,5107
MFiS3 = 11004/22715 = 0,4844
MFiS4 = 17389/3816 = 4,5569
MFiS5 = 18330/2860 = 6,409
MFiS6 =20133/2764=7,284

finanéni paka (FP) >1

FP2 = 18589/11147 = 1,6676
FP3 =33719/11004 = 3,064
FP4 =21208/17389 = 1,2196
FP5 =22583/18330 = 1,232
FP6 =22986/20133 =1,1417

kryti dl. Maj. Vlast. Kapit. (KDMVK)

koeficient samofinancovani (KoS)

KoS2 =(11147/18589)*100 = 59,98%
KoS3 = (11004/33719)*100 = 32,63%
KoS4 = (17389/21208)*100 = 82%

KoS5 =(18330/22583)*100 = 81,17%

KoS6 = (20133/22986)*100 = 87,59%

koeficient zadluZenosti (KoZ)

KoZ2 =7235/11147 = 0,649
KoZ3 =22715/11004 = 2,0642
KoZ4 =3816/17389 =0,2194
KoZ5 =2860/18330 = 0,1560

KoZ6 =2764/20133 =0,1373

urokové kryti (UK)

UK2 = nejsou Nakladové troky nepocitame
UK3 = nejsou Nakladové uroky nepocitdme
UK4 = nejsou Nakladové uroky nepocitame
UKS =9831/4 =2457,75

UK6 =10369/24 = 432,041

Kryti zasob pracovnim kapitilem (KZPK)
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KDMVK2 = 11147/6467 = 1,724 KZPK2 = 7545/5075 = 1,4867

KDMVK3 =11004/8014 = 1,373 KZPK3 =9765/4224 =2,3118
KDMVK4 = 17389/4617 = 3,7663 KZPK4 =12970/5216 = 2,4866
KDMVKS = 18330/3036 = 6,0375 KZPKS5 =16603/5359 = 3,098
KDMVKG6 = 20133/4917 = 4,0946 KZPK6 =15010/7758 = 1,9348
Pracovni kapital (PK)

PK2 =12031-4486 = 7545

PK3 =25565-15800 =9765
PK4 =16406-3436 = 12970
PKS5 =19463-2860 = 16603
PK6 =17774-2764 = 15010

CeZa ma nejvéetsi hodnotu v roce 2003 a v roce 2004 se snizila 0 50% a v roce 2006
se pohybovala kolem 12%. KoS je protipolem CeZa, takze kolisani je opacné. MFiS se v
prvnich dvou letech pohybovaly od 1,5 — 0,5 a od roku 2004 stoupaji od 4,5 — 7,2. KoZ se
nam pohybuje pod 1 jen v roce 2003 byla hodnota 2. U FP mame prahovou hodnotu 1 a to
ve vSech letech presahovalo coz je vyhovujici. Nejvice se priblizovala k prahové hodnoté v
roce 2006. UK jsem nemohla vypocitat v letech 2002 — 2004 — nebyly zadany trokové
naklady. KDMVK mélo nejmensi hodnotu v roce 2003 1,3 a nejvétsi v roce 2005 az 6.
KZPK nam stoupalo az do roku 2005 kdy mélo hodnotu 3,09 a v roce 2006 kleslo na 1,9.

Tabulka 5: Ukazatele zadluZenosti

2002 2003 2004 2005 2006
CeZa 38,92% 67,37% |18% 12,66% |12,02%
KoS 59,98% [32,63% |82% 81,17% [87,59%
MFiS 1,5107 10,4844 [4,5569 (6,409 |7,284
KoZ 0,649 12,0642 10,2194 0,156 10,1373
FP 1,6676 |3,064 1,2196 [1,232 1,1417
UK 0 0 0 2457,75 1432,041
KDMVK 1,724 1,373 3,7663 16,0375 14,0946
KZPK 1,4867 [2,3118 [2,4866 [3,098 1,9348

Pramen: viastni vypocty
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Obr. 5: ukazatele zadluzenosti
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Pramen: vlastni zpracovani

Zadluzenost je pomér mezi cizimi zdroji a celkovymi pasivy. Celkova zadluZenost
do roku 2003 stoupd a od roku 2004 drzi pomérné stejnou hodnotu. Zatimco celkova

zadluzenost podniku v roce 2003 ptedstavovala 67%, v roce 2006 jiZ jen 12%.

7.5 QUICK TEST

Vypocéty:

koeficient samofinancovani (KoS) doba splaceni dluhu (DSD)

KoS2 =11147/18589=0,5996*100=59,96 = DSD2=(4486-2869)/(13852+2072)=0,101545
KoS3 =11004/33719=0,3263*100=32,63 DSD3=(15800-6071)/(14738+3295)=0,53951
KoS4 =17389/21208=0,8199*100=81,99 DSD4 = (3436-2763)/(9084+2855) = 0,05637
KoS5 = 18330/22583=0,8117*100=81,17 DSDS5 = (2860-4467)/(9831+2158) = -0,13404
KoS6 =20133/22986=0,8759*100=87,59 DSD6 = (2764-2293)/(10369+1994) = 0,03809

CFv % vykonu (CF) ROA
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CF2=(13852 + 2072) /2943=5,4108*100=541,08 ROA2=13852/18589=74,52

CF3=(14738+3295)/5373=3,356*100=335,6 ROA3=14738/33719=43,71
CF4=(9084+2855)/6367=1,875*100=187,5 ROA4=9084/21208=42,83
CF5=(9831+2158)/7621=1,573*100=157,3 ROAS5=9831/22583=43,53

CF6=(10369+1994)/6500=1,902*100=190,2 ROA6=10369/22986=45,11

cvwr

dosahoval témér 90 %. Doba splaceni dluhu nam ukazuje, za jak dlouho budeme schopni
splatit avery - pro tento ukazatel je prahova hodnota 3,5 roku. U sledované firmy mame

schopnost vZzdy mensi nez 3,5 roku coz vyhovuje prahové hodnoté. CF bylo nejvyssi v roce

cvwr

Tabulka 6: Quick test — hodnoty ukazatelii

2002 2003 2004 2005 2006
KoS 59,96 32,63 81,99 81,17 87,59
DSD 0,102 10,539 10,056 [-0,134 10,038
CF 541,08 [335,6 187,5 157,3 190,2
ROA 74,52 143,71 42,83 43,53 45,11

Pramen: viastni vypocty

Ukazatel KoS vypovida o kapitalové sile podniku. Z tabulky vyplyva, Ze podnik je
dost silny. CF vypovida o finan¢ni vykonnosti. Ukazatel ROA je méfitkem vynosnosti a z
tabulky vyc¢teme, Ze podnik je dosti vynosny. V posledni fadé DSD nam tika, jak je podnik

zadluzeny.

Tabulka 6.1: Quick test — znamkovani

2002 2003 2004 2005 2006
KoS 1 1 1 1 1
DSD 1 1 1 1 1
CF 1 1 1 1 1
ROA 1 1 1 1 1
celkova znamka |1 1 1 1 1

Pramen: viastni znamkovani

Celkova znamka za vSechny porovnavané roky je 1, coZ je velmi dobré, podnik

nevykazuje znamky bankrotu.
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7.6 ALTMANOYO Z-SCORE

Vypocty:

Altmanovo Z-score = 1,2%* A1 + 1,4 *A2 + 3,3 *A3+ 0,6 *A4 + A5

Al = obé%na aktiva / aktiva

Al (2)=12031/18589 = 0,6472
Al (3) =25565/33719 = 0,7582
Al (4) =16406/21208 = 0,7736
Al (5) =19463/22583 = 0,8618
Al (6)=17774/22986 =0,7733
A3 = hruby zisk / aktiva

A3 (2)=13852/18589 =0,74517
A3 (3)=14738/33719 =0,4371
A3 (4)=9084/21208 = 0,4283
A3 (5)=9831/22583 = 0,4353
A3 (6) =10369/22986 = 0,4511
A5 =triby / aktiva

A5 (2) = 69428/18589 = 3,7349
A5 (3) =105496/33719 = 3,1287
A5 (4) =47396/21208 =2,2348
A5 (5) =54523/22583 =2,4143
A5 (6) =90611/22986 = 3,942

Tabulka 7: Altmanovo Z-score

A2 = Cisty zisk / aktiva

A2 (2) =10000/18589 = 0,5379
A2 (3)=10867/33719 = 0,3223
A2 (4)=6385/21208 = 0,3011
A2 (5)=7193/22583 =0,3185
A2 (6) =7803/22986 =0,45116
A4 = Vlastni kapital / cizi zdroje
A4 (2)=11147/7235 = 1,5407
A4 (3)=11004/22715 = 0,4844
A4 (4)=17389/3816 = 4,5569
A4 (5) =18330/2860 = 6,4091
A4 (6)=20133/2764 = 7,284

2 Z-score = 8,6481
3 Z-score = 6,2228
4 7-scoére =7,7322
5 Z-score = 9,1763
6 Z-score = 11,3606

2002 2003 2004 2005 2006
A, 0,6472 10,7582 10,7736 (10,8618 ]0,7733
A, 0,5379 10,3223 10,3011 |0,3185 ]0,45116
A; 0,74517 10,4371 10,4283 (10,4353 10,4511
Ay 1,5407 10,4844 [4,5569 [6,4091 |7,284
As 3,7349 [3,1287 |2,2348 [2,4143 |3,942
Z-score 8,6481 [6,2228 |[7,7322 19,1763 [11,3606

Pramen: viastni vypocty
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Altmanovo Z-score ve vsech rocich ptesahuje hodnotu 3, coz znamena Ze firma je
stabilni a ve dlouhodobém vyhledu je minimalni riziko bankrotu. To znamena, Ze lze

jednoznacné fici, ze podnik je v ptiznivé situaci.

8 DOPORUCENI, NAVRHY, ZHODNOCENI

Vyvoj ukazatel:

Ukazatel ROCE byl v letech 2002-2003 vyrazné vyssi, coz bylo zptisobeno hlavné
tim, ze v téchto letech m¢la firma vyssi zisky ( cca 13 resp 14 mil. K¢ ), ale vlastni kapital
firmy byl podstatné mensi nez v nasledujicich letech ( pfiblizn¢ 11 mil. K¢ ). V dalsich 3
letech se snizily zisky (klesly pod 10 mil. K¢), ale vlastni kapital firmy postupné rostl (ze
17 mil. K¢ v r. 2004 az na 20 mil. K¢ v r. 2006). Hodnotu ukazatele by jest¢ mohly ovlivnit
dlouhodobé¢ zavazky, ale ty firma nemd. To znamen4, Ze firma v terminech splaci vSechny
své zavazky, coz je v dnesni dobé na trhu velmi pozitivni. Vyvoj ukazatele ROCE tedy pro
spoleCnost znamend, Ze se sniZzuje vynosnost podniku. Pfesto je velmi dobré, ze se

spole¢nost nezadluzuje a hospodaii s vlastnim kapitalem.

Ukazatel ROA byl vyrazné vyssi pouze v roce 2002, od roku 2003 ziistdva na
priblizn¢ stejné hodnoté. Tento ukazatel je v podstaté podil mezi zisky pied zdanénim a
aktivy firmy. Aktiva spole¢nosti se podstatné zvysila pouze v roce 2003 (az na 33,7 mil
K¢), ale v tomto roce byly 1 nejvyssi zisky. Od roku 2004 se pohybuji aktiva viceméné na
stejné trovni (cca 22 mil. K¢). Ukazatel ROA nam tedy tik4, ze rentabilita celkového

kapitalu firmy Hartl se pohybuje kolem 45 %.

Ukazatel ROE ma v pribehu sledovaného obdobi zna¢né rozdilné hodnoty. V roce
2002 byl téméet 90 %, v roce 2003 jesté stoupl az na témet 99%, ale v nasledujicich letech
se pohyboval kolem 35%-40%. V ukazateli se promitd jednak zisk spole¢nosti po zdanéni
a dale vlastni kapital firmy. Vyvoj zisku firmy po zdanéni je obdobny jako vyvoj zisku bez
zdanéni — viz ukazatele ROCE a ROA ( v letech 2002 a 2003 se pohybovaly kolem 10 mil.
K¢, v nasledujicich tfech letech klesly na 6 mil. K¢ v r. 2004, resp. na 7,5 mil. K¢ v letech
2005 a 2006 ). Vyvoj vlastniho kapitalu byl také nerovnomérny. V prvnich 2 sledovanych

letech €inil pouhych 11 mil. K¢, dobrym hospodatenim byl zvySen az na 20 mil. K¢ v roce
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2006. Ukazatel ROE vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozeného do firmy vlastniky a tento
ukazatel signalizuje dobré vyhlidky firmy do budoucna.

Ukazatel ROS ma v daném obdobi zajimavy vyvoj. V roce 2003 byl prudky pokles
(ze 14,4% na 10,3%), v nasledujicich 2 letech zaznamenal vzestup ( 13,5% resp. 13,2% )
ale v roce 2006 jeho hodnota opét prudce klesla ( na 8,6% ). V tomto ukazateli se odrazi
jednak zisky pfed zdanénim ( viz ukazatele ROCE a ROA ) a trzby firmy. Vyjadiuje tak
vlastné hospodarnost firmy. Velmi zajimavy je hlavné meziro¢ni pokles ukazatele v
poslednich 2 letech. Zdalo by se, Ze firma hospodaii nehospodarné€, protoze v poslednim
sledovaném roce byly trzby 90 mil. K¢, zatimco zisk pfed zdanénim pouze cca 10,5 mil.
K¢. Tuto malou vynosnost zpusobily hlavné pfili§ vysoké ndklady ( téméf 71 mil. K& ).
Toto zvyseni nakladl ( procentuelné pouze o 1% vice nez v r. 2005 ) bylo zpisobeno napft.
zvySenim cen energii, zvySenim osobnich nakladl, dovybavovanim firmy (nové

technologie) apod.
Zhodnoceni dalSich ukazatelu:

Bézna likvidita (BL) je pomér obéznych aktiv a kratkodobych zévazka firmy. Tento
ukazatel ma ve sledovaném obdobi zajimavy vyvoj. V roce 2003 zaznamenal pokles ( z
2,682 na 1,618 ), coz bylo zplsobeno pomérn¢ vysokou mirou kratkodobych zavazkii
firmy ( stoupla z pfiblizné 4,5mil. K& na 15,8 mil. K¢ ). V r. 2004 BL naopak stoupla na
4,775 a narust pokracoval az do r. 2006, kdy byla hodnota BL 6,431. V tomto obdobi totiz
doslo ve firmé k ustaleni hodnoty obéznych aktiv ( kolem 18 mil. K¢ ), ale i k postupnému
snizovani kratkodobych zavazkl ( z 3,4 mil. K¢ v r. 2004 na 2,8 mil. K¢ v r. 2006 ). Tento
ukazatel vyjadiuje, jak je podnik schopen hradit kratkodobé zadvazky. Vyhodné je, jestlize
je hradi z aktiv a nikoli tak, ze by musel prodavat dlouhodoby hmotny majetek. U
sledované firmy je vyvoj ukazatele pozitivni, coz je dobry signél pro piipadné kratkodobé

vétitele firmy.

Pohotova likvidita (PL) je pomér rozdilu mezi obéZnymi aktivy a zisobami a
kratkodobymi zévazky. Tento ukazatel ma vétsi vypovidaci hodnotu nez BL, protoze
zastaralé zasoby a piipadné pohledavky, které¢ podnik miize mit, zkresluji informace o jeho
skute¢ném stavu. I ukazatel pohotové likvidity zaznamenal velké vykyvy. V prvnich 2
letech sledovaného obdobi byla jeho hodnota ptiblizné stejna ( 1,551 resp. 1,3507 ), ale v
dalsich vzristala - v r. 2004 na 3,2567; v r. 2005 dokonce na 4,9315. Nasledoval pokles na
3,6237 v r. 2006. Z faktu, Ze ukazatel PL vzrostl oproti r. 2004 vyplyva, ze firma Hartl
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snizuje nadmérnou vahu zédsob ve struktufe aktiv, coz je pozitivni signdl o hospodatfeni

firmy.

Ukazatel penézni likvidita (PeL) je podil finanéniho majetku a kratkodobych
zévazki. I tento ukazatel ma zajimavy vyvoj. Je velmi kolisavy. V prabchu 5 let stiidavé
klesa a roste. Nejmens$i hodnotu mél v r. 2003 — 0,3842 a nejvétsi v r. 2005 — 1,5619.
Kolisavy prabéh PeL souvisi hlavné s rozdily ve finanénim majetku, cozZ jsou penize, ucty
v bankach a kratkodoby finan¢ni majetek. Z finan¢nich rozvah jsem zjistila, ze fin. majetek
zkoumané firmy byl v uplynulych letech zna¢né rozdilny: r. 2002 — 2,9 mil. K¢, r. 2003 —
6,1 mil. K¢, r. 2004 — 2,8 mil. K¢, r. 2005 — 4,5 mil K¢, r. 2006 — 2,3 mil. K¢. Soucasti
kratkodobych zdvazkll jsou i bézné¢ bankovni tvéry. I tyto kratkodobé zavazky se v
jednotlivych letech zna¢né lisily: 2002 - 4,5 mil. K¢, 2003 — 15,8 mil. K¢, 2004 — 3,4 mil.
K¢, 2005 — 2,9 mil. K¢ a 2006 — 2,8 mil. K¢. Likvidita je momentalni schopnost podniku
uhradit splatné zavazky. Je tedy méfitkem momentéalni solventnosti firmy, tj. pfebytkem

aktiv nad zavazky.
Dalsimi ukazateli, kterymi jsem se ve své praci zabyvala byly:

VCA - méfi celkovou produkéni efektivnost firmy. Tento ukazatel opét v prabéhu 5
let kolisal, jeho hodnota se pohybovala od 0,4475 do 0,25368. Z toho, ze za posledni 3
roky, tento ukazatel klesal, vyplyva, Ze se firma rozpina, aniZz by musela zvySovat své

finan¢ni zdroje.

RVDM - méfi relativni vykonnost, se kterou firma vyuziva dlouhodoby majetek.
Tento ukazatel miiZze byt ovSem zkresleny, pokud se uziva zlstatkova cena (ukazatel se pak
zlepSuje automaticky, bez pfic¢inéni firmy). Navic je ovlivnén odpisovou politikou firmy a
tim, Ze se nebere v uvahu vliv inflace. Pfesto mohu orienta¢né posoudit, ze u firmy Hartl
doslo za posledni 3 roky k zna¢nému snizeni ukazatele RVDM, a ze se tedy zvétSuje

flexibilita firmy a sniZzuje provozni riziko.

DOZ - méti pocet dntl, po néz jsou zasoby vazany v podnikédni. U zdsob vyrobkul a
zbozi je DOZ zéroven indikatorem likvidity, protoZe udava pocet dni, za néz se zdsoba
pfeméni v hotovost nebo pohledavku. Porovnanim tohoto ukazatele v priibéhu let jsem
zjistila pozitivni vyvoj firmy za posledni 3 roky ( postupné zmenSovani tohoto ukazatele z

40 dna v r. 2004, az na 31,3 dne v roce 2006 ).
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DOP - stanovuje pramérny pocet dni, po néz odbératelé ziistavaji dluzni. Je ziejmé,
ze v zajmu kazdé firmy je snizit co nejvice tento ukazatel, protoze prodej na uver je vzdy
pro podnik ndkladny. Podnik tak pfichdzi o uroky a navic neni jisté, Ze své finance
dostane. Proto je pozitivni, Ze firma Hartl sniZila za posledni 3 roky ukazatel DOP z 64,9

dne na 31,1 dne.

ROZ = rychlost obratu zasob urcuje, kolikrat se pteméni zasoby v ostatni formy
obézného majetku az po prodej hotovych vyrobkl a nakup novych zasob. Tento ukazatel se
povazuje Za ukazatel intenzity vyuziti zasob. Pozitivni je, Ze po propadu mezi lety 2003 a

2004 ( z 25 na 9) se ukazatel ROZ od roku 2004 do roku 2006 zvysil na 11,7.

ROP = rycholst obratu pohledavek je pomér trzeb a primérného stavu pohledavek.
Udava, jak rychle jsou pohledavky preménovany na penézni prostfedky. Ukazuje tedy,
kolik dni se majetek firmy vyskytuje ve formé pohledavek (tedy za jak dlouho primérné
jsou pohledavky splaceny). U firmy Hartl tento ukazatel v letech 2002 — 2005 klesal z
puvodnich 17 na 5,7. V roce 2006 vsak doslo k prudkému nariistu tohoto ukazatele na 11,7,

coZ je negativni jev.

Zajimavé pro firmu je také porovnani ukazatelli zadluZenosti (CeZa, KoS,MFiS,
KoZ). Zadluzenost totiz vyjadfuje, ze podnik vyuziva cizi zdroje k financovani svych

aktiv. Motivem k vyuZivani cizich zdroji je relativné niZsi cena.

Ukazatel celkové zadluzenosti (CeZa) ur¢ime jako pomér cizich zdroji a aktiv. Z
tabulky €. 5 na str. 39 vidime, ze firma Hartl vyuzivala cizich zdroji hlavné v letech 2002 —
2003 (v r. 2003 byl ukazatel CeZa az 67,4%), od roku 2004 zacala v podstatné¢ vétsi mife
vyuzivat vlastnich zdroju (pokles ukazatele az na 12,02% v r. 2006)

Ukazatel koeficient samofinancovani (KoS) je pomér vlastniho kapitalu a aktiv. Je
tedy ukazatelem toho, jak firma vyuziva vlastnich zdrojii k financovani svych aktiv. Je
vlastné protipolem CeZa, jeho vyvoj je tedy opacny nez u pifedchoziho ukazatele. V
poslednich 3 letech se firma snazi stale vice vyuzivat k financovani vlastni zdroje ( nartst
koeficientu KoS ze 32,6% v r. 2003 na 87,6% ). Tento fakt potvrzuje i dalsi ukazatel —
koeficient zadluzenosti (KoZ), ktery uré¢ime jako pomér cizich zdroju a vlastniho kapitalu.
Vyvoj tohoto ukazatele koresponduje u firmy Hartl s pfedchozimi udaji — nartst v letech
2002 — 2003 ( z 0,65 na 2,06 ) a poté postupny pokles az do roku 2006 (0,22 - 0,16 -

0,14). Toto je velmi pozitivni signal pro investory.
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Zajimavym signalem o firmé¢ je i pFiméfenost zadluZenosti, tedy schopnost firmy
platit pozadované uroky, pfipadné dluhy. Jednim z nej€astéji uzivanych ukazatelil, ktery
piimétenost urovné zadluzeni popisuje, je ukazatel urokového kryti (UK), ktery urcime
jako pomér zisku pted uroky a zdanénim a Grokl. U sledované firmy jsem tento ukazatel
urc¢ila pouze v letech 2005 a 2006 ( 2458 resp. 432 ), protoze v piedchozich letech firma

nem¢la zadné uroky.

Obdobnym ukazatelem je kryti zasob pracovnim kapitdlem (KZPK), ktery je uzivan
k hodnoceni stability firmy. Vypoc¢itame ho jako pomér mezi pracovnim kapitdlem a
zasobami. V soucasné dobé se prosazuje, aby podnik kryl vlastnim kapitdlem hlavné
dlouhodob4 aktiva, kterd jsou pro podnik typicka, a ostatni aktiva lze kryt z ciziho kapitalu,
leasingem apod. U firmy Hartl je vyvoj tohoto ukazatele velmi kolisavy ( viz tab. 5 str. 39).
Vykyvy v jeho hodnotéch jsou zpiisobeny hlavné rozdily ve stavech zdsob, nebot’ pracovni

kapital v prabchu 5 let rostl.

Ukazatel finan¢ni paka (FP) hodnoti zapojeni ciziho (pro firmu mnohdy levnéjSiho)
kapitalu do financovani spole¢nosti. Ur¢ime ho jako pomér aktiv a vlastniho kapitalu. U
sledované firmy se hodnota tohoto ukazatele pohybuje stale nad prahovou hodnotou 1. To

je pro firmu kladny signal.

Dilezitym globalnim ukazatelem je Altmanova analyza, kterou mizeme vyuzit
pro vyjadreni celkové finan¢ni situace firmy. Urenim tzv. Z-score mizeme zjistit stabilitu
firmy. Po celé zkoumané obdobi se hodnota Z-scére pohybovala vyrazné nad hranici 3, coz
signalizuje stabilni firmu s dlouhodobé minimélnim rizikem bankrotu. U firmy Hartl
stouplo Z-score z hodnoty 6,2 ( v . 2003 ) az na hodnotu 11,3 ( v r. 2006 ). Tato hodnota je

vysoce pozitivni.

Podnikova finan¢ni samostatnost stoupa, coz je velmi dobré. Z Quick testu jsem zjistila, ze

firma vykazuje velmi dobrou kapitdlovou silu, finan¢ni vykonnost i vynosnost.

Ve finan¢ni analyze podniku Hartl drtice + tfidice s.r.o. nejsou vykazovany
bankovni Uvéry, proto jsem nemohla vypocitat n€které ukazatele syntézy. Mohla jsem
vypocitat index bonity s niz§im poctem ukazateld, ale to by nemélo dostatecnou

vypovidaci schopnost o zdravi firmy.

Z mych vypocti vychazi, Zze podnik je ve velmi dobrém stavu. Nevykazuje z4dné ptiznaky

toho, ze by mél v nejbliz§i budoucnosti zbankrotovat. Spise vykazuje znamky, ze rist
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firmy by m¢él stale stoupat. Pro budoucnost podniku je dilezité i to, Ze spole¢nost ma
dlouholetou tradici v daném oboru podnikdni. Ostatni firmy, které se pohybuji v tomto
odvétvi, pouzivaji jejich zafizeni a tedy jsou nuceny vyuzivat i servisni a opravarenské
sluzby podniku. Podstatné je i to, Ze vyrobky firmy zohledniuji otazku Zivotniho prostiedi,

coz je velmi diskutované téma.

9 ZAVER

Cilem mé bakalarské prace bylo popsat a zhodnotit financni situaci podniku Hartl
drtice + tfidice, s.r.o. Praci jsem rozdélila na dvé ¢asti. Nejdiive jsem se zaméfila na teorii.
V této ¢asti jsem popsala predevsim jednotlivé metody analyzy finanéniho zdravi podniku.
Zaméfila jsem se na pojmy jako je rentabilita vynaloZenych prostfedkd, aktivita podniku,
zadluzenost, likvidita, obrat trzeb a dal§i. Objasnila jsem 1 nékteré zakladni metody
finan¢ni analyzy jako jsou: procentudlni rozbor, pomérova analyza a situacni analyza.

Prakticka cast je pak zamétena konkrétné na mnou sledovany podnik

Zatimco prvni ¢ast Cerpala predevsim z literatury, jejiz seznam je uveden na konci
této prace, zdrojem pro praktickou ¢ast byly predevsim veskeré finan¢ni vykazy, které jsem

ziskala od majitelll a ucetni firmy Hartl.

Sledovany podnik ma na trhu stale silnéj$i pozici a jeho finan¢ni postaveni je

celkem silné, coz vyplyva z prace samotné.

Hlavni cil bakalarské prace byl splnén, jelikoz byla provedena finan¢ni

analyza firmy Hartl drtice + tfidice s. r. o.
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zdanénda priumeérna urokovad mira

52



Priloha 1: Rozvaha 2003

Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky &. 500/2002 Sb.

Ugetni jednotka dorudi
Ucetni zavérku soucasné
s doru€enim darového pfiznani

ROZVAHA
ve zjednoduseném rozsahu

ke dni 31.12.2003

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky

HARTL DRTICE + TRIDICE s. . 0.

Sidlo nebo bydlidte ugetni jednotky
a misto podnikani li§i-li se od bydlisté

zadaniziprjmu Méstsky park 274
1x pfisludnému finanénimu . N Chrudim
Gfadu Rok | Mésic IC 537 01
2003 25271628
Cis. &7né tdetni i inulé aé
Oznaceni AKTIVA ol Bé&Zné ucetni obdobi inulé a¢. obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 40 268 -6 549 33719 18 589
A. Pohledavky za upsany viastni kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 14 563 -6 549 8014 6 467
B. 1 Dlouhodoby nehmotny majetek 4 7
8. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 5 14 563 -6 549 8014 6 460
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 6
6 Ob&zna aktiva 7 25 565 25 565 12 031
G 1 Zasoby 8 4224 4224 5075
c. Dlouhodobé pohledavky 9
C. 1. Kratkodobé pohledavky 10 15270 16 270 4087
C.IV. Kratkodoby financni majetek 1 6071 6 071 2 869
D. | Casoveé rozliseni 12 140 140 91

33




Priloha2: Rozvaha 2003

Iy Cis. Stav v b&zném Stav v minulém
Oznageni PASIVA fad.|  (&etnim obdobi U¢etnim obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM 13 33719 18 589
A Vlastni kapital 14 11 004 11147
Al Zakladni kapital 15 125 125
Al Kapitalové fondy 16
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 12 12
AV, Vysledek hospodareni minulych let 18 1010
AV Vysledek hospodareni bézného tcetnino obdobf /+ -/ 19 10 867 '10 000
B. Cizi zdroje 20 22715 7235
B. | Rezervy 21 6 915 2749
B. 1l Dlouhodobé zavazky 22
B. 1l Kratkodobé zavazky 23 15 800 4 486
B. IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 24
C. 1 Casoveé rozligenf 25 207

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Géetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je (iGetni jednotkou

Pravni forma G&etni jednotky Predmét podnikani

Pozn.:
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Priloha 3: VZZ 2003

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev tcetni jednotky
¢€lenéni podle PFilohy &. 2 , -
vyhiasky €. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY HARTL DRTIGE + TRIDICE s. 1. 0.
ve zjednoduseném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté téetni jednotky
Ggetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2003 amisto podnikani fii-li se od bydlists
s dorugenim danového piiznani . ooir e %
5 > pHimL v celych tisicich K& - .
zaidan Zprijmy (v cely ) Méstsky park 274
1 x prislugnému finanénimu e N Chrudim
Gradu Rok | Mésic IC 537 01
2003 25271628
o cislo Skutecnost v ticetnim obdobi
Oznaceni TEXT Fadk
bézném minulém
a b ; c 1 2
1. Trzby za prodej zboZi 3 1 105 496 69 428
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 78 122 46 599
+ Obchodni marze 3 27 374 22 829
1. Vykony 4 5373 2943
B. Vykonova spotieba 5 7947 6 744
+ Pfidana hodnota 6 24 800 19 028
C. Osobni naklady 7 2434 1379
D. Dané a poplatky 8 114 18
E: Odpisy dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 9 3295 2072
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 4166 2197
komplexnich nékladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynasy 13 24 425
H. Ostatni provozni naklady 14 121 33
V. Pfevod provoznich vynosa 15
. Pfevod provoznich nakladl 16
% Provozni vysledek hospodafeni 17 14 694 13754
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Priloha 4:

V77 2003

Senakent R gg::l Skutecnost v Gcetnim obdobt
bé&Zném minulém
a b c 1
VI Trzby z prodeje cennych papirh a podili 18
J. Prodane cenné papiry a podily 19
VI Vynosy z dicuhodobého finanéniho majetku 20
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K. Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 23
L. Néklady z precenéni cennych papirli a derivatl 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové troky 26 55
N. Nakladové aroky 27
XI. Ostatni finanéni vynosy 28 540 856
0. Ostatni finanéni naklady 29 551 758
XIl. Prevod finanénich vynost 30
P; Prevod finangnich naklada 31
* Finanéni vysledek hospodareni 32 44 98
Q. Daf z pfijmt za b&znou innost 33 3871 3852
b Vysledek hospodafeni za b&znou Ginnost 34 10 867 10 000
X, Mimofadné vynosy 35
R. Mimoradné naklady 36
S. Dafi z pfijml z mimoradné &innosti 37
B Mimoradny vysledek hospodafeni 38
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikdim (+/-) 39
> Vysledek hospodareni za G&etni obdobi (+/-) 40 10 867 10 000

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu éetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Getni jednotkou

Pravni forma tG&etni jednotky

Predmét podnikani

Pozn.:
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Priloha 5: Rozvaha 2004

Rozvaha podle Pfilohy &. 1 Obchodni firma nebo jiny nazev ucetni jednotky
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
~ ROZVAHA HARTL DRTIGE + TRIDICE s. 1. o.
ve zjednoduseném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté Géetni jednotky
acetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2004 a misto podnikani lii-li se od bydlisté
s doru¢enim dafového pfiznani ) rapten
et v celych tisicich K& N ,
za daf z pfijmd ( ¥ ) Méstsky park 274
1 x pfislu§nému finanénimu . Chrudim
ufadu Rok | M&sic [e3 537 01
2004 25271628

T &is. T - R -
{Oznageni AKTIVA oy Bézné Uicetni obdobi inuléd obdobi
i Brutto Korekce Netto Netto
| a b c | 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1= 29103 -7 895 21208 33719
1

A Pohledavky za upsany viastni kapital 2

B Dlouhodoby majetek 3 12512 -7 895 4617 8014
| B L Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B Dlouhodoby hmotny majetek 5 12 512 -7 895 4617 8014

B 1l Dlouhodoby financni majetek 6
G- Obé&zna aktiva T 16 406 16 406 25 565

C. I Zasoby 8 5216 5216 4224

c. . Dlouhodobé pohledavky 9

C. Ik Kratkodobé pohledavky 10 8427 8427 15270

C.IV. Kratkodoby finanéni majetek 11 2763 2763 6071

D. I. Casové rozligeni 12 185 185 140
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Priloha 6: Rozvaha 2004

\ pnalart — ;’:15 Stav v b&Zném Stav v minulém |
4d.|  aGetnim obdobi Uéetnim obdobi |
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 21208 33719
A Vlastni kapital 14 17 389 11 004
AT Zakladni kapital 15 125 125
AL Kapitalové fondy 16
LA Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 12 12
A IV, Vysledek hospodafeni minulych let 18 10 867
A V. Vysledek hospodafeni bézného tcetniho obdobi /+ -/ 19 6 385 10 867
B Cizi zdroje 20 3816 22715
B I Rezervy 21 380 6915
B Diouhodobé zavazky 22
B 1l Kratkodobé zavazky 23 3436 15800 |
B IV. Bankovni Uvéry a vypomoci 24 1\
C. 1. Casové rozligeni 25 3 i

| Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

| Pravni forma Géetni jednotky Predmét podnikani
|

Pozn.:
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Priloha 7: VZ.Z 2004

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém
¢lenéni podle Pfilohy ¢. 2

vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

ve zjednoduseném rozsahu

Ugetni jednotka doruéi

G¢etni zavérku sougasné ke dni 31.12.2004

s doru¢enim dariového pfiznani
za dan z pfijmua

( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny ndzev G&etni jednotky

HARTL DRTICE + TRIDICE s. 1. 0.

Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
a misto podnikani ligi-li se od bydlisté

Méstsky park 274

1 x pfislunému finan&nimu Chrudim
Gfadu Rok | Mésic Ic 537 01
2004 25271628
loznagen TEXT ek Skutegnost v Getnim obdobi
bé&zném minulém
a b ¢ 1 2
[ Trzby za prodej zbozi 1 47 396 106 496
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 34 539 78 122
+ Obchodni marze 3 12 857 27 374
1. Vykony 4 6367 5373
B Vykonova spotfeba 5 10 283 7947
+ Pfidana hodnota 6 8 941 24 800
C: Osobni naklady 7 2662 2434
D. Dané a poplatky 8 25 114
E Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 2855 3295 |
1] i Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 10 813 ¢
! F. | Zustatkové cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 1M 12 223
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 12 -6 535 1166 |
komplexnich naklad pfistich obdobi —
V. Ostatni provozni vynosy 13 694 24
H. Ostatni provozni naklady 14 19 124
V. Prevod provoznich vynosu 15
[ Prevod provoznich nakladd 16
% Provozni vysledek hospodareni 17 9199 14 694
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Priloha 8: VZZ 2004

Borinéan TEXT C(ljill? Skute&nost v U¢etnim obdobi
bé&zném minulém
a b [ 1 2
VI Trzby z prodeje cennych papirtl a podill 18
J: Prodané cenné papiry a podily 19
VII. | Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
YA ‘ Vynosy z kratkodobého financniho majetku 21
| K Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z precenéni cennych papirtl a derivat 23
Naklady z pfecenéni cennych papiri a derivati 24
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve financni oblasti 25
X. Vynosové troky 26 40 55
N. Nékladové troky 27
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 401 540
0. Ostatni finanéni naklady 29 556 551
XIL Prevod finan¢nich vynosu 30
P Prevod financnich naklada 31
* Finanéni vysledek hospodafeni 32 -115 44
; Q. | Dan z pfijmu za béznou &innost 33 2699 3871
= Vysledek hospodafeni za béznou Ginnost 34 6 385 10 867
XL Mimofadné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
Dan z pfijmi z mimoradné &innosti 37
* | Mimoradny vysledek hospodareni 38
T Pfevod podilu na vysledku hospodafeni spolecnikiim (+/-) 39
> Vysledek hospodareni za GCetni obdobi (+/-) 40 6 385 10 867
EEAN Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 9 084 14738
Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

Pravni forma Gcetni jednotky . Predmét podnikani Pozn.:
|

|
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Priloha 9: Rozvaha 2005

Rozvaha podle Pfilohy &. 1 Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
_ ROZVAHA HARTL DRTICE + TRIDIGE 5. 1. 0.
ve zjednoduSeném rozsahu
Ugetni jednotka doruéi Sidle nebo bydlidté Getni jednotky
getni zavérku soutasné ke dni 31.12.2005 amisto podnikani lisi-i se od bydliste
s doru€enim danového pfiznani , N %
rpmi il v celych tisicich K¢
za daf z pfijmu ( Y ) Méstsky park 274
1 x pfislusnému finanénimu . Chrudim
Utadu Rok | Mésic IC 537 01
2005 25271628
Eis. w5z e . T £
Ozfatent AKTIVA Fad B&Zné ucetni obdobi inuléd obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 14 31744 -9 161 22583 21208
[ A | Pohledavky za upsany vlastni kapital 2
B [ Diouhodoby majetek 3 12 197 -9 161 3036 4617
B I 1 Diouhodoby nehmotny majetek 4
8 I. Dlouhodoby hmotny majetek 5 12197 -9161 3036 4617
B 1L Dlouhodoby finanéni majetek 6
C Obézna aktiva 7 19463 19463 16 406
| C 1 Zasoby 8 5359 5359 5216
o Diouhodobé pohledavky g
C. 1. Kratkodobé pohledavky 10 9637 9637 8427
C.Iv. Kratkodoby financni majetek 1 4 467 4 467 2763
D. I Casové rozligeni 12 84 84 185
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Priloha 10: Rozvaha 2005

Eznac‘;eni PASIVA fé;i usét:;’n:rn? (é)ir&ir& uscz:z\tln\;mmionbudlig}
i a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 22583 21208

A Vlastni kapital 14 18 330 17 389

AL Zakladni kapital 15 125 125

AL Kapitalove fondy 16

AL Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 17 12 12
| A IV, Vysledek hospodareni minulych let 18 11 000 10 867
; A V. Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi /+ -/ 19 7 193 6 385
B Cizi zdroje 20 2860 3816

B I Rezervy 21 380

B Il Dlouhodobé zavazky 22

B Il | Kratkodobé zavazky 23 2 860 3436
BV, Bankovni Gvary a vjpomoci 24

€y I, Casové rozligeni 25 1393 3 —‘
Se;taveno dne Podpisovy zaznam statutarniho organu ucetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, kterd je Gcetni jednotkou

Pravni forma Ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
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Priloha 11: VZZ 2005

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Gcetni jednotky
¢lenéni podie Prilohy &. 2 - s
vyhlasky & 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY HARTL DRTICE + TRIDIGE s 1. o.
ve zjednodudeném rozsahu
Ugetni jednotka dorugi Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
ugetni zavérku soutasné ke dni 31.12.2005 a misto podnikani li$i-li se od byd|iste
s doruc¢enim dafiového pfiznani 2 ot \
W o v celych tisicich K&
za dafi 2 piijm bRy ) Mestsky park 274
1 x pfisludnému finanénimu . Chrudim
afadu Rok | Mésic IC 537 01
2005 25271628
Cislo Skutegnost v Uéetnim obdobi
Oznaceni TEXT dku
bé&zném minulém
a b . c 1 2
1. Trzby za prodej zbozi : 1 54 523 47 396
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 2 38 141 34 539
+ Obchodni marze 3 16 382 12 857
1. Vykony 4 7621 6 367
3 Vykonova spotfeba 5 9600 10283
i + Pfidana hodnota 6 14 403 8 941
[ €. Osobni naklady 7 3393 2662
| D. | Dané a poplatky 8 20 25
E | Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 2158 2855
] 1 Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 2022 10813
1
= Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materidlu 11 1407 12 223
| G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni ablasti a 12 -380 -6 535
komplexnich nakladl pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 13 301 694
H. Ostatni provozni naklady 14 41 19
V. Prevod provoznich vynost 15 {
I Pfevod provoznich nakladu 16 1
= Provozni vysledek hospodareni 17 10 087 9199
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Priloha 12:VZZ 2005

Oznageni TEXT é(ijils Skute&nost v icetnim obdobi
bé&zném minulém
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papirt a podild 18
J Prodané cenné papiry a podily 19
| VIL Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VIIIL | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
K Naklady z finanéniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivatt 23
L Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatu 24
M. Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosoveé uroky 26 57 40
N. Nakladové droky 27 4
[ X Ostatni financni vynosy 28 76 401
0. Ostatni finanéni naklady 29 385 556
XII. Prevod finan¢nich vynosu 30
P Prevod finanénich naklad( 31
* Finan&ni vysledek hospodafeni 32 -256 -115
Q. Dan z pfijmu za béznou ¢innost 33 2638 2 699
i Vysledek hospodafeni za béznou tinnost 34 7 193 6 385
XL Mimorfadné vynosy 35
R. Mimofadné naklady 36
Dan z pfijml z mimoradné Cinnosti 37
* Mimoradny vysledek hospodareni 38
T { Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikim (+/-) 39
2 Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 140 7193 6 385
| Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 9831 9084
!
Sestaveno dne: L Podpisovy zéznam statutarniho organu uéetni jednotky

| nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Gcetni jednotkou

-
Pravni forma (éetni jednotky Predmét podnikani | Pozn.:

i
[ —
1
|
|
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Priloha 13: Rozvaha 2006

Rozvaha podle Pfilohy &. 1
vyhlasky €. 500/2002 Sh.

Ucetni jednotka doruci

ucetni zavérku soucasné

s doruéenim dafového pfiznani
za dan z prijma

ROZVAHA
ve zjednodu$eném rozsahu

ke dni 31.12.2006
( v celych tisicich K& )

Obchodni firma nebo jiny nazev Uéetni jednotky

HARTL DRTICE + TRIDICE s. 1. .

Sidlo nebo bydlisté tcetni jednotky
a misto podnikani li$i-li se od bydlisté

Méstsky park 274

1 x piislugnému finanénimu Chrudim
Ufadu Rok | Mésic e} 537 01
2006 25271628
Oznageni AKTIVA :alg Bézné Gcetni obdobi Minulé uc. obdobi
Brutto Karekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 1 34 846 | -11 860 22 986 22 583
Al Pohledavky za upsany zakladni kapital 2
B. Diouhodoby majetek 3 16 059 | -11 142 4917 3036
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4
Il | Dilouhodoby hmotny majetek 5 16 059 -11 142 4917 3036
"B.ill. | Dlouhodoby finanéni majetek 6
C. Obézna aktiva T 18 492 -718 17774 | 19 463
C. | Zasoby 8 7758 798 : 5:359
C. li Dlouhodobé pohledavky 9
C. Kratkodobé pohledavky 10 8 441 -718 7723 9637 11
C. IV, Kratkodoby finanéni majetek 1" 2293 2293 i 4 467 |
B L Casové rozliseni 12 295 295 84

65



Priloha 14: Rozvaha 2006

Oznaseni PASIVA S5 Siomondeni | dcetim obdont
a b c 5 6
PASIVA CELKEM 13 22 986 22 583
A. Vlastni kapital 14 20133 18 330
Al Zakladni kapital 15 125 125
Al Kapitalové fondy 16
Al Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku 17 12 12
AV, Vysledek hospodafeni minulych let 18 12193 11 000
AV Vysledek hospodareni bézného tcetniho obdobi /+ -/ 19 7 803 7193
B. Cizi zdroje 20 2764 2 860
B. | Rezervy 21
B. 1l Dlouhodobé zavazky 22 T
B. M. Kratkodobé zavazky 23 2764 2860
B.IV. Bankovni (véry a vypomoci 24
[ Casove rozligeni 25 89 1393 J
{ | =

Sestaveno dne: Podpisovy zaznam statutarniho organu tcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je ucetni jednotkou

Piedmét podnikani Pozn.:

1 -

Pravni forma Gcetni jednotky
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Priloha 15: VZZ 2006

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchedni firma nebo jiny nazev dcetni jednotky
clenéni podle Pilohy & 2 % 7
vyhlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY HARTL DRTICE + TRIDICE s. 1. 0
ve zjednoduSeném rozsahu
Ugetni jednotka doruci Sidlo nebo bydlisté ucetni jednotky
Ucetni zavérku soucasné ke dni 31.12.2006 a misto podnikani lii-li se od bydlisté

s dorucenim danového pfiznani . s =
za daft z prijma (v celych tisicich K& )

Méstsky park 274

1 x pfislugnému finanénimu = Chrudim
Gradu Rok | Mésic IC 537 01
2006 25271628
Oznacent TEXT Ej:f] Skutednost v ugetnim obdobi
) b&zném minulém
a b c 1 2
. Trzby za prodej zbozi 7 1 90 611 54 523
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2 71013 38 141
+ Obchodni marze 3 19 598 16 382
1. Vykony 4 6 500 7621
3l Vykonova spotieba 5 12 308 9600
+ Pfidana hodnota 6 13790 14 403
© Osobni naklady 7 3538 3393
D Dané a poplatky 8 24 20
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 9 1994 2158
1R Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 10 5941 2022
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu 11 2883 1407
G. Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni oblasti a 12 718 -380
komplexnich nakladl pfistich obdobi
| V. Ostatni provozni vynosy 13 159 301
' H. Ostatni provozni naklady 14 3 41
V. Pfevod provoznich vynos( 15
I Pfevod provoznich naklada 16
[ Provozni vysledek hospodareni 17 10730 10 087
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Priloha 16: VZZ 2006

OPrEEER TEXT gg:& Skutecnost v u’éetnim obdobi
b&zném minulém
a b c 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 18
Prodané cenné papiry a podily 19
i Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 20
VI ; Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 21
Naklady z financniho majetku 22
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papird a derivatl 23
Naklady z pfecenéni cennych papirii a derivatl 24
Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 25
X. Vynosové (roky 26 44 57
Nakladové roky 27 24 4
Xl Ostatni finanéni vynosy 28 349 76
[0 Ostatni finanéni naklady 29 730 385
XN Prevod financnich vynost 30 —;
Prevod finanénich nakladd 31 ol
& Finanéni vysledek hospodareni 32 -361 -256
Dan z pfijmu za béznou ¢innost 33 2 566 2638
o Vysledek hospodareni za béznou innost 34 7 803 7193
Xl Mimoradné vynosy 35 1
| Mimoradne naklady 36 |
E Dan z pfijma z mimofadné ¢innosti 37
i 4 Mimoradny vysledek hospodafeni 38
’ Prevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-) 39
e Vysledek hospodareni za acetni obdobi (+/-) 40 7 803 7193
| AEae Vysledek hospodareni pred zdanénim 41 10 369 9831
L

f
|

i'
|

Sestaveno dne:

Podpisovy zaznam statutarniho organu Gcetni jednotky

nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Géetni jednotkou

el

Pravni forma ucetni jednotky

Predmét podnikani

Pozn..
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