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Souhrn

Mezinarodni zelezni¢ni pteprava je podminéna dokonalym fungovanim systému vzijemného
finan¢niho vyrovndni mezi dopravci, kteti se na této dopravé podileji. Soucasné legislativni
zmény v Evropé, které vyrazné méni zékladni pravni principy mezinarodni Zelezni¢ni ptepra-
vy, pfinaseji 1 zmény do procesu odictovani. Ve své préci jsem se pokusil struéné predstavit
stavajici stav oductovani a zékladni historickd fakta, kterd k souCasnému systému vedla,

a nasledné naznacit mozna feSeni pro vylepSeni tohoto stavu v budoucnosti.

Klicova slova
zelezni¢ni doprava, Zelezni¢ni podnik, dopravce, oductovani

Title

Systems for collecting transport charges and mutual settlement among the railway underta-

kings during together realised goods transport.

Abstract

International freight transport is conditioned by perfect operation of a mutual settlement
among the operators, who participate on the transport. Actual legislative changes in Europe,
which deeply modify basic principals of the international freight transport, bring also changes
to the settlement process. In my paper, I tried to present briefly actual situation of the settle-
ment and basic historical facts that made for the actual situation, and indicate possible soluti-

ons for improvement of the state.
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Uvod

Prace pojednava o systému vzajemného oductovani spolecné realizovanych pteprav
mezi Zeleznicnimi podniky v rolich dopravci a o ndvazném vyuctovani piepravného mezi
dopravcem a piepravcem z pozice spolecnosti CD Cargo prostiednictvim jejiho odictovaciho

centra — Oductovny ptepravnich trzeb.

Cilem préce je stru¢né predstavit stavajici stav oductovani a zakladni historicka fakta,
kterda k souCasnému systému vedla, a ndsledné naznacit moznd feSeni pro vylepseni tohoto

stavu v budoucnosti.

Ptestoze z hlediska principl jsou systémy vyuctovani piepravného a vzajemného od-
uctovani mezi dopravei velmi podobné u preprav cestujicich i u preprav zbozi, bude se tato
bakalarska prace dale zabyvat pouze problematikou souvisejici s prepravami zbozi, zejména

mezinarodni pfepravou podle Umluvy COTIF.



1. Charakteristika vztahu podilejicich se dopravcu

na jedné prepravé zbozi

1.1 Zakladni pojmy

Preprava — pfemisténi osob nebo nakladii z mista A do mista B prostifednictvim dopravniho

prostiedku.

Dopravce — provozovatel dopravy, ktery disponuje dopravnimi prostifedky, technologiemi a
technickym zazemim pro realizaci premisténi. Smluvni dopravce, se kterym odesilatel uzaviel
piepravni smlouvu dle jednotnych pravnich predpistt CIM, nebo navazujici dopravce, ktery je

odpovédny na zaklad¢ této smlouvy.

Vykonny dopravce — dopravce, ktery neuzaviel prepravni smlouvu s odesilatelem, na které-

ho vSak smluvni dopravce pienesl zcela nebo ¢astecné provadéni Zelezni¢ni prepravy.

Zakaznicka dohoda — zv1astni dohoda uzaviena mezi zdkaznikem (odesilatel, ptijemce nebo

tfeti osoba) a dopravcem vztahujici se na jednu nebo nékolik pieprav podléhajici JPP CIM.
Prepravce — odesilatel nebo pfijemce zasilky.

Prepravni smlouva — smlouva o pifepravé véci, kde se dopravce zavazuje odesilateli, ze pie-

pravi véc z ur€itého mista (mista odeslani) do urcitého jiného mista (mista urceni) a odesilatel
se zavazuje zaplatit mu Uplatu (pfepravné). U zelezni¢ni ndkladni pfepravy je piepravni

smlouvou nakladni list.

Podle platné legislativy je ucastnikem piepravni smlouvy pouze odesilatel nebo piijemce za-

silky.

Odpocet — nebo tzv. ucetni soupis — obsahuje, podle mésice podeje, vSechny zasilky setazené

podle stanovenych kriterii.



1.2 Historie

Jednou ze zakladnich vlastnosti Zeleznicni piepravy je to, Ze se na jejim uskute¢néni
podili vramci jedné prepravni smlouvy vice dopravci. U mezinarodnich zasilek, tj. tehdy
pokud stanice odesilaci je v jiné zemi nez stanice urceni, nastava tento stav v absolutni vét$ing
pieprav, u vnitrostatnich pfeprav se jednd naopak o situaci vyskytujici se zfidkakdy, coz vy-
plyva z historického vyvoje zelezni¢nich pteprav v Evropé a teprve pomalému tempu liberali-

zace zelezni¢nich pieprav v Evropé.

Pro pochopeni systémti je nutné popsat urcity historicky vyvoj v oblasti oductovani

mezi dopravci a jeho vliv na souc€asny stav.

Prvni pravidla pro mezinarodni Zeleznicni pfepravu vznikla v r. 1890, kdy je definoval
Centralni ufad pro mezinarodni Zeleznicni ptepravu [UeG. Tato pravidla pak témét beze zme-
ny platila az do roku 1980, kdy byla piijatda Umluva COTIF. Posledni Gprava pravidel reaguji-
ci predevsim na legislativni vyvoj v Evropské unii pak byla pfipravena v r. 1999 ptijetim vil-
niuského protokolu Umluvy COTIF. Po ratifikaci potiebného poétu &lend zacala nova Umlu-

va COTIF platit v roce 2006.

Z hlediska Zelezni¢nich podniki poskytujicich pfepravu zboZi je rozhodujici pro vyvoj
oductovacich vztaht fakt, Ze ve vSech evropskych zemich doslo nejpozdéji kratce po skonceni
2. svétové valky k vytvofeni dominantniho ndrodniho Zelezni¢niho dopravce ve vlastnictvi
statu. Tito dopravci pak prostifednictvim své unie (UIC) vytvarely pravidla vzajemné spolu-
prace a fungovani — samoziejme vcetné pravidel pro vzajemné oduactovani — a tato pravidla

ovliviiuji 1 stavajici stav.

Zakladnim principem pro odic¢tovani se stalo pravidlo, ze zelezni¢ni podnik, kde byla
pieprava ukoncena je tim, kdo rozdé€luje trzby za uskutecnénou prepravu vSem zucastnénym
podnikiim, a to bez ohledu na to, kde byly vybrany penize. Tento princip vychazel
z jednoduché logiky a z moznosti, které davala nebo spiSe nedavala kancelarska a vypocetni
technika. Jedinym dokumentem slouZicim jako podklad pro ur€eni podilu z ptepravného pro
jednotlivé dopravce byl origindl nakladniho listu, resp. jeho jednotlivé dily a ptipadné ptilohy
a dopliujici dokumenty (napt. Vyplatni ucet). Veskeré dokumenty byly pouze v papirové
podobé. A jedinym tcastnikem plnici pepravni smlouvu, ktery mél kompletni papirovou evi-
denci byl praveé posledni dopravce, protoze jednotlivi dopravcei své pozadavky na piepravné

postupné vpisovali do nakladniho listu. Prave proto byl posledni v fad¢ povéeten, aby do defi-
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nované¢ho protokolu souhrnné zaznamenal pozadavky jednotlivych dopravci, které si oni

uplatnili prostfednictvim zdznamu v ndkladnim listu.

Obr. 1 — Nakladni list CIM (dle Umluvy COTIF z r. 1980) — kolonky k zdznamim pozadova-

ného piepravného jednotlivymi dopravci.
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Zdroj: Pritvvodce nakladni prepravou CD — JERID

Dal$im historickym faktorem, ktery siln€ ovlivnil vzajemné vztahy Zelezni¢nich do-
pravct podilejicich se na mezinarodni pfepravé zbozi a s tim 1 souvisejici vzajemné oducto-
vani byl rozpad povale¢ného uspotradani Evropy. V souvislosti stimto rozpadem doSlo
k rozbiti fungujicich tokii penéz a tim 1 ke vzniku velké platebni nekdzni mezi staty. To samo-
ziejmé vyvolalo reakci, kterou bylo urcité oklesténi platnych pravidel a zptisnéni povinnosti

jednotlivych dopravcl vzhledem k nutnému inkasovani penéz za urcité tseky.

Napt. pii ptepravach do zemi byvalé Jugoslavie platila povinnost vybrat veskeré plat-

by za useky pted t€émito zemémi od odesilatele.

Dalsi prvek, ktery uzce souvisi s problémem nartstu pohledavek, byla snaha nékterych
zeleznic — piedevsim tranzitnich - obchazet definovana pravidla a vybirat si pfepravné piimo

a ne¢ekat na oductovani od Zeleznice urceni.

11



Do historickych faktl je také nutné zatradit i to, ze platby mezi dopravcei netvoftily jen
rozpodilované trzby za pifepravu, ale ve vysoké mife také najemné za vzdjemné pouzivani
zelezni¢nich vozl. Pravidla pro vypocet ndjemného byla dana umluvami RIV (pro ptepravy
dle COTIF) a PPV (pro ptepravy dle Dohody SMGS). I tato pravidla se vyrazné¢ meéni
v soucasné legislativé, ale vzhledem k tomu, ze jejich pouzivani bylo desitky let neménné,

jedna se o zmény pomalé a tudiz siln¢€ ovliviiujici stavajici systémy.

1.3 BCC Brusel a jeho vyznam

BCC — Bureau Central de Clearing s.c.r.l. Brussel - centralni clearingové misto bylo
zalozeno jako VSeobecna vyrovnatelna na zékladé belgického zdkona v roce 1925. S G¢innosti
od 1. 1. 1997 se transformovalo do Spolecenstvi s ru¢enim omezenym (BCC s.c.r.l.) s vlastni

pravni subjektivitou, jejiz sidlo se nachazi v Bruselu.

Clearing je vyuctovani pohledavek a dluhli vazanych na kontokorent mezi n¢kolika
podniky u BCC. Multilateralni vyrovnavka spociva ve shrnuti dluhii a pohledavek kazdého
¢lena vici jinym cleniim BCC do jediného uctu, takze pro kazdého Clena vyplyne jenom jed-
no saldo a to v jediné méné EURO. BCC zasle kazdému spole¢nikovi platebni ptikaz nebo
oznameni o dobropisu a ucetni vypisy, které¢ uvadeji kompenzované ¢astky a platné kurzovni
tabulky. Vysledek kompenzace mtize vést k platbdm mezi spole¢niky, kteti neméli v daném

ucetnim obdobi ptimé vztahy ze zpracovanych odpoctl

K zamezeni ztrat z ditvodu kolisani kurzli jednotlivych mén slouzi ménové opatieni,
k penalizaci opoZdéné oductovanych a urovnanych zasilek (vyrovnavek) jsou pocitany pfiraz-
ky tzv. azie.

Z tohoto diivodu BCC uvetejiluje kurzovni tabulky, sleduje kolisani kurzl a stanovuje

ménova obdobi podle téchto kolisani.

Na zéklad€ vice nebo méné silnych kolisani, kterym jsou vystaveny kurzy uznanych
mén na devizovych trzich, se ucty vdzané na kontokorent rozdé€luji do ménovych obdobi a

jsou vyjadieny ménovym opatienim.

M¢énové obdobi mény je obdobi, které zacina v den silné zmény kurzu této mény vici

Euro a konc¢i dnem dalsi silné zmény kurzu.

Ména vykazuje silnou zménu kurzu tehdy, pokud se denni kurz narodni mény viici

12



Euro odchyluje o vice nez 3 % od kurzu v prvni den ménového obdobi (referencni kurz).
Kazda silnd zména kurzu zjisténa na BCC ma za nasledek otevieni nového ménového obdobi.

Rozdéleni ménového obdobi oznamuje BCC Ménovym opatfenim (ozndmenim o rozdéleni).

1.4 Soucasny stav

1.4.1. Zakladni pravni normy a pravidla upravujici prepravu zbozi

Vhitrostatni Zelezni¢ni nakladni pFeprava je provozovana na zakladé Smluvnich pteprav-

nich podminek pro veifejnou drazni nakladni dopravu Ceskych drah ¢&j. 57434/2000. Upravuji

Jityto pravni normy:

— Zakon ¢. 266/1994 Sb. o drahach,

— NARIZENI VLADY 1/2000 Sb. o pfepravnim fadu pro vetejnou drazni nakladni dopra-
vu, ve znéni natizeni vlady ¢. 295/2000 Sb.,

—  Vymér MF &. 01/2008 ze dne 29. listopadu 2007, kterym se vydava SEZNAM ZBOZI S
REGULOVANYMI CENAMI,

— Smlouvami mezi dopravci,

— Vyhlaskami organt statni spravy.

Mezinarodni Zelezni¢ni preprava podle prepravniho rezimu COTIF — mezindrodni Zelez-

niéni pieprava uskute¢iiovana na zakladé nékladniho listu CIM. Je provozovana podle Umlu-
vy o mezinarodni Zelezniéni prepravé — COTIF. Ridi se Jednotnymi pravnimi piedpisy
CIM. Hlavnim cilem Jednotnych pravnich ptfedpisti je umoZnit pfimé vypraveni zbozi pro-
sttednictvim jediného pfepravniho dokumentu nakladnihe listu CIM, platného na celé pre-
pravni cesté (prochazejici po tratich na uzemi nejméné dvou statl, které jsou zapsany
v seznamu Umluvy) od pfijeti zboZi aZ do jeho dodani. Hlavnimi pravnimi normami v rezimu

CIM jsou:

— COTIF - Umluva o mezinarodni Zelezni¢ni piepravé — 1999 protokol Vilnius (COTIF
1999) — platna od 1. 7. 2006

— Smlouva mezi dopravci dle CIM 1999,

— Predpisy vydané Mezinarodnim zelezni¢nim ptepravnim vyborem (CIT) se sidlem

v Bernu,
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— Vyhlasky vyddvané mezinarodni unii zelezni¢ni (UIC) se sidlem v Pafizi -
UIC 304,
— INCOTERMS.

Mezinarodni Zelezni¢ni preprava podle prepravniho rezimu SMGS — mezinarodni Zelez-

ni¢ni pfeprava uskutecnovana mezi staty sdruzenymi v mezindrodni organizaci OSZD. Ridi se

pfedpisy a normami platnymi v rdmci této organizace.

1.4.2. Dokumenty pro vlastni prepravu

Nakladni list — Vnitrostatni
- CIM
— CIM/SMGS
— Kombi

— Vozovy list CUV

— Vyplatni aéet CIM/CUV

— Pravodka CIT

— Nahradni prepravni listina

ProtoZe je prace zaméfena na mezindrodni Zelezni¢ni pfepravu zboZi v reZimu

COTIF — CIM, je potieba n&které vyse zminlované¢ dokumenty rozebrat podrobnéji.

1.4.3. Umluva COTIF 1999 (platn4 od 1. 7. 2006)

Umluva COTIF [12], platna od roku 1985, byla revidovéana a v &ervnu 1999 ji ve Vil-
niusu schvélila Mezivladni organizace pro mezinarodni Zelezni¢ni pfepravu — OTIF. Tato
nova Umluva COTIF vstoupila v platnost az po ratifikaci 2/3 &lenskych statd a to dne 1. 7.
2006. Liberalizuje normy v prepravné-pravnich vztazich v zelezni¢ni dopraveé a klade vétsi
daraz na operabilitu ve smluvnich vztazich v zelezni¢nim sektoru. Nova COTIF, v souladu
s pravem Evropského spoleCenstvi, umoziuje zelezni¢nimu podniku nebo mezinarodnimu

seskupeni vzit na sebe komeréni odpovédnost v Zelezni¢ni prepravé a nést samostatné rizika,
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ale 1 na druh¢ stran€ vyhody, pouzivat nové formy spoluprace. Zasadni zmé&nou jsou tii nové

formy provadéni piepravni smlouvy:

— pieprava provadéna jedinym dopravcem,
— pieprava provadéna nékolika ndslednymi dopravci,

— pfeprava provadéna dopravci — subdodavateli.

Umluva je sloZena z jednotnych pravnich predpisii a norem, které vymezuji podminky

a pravidla pro pfepravu.

Obr. 2 — Umluva COTIF 1999.

COTIF

. Pracovni
kretari p
Ee eta a} oraan

pro pro

smlouvu smlouvu R&d pro JPP pro JPP pro Technické

o prepravé o prepravé
cestujicich zbozi

Normy a
technické
predpisy

prepravu smlouvu smlouvu
¢né 0 pouzivani 0 pouzivani
v o
zbozi vozu nfrastruktu

pfipusténi
zelezni¢niho
materialu

Zdroj: Umluva COTIF

Podle Jednotnych pravnich ptedpistt CIM jsou dopravci mezi sebou povinni spolupra-
covat v takové mife, jak to vyzaduje plnéni jejich povinnosti, vzajemné si zprostiedkuji po-
tfebné informace pro zajisténi spolecné vykonavanych tkold. Pro usnadnéni realizace ptepra-
vy uzavira kazdy z dopravcu s ostatnimi stranami podilejicimi se na piepravé potiebné pro-
vozni dohody. Dopravci jsou vazani zvyklostmi, se kterymi souhlasili a také praktikami, které
si mezi sebou dojednali. Jsou vazéani zvyklostmi, které jsou v Zelezni¢ni dopravé obecné zna-
mé a jsou pravidelné dodrzovany, a hlavné pravidly vydavanymi piisluSnymi mezindrodnimi

organizacemi v oblasti zelezni¢ni dopravy.
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S ohledem na platné postupy stanovi dopravci svoje vzajemné povinnosti tykajici se

odmén a nakladl, podle nasledujicich kritérii:

— naklady,

— platebni ména,

— uroky pfi neuhrazeni nebo pozdni tthradg¢,
— uctovani,

— dan z pfidané hodnoty.

Dopravci jsou vzajemné odpoveédni za plnéni povinnosti dle smlouvy o spolecné pie-
prave, véetné odpoveédnosti za Skody. Strany stanovi ve smlouveé pouzitelné pravo, pouzitelné

kolizni normy a soud pfislusny pro feseni soudnich sport.

1.4.4. Nakladni list CIM/Vozovy list CUV

Soucasti revidované Umluvy o mezindrodni zelezni¢ni prepravé COTIF je novy na-

kladni list CIM, ktery se sklada z péti ¢islovanych listh (5. dili) ptip. dodatkovych listt.

Tab. 1 — Pfijemci jednotlivych dili ndkladniho listu.

List
Prijemce listu
C. Oznaceni
1 Prvopis nakladniho listu Ptijemce
2 Karta Dopravce v misté urceni (konecny dopravce)

3 Navésti a odbérny list/Celni Orgéany statni spravy, dopravce

4 Druhopis nakladniho listu Odesilatel

5 Ugetni list Dopravce pfti odjezdu
2a Karta pro dopravce, ktery uctuje
4a Dodatkovy list pro odesilatele

Zdroj: Privvodce nakladni prepravou CD - JERID

16




Nakladni list musi byt vyplnény podle jednotné¢ho vzoru, ktery stanovily mezindrodni
svazy dopravcil ve shod€ s mezinarodnimi svazy piepravct a ufednimi misty a s mezivladni-

mi organizacemi regionalniho hospodaiského spolecenstvi.

Chybi-li ndkladni list, ma-li nedostatky nebo byl-li ztracen, neni tim dotcena exis-

tence a platnost pir‘epravni smlouvy.

V praxi se nejcastéji pouziva papirovy ndkladni list na tiskopisu. Je-li nakladni list
vyhotoven na tiskdrn€ (obsah a struktura formulafe) je tfeba dodrZet pfedepsané podminky

(napt. barvu tisku, obsah, format a provedeni bez odchylek od vzoru apod.).

Nakladni list, v€etné¢ druhopisu nakladniho listu, mize mit podobu elektronickych
zaznamu dat, ktera jsou prevoditelna do Citelnych znakii pisma. Postupy pouzivané k potizeni
a zpracovani dat musi byt funk¢éné rovnocenné, zejména z hlediska dikazni sily zhotoveného
nakladniho listu. Dopravce a zékaznik smluvné stanovi vyménované informace a druh a zpi-
sob vymény dat elektronického néakladniho listu dohodou o elektronické vyméné dat
v mezinarodni Zeleznicni nékladni pfepravé EDI. V ptipad€ nutnosti se elektronicky nakladni

list tiskne na papir.
1.4.5. Vyhlaska 304 UIC

Zpasob urovnani mezi dopravci, ktery pouziva i CD Cargo, je realizovan prostfednic-
tvim vyhlasky UIC 304 [2], tj. Oductovaciho piedpisu pro mezinarodni nakladni pfepravu
zbozi. Uvedeny piedpis je uréeny pro ¢leny UIC, ale na zékladé dohod ho mohou pouzivat 1
neélenové UIC. Cleny UIC jsou zejména tzv. narodni dopravci, resp. jejich piimi pokratova-

telé, mezi které patii i CD Cargo, piipadné dalsi soukromi tzv. tieti dopravci.

V soucasné dob& CD Cargo pouziva odu¢tovani a urovnani zasilek dle vyhlasky UIC

304 pouze se zminovanymi narodnimi dopravci. Tato vyhlaska je platna od 1. 1. 1993.
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2. Analyza soucasného stavu vybéru prepravného firmy
CD Cargo v porovnani s vybranymi evropskymi Zelez-
ni¢nimi podniky

Systémy oductovani jsou ovlivilovany vybérem piepravného u jednotlivych dopravct,

které se v jednotlivych zemich lisi.

2.1 Vybirani pfepravného u CD Carga, (dfive CD, a. s.)

Veskeré vztahy mezi firmou CD Cargo a jejimi zdkazniky upravuji:
— Obchodni zakonik,
— Zakon o drahach

— VSeobecné smluvni podminky

2.2 Uckastnici pFepravy

Utastniky piepravy jsou dopravce (CD Cargo) na jedné strané a prepravce tzn. ode-

silatel nebo prijemce na strané druhé.

Smluvni vztah mezi odesilatelem a pfijemcem je zaloZzen na uzaviené prepravni

smlouvé.

2.3 Pribéh uzavieni prepravni smlouvy

Objednavku piepravy uplatiuje odesilatel ve stanici odesilaci na tiskopisu ,,Pfihlaska
nakladky*. Potvrzenim vSech dilt ,,Pfihlasky nakladky* ze strany dopravce, podpisem za-
méstnance stanice a otiskem datového razitka je uzaviena smlouva o pfistavbé Zelezni¢niho

nakladniho vozu.

Ptevzetim zasilky k pfepravé a potvrzenim pftijeti zasilky k pfepravé dopravcem, je

uzaviena mezindrodni zeleznicni pfepravni smlouva. Prepravni smlouvou se dopravce zava-
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zuje, ze za uplatu prepravi zasilku na misto urceni a tam ji doda ptijemci. Uzavieni ptepravni
smlouvy se prokazuje vyplnénym nakladnim listem potvrzenym dopravcem. Nakladni list
CIM a poptipad¢ kazdy doplikovy list se opatii razitkem stanice odesilaci nebo zdznamem
uctovaciho stroje a datem pftijeti k prepraveé. Kazda Clenska zeleznice CIT — Mezinarodniho
Zelezniéniho piepravniho vyboru — tj. i CD ma za povinnost zvefejiiovat jednotny vzor na-
kladniho listu CIM a vysvétlivky pro vyplilovani nakladniho listu CIM odesilateli a dalsi se-
znamy (napf. Seznam jednotnych koda pro doplnujici poplatky atd.). Odesilatel odpovida za
spravnost jim uvedenych tdaji v nakladnim listu. Nasledky vyplyvajici z toho, Ze jsou udaje
nespravné, nepiesné, netplné nebo zapsané na jiném miste, nez je pro né uréeno, jdou k tizi

odesilatele.

Naklady na prepravné, vedlejsi poplatky, cla a ostatni ndklady, které¢ vzniknou od uza-
vieni smlouvy, aZ po dodani hradi odesilatel. Odesilatel a dopravce se vS§ak mohou dohodnout

jinak. Tato skute¢nost vSak musi byt v ndkladnim listé nalezité vyznacena.

Dopravce mize prepravit zasilku ve vlastni rezii. V mezinarodni Zeleznicni pfepravé
zbozi byva ale nejCastéji preprava zasilek provadéna vice dopravei a to dopravei, ktefi jsou
opravnéni na zéklad¢ licence provozovat drazni pfepravu na Uzemi statu, na némz je zbozi
piepravovano. Preprava zboZi je v uritém bodu, nejcastéji v pohrani¢nich pfechodovych sta-

nicich, pfedana dalSimu dopravci.

2.4 Stanoveni ceny za prepravu

Cena za prepravu je vSeobecné stanovena vefejnym tarifem. Jedna se o tarifni cenu,

ktera je urcena na zékladé:

— Vnitrostatniho tarifu,
— Mezinarodnich svazovych tarift,
— Mezindrodniho seznamu stanic (DIUM),

— Jednotné nomenklatury zboZzi (NHM).

CD Cargo umoziiuje svym stalym obchodnim partneriim moZnost ziskani smluvni
ceny — zakaznické dohody nebo tarifu (D — Direktabrechnung ZF — Zentralfrachtberech-
nung, KA — Kundenabkommen,...). Tyto zdkaznické ceny za pfepravu vychazeji z uréené

bonity zakaznika a jsou podminény splnénim téchto kritérii:
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— zédkaznik se dohodne s CDC na plnéni uréitého objemu pfepravy za uréité obdobi,

— zakaznik napliuje vSechny zakonné normy pro podnikani a plni si fadné a v€as vSechny
své zavazky z diive uzavienych smluvnich vztahti s CDC,

— dojde k uzavieni Smlouvy o centralnim zic¢tovani prepravného bezhotovostnim placenim

mezi OPT Olomouc a zakaznikem.

r

Bonita zakaznika a podminky pro uzavieni Smlouvy o centralnim ziuc¢tovani

Soucasné pravni normy neumoziuji zajiSténi pohledavek u zékazniki, ktefi
v pfepravnim procesu vystupuji jako platci za opravnénou osobu. Pro moznost zajisténi pii-
padného dluhu téchto zakaznikl, uzavira odbor Oductovna piepravnich trzeb, jesté pred po-
skytnutim smlouvy o cené, zakaznického tarifu, mandatni smlouvy, smlouvy o vazeni nebo
dalsich jinych smluv o poskytovani sluzeb CD Cargo a.s., Smlouvu o centralnim zi&tovani

nebo platebni dohodu.

Pfed samotnym uzavienim Smlouvy o centrdlnim zuctovani je nezbytné vyhodnotit
bonitu zdkaznika. Odbor Oductovna piepravnich trzeb v sou¢innosti s obchodnym oddélenim

N

provéii platebni moralku zédkaznika (kontrola pohledéavek, zavazka, rezim placeni, napliiovani
piredchozich smluv, pribéh plnéni zaloh, splatek, splatkovych kalendait). Podle vysledki
vyhodnoceni se stanovi podminky pro uzavieni Smlouvy o centralnim zuctovani, resp.

Smlouva o centralnim zuctovani se neuzavre.

Smlouva o centralnim zaétovani prepravného

Upravuje zplsob placeni piepravného, vydaji z vefejné drazni ndkladni dopravy, tko-
nu provedenych dopravcem, nebo zavazkl vyplyvajicich ze zakaznickych tarifi popt. z jinych

smluv. Pfedmétem smlouvy o centralnim zictovani ptepravného je zejména:

— umoznéni ve vymezenych mezich platci prepravného, ktery neni ani odesilatelem ani pti-
jemcem, stat se osobou zucastnénou na pieprave,

— nastaveni platebniho reZimu (pfevodni ptikaz, inkaso, splatka, zaloha).

4

Ze zakonnych norem plyne, Ze reZim vztahu k odesilateli a pfijemci je zcela odliSny

neZ k platci prepravného.

Smlouva o centralnim za¢tovani prepravného je podminkou pro ziskani zakaznickeé

rN o r

ceny. Smlouva se sjednava se zakaznikem zpravidla na dobu jednoho kalendainiho roku.
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V ptipadé€, ze dojde k neplnéni zavazki vyplyvajicich ze Smlouvy o centralnim zucto-

vani, je ucastnik zalovan na zaklad¢ této smlouvy, ne na zéklad¢ prepravni smlouvy.

Komplikace vyvstdvaji pouze v ptipad€, Ze platce piepravného za odesilatele nebo
prijemce (Ucastnik Smlouvy o centrdlnim zictovani) si sjedna nedostatecné smluvni ujednani
s uCastnikem prepravni smlouvy (odesilatelem, pfijemcem) a i1 v ptipad¢ uzavieni Smlouvy
o centralnim zac¢tovani na danou prepravu, mize vzniknout platebni vztah 1 mezi odesilatelem

nebo piijemcem a dopravcem.

2.5 Preprava a DPH

Z hlediska ekonomického byl dilezitym datem 1. 5. 2004 - den vstupu Ceské republi-
ky do Evropské unie. Ve vylctovani se stava primarnim posouzeni mezinarodni Zeleznicni
piepravy podle zakona o dani z pfidané hodnoty. Do této doby byla mezinarodni zelezni¢ni
pteprava od dané z pfidané hodnoty osvobozena. Pfijetim nového danového zakona, ktery se
opird o ustanoveni Sest¢ smérnice Evropské unie, je ve vyuctovani za poskytnuté sluzby
v mezinarodni zelezni¢ni pfepravé bran ohled na misto vzniku ptepravy. Podle jiz zminéného

kritéria je moZné prepravu rozdélit nasledovné:

— Vnitrostatni - DPH zemé piepravy.

— Intrakomunitarni (vnitro Evropské unie) — v prepravnim rezimu CIM (DPH v zemi
zahajeni piepravy nebo v zemi registrace platce prepravného).

— Do/ze tietich zemi (dovoz, vyvoz, tranzit) — v ptepravnim rezimu CIM (vyvoz od DPH
osvobozen, pti dovozu osvobozeno s podminkou).

— Do/ze tietich zemi — se zménou prepravniho rezimu CIM/SMGS (osvobozeno od DPH).

2.6 Vyuctovani prepravnich sluzeb

Za realizované piepravni sluzby a vedlej$i vydaje ve vnitrostatni, vnitrounijni a zahra-
ni¢nich ptepravé se zakaznikiim vystavuji faktury. V ptipad€ vnitrounijni a zahrani¢ni ptepra-
vy vystupovaly CD v minulé pravni tpravé Umluvy COTIF pouze jako povéfeny zprostied-
kovatel fakturacnich sluzeb za tseky zahrani¢nich Zelezni¢nich podnikli. Cena piepravni

sluzby je ptisluSnym zahrani¢nim podnikem pevné stanovena, nelze ji zprostiedkované ovliv-
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nit. Nova pravni uprava Umluvy COTIF umoziiuje CD vystupovat u vybranych typt preprav
jako vykonavatel pfepravnich sluzeb. To vSak nevylu€uje, Ze u ostatnich pfeprav budou 1 na-
dale CD vystupovat jako doposud v pozici zprostiedkovatele. Ve fakturach vystavovanych na
OPT (Odiétovna piepravnich trzeb v rAmci organiza¢ni struktury CD Carga) se odrazi povaha
realizovanych ptepravnich sluzeb, které spliuji soucasnou platnou legislativu a jsou danovy-

mi doklady z pohledu Zékona o DPH ¢. 235/2004 Sb..
Faktury za ptepravni sluzby jsou v zavislosti na misté plnéni v souladu:

— ve vnitrostatni prepravé se Zakonem o DPH ¢&. 235/2004 Sb. a Zakonem o ucetnictvi €.
563/1994 Sb.

— ve vnitrounijni pfepravé a prepravé do tietich zemi jesté navic s Umluvou o mezinarodni
Zelezniéni piepravé COTIF, Sestou smérnici a ostatni evropskou legislativou zastfesujici

problematiku Zelezni¢ni piepravy.
Faktury obsahuji ve vazbé¢ na typ danového plnéni tyto texty:

— ve vnitrostatni pieprave: ,,Pfeprava v rdmci CR.*
— ve vnitrounijni pteprave: ,,Dodavky v rdmci spolecenstvi.*
— v ptepravé do/ze tfetich zemi: ,,Jednd se o zdaniteln¢ pInéni osvobozené od povinnosti

uplatnit daii na vystupu podle § 69 Zakona ¢. 235/2004 Sb. o DPH.*

Identifika¢ni tdaje zadkaznika (odbératele) jsou uvedeny na fakturdch v souladu

s vypisem z Obchodniho rejstiiku nebo Zivnostenského listu.

2.7 Placeni za provedené prepravy
Za provedené prepravy jsou stanoveny Ctyii standardni zpisoby placeni:
2.7.1. Placeni prevodnim prikazem

Za ptepravni sluzby jsou vystavovany faktury s dohodnutou lhiitou splatnosti.
V ptipad¢ vétsiho objemu vystavenych faktur je akceptovana od zdkaznika hromadna

uhrada faktur, za predpokladu dodéni rozpisu hrazenych faktur.
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2.7.2.

2.7.3.

2.7.4.

2.8

Inkasni placeni

U tohoto zplisobu placeni je nezbytné, aby zdkaznik zabezpecil u svého penézniho
ustavu svoleni k inkasu ve prospéch bankovniho uctu oductovany. Oductovna zajisti
v€asné inkaso fakturované ¢astky z Uctu zakaznika. Urceni vySe inkasniho limitu je

nutno stanovit s ohledem na objem poskytovanych a fakturovanych sluzeb.
Splatky

Uvedeny zptisob placeni umoznuje zakaznikovi zaplaceni celomési¢niho objemu fak-

tur pouze ve dvou uhradéch.
Ziloha

V ptipadé€, ze to povaha sluzby nebo okolnosti obchodu vyzaduji, je se zdkaznikem
dohodnut zpiisob placeni formou zélohy. Pied realizovanou pifepravou uhradi zékaznik
na ucet oductovny dohodnutou vysi zalohy, kterd slouzi nasledné¢ k uhradé vystave-

nych faktur za realizovanou sluzbu.

Urceni platce prepravného v mezinarodni prepravé

Pti uzavirani ptepravni smlouvy predepiSe odesilatel platce piepravného, a to vyplné-

nim ptislusné kolonky nakladniho listu. Vyplatni zaznam stanovi:

— useky, za které plati — odesilatel

— useky, za které plati — pFijemce

— useky, za které plati — platce prepravného za odesilatele nebo pFijemce; v tomto pfipa-

dé CD Cargo vyzaduje uzavieni Smlouvy o centralnim zictovani.

V ptipad€ nejasnych, netiplnych nebo chybnych zaznami o placeni je pfepravné ucto-

vané k tizi odesilatele.
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2.9 Porovnani systému placeni prepravného s nékterymi do-

pravci v okolnich zemich

Railion Némecko — systém vyuctovani prepravného se zakaznikem je propojen pies

dopravni banku. Podstata tohoto vyactovaciho systému je skutecnost, ze platce je klientem
dopravni banky, ktera v ramci bankovnich sluzeb zajiStuje proplaceni faktur vystavenych
dopravcem. Veskeré zjisStovani bonity a schopnosti placeni je pouze ve vtahu banka — zakaz-

nik. Vyuctovani mezi bankou a dopravcem probiha 1x mésicné.

Rail Cargo Austria — obdobny systém dopravni banky je jako u jiz zminovan¢ho Rai-

lionu. Vyuctovani mezi bankou a dopravcem probiha 2 x mésicné.

ZSSK Cargo — obdobny systém Smluv o centrdlnim zaétovani jako u CD Carga
s riznymi moZnosti placeni od inkasniho zplisobu az po zalohovy zplisob placeni. Sledovani

bonity a platebni moralky probihd u samotného dopravce.

Z historického hlediska a bézné obchodni praxe je ziejmé, ze systém dopravnich bank
je pln€ funkéni jak u Rail Cargo Austria tak 1 u Railionu. Ov§em soucasné trzni mechanizmy
neumoziuji tento systém zavést také u CD Carga a ZSSK Carga. A to zejména z diivodu ne-
moznosti vazat zédkaznika na povinnost byt klientem urcité banky — v tomto piipad¢ banky
dopravni — a tim vytvafet tlak na monopolni postaveni této banky v systému vyuctovani a

placeni ptepravného.
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3. Analyza soucasného stavu vzajemného oductovani pre-
pravného mezi firmou CD Cargo a vybranymi evrop-
skymi Zelezni¢nimi podniky

V soucasné dobé¢ je vzajemné oductovani prepravného mezi dopravci v Evropé ovliv-
néno jiz zmiovanym historickym vyvojem a soucasnou evropskou Zelezni¢ni legislativou.

Podstatnymi novymi prvky ovliviiujicimi oductovani jsou zptisoby inkasa ptepravného, po-

staveni dopravcl v pfepravnim procesu a nova pravidla pro volbu vyplatniho zdznamu.

3.1 Pouzivané pripady inkasa prepravného

Dopravce pri odeslani — vybird piepravné za traté¢ v zemi odesilaci — ze stanice odesilaci po

pohrani¢ni fezovy bod,

Dopravce pri odeslani - vybira piepravné za trat€¢ ve spraveé vice manazerd infrastruktury

lezicich na pfepravni cesté, max. do stanice urceni (vyplatni ucet),

Dopravce pri dodeji - vybira prepravné za trat€¢ v zemi urceni (od pohrani¢niho fezového

bodu do stanice urceni),

Dopravce pri dodeji - vybira pfepravné za trat¢ ve spravé vice manazeru infrastruktury lezi-

cich na pfepravni cesté, prepravné vyuctuje podle ¢astek uvedenych v ucetnich oddilech na-

kladniho listu CIM/vozového listu CUV,

Tranzitni dopravce - vybird pfepravné za usek infrastruktury od vstupniho pohrani¢niho

fezového bodu po vystupni pohranicni fezovy bod na zadklad¢ sjednané dohody (Direkta-

brechnung)

Tranzitni dopravce - vybira pfepravné dle zdkaznické dohody (Kundenabkommen) za traté

ve spravé vice manazerl infrastruktury leZicich na ptfepravni cesté — predepséno.
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Obr. 3 — Zékladni model prepravy.
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Zdroj: CD Cargo, predndska pro OSZD Varsava [10]

3.2 Postaveni dopravci

Dopravce mize v ramcei piepravy mit nasledujici postaveni:

navazujici dopravce, kdy prepravu, ktera je predmétem jediné smlouvy, provadi vice na

sebe navazujicich dopravct a kazdy dopravce vstupuje prevzetim zbozi s nakladnim lis-
tem do pfepravni smlouvy v mife stanovené timto nakladnim listem a piebira zavazky,
které z toho vyplyvaji. Kazdy dopravce odpovida za provedeni prepravy po celé trati az

k dodani.
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Obr. 4 — Na sebe navazujici dopravci (kooperace).
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Zdroj: CD Cargo, predndska pro OSZD Varsava [10]

— vyvkonny dopravce, v tomto ptipadé pienesl navazujici dopravce provadéni ptepravy zce-

la nebo zCasti na vykonného dopravce, ale zistava 1 nadale odpoveédny za celkovou pie-

pravu. Tento vykonny dopravce je zodpovédny pouze za piepravu, kterou provedl. Vy-

konny dopravce nema zadné smluvni vztahy s odesilatelem a ptijemcem. Sluzbu provadi

pro dopravce, nikoliv pfepravce.
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Obr. 5 — Vykonny dopravce (subdopravce).
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V nakladnim listu mohou byt zapsadny ndklady spojené s ptepravou (piepravné, vedlej-

§i poplatky, cla a jiné naklady, vzniklé od uzavieni smlouvy az po dodani), které je povinen

zaplatit odesilatel, pfipadné 1 pfijemce.

V NL CIM mohou byt uvedeni vSichni dopravci, Usek cesty, na které piepravuji zboZzi

a postaveni dopravce (navazujici dopravce - kod 1, vykonny dopravee — kod 2).

Kazdy dopravce, ktery pi1 podani zboZi nebo pii jeho dodani vybral ndklady nebo jiné

pohledavky vyplyvajici z ptrepravni smlouvy nebo ktery je mél vybrat, je povinen vyplatit

zucastnénym dopravciim podil, ktery na né pripada. Zpisob vyplaceni stanovi dohody sjed-

nané mezi dopraveci.
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3.3 Vyplatni zaznam

Vyplatni zdznam stanovuje, ktery dopravce inkasuje piepravné. Ptiklady vyplatniho

zaznamu;:

— Vyplaceno prepravné — celé prepravné (dovozné + dopliujici poplatky) inkasuje smluvni

dopravce v zemi odesilaci,

— Vyplaceno dovozné po ..... + vyjmenované dopliujici poplatky po uvedeny hraniéni

bod — inkasuje pfepravné dopravce v zemi odesilaci za prepravce, provadéjici prepravu ze
stanice odesilaci po tento hrani¢ni bod, pfepravné za timto bodem inkasuje dopravce
v zemi urceni za dopravce provadéjici piepravu od tohoto hrani¢niho bodu az do stanice
urceni (dal$i nevyjmenované dopliujici poplatky vaznouci na zésilce a zapsané

v nakladnim listé musi byt fakturovany dopravcem v zemi urceni),

— poukazano prepravné — celé piepravné inkasuje dopravce v zemi urceni.

Ptepravné se skladd z dovozného a dopliujicich poplatkd, které vzniknou béhem pie-
pravy.
V nékterych piipadech se miize stat, Ze dovozné za urCitého dopravce inkasuje do-

pravce v zemi odesilaci resp. jiny dopravce, ale dopliujici poplatky za tohoto dopravce jsou

poukézany, inkasuje je tedy dopravce v zemi urceni (vyplatni zdznam 2).

V nakladnim list€¢ mohou byt zaroveil uvedeny smlouvy, které jsou vazany k preprave
naptf. Smlouvy o centralnim zac¢tovani, podle kterych miize inkasovat jiny dopravce, nezli
dopravce v zemi odesilaci a ur¢eni. V nékterych ptipadech privozni dopravce vybird pieprav-

né od zékaznika sam.
O téchto smlouvach by se méli dopravci vzajemné informovat.

Pokud ptepravné nékterého dopravce zicastnéného na prepravé inkasuje jiny nez do-
pravce v zemi odesilaci nebo urceni, je pro tuto informaci v nakladnim listé¢ ur¢ena zvlastni
polozka, k tomuto ucelu je 1 dil ndkladniho listu 2a (v sou€asné praxi je vSak vyuzivan vyji-

mecné, ne-li vitbec).
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3.4 Oductovani mezi dopravci — stav do 31. 1. 2008 — Urovnani

mezi kooperujicimi dopravci

3.4.1. Postup tvorby odpoctu dodejovym dopravcem

Castky vaznouci na zasilce uvadéji do nakladniho listu ptislu§né stanice odesilaciho
dopravce, privoznich dopravcl a dopraved urceni. 2. dil ndkladniho listu — karta je jedinym
dokladem, ktery miize obsahovat vSechny tidaje pfepravni smlouvy a ostatni vyfakturované

castky, bez ohledu na zdznam o placeni ptepravného.

Tyto doklady resp. kartu obdrzi dopravce urceni (v dodeji) a jeho povinnosti je vy-
hotovit 1 x mési¢né tzv. odpocet resp. spoleény soupis zasilek a urovnat tak mezi do-

pravci piepravné.

Odpocty obsahuji ¢astky uvedené v nakladnim listé, ptipadné Castky dovozného, které
je dopravce urceni schopny vypocitat, a to na zakladé mezinarodnich tarift, ptipadné pokud
se jedna o smluvni zasilky, tak na zaklad¢ znalosti smluv. Dopravce urceni musi zahrnout
do odpo¢ti urcitého mésice vSechny zasilky doslé do jeho stanic béhem téhoZz mésice, a to

nezavisle na mésici podeje, dobe vydeje zasilky nebo vybrani poplatk.

Ukolem odpoctu vytvareném dopravcem urceni je:

— zatizit odesilaci dopravce vyplacenymi ¢astkami, tj. ¢astkami, které inkasoval tento

dopravce ve prospéch jinych dopravct zucastnénych na preprave,

— pripsat ve prospéch odesilaciho dopravce ¢astky poukazané tj. ¢astky, které inkasoval

ve prospéch tohoto dopravce v zemi urceni,

— pripsat ve prospéch priuvozniho dopravce, nezavisle na zdznamu o placeni nakladu,

dovozné a poplatky, které jim prislusi, tj. vyplacené i poukazané ¢astky,

— pokud ze zdznamu o placeni pfepravného, smlouvy uvedené v nakladnim list¢ CIM nebo
z jinych ujednani mezi dopravcei vyplyva, ze zadné ¢astky mezi dopravei byt urovnavany
nemusi, uvede dodejovy dopravce do odpoctu, kazdému dopravci zacastnénému na pre-
pravce, zasilku pouze s formalnim oductovanim — s nulovymi ¢astkami — a to pro kontrolu

plnopocetnosti.
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Pridélovat ¢astky, za urcitych podminek, miiZe i jiny subjekt nez dopravce urceni:
— jedna-li se napt. o smlouvy s globalni sazbou (globalni sazba — druh ceny za pfepravu,

ktera je platna na urcity usek piepravy s vice kooperujicimi dopravci),

— dopravce inkasovanou ¢astku ptidéluje sdm — napt. dopravee v zemi odeslani sam ptipisu-
je vyplacené Castky ve prospéch ostatnich dopravcti,

— pravozni dopravce.

Vyhotovuje-li odpocet jiny nez dodejovy dopravce, vyhotovuje se odpocet na zakladé

data podeje. Takovy odpocet obsahuje pouze zasilky s ¢astkami.

3.4.2. Obsah odpoctu

Soupis zasilek — kazda zasilka je jednoznaéné urcena tzv. identifikaci zéasilky. Tuto
identifikaci zasilky tvofi kontrolni nalepka, kterd je sou€asti nakladniho listu. Nakladni list

opatii kontrolni nalepkou dopravce pii odeslani zasilky.

Tab. 2 — Identifikace zasilky — udaje na kontrolni nalepce.

kod dopravce stanice podaci datum
infrastruktury pri podeji podeje ¢islo prevzeti
54 2154 573261 00236 20070712
54 2180 573261 00236 20070712

Zdroj: CD Cargo, predndska pro OSZD Varsava [10]

Odpocty nebo tzv. ucetni soupisy obsahuji podle mésice podeje vSechny zasilky ve
vzestupném potadi kédi stanic, podacich zelezni¢nich piepravnich podnikii a podacich ¢isel,
které jsou uvedeny na kontrolnich nalepkach, setfazené dle jednotlivych ptfepravnich relaci:
zemé odesilaci, dopravce odesilaci — zemé urceni, dopravce na dodeji, dale dle tarifii a smluv.

Odpocty jsou vytvareny pro vSechny dopravce, ktefi se na pieprave jednotlivych zasilek podi-
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leli a obsahuji v kone¢ném vysledku vzadjemné dluhy a pohledavky mezi dopravcem, ktery

odpocet obdrzi a dopravcem, ktery odpocet vytvari resp. provadi oductovani.

Odpocty mohou obsahovat zésilky s rliznymi daty podeje — a to zejména zasilky
s datem podeje shodnym s mésicem odpoctu a mésic predchozi (tedy zejména prelomové za-

silky tj. podané v pfedchozim mésici a dodané v mésici odpoctu).

Béznou praxi je 1 stav, kdy v odpoctu mohou byt i zasilky star§i — napt. z diivodu ab-
sence prepravnich listin na oductovné, neznalosti smluv, dle kterych se maji zasilky oducto-

vat, pozdni evidence zasilky, piekazky pii dodani atd.

Castky v odpoétu u jednotlivych zasilek jsou vyjadieny v tarifni resp. smluvni méng.
S ptisluSnym ménovym opatfenim se dale sumarizuji do mezisouctu za podaci mésic, ménu
a kod ménového obdobi, a to pfedevsim ke kontrole spravnosti hlavni pfepravni uzavérky.
Hlavni pFepravni uzavérka je rekapitulace dluhti a pohledavek ze vsech pteprav obsazenych

v odpoctu. V jejim zavéru je vypocteno celkové saldo z oductovanych zasilek.

U vyplacenych ¢astek je piifazovdno ménové obdobi platné v den data pievzeti
k prepravé.
U poukézanych castek je ptitazovano ménové obdobi platné v den data dodeje.

Hlavni ptepravni uzavérka obsahuje rovnéz 1 salda soupisu vyrovnavek. Soupis vy-

rovnavek je urovnani rozdili chybné oductovanych zasilek z ptedchozich mésici.
Soucasti hlavni pfepravni uzaveérky jsou mezisoucty za podaci mésic, ménu a ménové
obdobi, které slouzi k vyctovani tzv. azii za opozdéné oductované zasilky resp. vyrovnavky

v ramci multilateralniho vyrovnani oductovanych castek pres BCC.

3.4.3. Termin pro zasilani odpocta

Pro zasilani odpoctii, dopravcim zicastnénym na prepravé, plati nasledujici pravidlo —
10. dne druhé¢ho mésice nasledujiciho po mésici dodani se zasle kazdému zelezni¢nimu pie-
pravnimu podniku jedno vyhotoveni ptislusnych nosica ptip. dat. Naptriklad — odpocet za me-

sic dodani 12/2007 musi byt odeslan nejpozdéji do 10. 2. 2008.

Jednotlivi dopravci se vSak snaZi tento termin zkracovat. Odpocty od vétSiny z nich

prichazeji do konce nasledujiciho mésice po mésici dodeje.
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3.4.4. Format odpoctu

Zeleznice ur¢eni mize dodavat oductovaci a podilovaci data jednou z téchto forem:
— v papirové podobg,
— v elektronické podobg.

Nejcastéji dochazi ke kombinaci obou forem.

3.4.5. Postup kontroly dopravci, kteri odpocet obdrzi

Kazdy dopravce si na zaklad¢ obdrZenych dilti nakladnich listl, ptfipadné jiné eviden-
ce, vytvoii vlastni databazi zasilek, které prepravoval. Na zékladé¢ této databaze ocekava pie-
pravné od jinych dopravcl odpoctem nebo provadi fakturaci, a to v ptipad¢€, Ze mu to ptislusi

podle zépisu v ndkladnim listé&.

3.4.6. Parovani s udaji v odpoctech obdrzenych od dopravce urceni

Po obdrzeni odpoctu je Zelezni¢ni podnik povinen zkontrolovat a provéfit, zda byly
vSechny vypravené zasilky spravné oductovany. A to zda byly ve prospéch piipsany spravné
castky jako jeho podily z ptepravného, resp. zda byl zatizen spravnymi ¢astkami, které¢ mél
inkasovat za ciziho dopravce. O rozdilech vysSSich nez 30 EURO za kazdou oduc¢tovanou za-
silku, je informovana kontrola oductujiciho zelezni¢niho ptepravniho podniku tzv. hlaSenkou

zavad.

Odesilaci Zeleznice pozada zeleznici urceni o oductovani zasilek, které nejsou obsaze-
ny ani v odpoCtu mésice podeje, ani v odpoctu nasledujiciho mésice. K hlaSence zavad na
neoductovanou zasilku se ptipoji 1 fotokopie nakladniho listu. Ostatnim dopravcim, podileji-
cim se na ptepravé zasilky, zaSle kopii vystavené hlasenky zavad. Stejnou kontrolu provadi
pruvozni dopravce, hlaSenku zavad na dopravce urceni zasild vSak prostfednictvim dopravce
odesilaciho, protoze zpravidla nevlastni zddny dil nakladniho listu. Privozni zeleznice pozada
zeleznici urceni, prostfednictvim hldSenky zavad, o zaslani opisu tcetniho listu (karty naklad-
niho listu) pro zasilky, které jsou sice obsazeny v odpoctu, ale v jejich vlastnich podkladech

chybi.
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3.4.7. Opravy a vyrovnavky

Pti kontrole piepravného se v zdsad€ nebere zietel na chyby mensi anebo rovné 30
EURO. V piipade, Ze se vSak tyto chyby opakuji, jsou oductujicim dopravcim ohlaseny. Jed-

na se napt. o pouziti chybnych sazeb dovozného, chyby v podilech, v programovani apod.

Chyby bez dopadu na fakturaci viici zakaznikovi, t]. tykajici se jen dopravce pti podi-
lovani a ptidélovani dovozného, vedlejSich poplatkii, zaloh a dobirek, stejné jako neoductova-

né zasilky musi byt ozndmeny piisluSné kontrole béhem jednoho roku po doruceni odpoctu.

Chyby tykajici se zdkaznikli musi byt ozndmeny nejpozdéji ti1 mésice pred uplynutim
jednoleté promlceci lhity uvedené v ¢lanku 48 Jednotnych pravnich ptedpisti pro smlouvu
o mezinarodni Zelezni¢ni prepravé CIM a to z toho diivodu, aby mohly byt zakaznikovi vy-

uctovany v predepsané lhite.

Jestlize dojde pti vyrovnavce Castek rozdili ke kurzovni ztraté, kterou nezavinil zadny
dopravce zcastnény na piepraveé, podiluje se ¢astka kurzovnich ztradt mezi ztcastnéné do-

pravce v poméru jejich podilii na trzbe.

Chyby ozndmené oductujicimu podniku HlaSenkami zavad, podle ptedchozich pravi-
del, jsou urovnany Piehledy vyrovnavek, které se vyhotovuji mésicné a jejichz salda se uvadi

v hlavni pfepravni uzavérce pro piislusného dopravce podle jednotlivych mén.

Vyrovnavka musi byt provedena nejpozdé€ji s odpoctem zaslanym ve druhém mésici
po mésici prichodu oznadmeni. V piipad€, Ze tuto lhitu neni mozné dodrZet, ozndmi to do-

pravce povéfeny vyrovnavkou tomu dopravei, ktery HlaSenku zavad zaslal.

Soucasti vyrovnavek miize byt urovnani chyb, které zjisti oductujici dopravce, a to
zejména na zakladé reklamace prepravného faktur. O tomto pfimém urovnani vSak musi byt
dopravci vyrozuméni doptedu tzv. Oznamenim o vyrovnavce.

Neoductované zasilky musi dopravee ur€eni piip. oductujici dopravee rovnéz zahrnout
do odpoctu za néktery pozdéjsi meésic. Tyto dopravci museji v takovém piipad€ v odpoveédi na

zadost o odictovani uvést mésic odpoctu, do kterého se zasilky zapracuji.
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3.4.8. Ohlasky u BCC resp. zapracovani do kontokorentu

Jak jiz bylo uvedeno vySe, je termin pro vyhotoveni a zaslani odpoctu nejpozdéji
10. den druhého mésice, ktery nasleduje po meésici pfijeti, aby bylo umoznéno zapracovani
castek k urovnani do vyrovnavky BCC 15. dne druhého mésice nasledujiciho po mésici doda-
ni.

Obecné vSak dopravci tyto terminy zkracuji.

CD Cargo vyhotovuje a zasila odpodty cca do 28. dne nasledujiciho mésice a &astky
zapracovava do vyrovnavky BCC ke 30. dni nasledujiciho mésice po mésici dodani resp. od-

poctu.

3.5 Oductovani mezi dopravci — stav do 31. 1. 2008 — Urovnani

vztahl vykonny dopravce — (smluvni) dopravce

Vyhlaska UIC 304 [2] slouZzi k urovnani vztahti vykonného dopravce a dopravce, ktery
si ho pro tyto vykony najal. Neplati to vzdy a ve vSech ptipadech.

V soucasné dob& ma CD Cargo vztah smluvni — vykonny se ZSSK Cargo, kde ZSSK
Cargo je vykonnym dopravcem v ramci pieprav vlaku Adria, ale v tomto pfipadé se odméno-
véani vykond dle UIC 304 prakticky neprovadi. ZSSK Cargo provadi na CD Cargo klasickou
fakturaci, bez jakékoliv datové podpory. Faktury jsou urovndvany platbou prostfednictvim

BCC.

Vykonnym dopravcem pro CD Cargo bylo dale napt. BRKS, které provadélo na CD
Cargo fakturaci, CD Cargo bylo zase vykonnym dopravcem pro ERS. I zde v$ak byla na to-
hoto dopravce provadéna fakturace bez jakékoliv datové podpory dle UIC 304 [2] a bez vyu-
ziti BCC.

Urovnani zasilek lze provadét jednou z nize uvedenych forem (v zavislosti na dohodé

mezi dopravci):

— fakturace zasilek — jedna se o hromadnou fakturaci zasilek ze strany vykonného doprav-

ce, kdy ptilohou faktury je doklad obdobny odpoctu,
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— dobropis — dopravce vyhotovi dobropis na vykonného dopravce — k dobropisu se piipoji
jako pftiloha soupis vSech prislusnych zasilek ve formé specidlniho Odactovaciho a piidé-
lovaciho soupisu (analogicky k ptiloze E), ptipadné datova véta,

— faktura podle informaci ze strany dopravce — dopravce vyhotovuje informaci (soupis

nebo data) o provedenych vykonech a zasild ji vykonnému dopravci. Vykonny dopravce

vyhotovuje na zékladé¢ této informace fakturu.

3.5.1 Soupis faktur, resp. dobropisii

Faktury/dobropisy mohou byt shrnuty podle bilaterdlni dohody do jednoho dokladu
analogicky k hlavni pfepravni uzavérce, faktury tvoti dluh dopravce, ktery obdrzi uzavérku,

dobropisy pohledavku tohoto dopravce.

3.5.2 Placeni faktury, resp. dobropisu

Placeni faktury/dobropisu se fidi podle podminek vyhlasky UIC 311.

3.5.3 Oduétovani zasilek

Nezavisle od druhu odménovani za vykon musi dopravce v dodeji provést oductovani

zasilek s ,,nulami®.

3.5.4 Projednani chyb z odménovani za vykony mezi dopravcem a vykon-

nym dopravcem

Reklamace a urovnani rozdilti zésilek z prezkouseni faktur/dobropisii se musi uplatnit

v ramci lhit a zpisobem stanovenych pro odpoctoveé zasilky.

3.6 Nové principy oductovani — platné od 1. 2. 2008

Nevyhodou principu oductovani platného do 31. 1. 2008 bylo, Ze dopravce urceni
v mnoha ptipadech zatizil odesilaciho dopravce nespravnymi ¢astkami z divodu napt. nezna-
losti smluv, chybnych zapisii v ndkladnich listech, které bylo nutné dodate¢né urovnavat vy-

rovnavkami.
36



Rovnéz velké procento smluv, které byly predmétem oductovani mezi dopravei, bylo

oductovavano po dohod¢ dopravcl dopravcem odesilacim.

K tomuto oductovani, v ptipadé vleklé chybovosti u nékterych smluv ze strany do-

pravce urceni, ptistoupilo 1 CD Cargo.

Z tohoto diivodu doslo k ptepracovani vyhlasky UIC 304 [2] v tom smyslu, Ze ¢astky
piidéluje a pozd¢ji ptipadné 1 urovnava dopravcee, ktery prepravné ve prospéch jiného doprav-

ce inkasoval.

Stéale ale ziistava povinnosti dopravce v zemi urceni uvést pro vSechny dopravce zu-
Castnéné¢ na piepravé vSechny zasilky byt 1 neni inkasujici, tedy s nulovymi zasilkami

z diivodu plnopocetnosti.

3.7 Prechod mezi obéma zptisoby oductovani

Hlavnimi zménami oductovani je nejen novy princip podilovani. Novelizovana UIC
304 [2] zavadi 1 novy format odpoctu v souladu s ptijetim nové COTIF k 1. 7. 2006 a také

nové datové vety.

Jako ptelomové obdobi mezi obéma zpiisoby oductovani byl uréen odpoctovy meésic

02/2008 a zasilky s datem podeje 1. 2. 2008.

V praxi to znamena nasledujici: Jak jiz bylo uvedeno vyse, odpocet 02/2008 muze
obsahovat zasilky s datem podeje star§im, nezli je 1. 2. 2008. Aby se predeslo piipadnému
dvojimu podilovani trzeb, bylo dohodnuto, Ze zasilky s datem podeje do 1. 2. 2008, piestoze
budou obsazeny v odpoctech 02/2008 a piipadné i1 pozdéjsich, musi byt rozpodilovany jesté

starym principem, ale jiz v nové formé odpoctu i novych datovych vétach.

Proto se v extrémnich pfipadech mize stat (ptedpis to 1 dovoluje), Ze 1 rok od pfijeti

novych principil, mize odpocet obsahovat 1 zasilku rozpodilovanou starym principem.
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3.8 Triby z hlediska CD Cargo — Porovnani starého a nového

principu
3.8.1. Dovoz — vyplacené zasilky — inkasuje dopravce v zemi odeslani

Stary princip — odpoéet provadi CDC zatizenim dopravce v zemi odeslani — za zésil-
ky doslé v mésici M (tj. nejCastéji zasilky podané v mésici (M-1)) a M — jsou obsazeny
v odpoctu za mésic M - jsou zauctovany v mesici M+1 vzdy

Novy princip — podily bude ptidélovat dopravce v zemi odeslani na zaklad¢ data po-
deje tj. zasilky podané v mésici M-1 (dodané na CD v mésici M) mohou byt jiz v odpoétu
M-1 a zauctovany v mésici M (ptipadné pozd¢ji — zélezi na datu prichodu odpoctu).

Zasilky podané v mésici M (dodané v mésici M) budou v odpoctu za mésic M, ucto-
vané v mesici M+1 a pozdé&ji (zalezi na datu prichodu odpoctu).

I vdobé platnosti star¢ho principu provadél u c¢asti zasilek oductovani inkasujici
tj. odesilaci dopravce resp. jiny dopravce napi. privozni, proto tyto zasilky s novou UIC ne-

doznaji zmén a budou se podilovat dle data podeje, tj. mize nastat ptipad viz novy princip.

3.8.2. Priivoz — vyplacené zasilky — inkasuje dopravce v zemi odesilaci,

— poukézané zasilky — inkasuje dopravce v zemi urceni.
— smluvni — inkasované jinym napt. privoznim dopravcem.

Stary princip — vyplacené i poukazané castky podiluje dopravce urceni dle data dode-
je tj. zasilky podané v mésici M mohou byt oductované v mésici M, ptipadné v mésici M+1
(dle data dodeje — prelomové zasilky), zauctované v mésici M+1 piip. M+2 (a pozdéji — dle
data ptichodu odpoctu).

Novy princip — vyplacené ¢astky od dopravce odesilaciho — odpocet dle data podeje
zésilky — za mésic podeje M — v odpoctu za mésic M, zatctovani trzeb v mésici M+1 ( pfip.

pozdé¢ji dle data ptichodu odpoctu).
Poukazané ¢astky nedoznaji zmén oproti starému zptisobu oductovani.

Castky inkasované jinym inkasujicim napft. privoznim dopravcem
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Cast trzeb byla piidélovana jiz diive inkasujicim dopravcem — tyto trzby, co se tyce

terminu nedoznaji zmén viz novy princip

3.8.3. Vyvoz — poukazané ¢astky inkasuje dopravce v zemi urceni, pripadné
jiny dopravce.
Byly a jsou ptidélovany dopravcem v zemi urceni dle data dodeje resp. tj. trzby za mésic po-

deje M doslé na Zeleznici dodeje v mésici M resp. M+1 budou zatuctovany v mésici M+1 resp.

M+2 (ptipadné pozdéji dle data ptichodu ptislusného odpoctu.

3.8.4. Zhodnoceni vySe uvedeného

S novym systémem oductovani nedojde ke zpozdéni trzeb oproti starému zpusobu
oductovani, naopak co se tykd odpoctu, ve kterém mohou byt zasilky oductovany miize dojit

ke dfivéjSimu oductovani zasilky a to zejména u zésilek z naseho dovozu a vyvozu.

Co se vSak tyka samotného zauctovani trzeb z jednotlivych odpocti, zélezi na tom,
v jakém terminu budou odpocty zasilany a zapracovany do kontokorentu BCC, v jaké kvalité

budou datové nosice na zékladé, kterych se jednotlivé polozky Gctuji.
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Tab. 3 — VSeobecné feseni odpocti (od 1. 2. 2008).

ODPOCET Z HLEDISKA CD Carga (CDC)

typ
priepravy

CDC

Dosly

Odeslany

Dovoz

. Od dopravce v zemi podeje zasilky - obsahuje dovozové

zasilky, kdy pridéluje dopravce na podeji zasilky podil za
tfez CDC ktery vyfakturoval na u¢et CDC — vyplatni zdznam

vyplaceno celé dovozné

. Odpocet od inkasujiciho privozniho resp. jiného inkasujici-

ho dopravce — obsahuje zésilky a c¢astky inkasované timto

dopravcem

Vsem dopravcim zacastnénym na pieprave zasilky:

obsahuje viechny zasilky, do§lé do stanic uréeni na siti SZDC v
ramci mezinarodni piepravy, dopravce CDC, podle vyhlasky UIC
304 je CDC povinné do tohoto odpoétu zahrnout viechny zasilky,
castky se pridéluji v ptipadé vyplatniho zaznamu poukézano, kdy

bylo fakturovanoi na ucet jiného dopravce

Vyvoz

. Od dopravce vzemi uréeni — obsahuje vyvozové zasilky

CDC, které dojely do stanic uréeni dopravce, jez vyhotovil
odpocet (dikaz toho, ze zasilky dojely do stanic urce-
ni+ptidéleni podilii za fez dopravce CDC, které tento vyfak-

turoval na uéet CDC — poukazané &astky

. Odpocet od inkasujiciho privozniho resp. jiného inkasujici-

ho dopravce

Pouze dopravciim, pro které CDC inkasuje:
zahrnuje zasilky vyvozové s vyplatnim zdznamem vyplaceno a
&astkou v cizim fezu, kdy CDC pridéluje podil cizi Zeleznici (jde

0 tzv. Vyvoz pro_7)
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ODPOCET Z HLEDISKA CD Carga (CDC)

typ
prepravy

CDC

Dosly

Odeslany

Pravoz

. Od dopravce vzemi urCeni obsahuje privozové zasilky

CDC, které dojely do stanic uréeni dopravce, ktery vyhotovil
odpocet (dikaz plnopocetnosti), pridéleni podili za fez
CDC, které dopravce v zemi uréeni vyfakturoval na ucet
CDC (poukazané &astky), v piipadé, ze dopravce nevyfaktu-

roval zadné ¢astky — nulové castky

. Od dopravce v zemi podeje zasilky — obsahuje dovozové

zasilky, kdy pridéluje dopravce na podeji zasilky podil za
tez CDC, ktery vyfakturoval na u¢et CDC — vyplatni zaznam

vyplaceno celé dovozné

. Odpocet od inkasujiciho prtivozniho resp. jiného inkasujici-

ho dopravce

Pouze dopraveiim, pro které CDC inkasuje — obsahuje privozové
zasilky CDC, neni dilezity vyplatni zdznam, v cizim fezu je
smlouva, kterou CDC fakturuje, pridélujeme podil Zeleznici, za

jejiz fez bylo vyfakturovano (jde o tzv. privoz pro_z)

Zdroj: autor
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3.9 Preprava zasilek s tretimi dopravci v mezinarodni Zelezni¢ni

nakladni prepravé
3.9.1. Zakladni pojmy

Treti dopravce — pro ucely oducétovani je to dopravce, se kterym CD spolupracuje pii
provadéni mezinarodni Zelezni¢ni ndkladni dopravy, ale se kterym CD neprovadi vzajemné

oductovani zasilek dle vyhlasky UIC 304.

Preprava ve spolupraci s tiretim dopravcem - zasilka je v pribéhu plnéni piepravni
smlouvy predana/prevzata tfetim dopravcem v pohrani¢ni pfechodové stanici CD, pfip. na
smluvné dohodnutém misté, ptipadné zasilku jiny narodni dopravce v sousedni zemi pieda

tfetimu dopravci nebo piebere od tietiho dopravce.

CD Cargo stémito dopravci, od kterych piimo piebira zésilky, uzavira ,,.Smlouvu
o spolupréci pti spolecné piepravé v mezinarodni zelezni¢ni doprave®.

Déle je uzavirano smluvni ujedndni o vyrovnani inkasovan¢ho piepravného mezi
CD Cargo a tietim dopravcem.

Pokud zésilku prepravuje pouze CD Cargo a na vSech ostatnich tratich provadi piepra-
vu pouze tfeti dopravei, nedochazi k vytvareni odpoctu (jedna se pievazné o sousedskou pie-
pravu). Dochdzi-1i k inkasovani pfepravného mezi CD Cargem a tfetim dopravcem, provadi
se klasickou fakturaci. Tyto piepravy jsou vétSinou smluvni a kazdy dopravce si své pieprav-
né inkasuji sam.

V mnoha ptipadech vSak CD Cargo spolupracuje na piepravé jak s narodnimi, tak

s tretim dopravei.

3.9.2. Zasilky ve vyvozu

Postaventi tfetiho dopravce ve vyvozu:

Treti dopravce je dopravcee v zemi uréeni

— sousedska preprava — v tomto pripad¢ nedochazi k oductovani zasilky dle predpisu UIC
304, ani k datové vyméné. Urovnani ptipadného piepravného, mezi CD Cargem a tetim
dopravcem, se provadi klasickou fakturaci. Pfiklad sousedské prepravy: CR — Polsko, do-

pravei CD Cargo a PCC.
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— nesousedska preprava — inkasujeme-li prepravné pro privozniho narodniho dopravce,
pridélime podil tomuto narodnimu dopravci odpoétem. Piiklad nesousedské piepravy: CR

— Madarsko, dopravci CD Cargo — ZSSK Cargo — CER.

Dopravce v ramci priuvozniho useku., dopravcem v zemi urceni je narodni dopravce

S narodnim dopravcem v tomto piipad¢ dochéazi k oductovani zasilek dle ptisluSnych
pravidel tj. odtétovani zasilky z diivodu plnopodetnosti, p¥ipadné k piidéleni podili pro CD
Cargo, pokud dochézi k inkasovani piepravného mezi CD Cargo a tieti dopravce, provadi se
klasickou fakturaci. P¥iklad: pfeprava CR — Madarsko, dopravci CD Cargo — BRKS — MAV
Cargo.

3.9.3. Zasilky v dovozu

V dovozu muze byt tieti dopravce:

Dopravcem na Zeleznici odesilaci

— sousedska preprava - nebude provadéno zadné oductovani zasilek mezi dopravei dle
UIC 304 [2]. Pokud dochazi k inkasovani piepravného mezi CD Cargo a tfetim doprav-
cem, provadi se klasicka fakturace. Ptiklad sousedské prepravy: Némecko — CR, dopravci

ITL — CD Cargo.

— nesousedska pieprava — CD Cargo provede odudétovani zasilek a urovnani piepravného
odpoctem pouze pro piipadného priavozniho narodniho dopravce. Pokud dochazi
k inkasovani pfepravného mezi CD Cargem a téetim dopravcem, provadi se klasicka fak-
turace. Piiklad nesousedské piepravy: Mad’arsko — CR, dopravci CER — ZSSK Cargo —
CD Cargo.

Dopravcem na tratich priuvozni Zeleznice

CD Cargo provede oduétovani zasilek pouze pro piipadného dopravce na podeji nebo
pro jiné narodni dopravce piepravujici zasilku. Pokud dochazi k inkasovani piepravného mezi
CD Cargem a téetim dopravcem, provadi se klasickou fakturaci. Piiklad: Mad’arsko — CR,

dopravei MAV Cargo — BRKS — CD Cargo.
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3.9.4. Zasilky v privozu

V priivozu mohou nastat ptipady jako v dovozu nebo vyvozu, podle postaveni tietiho
dopravce (v zemi ur€eni nebo v zemi odeslani, pfip. pravozni). V tomto ptipadé¢ obdrzime
odpocet dle UIC 304 [2] pouze tehdy, je-1i dopravce v zemi uréeni narodni dopravce, piipad-
né inkasuje - li pfepravné CD Cargo jiny narodni dopravce. Piiklad piepravy: Nizozemi —

Slovensko, dopravci ITL — ITL — CD Cargo — BRKS.

3.9.5. Pieprava zasilek se tiretimi dopravci na izemi CR

V mezinarodni i vnitrostatni prepravé zasilek dochazi ke spolupraci CD Carga a jinych
dopravcil — tj. k vzajemnému piedavani zéasilek pti pfepravé na uzemi CR. Tato pieprava je
realizovana dvojim zptisobem:

— Cast prepravy na tizemi CR provadi CD Cargo, &ast prepravy provadi tieti dopravce, oba
dopravci na ndkladnim list¢ CIM jsou kooperujici. Ptiiklad: Ptfepravy ve spolupraci
s firmou Unipetrol Doprava.

— (D Cargo figuruje v nakladnim list¢ CIM jako smluvni, celou pfepravni cestu na izemi
CR provadi treti dopravce jako vykonny. Piiklad: Piepravy s ODOS.

V obou ptipadech je prepravné urovnavano klasickou fakturaci vici zakaznikovi.
V piipadé pieprav s Odosem je CD Cargo dodavatelem sluzby pro zdkaznika, ODOS dodava-
tel sluzby pro CD Cargo.
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4. Posouzeni navrZenych opatreni k optimalizaci vybéru
prepravného vzajemného oductovani u preprav zbozi
zabezpecfovanych firmami Ceské drahy, a. s. a CD Car-

go, a. S.

Proces oductovani je nedilnou soucasti celé uskute€néné Zelezni¢ni ptepravy. Toto
tvrzeni jednozna¢né vychézi z technologie, ktera je pro uskutecnéni ptepravy, na niz se podili
vice dopravcli, nezbytna. Piestoze nejnovejsi legislativa a pfipravovand dal§i opatieni
v oblasti liberalizace mezinarodni Zelezni¢ni pfepravy umozni provadét 1 mezinarodni ptepra-
vu jedinym dopravcem, zlstane realizace absolutni vétSiny téchto pfeprav formou spoluprace
vice dopravct. Z toho divodu nelze zanedbavat feseni problémii odictovani mezi jednotli-
vymi dopravci, protoze se v konecném pohledu jedna o toky nemalych Castek penéz, které

vzdy n€komu urc¢itou dobu chybi.

Z této prace vyplyva, ze nékolik desitek let pouzivany systém dany dnes jiz historic-
kou legislativou a technologii, musi byt zménén a Ze tento proces postupné zmény jiz zacal.
Podstatnym impulsem pro zménu byla situace popisovana v kapitole ,,Charakteristika vztaht
podilejicich se dopravcii na jedné ptepravé zbozi“, kdy z davodu vzniku velkych pohledavek
mezi Zelezni€nimi dopravci zacali jednotlivé zeleznice v rolich vétitelt hledat nové cesty pro
urychleni toku penéz. V tomto okamziku zacalo dochédzet k tomu, ze odpocet vytvareny po-
slednim dopravcem piestal v fad¢ ptipadl slouzit jako podklad pro vyuctovani penéz, ale stal
se pouze evidencnim ¢i kontrolnim dokladem. Dalsi impuls k pfeméné funkce odpoctu pak
ptinesla ratifikace nové Umluvy COTIF [12] podle vilniuského protokolu v roce 2006, kdy uz
zménény zékladni princip pro spolupraci mezi dopravci jednoznacné nuti ke zméné piistupu

vlastniho oducétovani.

Zakladni princip spoluprace mezi dopravci je individualni smluvni vztah sjednany pro
kazdy typ pfepravy, na kterém se podili dva a vice dopravcill. Soucasti projednavani takového-
to smluvniho vztahu by mélo byt projednani 1 otdzek oductovani. Pro kazdy typ piepravy je
totiz nutné domluvit nejen technické a technologické otazky, jako jsou €asy a mista predavky,
pravidla pro nalozeni nakladu apod., ale 1 otdzky finan¢ni. Pfedev§im se jednd o stanoveni

celkové ceny a zplisobu jejiho vyactovani vici prepravci, urceni platce nebo platch pieprav-
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né¢ho a v neposledni fad¢€ 1 zplisob, jak se penize vybrané od platcti dostanou ke spravnému
dopravci. ProtoZe smluvni volnost (na rozdil od obdobi do r. 2006) umoZiiuje velké mnozstvi
variant zpusobil, jak bude pfepravné uhrazeno, lze velmi tézko vytvaret n¢jaky universalni
model pro vzajemné finan¢ni vyrovnani mezi dopravci. Tento problém je o to vétsi, Ze zpiisob
uhrady ovlivitiuje pfedevsim piepravce, ale sviij vliv zde maji a budou mit 1 odlisné danové
sazby v jednotlivych zemich, protoze veSkeré mezinarodni piepravy realizované v ramci Ev-

ropské unie jiz podléhaji zdanéni. A platba dan€ jednoznacéné ovliviiuje finanéni toky.
Jak to tedy bude s oductovanim dal?

Z této prace vyplyva, ze jiz probéhla 1. etapa pfemény zplisobu oductovani od systému
zpracovani odpoctu poslednim dopravcem a nasledného finanéniho vyrovnani ke smluvné
dohodnutym zpisobiim. Je zfejmé, Ze technologie predevsim u byvalych ndrodnich Zeleznic
maji relativné dlouhou setrvacnost a prave tato prvni etapa ukézala, jak slozity proces je usku-
tecnéni takovéto zmény. Podstatou této prvni etapy bylo poznani, Ze postaru to prosté délat
nejde. Vzhledem k €astym pfimym finan¢nim vztahlim prvniho 1 tranzitnich dopravct s platci
ptepravného, nezvetejiovani smluv, elektronizaci v oblasti vyuctovani nemd posledni do-
pravce dostatek spravnych podkladii pro zpracovani takového odpoctu, ktery by bylo mozné
vzit jako seri6zni podklad k realizaci vzajemného finan¢niho vyrovnani. Misto toho se zvysila
pracnost u vSech dopravctl, jimz je odpocet urcen, protoze je nutné veskeré zaznamy zkontro-
lovat a upravit. Nasledné pak zpracovat reklamace a nové odpocty. V podstaté to je hlavni
diivod toho, Ze tato 1. etapa trvala relativné kratkou dobu od 1. 7. 2006 do 31. 1. 2008, tj. ne-
celych 20 mésici, a bylo nutné ptikrocit k etapé druhé. Ta je jiz podpofena i nové upravenou
vyhlaskou ¢. 304 [2] a jejim cilem je zrychlit finan¢ni toky a odstranit vysokou pracnost kont-

roly.

Jak vyplyva z kapitoly ,,Analyza souc¢asného stavu vzajemného oductovani prepravne-
ho mezi firmou Ceské drahy a vybranymi evropskymi Zelezni¢nimi podniky“, dochazi
k zasadni zméné v tom, ze odpocet zpracovava dopravce, ktery vybira penize pro jiného do-
pravce. Zustava vSak stale jesté 1 zpracovani odpoctu poslednim dopravcem, ktery ma ale jiz
pouze kontrolni ulohu. Na zékladé tohoto odpoctu, ktery jiz neni podkladem k finan¢nimu
vyrovnani, je provadéna kontrola tUplnosti oductovani vSech zasilek, jejichz pieprava byla
dokoncena. Vzhledem k velmi kratké dobé pouzivani tohoto nového zplsobu, je nemozné
zhodnotit pozitivni ¢i negativni pfinosy oproti prvni etap€. Lze vSak konstatovat, ze 1 tato
druhd etapa nebude konec¢nym zplisobem oductovani prepravného a dalSich plateb vyplyvajici

ze spoluprace vice dopravct na realizaci jedné Zelezni¢ni piepravy.
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Diivody, které vedou k tomuto tvrzeni, jsou nasledujici:

v

— Elektronizace dat o piepravé umozni jednodussi kontrolu kompletnosti vzajemného vy-

rovnani.

— Postupné zapojovani novych dopravct do prepravného procesu. Tito dopravei nejsou vii-
bec zatiZeni technologii minulosti a jiZ nyni se snazi uplatilovat metody vyrovnani co nej-

vice podobné jakymkoliv jinym platbam.

— Piepravci budou v blizké budoucnosti mnohem vice vyuzivat alternativy ve zptsobu pla-

ceni piepravného.

— Konkurenéni boj mezi spolupracujicimi dopravci povede ke sporim o zadrZzovani penéz
apod., bude proto snaha o to, aby se zptsob finan¢niho vyrovnéani skutecné stal soucasti

smlouvy o realizaci pfepravy.

Na zédklad¢ téchto faktorii 1ze oCekavat ptichod tfeti — zavérecné etapy ve zplsobu
odudtovani, na kterou se bude nutné pfipravit i v ramci firmy CD Cargo. Jak uz bylo naznace-
no, podstatou této faze bude plny prechod od odpoctu pro vSechny k dvoustrannému vyucto-
vani postavené na zéklad¢ predem danych pravidel. Pro kazdého dopravce to znamena, ze
bude muset kazdou zésilku, za kterou vybral penize pro jiného dopravce, zaradit pouze do
vyuctovani s dopravcem, ktery ma inkasovanou castku obdrzet. Tyto platby budou vychazet
piredev§im ze smluv a nikoliv z nékladnich listi jako doposud. Ptiprava na tento proces pak

bude obnaset predevsim tyto ¢innosti:

— V procesu uzavirani smluv o realizaci bude nutna ucast zpracovatele vyactovani. Tato
ucast miize byt samoziejmé realizovana fddnym proskolenim pracovnikt, kteti budou jed-

notlivé smlouvy sjedndvat.

— Zménu pristupu k uzaviranym smlouvam o realizaci pteprav, kdy sjednavajici obchodnik

musi brat vyznamny zietel na financni toky, které ze smlouvy budou vyplyvat.

— Zpracovani jednotlivych vyuctovani bude rozd€leno podle dopravcl, coZz znamend, ze
jedna zasilka miize byt zpracovana né€kolika pracovniky. Bude proto nutné zajistit kontro-

lu tplnosti zpracovani. Tu by mél pfinést i ptipadné upraveny informacni systém.

Prestoze je tato kapitola nazvana ,,Posouzeni navrzenych opatieni k optimalizaci vybg-
ru prepravného vzajemného odudtovani u preprav zbozi zabezpeovanych firmami Ceské
drahy, a. s. a CD Cargo, a. s.“ je vidét, e ¢as na vyrazné posuzovani jeité nenastal. Rada ar-
gumenttl, které jsou v této praci zminény, ukazuje, ze proces piemény zpusobu oductovani
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zelezni¢nich pieprav, na kterych se podili vice dopravci, je stale ve své pocatecni fazi. Fakto-
ry jako je setrvacnost desitky let pouzivaného systému a piichod zcela novych dopravci neza-
tizenych naopak zadnou technologii z minulosti, pfindseji do celého procesu své vlivy.
A ptestoze platna legislativa jednozna¢né ukazuje cilovy stav, potrva jesté¢ nékolik let, nez se

k nému zeleznice — jako dopravni obor — dopracuje.
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Cilem této prace bylo ve struc¢nosti ukéazat problematiku oduac¢tovani Zelezni¢nich pie-
prav a vzajemného financniho vyrovnani mezi dopravci, ktefi se na jedné piepravé podileji.
To bylo dosaZzeno popisem jednotlivych procesi, které byly uvedeny v Casti Analyza
soucasného stavu vybéru prepravného firmy CD Cargo v porovnani s vybranymi evropskymi
zelezni¢nimi podniky a hlavné v Casti Analyza souCasného stavu vzajemného oductovani

pfepravného mezi firmou CD Cargo a vybranymi evropskymi Zelezni¢nimi podniky.

Vyrazné zmény v Zelezni€nich piepravach, které pfinesla ratifikace vilniuského proto-
kolu Umluvy COTIF, zasahly i proces odGétovani, ktery neni az do takové miry vidét. Uvé-
domime-li si viak, Ze &innosti souvisejici s odGiétovanim vykonava u firmy CD Cargo vice jak
100 lidi, je jasné, Ze se nejedna o bezvyznamnou zalezitost. Jak vyplyva z uvedeného shrnuti,
bude blizka budoucnost tohoto procesu mit vyznamny vliv na praci jiz zminéného poctu lidi a

tato prace chtéla na dany fakt upozornit.
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