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Souhrn

Cilem této bakalaiské priace je popsat a zhodnotit vzd€lavani ve vefejné spraveé
v Ceské republice. V prvni &asti price je vzdélavani pojato jako obecny prvek, jako nezbytna
soucast budoucnosti kazdého z nds. Pozornost je vénovana hlavnim pravnim piedpisum, které
upravuji oblast vzdélavani ve verejné spravé resp. systém vzdelavani, dale také vzdélavacim
institucim, bez nichZ by se vzdélavani nemohlo uskutecnit. Druhd ¢4st se tykd vzdélavani
na Magistratu meésta Liberec. Zamérem je analyzovat vzdélavaci potfeby pracovniki
magistratu, jejich individudlni nidzory na tuto oblast, skute¢nou uroven vzdélavani v tomto

aradu.

Klicova slova
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Title

Education in the public service used on City council of Liberec

Abstract

The goal of this bachelor work is to describe and evaluate education in the public
service in the Czech repulic. The first part of work is about education as an universal subject,
necessary for the future of everyone of us. Attention is on main law rulings that specify the
area of education in the public service or the system of education, as well as educational
institutions, needed for the process of learning. The second part is about the education at the
City council of Liberec. The object is to analyse the educational needs of the City council’s
employees, thein individual opinions on this subject, the real level of learning processes in

this office.

Keywords

public service, education, country borough, city council



Podékovani
Chtéla bych podékovat vSem, ktefi mi ochotné vénovali sviij ¢as, aby mi poskytli

potiebné rady a informace pro moji bakaldfskou préaci. Zv1asté deékuji za odborné konzultace
Ing. Katefing Jiraskové z Ustavu ekonomiky a managementu Univerzity Pardubice a za

konkrétni, praktické informace a tdaje persondlnimu oddéleni Magistratu meésta Liberec.



Obsah

Seznam zkratek
Seznam grafi

Seznam obrazka
Seznam tabulek

L 6 Pt 10
I VZAGIAVANL ...ttt 12
1.1 Vzd€lavani doSpelYCh.........coociiiiiiiiiiiieeeee e 12
1.2 Funkce VZAEIAVANT ......cccceeiviiiiiiiiiicceee e 13
1.3 ErleAINING .....ooieniiiiiiiieeiiee ettt ettt et 14
1.3.1  E-learning ve verejné SPrave .........ccceevuieeinieieeiieeeniieeenieeeerieeens 15

2 Vymezeni systému vzdelavani ve verejné Spraveé.......occcevvcveeeniieenneeeennne. 16
2.1 Zakon 0 UredniCiCh.......cooviiiiiiiiiiie e 16
2.1.1  Plan vzdélavani fednika..........cccooooviieiiniiiiiiiiiiee e, 18
2.1.2  Vstupni VZACIAVANT ........oooviiiiiiiiiiiiiieecee e 18
2.1.3  PribeZné vZAEIAVANT .........ccoeouviieiie e 19
2.1.4  Zvlastni odbornd zpUsobilost.........eevuiiiiiiiiiiiiiiiinieeieeeeeeee, 19
2.1.5 Vzdélavani vedoucich dfednikil a vedoucich dfadi....................... 20

2.2 Z8Kon O StAtni STUZDE .....cocueviiiiiiiiiiee e 21
2.2 1 VYV ittt st 21

3 Soucasny stav vzdélavani ve vefejné SPrave........cccceevveeeevieeernieeeeiieeeen. 23
3.1  Ptiprava pracovnikl pied vstupem do verejné sSpravy .........ccceecveennnenn. 23
3.2 Vzd€lavaci INSHLUCE. ......ccoruieiiiiinieeeieeeite ettt 24
3.2.1 Institut pro mistni spravu Praha............cccoooiiiiiiiiniiiniiieeee 24
3.2.2  Vzdéldvaci centrum pro vefejnou spravu CR, 0. P. S..coovvvveeveeannn 28

N 301G (< PRSP 29
TS B (G 2112 1 1) ] 1) o (SRR PSR 29
4.2 Z8KIadnT GdaJe ...c.eeevviiiiieiiieeieee e e 30
4.3 Statutarni MESLO ....eeeiieiiiieeeeiiiiee et e et e e e et e e e earre e e s esebreeeeennes 32
4.3.1  Statutdrni mESto LIDEreC.......covvvviiiiiiiiiiiiieiiieeeee e 32

N\ BT 11 | SRS 33
4.4.1 Magistrat mesta LIDEIrec .......coovuviieiiiiiiiiiiiiiiee e 33

4.5 Vzdé¢lavani na Magistratu mésta Liberec .........ooccvevvveeeniiieiniieeenieen, 39

S VYZKUM oottt e 44
5.1  Realizace VYZKUMU......cccciiiiiiiiiiiiieiieetee e 44
5.2 Vyhodnoceni VYZKUmMU...........ccceeeuiiiriiiiiniiieeiieeeee e 45
5.3 SAIMULE ceoeiiiiiiee et 57
ZAVET ..o e 58
POUZIta [IEETatura. ... oooe e e e e e 60



Seznam zkratek

AIVD - Asociace instituci vzdélavani dospélych

apod. — a podobné

atd. — a tak dale

cca — piiblizné

CSPSD - Centrum sluZeb pro silni¢ni dopravu

¢. - Cislo

CAVIVS - Cesk4 asociace vzdélavacich instituci vefejné spravy
CR - Cesk4 republika

CVUT - Ceské vysoké uéeni technické

Dr. E. Benese — Doktora Edvarda BeneSe

ENTO — Evropska sit’ profesionélnich vzdélavacich organizaci pro mistni spravu
EU — Evropska unie

k. s. — komanditni spole¢nost

m. n. m — metrd nad mofem

MYV — Ministerstvo vnitra

NISPAcee — sit’ instituci a Skol veifejné spravy ve stfedni a vychodni Evropé
odst. — odstavec

0. p. s. — obecné& prospé$nd spolecnost

S. T. 0. — spole€nost s ru¢enim omezenym

Sb. — sbirky

tj. —to je

tzv. — takzvany

vyhl. — vyhlaska

zék. ¢. — zdkon ¢islo

Z0Z - zv1astni odbornd zpusobilost



Seznam grafi

graf 1 — Druh prohlubovéani kvalifikace...............coooi i 26
graf 2 — Vyvoj poctu pracovnikit magistratu v letech 2003 —2006.............cccoeviiiiiniinnnn. 35
graf 3 — VEkova struktura zameéstnancli magiStratu. ..........co.eveiiuiiiiiiiiiiiine e, 39
graf 4 — Vzd€lanostni struktura...............ooiiiiiii i 40
graf 5 — Procentni zastoupeni jednotlivych odborl................oooiiiiiiiiiiiiiiii, 45
graf 6 — Procentni zastoupeni vEKovych skupin.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiii e 46
graf 7 — Procentni zastoupeni obou pohlavi............coooiiiiiiiiiiiiiii e, 47
graf 8 — Délka praxe ve VETEJNE SPIave.......c.uiiueitiitiit i 48
graf 9 — Vzdelanostni struktura...............ooiiiii i 49
graf 10 — Procentni zastoupeni jednotlivych oblasti zaméteni vzdélavaci akce.................. 51
graf 11 — Procentni zastoupeni jednotlivych subjektii.................ooooiiiiiiiiii i, 51
graf 12 — Procentni pohled na pfinos vzdélavaci akce.............cooiiiiiiiiiiiiiiiiiinnn.e 52
graf 13 — Procentni zastoupeni zdjmu o dalSi studium................cooiiiiiiiiiiiiiii 53
graf 14 — Procentni zastoupeni vlastnich finan¢nich prostiedkl......................ooooini 55

graf 15 — Procentni zastoupeni forem vzd@lavani................oooiiiiiiiiiii i 55



Seznam obrazku

Obrazek 1 — Vztah uceni, rozvoje a VZAEIAVANT ........cc.covviiiiiiiiiiieceeee e 13
Obrazek 2 - OrganizaCng StIUKLUTA.........coovieiiiiieeiiieeie ettt ereeeareeereeesaeeeenes 25
Obrézek 3 - Nové radnice Obrazek 4 — Jested........... 30
ODbTrazek 5 - MESISKY ZNAK ...ccuviiiiiiiieiiie ettt ettt e e e eaaeeeareeensaeesnseeennnes 31
Obrazek 6 - MEStSKA VIATKA .....veveiieiiiieeiie ettt ettt e e eaee e 31
ODbTAzZek 7 - MESISKE 10Z0 ...eeeuriiiiiieeiiie ettt ettt ettt et e e eesaeeeabeeensneesnneeennnes 32

Obrazek 8 - Organizacni schéma Magistratu LiDEerec .........cccvvevvivieriieeniieeieecieecee e 38



Seznam tabulek

tabulka 1 - Ugast dfednikt v jednotlivych druzich prohlubovéni kvalifikace.......................... 25
tabulka 2 - Pocet kurz a tcastnikl v letech 2004 - 2006 .........cccoevieiiiiiiiniinienieeeeeeeeee. 27
tabulka 3 - NAazvy KOmisT @ VIDOIT....ccc.uiiiiiiiiiiiecieeceece et 37
tabulka 4 - V€kova struktura zameéstnancll MagiStratl.........cevveeruierrieenieeiieerieeeenie e 39
tabulka 5 - VZdElanostni StruKtUTa........coceiiiiiiiiiiieieeceee e 40
tabulka 6 - PocCetni zastoupeni jednotlivych odbori..........c..eevveeeriieiiiieiriieeieeceeeceeeeee e 45
tabulka 7 - Pocetni zastoupeni VEKOVYCh SKUPIN.......cccviiiiiiieiiiieiieciieeieeeeeee e 46
tabUIKA 8 = DEIKA PIAXE....cccuvieeiiieeiiieeiieeeite e et e ettt e steeesteeesaeeestaeeesseeeaneessseesnsaeesnseaesnseaenns 47
tabulka 9 - VZde€lanostni StruKtUTa.........oceoiiiiiiiiiiiiieee e 48
tabulka 10 - VZAEIAVACT ZaTTZENT ......cccueiiuiiiiiiiiieieee e 50
tabulka 11 - Zaméfeni vzdelavacich aKet ......cooeeiiiiiiiiiiiieee e, 50
tabulka 12 - Provedeni vybéru do vzdelavaci akcCe ........ooccvveeriiieniieiiieeiee e 51
tabulka 13 - PFN0S VZAEIAVACT AKCE .....eouiiiiiiiiiiiiiceee e 52
tabulka 14 - Zajem o dalS1 StUAIUM .......oeiiiiiiiiiiieciieecee et e e e aee e 53
tabulka 15 - Oblast ZATMU STUAIA ......eeeviieeiiieeiieeciee et e e e ereeebreesbeeesseeees 54
tabulka 16 - Ochota VIastn INVESTICE. ....c.eeruiiriiiiiieiieeieeteeeee ettt 54
tabulka 17 - Forma VZACIAVANT .........coouiiiiiiiiiiie e 55

tabulka 18 - VIiv vzd€lani na pracovni Zarazeni ...........cccecuveerieeeriieeiiieeiieeceee e sieeesiee e 56



Uvod

Na tuvod bych méla zdGvodnit, pro¢ jsem si vybrala téma Vzd¢lavani ve veiejné
spravé. Na jedné stran¢ se vybér odvijel od zaméfeni mého studia, na strané druhé to byl
zéjem o vefejnou spravu. Na zdkladé toho bych chtéla v tomto tvodu charakterizovat samotny
pojem ,yvefejnd sprava“. Vefejnou spravou se rozumi soubor cinnosti, které provadéji,
usmérnuji a fidi specifické instituce za ucelem spravy vetejnych zdlezitosti. Co je povazovano
za vefejnou zdlezitost? Rozumi se tim vSe, co se tyka kazdého Cloveéka jako Clena spolecnosti,
a to jak v roli obc¢ana, tak i v jeho roli pracovnika, spotiebitele ¢i vlastnika.

Vidime, Ze ¢innost vetfejné spravy je velmi rozsdhld a narocnd. Je patrné pusobeni
vetfejné spravy na Zivot kazdého obc¢ana. Pracovnici proto musi byt kromé vysoké odbornosti,
znalosti zdkont a dalSich norem pfipraveni fesit konflikty, komunikovat s obCany.

Jak jiz bylo nastin€no, k tomu, aby vefejna sprava kvalitn¢ fungovala, je zapotiebi jeji
postupnd profesionalizace. Vyrazny vliv na vyvoj vzdélavacich soustav mély spolecenské
a ekonomické zmény druhé poloviny 20. stoleti. Poté zacalo byt vzdélavani povaZzovano za
faktor spolecenského rozvoje, pro jednotlivce se stalo velmi duleZitou sloZkou osobni
seberealizace a podminkou dosaZeni co nejlepSiho uplatnéni v préci a v zaméstnéni. Z toho je
patrné, Ze chce-li clovék dosdhnout uspéchu, nesmi jeho vzd€lani koncit absolvovanim
zékladni, stfedni ¢i vysoké Skoly, ale mé¢l by své vzdélavaci schopnosti rozvijet dal po cely
Zivot.

Soucasnd veifejnd sprdva se zacCala rysovat po svrzeni komunistického rezimu
v listopadu 1989. Bylo to déno tehdejSim politickym a ekonomickym prostiedim, které se
stalo vychodiskem pro reformu vefejné spravy. Hlavnim smérem reformy se stala
decentralizace statni spravy. Proces reformy se sklada ze tii ¢asti. Prvni dvé ¢asti reformy,
které se tykaly krajského zfizeni a zaniku okresnich utradl, byly dovrSeny v roce 2002. Tieti
rovina reformy vefejné spravy se tykd praveé uvedené profesionalizace vefejné spravy spojené
s jeji modernizaci, informatizaci a vzd¢élavanim dfednika.

Zamérem této bakalaiské prace je priblizit problematiku vzdélavani pracovniki
ve verejné spravé. Teoretickd Cast se zaméfuje na obecny popis vzdélavani, nasledné
charakterizuje systém vzdélavani pracovnikll ve vefejné spravé a upozorniuje na fakt, Ze

vzdélavani patii mezi nejvyznamnéjsi podminky rastu efektivnosti vefejné spravy.
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Priace bude vychazet hlavné ze zdkona ¢. 312/2002 Sb., o ufednicich uzemnich
samospravnych celkil a o0 zméné nékterych zdkoni, ktery byl schvélen 13. ¢ervna 2002 a ktery
nabyl ucinnosti 1. ledna 2003. Je to z toho divodu, Ze prakticky cely systém vzdélavani

ufednikt byl zakomponovén do tohoto zdkona.

V praktické casti je moje priace zaméfena na Magistrdit mésta Liberec. V prvni
polovin¢ se kratce zminim o méstu Liberci, jeho historii a soucasnosti. Druhd polovina uz
bude zaméfena na magistrdt, na strucnou charakteristiku jeho minulosti 1 soucasnosti
a samoziejm¢ na vzdélavani. Na zaver bude proveden vyzkum formou dotaznikového Settent,
aby byl zjistén pohled samotnych pracovnikii na jejich dalsi vzdélavani. Protoze jsou to pravé

oni, kterych se otdzka dalSiho vzdélavani nejvice tyka.
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1 Vzdélavani

Z vseobecného hlediska si lidé zacinaji uvédomovat, Ze hodnota organizace neni
ukryta v reprezentativnim sidle, ale spiSe v tom, jaké mozky pro organizaci pracuji a v jaké
mife jsou vyuzity. To znamend, jak dokdZou uchovdvat, vyuZivat a rozvijet znalosti. Je tedy

znamo, Ze budoucnost kazdého z nds a tedy i organizace patii pfipravenym.

1.1 Vzdélavani dospélych

Na tvod zminim nékolik pojmi a jejich rozdily. Prvni z nich je u€eni (se). Uceni lze
definovat jako rozvoj, ktery vede k pietrvdvajici zméné v duSevni Cinnosti a kondni. Uceni
tedy zahrnuje nejen védéni, ale i kondni." Z toho vyplyvi, Ze se uéime nejen organizovang, ale
i spontann¢ — aniZ bychom o tom vedéli.

Déle se zminim o rozvoji. Pod timto oznacenim rozumime komplex aktivit
zamétfenych na zvySovani osobniho potencidlu jedince. Jedna se o trvale probihajici proces po
cely aktivni Zivot ¢loveéka. Jde o dosaZeni zmé&ny pomoci uceni (se).

Poslednim pojmem je vzdélavani. Vzdélavani je naplanovana ¢innost, jejimz tkolem
je jednotlivci nebo skupiné vzdélavanych pomoci dosdhnout poZzadované zptsobilosti, vyuZiti
osvojenych dovednosti a znalosti v praxi. Je to proces cilevédomého zprostiedkovénd,
utvareni a osvojovani soustavy védeckych a technickych védomosti, praktickych dovednosti a
lidskych zkuSenosti.” Je to jeden ze zptisobl uéeni (se) — patif pravé mezi ten organizovany.
Na rozdil od uceni (se) jsou vzdélavaci aktivity ohrani¢ené — maji sviij zac¢atek a konec.

Pro lepsi pochopeni rozdili mezi témito pojmy piiklddam grafické zndzornéni
(viz. obrazek 1).

Vzdélavani a rozvoj jsou umoznovany celou Skdlou vzdélavacich CcCinnosti.
K tradi¢nim se fadi Skoleni (napt. kurzy), mezi novéjsi se zafazuji on-line kurzy (napf. vyuZiti
vypocetni techniky), ddle zminim napiiklad Skoleni na pracovisti, samostatné fizené uceni

(projektova préace) a v neposledni fad¢ také studijni staZe a praxe.

! Zdroj: HRONIK, FrantiSek. Rozvoj a vzdéldvdni pracovnikii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. str. 30
2 Zdroj: PALAN, Zden¢k. Vykladovy slovnik. Praha: Academia, 2002. str. 237
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ﬁéeni (se)

Obrizek 1 — Vztah uéeni, rozvoje a vzdélavani®

Vzdélavani dospélych v organizaci se zaméfuje na:

zlepSovani pracovniho vykonu,
vyuzivani zdkon1, postupt nebo pravidel,
zvySovani technologického, hospodatského a kulturniho povédomi,

rozvoj potencidlu (jednak rozvoj kariéry a jednak piiprava na zvladnuti budoucich

problémti),
vyvoldni a zvladnuti zmén,
fizeni vztahu,

ziskani ¢i prohloubeni kvalifikace novymi odbornymi dovednostmi.

1.2 Funkce vzdélavani

Jsou zndmy dva zdkladni cile vzdélavani, respektive zdkladni funkce:
rozvoj zpusobilosti v§eho druhu,

zvySeni kratkodobé a dlouhodobé vykonnosti.

Dalsi funkce vzdélavani:

kvalifikacni,
integracni,

orientacni a adaptacni,

3 Zdroj: HRONIK, FrantiSek. Rozvoj a vzdéldvdni pracovnikii. 1. vyd. Praha: Grada Publishing, 2007. str. 31
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® gpecializacni,
e inovacni a zménova,

e motivacni.

Vsechny funkce vzdélavani nejsou naplnény stejnou mérou.

Aby vzdé€lavani bylo efektivni musi byt spInéno 10 podminek:
¢ jedinci musi byt motivovani se ucit,
® pro vzdélavajici se osoby by mély byt stanoveny normy vykonu,
e vzdélavajici se osoby potiebuji peclivé vedent,
e vzdélavajici se osoby museji mit pocit uspokojeni ze svého vzdélavani,
e uceni je aktivni, nikoliv pasivni proces,
® je tieba pouzivat vhodné metody,
¢ metody uceni a vzdélavani by se mély obmeénovat, a mély by byt rozmanité,
® na absorbovani znalosti a dovednosti je tieba poskytnout pfiméfeny cas,
e uucicich se osob musi dochédzet k upeviiovani védomi spravného chovani,

® je nezbytné uznat to, Ze existuji rizné drovné uceni se a Ze vyzaduji razné metody

o 4
a zaberou raznou dobu.

1.3 E-learning

Existuje spousta definic e-learningu, které vznikaly v raznych dobéach. Vzhledem
k dynamickému vyvoji informa¢nich a komunikacnich technologii se vyrazné lisi. Obecné¢ je
e-learning vzdé€lavaci proces, vyuZzivajici informacni a komunikaéni technologie k tvorbé
kursu, distribuci studijntho obsahu, komunikaci mezi studenty a pedagogy a k fizeni studia’.

E-learning je spjat pfedevSim s osobnimi pocitaci.

Vyhody e-learningu:
® naplnéni strategie bezbariérového piistupu,

e standardizované znalosti (vSichni obdrZi stejné informace),

* Zdroj: ARMSTRONG, Michael. Rizeni lidskych zvdrojﬁ. 8. vyd. Praha: Grada Publishing, 2002. str.494
5 Zdroj: WAGNER, Jan. Nebojme se e-learningu. Ceské $kola, 2005.
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e moznost v kratkém casovém okamziku vzdélavat velké mnozstvi lidi,
® moznost ovétfeni efektivity studie,

e zlevnéni vzdélavaciho procesu.

Nevyhody (limity) e-learningu:

e vek a kvalifikace,

e vybaveni informa¢nimi technologiemi a poc¢itaCovou technikou,

¢ omezend prevoditelnost nékterych kurzt do e-learningové podoby,
¢ vstupni ndklady,

¢ ndroky na spravu kurzi.

1.3.1 E-learning ve verejné spravé

Na zdklad€ vyrocni zpravy Institutu pro mistni sprdvu Praha je e-learning velmi
Gisp&sny z hlediska zavddéni novych forem vzdélavani®. V roce 2006 byl tdsp&iné ukonden

pilotni projekt e-learningového vzdélavani zapocaty v roce 2004.

Pod vedenim pracovnice organiza¢niho oddéleni maji ufednici moznost vyzkouset si
vyukové prostfedi, cvicné testy. Vzhledem kvelkému zdjmu ze strany uzemnich
samospravnych celkd piipravil Institut pro rok 2007 e-learningové kurzy v ¢astech zvlastni
odborné zptisobilosti, v oblasti prubézného vzdélavani a vzdelavani vedoucich ufednikil
a vedoucich ufadt. Institut si dal za cil vytvofit komplexni nabidku e-learningového
vzdélavani ve vSech druzich prohlubovani kvalifikace ufednikt tizemnich samospravnych

celkll a zvysit multimedialitu kurz.

% Informace z roku 2006
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2 Vymezeni systému vzdélavani ve verejné spravé

Na zacdatku bych chtéla pfipomenout to, co jiz bylo feceno v ivodu mé prace. Aby byl

zajistén efektivni, nestranny a kvalitni vykon vefejné spravy je nutné jeji profesionalizace.

vvvvvv

UZ v roce 1999 byla ptedloZena a schvalena Koncepce pripravy pracovniku verejné
spravy. Tento dokument vychézel pfedevs§im z uspéSnych zahrani¢nich zkuSenosti, ale také
ze skuteCnosti, ze v t€ dob¢ nebyly ve vefejné spravé stanoveny pozadavky na kvalifikaci
a zaroven nebyl definovan vzdélavaci systém. Vyznamnou skute¢nosti, zabyvajici se
zpracovanim systému piipravy pracovniklii ve vefejné spravé, byla studie v rdmci Projektu

X

Phare 1997 ,,Rozvoj lidskych zdroji ve vefejné spravé™, jeZ byla vypracovdna tymem

odbornikd Narodniho vzdé€lavaciho fondu.

V dubnu 2001 vlada pfijala Systém piipravy zaméstnanci pro veiejnou spravu a o
veirejné spravé. Tento Systém byl pripraven tak, aby akceptoval kariéru dfednika, jeho
dosazené vzdélani a praxi. Systém zahrnuje vstupni Skolni vzdélani, pribézné odborné
vzdélani vcéetn¢ zvlastni odborné zpusobilosti a piipravu stiedniho a vrcholového

managementu.

Tento navrhovany model je zachovan pouze u tfednikli samospravy.

Aby dnesni vefejnd sprava byla uspésna, je zapotiebi fungujici systém moderni prace
s lidskymi zdroji. Je dualezité, aby vzd¢€lani, které zaméstnanec ziskd, odpovidalo odbornym
pozadavkim na néj kladenych, ale aby také odpovidalo potfebdm vetejné spravy.

V soucasné dobé existuji dvé zdsadni pradvni normy v oblasti vefejné spravy, kterymi
je upravovano a zabezpecCovdno jednak pravo a jednak povinnost vzdélavat se. Jednd se o
Zakon ¢. 312/2002 Sb., o urednicich uzemnich samospravnych celki a o zméné
nékterych zakoni (déle jen Zakon o ufednicich) a Zakon ¢. 218/2002 Sb., o sluzbé statnich
zaméstnanci ve spravnich dradech a o odménovani téchto zaméstnanci a ostatnich

zaméstnanci ve spravnich aradech (dile jen Zakon o statni sluzb¢).

2.1 Zakon o urednicich

Zakon o tufednicich byl Parlamentem pfijat na jafe roku 2002. V modernim vyvoji

uzemni vefejné spravy se tento zdkon stal novinkou. Zavadi ve vztahu k zdkoniku prace
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specidlni udpravu nékterych pravnich poméri zaméstnanci obecnich a krajskych uradu.

Hlavnim posldnim tohoto zdkona je obCantim piibliZit vykon vefejné spravy, zvysit kvalitu

vetejné spravy na zdkladé zvysené profesionalizace ufednikl vefejné spravy.

Zékladni principy zdkona lze shrnout takto:

Je zde upraven pracovni pomér ufedniki izemnich samospravnych celkt — krajt, hlavniho

mésta Prahy, mést a obci.

Zakon se nevztahuje na zaméstnance, ktefi jsou zarfazeni do organizacnich slozek
zfizovanych kraji a obcemi, zvlastnich organii a téch, ktefi vykondvaji servisni, pomocné
a manudlni prace nebo ty, ktef{ tyto prace fidi.

7z

Vybérové fizeni nebo vetfejnd vyzva musi pfedchazet uzavieni pracovniho poméru.

Vybérové fizeni je podminkou jmenovani vedouciho ufednika a vedouciho ufadu

a uchazece na vedouci pozice vybird vybérové komise.

Splnéni pozadavkl vyplyvajicich ze zdkona ¢&. 451/1991 Sb. (zdkon O stanoveni
predpokladli pro vykon funkci ve statnich orginech) piedchdzi jmenovéani vedouciho
ufednika a vedouciho ufadu.

Vzdélavani diedniki je povinné.

Uzemni samospravny celek je povinen vypracovat plan vzdélavani do jednoho roku po

vzniku pracovniho poméru, obsahujici ¢asovy rozvrh prohlubovani kvalifikace ufednika

v rozsahu nejvySe 18 dni po dobu nasledujicich tif let.

Akreditované instituce mohou poskytovat vzd€lavani v akreditovanych vzdélavacich

programech — jedna se o:

- pravnickou nebo fyzickou osobou,
- piispévkovou organizaci zfizenou Ministerstvem vnitra,

- izemni samospravny celek, jemuz byla ud€lena akreditace.

7 2N

Povinnosti dfednika je Gcast na:

- vstupnim vzdélavani,

- prubézném vzdélavani,

- ptipravé a ovéfeni znalosti zvlastni odborné zpusobilosti,

- pripravé vedoucich trednikli a vedoucich tradi, pti¢emz zdkon stanovi lhltu, ve které

musi vzdélavani absolvovat.
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e Nejdéle do tifi mésicth ode dne vzniku pracovniho poméru je ufednik povinen ukoncit
vstupni vzdélavani.

e Pokud dufednik slozil zkouSku zvlaStni odborné zptisobilosti nebo je absolventem
studijniho oboru vefejné spravy v souladu s vydanym provadécim ptedpisem (vyhlaska

MV €. 511/2002), nemusi absolvovat vstupni vzdélavani.

e Akredita¢éni komise Ministerstva vnitra CR schvaluje vzd&lavaci programy a vzdélavaci

instituce.

e Cinnost akreditovanych vzdéldvacich instituci a realizace akreditovanych vzdéldvacich
programii kontroluje Ministerstvo vnitra CR.
Pro moji prici je nejdulezitéjsi Hlava IV., kterd obsahuje komplexni upravu

celoZivotniho vzdélavani uredniku.

2.1.1 Plan vzdélavani urednika

Zpracovani tohoto planu (viz. Pfiloha 1) se fidi metodikou vydanou zpravidla
persondlnim utvarem. Vypracovava ho personalista nebo nadiizeny tfednik. V pldnu by mély
byt zohlednény jednak potfeby tradu, ale i zdjem ufednika na zvySovani kvalifikace ve svém
oboru. Zamé&stnavatel i tfednik musi pldn odsouhlasit a ndsledné je kontrolovano jeho plnéni.
Mohou byt dohodnuty i aktudlni zmény. Zdkon ur€uje, Ze nejméné jednou za tfi roky musi
dojit k hodnoceni planu.

V zékladnich principech zdkona jsem jiZ nastinila povinnost dfednika prohlubovat si
kvalifikaci Gc€asti na vstupnim a pribézném vzdélavani a pfi piipravé a ovéfeni zvlaStni
odborné zpisobilosti. Na vedouci ufedniky a vedouci dfadu se vztahuji vétSi povinnosti

v oblasti vzdélavani (§ 27 Zakona o urednicich).

Co se ty¢e ukonceni uvedenych druhti vzdélavani, tak pouze zvlastni odbornd zpusobilost je

ukoncena zkouskou (§ 24 Zakona o urednicich).

2.1.2 Vstupni vzdélavani
Tento typ vzdélavani je ifad povinen zajistit nové pfijimanym zaméstnancim.
Uvedeny druh vzdélavani zahrnuje znalost zdkladii vefejné sprdavy, vefejného prava,
vefejnych financi, evropského sprdvniho préava, pravidel etiky ufednika (poskytnout mu

znalosti, které se tykaji jeho prdv a povinnosti, zdkladi organizace a fungovani tizemniho

samospravného celku v kontextu ceské a evropské vefejné spravy). Pro vykon spravni
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¢innosti jsou zde uvedeny zdkladni dovednosti a ndvyky. Déle se tyka zdkladl uZivani

informacnich technologii, schopnosti komunikace, organiza¢nich schopnosti atd.

Vstupni vzd€lavani by nemélo trvat déle nezZ tfi mésice ode dne vzniku pracovniho

poméru a svym rozsahem by nemélo pfesdhnout 40 vyucovacich hodin.

Vzdélavaci program je rozdélen na Sest zdvaznych modulii s doporu¢enou ¢asovou
dotaci. Soucasti tohoto programu jsou i rozSifujici vzdélavaci moduly, koncipované tak, aby
ufednik ziskal komplexni informaci o vefejné sprave.

Ukonceni vstupniho vzdélavani se prokazuje osvédcenim (viz. Ptiloha 2) vydanym vzdélavaci
instituci.

Utednik se zvl4stni odbornou zpisobilosti nebo absolvent studijniho oboru vefejnd

sprava nemusi absolvovat vstupni vzdélavani.

2.1.3 Prubézné vzdélavani

Pribézné vzdélavani méd povahu celozivotniho vzdélavani a navazuje na zdklady
poloZené vstupnim vzdélavanim. Uskuteciiuje se formou kurzd. Z uvedeného vyplyva, Ze
nejde o jediny kurz. Ucasti na té€chto kurzech ufednik plni svou povinnost soustavné si

prohlubovat kvalifikaci.

Vedouci ufadu rozhoduje na zaklad€ potieb izemniho samospridvného celku o ucasti

ufednika na jednotlivych kurzech.
Ucast na kurzu se prokazuje osvédéenim vydanym vzdélavaci instituct.
Prubézné vzdélavani zahrnuje ucast tfednika na vzdélavani:
e prohlubujicim,
e aktualiza¢nim,

e gpecializa¢nim.

2.1.4 Zvlastni odborna zpisobilost
Obsahuje souhrn znalosti a dovednosti, jez jsou nezbytné pro vykon cinnosti
stanovenych vyhldskou Ministerstva vnitra ¢. 512/2002 o zvlaStni odborné zptsobilosti.

Zvlastni odbornd zpusobilost se ovéiuje zkouSkou (jako jedind cdst uvedeného
systému vzdélavani dfednikl) a prokazuje osvédcenim, vydaném v Institutu pro mistni spravu

Praha. V piipad¢ netdspéchu ufednika u zkousky ji smi dvakrat opakovat.
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Uzemni samospravny celek je povinen piihlasit tfednika k vykonani zkousky do 6
mésict od vzniku pracovniho poméru nebo do 3 mésict ode dne, kdy zacal vykondvat spravni
&innost, pro niz je zvlastni odbornd zpisobilost predpokladem. Utednik je povinen prokdzat
zvlastni odbornou zptisobilost do 18 mésicti od vzniku pracovniho poméru, nebo ode dne, kdy

zacal vykondvat ¢innost, pro kterou je odbornd zpusobilost predpokladem.

2.1.5 Vzdélavani vedoucich aredniku a vedoucich uradu

Specificky druh prohlubovéani kvalifikace uréeny vyluéné pro vedouci tfedniky’

a vedouci tGfadi®. Tento druh kvalifikace je povinny pro viechny vedouci tiedniky.

Neni zde stanovena povinnost prokdzani znalosti zkouskou, jako je tomu v piipadé
zvlastni odborné zpusobilosti. Ukonceni tohoto typu vzdélavani se prokazuje osvédcenim

vzdélavaci instituce.

Vedouci dfednik musi ukondit vzdélavani vedoucich ufedniku do dvou let ode dne,

kdy zacal vykondvat funkci vedouciho utrednika.

7 Jednd se o tfednika, ktery je vedoucim zaméstnancem.
8 Vedouci tiednik, ktery vykonava funkci tajemnika obecniho titadu, tajemnika magistrétu statutdrniho mésta, feditele
krajského ufadu, feditele Magistratu hlavnitho mésta Prahy atd.
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2.2 Zakon o statni sluzbé

V roce 1998 Vlida CR ozna¢ila ve svém prohlaSeni Zdkon o stitni sluzbé jako jeden
z nejdilezitéjsich cilt, jez mél byt dosazen do poloviny roku 2000 — nebylo splné€no. Zakon
byl Poslaneckou snémovnou schvélen na jafe 2002.

Zabyva se komplexnéji organiza¢nimi vécmi obCanské statni sluzby, sluzZebnimi
vztahy statnich zaméstnanct véetné jejich odménovani a socidlniho zajisténi. Jeho schvélenim

se stava verejnopravni Uprava stitni sluzby obcanskych statnich zaméstnanct skute¢nosti’.

V této problematice je pro moji praci stézejni Hlava IV., ve které je upraveno
vzdélavani stitnich zaméstnancti a kterd nabyvd, jako vétSina ustanoveni, uc¢innosti

k 1.1.2009.

2.2.1 Vyvoj

Dlouhou dobu byla ptipravovana pravni tiprava obcanské statni sluzby. S pfestdvkami
se na ni pracovalo od roku 1992. Intenzivnéji se za¢alo pracovat po vzniku Ceské republiky.
Ptedchozi pokusy o piipravu pravni dpravy sluzby se nesetkaly s uspéchem, ktery by byl
zavrSen schvdlenim piisluSnych zdkont. VSechny vlidy, které byly u moci po roce 1992,
mély v programovych prohldSenich zavazek, ze pfipravi a predloZi ndvrh pravni upravy
sluzby. V pribéhu uvedené doby byly uskuteénény celkem Ctyfi pokusy o takovouto pravni
upravu. S dspéchem se vSak setkal az posledni, ¢tvrty pokus.

Samotné vzdélavani stitnich tfednikli neni stéZejnim ukolem Zakona o statni sluzbé.
Tento zdkon upravuje:

e pravni poméry zaméstnanci vykondvajicich ve spravnich ufadech statni sluzbu jako
sluzbu vefejnosti,

e organizacni véci statni sluzby,

e piipravu fyzickych osob na sluzbu,

¢ sluZebni vztahy stitnich zamé&stnanct ve spravnich tradech,

e odménovani statnich zameéstnancu,

® fizeni ve vécech sluzby,

? Posledni zbytky vefejnopravni dpravy stétni sluzby, obsaZené v zakon& &. 66/1950 Sb., o pracovnich a platovych pomérech
statnich zaméstnancu, byly zruSeny s i¢innosti od 1.1.1966 zédkonikem prace.
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odménovani ostatnich zaméstnancii ve spravnich ufadech,

organizacni véci souvisejici se zaméstndvanim ostatnich zaméstnanci spravnich uradu.

SluZebni zédkon vychdzi z téchto hlavnich zdsad:

SluZebni zdkon je ndstroj statu slouZzici ke zlepSeni vykonu statni spravy.

Zaméstnanecky vztah se zaklddd v Ceské republice — stétni zaméstnanec bude &inny pro

stit a bude povinen zachovat statu jako svému zaméstnavateli vérnost.

Sluzbu je nezbytné jednotné kontrolovat, organizovat a fidit a vyraznéji oddélit od

politického vlivu.

Zamgéstnanecky vztah mezi stitnim zaméstnancem (fyzickou osobou) a stitem nevznika

smlouvou, nybrz jde o jmenovani stitem, s pfedchozim souhlasem fyzické osoby.
Zékladnim druhem sluzby je sluzba na dobu neurcitou.

Podminkou jmenovédni fyzické osoby stitnim zaméstnancem je splnéni zdkonem

stanovenych predpokladii, z nichZ neni mozna vyjimka.

SluZebni pomér statntho zaméstnance se vyznacuje zvySenim tlaku na kvalitu odborné

pfipravenosti a povinnosti dodrzovat sluzebni kazen.
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3 Soucasny stav vzdélavani ve verejné spravé

Situace spravniho apardtu v Ceské republice byla poznamendna d&tyficeti lety
nedemokratickych pomért, kdy byla upfednostiiovdna kritéria politické spolehlivosti pied
vykonnosti a odbornosti, statni sprava byla zneuZzivdna pro cile vladnouci strany, doslo

k rozkladu etickych hodnot.

Ani po zmén¢ rezimu v listopadu 1989 se persondlni politice a rozvoji lidskych zdrojt

ve veiejné spraveé nevénovala dostate¢nd pozornost.

Pocatek 90. let je ve znameni rychlého rozvoje hospodafstvi a vysokou poptavkou po
kvalifikovanych pracovnich sildich. Tyto skutecnosti vyvolaly odliv mnoha schopnych

afednikt do soukromého sektoru.

Ani v soucasnosti instituce vefejné spravy nepatii mezi lukrativni zameéstnavatele.
V Zadném piipadé¢ nemohou na trhu prace konkurovat podnikatelské sféfe, kterd pro sebe
ziskava velmi schopné jedince a odborniky, ti totiZ byli zaSkoleni a maji pfisluSnou praxi ve

vefejné sprave.

3.1 Priprava pracovnikii pred vstupem do verejné spravy

Vzdé€lavani v oblasti vefejné spravy je zajiStovdno vysokymi, vySSimi a stfednimi
odbornymi Skolami, ve kterych po roce 1989 vznikly vzdéldvaci programy pro pracovniky
vefejné spravy.

Hlavnim udkolem vysoké Skoly z hlediska piipravy pracovnikli vefejné spravy je
vzdélavani v bakaldfském, magisterském, doktorském studiu, dale dopliuji vzdélani
absolventil jinych vysokych $kol, navrhuji a uskutecnuji vyzkum v oblasti vefejné spravy,
poskytuji poradenskou Cinnost ke specifickym problémim fungovani vefejné spravy.

Uvedené vyssi a stiedni odborné Skoly realizuji kurzy a Skoleni zaméstnanct vetfejné
spravy. Vzhledem k jejich poctu a rozmisténi jsou dostupné pro pracovniky z raznych

oblasti.

Tyto instituce musi vzdélavaci programy koncipovat tak, aby odpovidaly potiebdm

a pozadavkim vetejné spravy. V konecné fazi by se mélo dosdhnout nasledujiciho:
e zabranit odchodu vzdélanych absolventli do soukromého sektoru,

e vzdélani absolventi budou svoji kariéru budovat v organech veiejné spravy.
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3.2 Vzdélavaci instituce

Jak uz bylo uvedeno, vzdélavanim v samospraveé se zabyvaji stfedni, vyS$i a vysoké
Skoly, ddle to mohou byt vzdé€ldvaci instituce, jejichZ zfizovatelem neni stit nebo obec.
Podrobnéji bych se chtéla zaméfit na dvé instituce, a to Institut pro mistni spravu

a Vzd¢lavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

3.2.1 Institut pro mistni spravu Praha

JiZ od roku 1968 existuje Institut pro mistni spravu Praha.V pribchu let byl zménén
nazev i organizacni struktura. Zakladnim posldanim tohoto institutu je vzdélavani tfedniki. Jiz
diive jsem uvedla, Ze oblast vzdélavani je upravena dvéma zdkony (zdkon ¢. 312/2002 Sb.
a zdkon ¢&. 218/2002 Sb.). Na jejich zdkladé je vzdélavani ufednikil rozd&leno mezi Utad
vlady CR — vzdé&lavani tfedniki dstfednich spravnich tfadi a mezi Ministerstvo vnitra CR
— vzdélavani dfednikli izemnich samospravnych celkli prostiednictvim Institutu pro mistni

spravu Praha.

Uvedeny institut je statni piispévkovou organizaci. Je fadnym clenem Asociace
Evropskych Ndarodnich Institut, NISPACee, ENTO. V soucasnosti spolupracuje
s 11 zahranicnimi smluvnimi partnery z 9 zemi. Je ¢lenem nadnarodniho feSitelského tymu
projektu komise EU — ,,Vzd¢lavani evropského urednika®. V cCele stoji feditelka, kterd je

jmenovana ministrem vnitra (viz. organizacni struktura — obrazek 2).
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Oddglen{ Reditelka Interni audit
kancelar
feditelky
1. ndméstek Néaméstkyné
feditelky feditelky
Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni Oddéleni
analyz a zahrani¢ni pedagogické organizacni technické
strategii spolupréce a podpory
marketingu
Oddéleni Oddéleni
ekonomické vzdélavaci
stiedisko

Obrizek 2 - Organizaéni struktura'’

Hlavnim ukolem je zajistit podminky k tomu, aby si ufednik mohl prohlubovat
kvalifikaci ve ¢tyfech zdkladnich modelech (uvedené vstupni, pritbézné vzdelavani, zvIastni
odbornd zpusobilost, vzdélavani vedoucich ufednikli a vedoucich uradi). V jejich rdmci
institut ro¢né realizuje vice nez 500 kurzi a ro¢né jimi projde pies 10.000 posluchact

(podrobnéji viz. tabulka 1).

tabulka 1 - Uast tiednikii v jednotlivych druzich prohlubovani kvalifikace

Ucast tiedniki v jednotlivych druzich prohlubovéni kvalifikace

Pocet ucastnika kurzu v
letech

2004 2005 2006

Zvlastni odborna zpisobilost

Prubézné vzdélavani

Vzdélavani vedoucich ufedniki a
vedoucich uradu

Celkem

Zdroj: Vyroc¢ni zprdva Institutu pro mistni sprdvu Praha za rok 2006

10 Zdroj: Institut pro mistni sprdvu Praha [online]. 2003-2006 [cit. 2007-11-30]. Dostupny z www: <www.institutpraha.cz>.
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Vroce 2006 vuvedenych tfech druzich prohlubovani kvalifikace (viz. tabulka 1) vydal

Vv s

Institut celkem 5154 osvédceni (podrobngjsi pohled viz. graf 1).

graf 1 - Druh prohlubovani kvalifikace

Druh prohlubovani kvalifikace

721

1794 B Prubézné vzdeélivani

Bl Zvlastni odbornd
zpusobilost

B Vzdéldvini vedoucich
2639 ufednikd a vedoucich
ufadt

Zdroj: Vyroc¢ni zprava Institutu pro mistni spravu Praha za rok 2006

Z grafu je patrny nejvétsi zdjem o kvalifikace ve zvlastni odborné zpulsobilosti
a naopak nejmensi zdjem se projevuje v oblasti vzdélavani vedoucich ufednikl a vedoucich
uradu.

Nyni uvedu vyéet &innosti Institutu, které vyplyvaji ze zakona &. 312/2002 Sb."":

e Institut koordinuje oblast zvlaStni odborné zpiisobilosti, véetné pribézného vzdeélavani

v ndvaznosti na Zvlastni odbornou zptisobilost.
¢ Stanovi obsah obecné Casti ve spolupraci s odborem modernizace vefejné spraivy MV CR.

e Urcuje soubor zkuSebnich otdzek pro obecnou ¢4st zkousSky, véetné obsahu a kritérii

hodnoceni zkousky (ve spoluprici s odborem modernizace vefejné spravy MV CR).
¢ Vede seznam odbornikli na obecnou a zvlastni ¢ast zkousky.
¢ Rozhoduje o zarazeni fyzickych osob do seznamu odbornikil na obecnou ¢ast zkousky.
¢ Jmenuje ze seznamu odbornikl ¢leny zkuSebni komise.
e KaZzdorocné¢ zveiejnuje seznam odbornikli zptisobem umoziiujicim dalkovy pfistup.
® Vyddva osvédceni podle § 25 zdkona a vede jejich evidenci.

e Materidln¢ a financné zabezpecuje Cinnost akreditacnich komisi (ve spolupraci s odborem

piipravy pracovnikil ve vefejné spravé MV CR).

1 Zdroj: Institut pro mistni sprdvu Praha [online]. 2003-2006 [cit. 2007-11-30]. Dostupny z www: <www.institutpraha.cz>.
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e Zvefejiiuje zptisobem umozinujicim dalkovy piistup spravy vzdélavacich instituci podle
§ 39.

e Vypracovdvd a zvefejiiuje vyrocni zprdvu o stavu vzdéldvani ufednikd dzemnich
samospravnych celktl.

e Piijima piihlasky k Zvlastni odborné zpusobilosti. (Obsah Zvlastni odborné zpusobilosti

obecné Casti ve spoluprici s odborem modernizace vefejné spraivy MV CR a obsah

s M2z

zv1astni ¢asti a zkuSebni otdzky ve spoluprici s pfisluSnymi ministerstvy).

¢ Provadi zkousky, vydava osvédcend.

¢ (Oznamuje den, misto a ¢as kondni zkousky, soubor otdzek, literaturu.

e Zfizuje zkuSebni komise.

¢ Oznamuje vysledky zkousky.

e Piedava osvédceni.

¢ Eviduje vydand osvédceni zvlastni odborné zplisobilosti.

¢ Eviduje vydand osvédceni o vstupnim vzdélavani.

e Stanovuje obsah a otizky k zvlastni ¢asti Zvlastni odborné zpiisobilosti (ve spolupraci
s ptisluSnymi ministerstvy).

e ZabezpeCuje piipravu obecné Casti, zvlastni Casti v plisobnosti ministerstva a piipravu
a vzdélavani vedoucich ufednikl a vedoucich dfadu, nezajisti-li to vzdélavaci instituce.

e Pfijima vyrocni zpravy akreditovanych vzdé¢lavacich instituci.

Co se tyce prubézného vzdélavani, je snahou Institutu poskytovat kvalitni vzdélavaci
programy pro vSechny 3 typy prubézného vzdélavani.
V roce 2006 bylo celkem realizovdno 81 kurzl (srovndni s jinymi roky — viz. tabulka 2),

kterych se ucastnilo 2094 tredniki.

tabulka 2 - Pocet kurzu a acastnikia v letech 2004 - 2006

Pocet kurzu a ucastniku v letech 2004-2006

2004 2005 2006
Pocet kurza

Pocet ucastniku

Zdroj: Vyroc¢ni zprdva Institutu pro mistni sprdvu Praha za rok 2006
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Na zdklad¢ udajii obsaZenych v tabulce 2 vidime, Ze pocet kurzi od roku 2004 klesl,

naproti tomu se zvysil pocet ucastniki.
Déle bych chtéla zminit, Ze vroce 2006 pieSel Institut k nové formé vzdélavani

vedoucich ufednik. Ptipravil pro né€ distan¢ni formu vzdélavani.

3.2.2 Vzdélavaci centrum pro vefejnou spravu CR, o. p. s.

Toto centrum je nevlddni, neziskova vzdéldvaci organizace pro vefejnou spravu.
Poslanim této organizace je rozvoj mistni demokracie prostfednictvim systematického
a cileného programu vzdélavani volenych predstavitelli a pracovnikii vefejné spravy.

Predmét ¢innosti je zaméfen na vzdélavaci sluzby pro vefejnou spravu:
e kurzy, konference, pracovni setkani, staZe,

e zprostfedkovani kontakti a konzultact,

e analyza vzdélavacich potieb,

e zahrani¢ni spoluprace ve prospéch vetejné spravy,

e projekty zam&fené na rozvoj novych sluzeb'?,

Rozhodnuti o Géasti na akcich je dobrovolné. Ridici a koordina¢ni centrum se nachdzi
v Praze a po celé Ceské republice je rozmisténa sit’ 11 regiondlnich pobodek. Spole¢nost
spolupracuje s mnoha tuzemsk)’/mi13 a zahrani¢nimi'* organizacemi. Je Clenem Asociace
instituci vzdelavani dospélych (AIVD), Evropské sité profesiondlnich vzdélavacich organizaci
pro mistni spravu ENTO, Ceské asociace vzdélavacich instituci veiejné sprivy (CAVIVS),

sit€ instituci a Skol vefejné spravy ve stiedni a vychodni Evropé (NISPAcee).

12 7droj: Vzdéldvaci centrum pro veiejnou spravu CR [online]. 2002 [cit. 2007-11-30]. Dostupny z www: <WWW.VCVSCI.CZ>.
'3 Napt: SdruZeni tajemniki mést a obci, Svaz mést a obci CR, Asociace kraji CR atd.
' Napt: Svaz holandskych mést a obci, Danskd $kola pro vefejnou spravu atd.
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4 Liberec

4.1 Kratka historie

Liberec lezi sto deset kilometrii na sever od Prahy, v kotlin¢ seviené Jizerskymi

horami a JeStédskym hibetem.

Zatimco ostatni velkd mésta v ¢eskych zemich byla zaloZena uZ kolem roku 1270
v drodnych niZinach, Liberec jako mald osada byl v historickych pramenech zminén aZ v roce
1352. Historie je spjatd s dobou, kdy v mistech vzniku vedly obchodni cesty. V pribéhu
15. a v prvni poloving 16. stoleti se stavalo poddanskym mésteCkem. Tato skuteCnost byla
pisemné potvrzena cisafem Rudolfem II. az v roce 1577.
Na konci 16. stoleti za vlady Redernt na frydlantském panstvi dochazi k rozsdhlé stavebni
aktivité — vznikaji prvni stavby postavené z kamene.
Rozmach mésta je v 17. stoleti spjat s Albrechtem z Valdstejna. Ve druhé poloviné 18. stoleti

je pro Liberec typicka vyroba sukna a s ni rostouci obchod.

Pocatek 19. stoleti se vyznacuje prudkym rozvojem textilni vyroby. Liberec se postupné stdva
textilnim a sklafskym centrem rakouské monarchie, zvySuje se jeho hospodafsky a politicky
vyznam a v roce 1830 je hned po Praze druhym nejvétiim méstem v Cechach. V roce 1859 je
do Liberce pfivedena Zeleznice. V letech 1883-1893 vyrlstd uprostfed mésta novd radnice
(viz. obrazek 3) podle plani videnského architekta Franze von Neumanna, postavend

v novorenesanénim stylu. Z roku 1893 pochazi i Divadlo Frantiika Xavera Saldy.

Do 20. stoleti vstupuje Liberec jako vyznamné priimyslové mésto s ¢ilym obchodnim ruchem.
V letech 1901 — 1902 byla postavena budova spofitelny, muzea a obchodni komory. Jako
prvni v Cechich zde byla vroce 1904 oteviena zoologickd zahrada. V roce 1953 byla
zaloZena Vysoka Skola strojni a textilni.

Dominantou celého kraje je hora Jestéd, ty¢ici se do vyse 1012 metrt. Stoji zde moderni véz
ve tvaru rota¢niho hyperboloidu. Tento objekt (viz. obrazek 4) byl postaven podle projektu

architekta Karla Hubacka, ktery za n¢j ziskal prestizni Perretovu cenu.

Po roce 1990 se i Liberce dotykaji vyznamné zmény. Kromé strojirenstvi doSlo
k dtlumu tradi¢niho textilniho primyslu. Soucasné hospodafstvi mésta se vyznacuje velkym
poctem malych a stiednich firem.

Liberec je nejvétsi mésto Euroregionu Nisa. Euroregion Nisa leZi v oblasti trojmezi,

kde se stykaji hranice Spolkové republiky Némecko, Ceské republiky a Polské republiky.

29



Clenové Euroregionu usiluji o rozvoj vzdjemné spoluprice v otdzkich tzemniho pldnovani
a uspofddani, o zachovani a zlepSovani Zivotniho prostiedi, zvySovani Zivotni udrovné
obyvatel, rozvoj a zkvalitnéni infrastruktury piesahujici hranice, rozvoj spoluprice pfi
pozarech a piirodnich katastrofach, rozvoj vefejnédopravniho pohrani¢niho styku a turistiky,

rozvoj kultury, zlepSovani mezilidskych vztahi a spolupraci v socidlni a humanitarni oblasti.

Obrazek 3 - Nova radnice' Obrazek 4 — Jestéd'®

4.2 Zakladni udaje

Liberec patii do Libereckého kraje. Sklada se z 26 katastrdlnich izemi, 33 mistnich
¢asti, 88 urbanistickych ploch a zjednoho méstského obvodu (Vratislavice nad Nisou).
Liberec se nachdzi na severu Cech, v tzv. Frydlantském vyb&zku, v kotliné mezi Jizerskymi
horami a Jestédskym hiebenem. Za centrum je povazovano ndmésti Dr. E. BeneSe ve vysce
374 m. n. m. Vroce 1990 ziskal Liberec status statutdrniho mésta. Rozklddd se na plose
10 610 ha. Liberec se fadi mezi stotisicovd mésta. Pocet obyvatel se v inoru 2008 vysplhal na
103 997. Mezi orgadny mésta patii zastupitelstvo mésta, rada mésta, primator mésta, Magistrat
mésta Liberec. K partnerskym méstiim, se kterymi Liberec spolupracuje, se fadi Amersfoort
v Holandsku, Augsburk a Zittau v Némecku. Za nejvyznamné&j$i odvétvi je povazovdina
vyroba kovodélnych vyrobkul, stroji a zafizeni, vyrobkii pro automobilovy primysl
a plastikarsky primysl. Mezi firmy, které se zde usadily, patii Cadence Innovation k. s.,
DENSO MANUFACTURING CZECH s. r. o.,, SYNER, s. r. 0., PEGUFORM PLASTIC,

S. T.O.

15 Zdroj: Wikipedie : Oteviend encyklopedie [online]. 2002 , 2.12.2007 [cit. 2008-04-20]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Libereck%C3% A1_radnice>.

16 Zdroj: Wikimedia Commons [online]. 2003 , last modified on 23 January 2008 [cit. 2008-04-20]. Dostupny z WWW:
<http://commons.wikimedia.org/wiki/Image:Je%C5%A1t%C4%9Bd,_vys%C3%ADla%C4%8D,_pohled_od_jihu.jpg>.
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Meéstsky znak: Znak Liberce tvoii stifbrny $tit, na kterém je hradebni zed’ rubinové barvy
s dvéma véZemi a cimbuiim. Zlaté vefeje brdny, zavéSené na stiibrnych zdvésech, jsou
oteviené, ale branu do horni poloviny uzavird zlatd padaci miiZ se stfibrem kovanymi
Spickami. V kazdé vézi se nachdzi oteviend branka, nad ni stfilna a podlouhlé, kiiZzem dé¢lené
okénko. Véze maji stfiSku s cimbuiim rovnéZ rubinové barvy, zakoncenou zlatou makovici
a modrym vlajicim praporkem. Na zdi nad branou visi §tit lazurové modré barvy se sttibrnym
kolem, znakem Redernt. Na cimbuii mezi véZemi stoji rozkrocen zlaty lev se zlatou korunou

na hlave, s Cervenym jazykem a se vztyCenym ocasem (viz. obrazek 5).

Obrizek 5 - Méstsky znak"’

Méstska vlajka: List je tvofen dvéma vodorovnymi pruhy, ¢ervenym (nahote) a bilym (dole).
V Zerdové poloviné je znak meésta ve Span¢lském Stité. Pomér Sitky k délce listu je 2 : 3

(viz. obrazek 6).

Obrizek 6 - Méstska vlajka'®

Méstské logo: Podkladem pro tvorbu loga jsou dvé nejvyznamngéjsi stavby meésta - radnice
a budova Jestédu. Pro uZiti obou uvedenych méstskych symboli je pouzito zjednodusené
kiivkové zobrazeni, které nesleduje detaily obou staveb, ale snazi se je vystihnout
v podstatnych rysech. Pro sjednoceni obou grafickych prvkii do loga dochdzi k odstranéni
pravé Casti radnice a levé JeStédu, pricemZ ob¢ zbyvajici ¢asti se spoji v jeden celek. Tretim

prvkem, jenz dotvaii logo, je ndpis Liberec ve stejné barvé jako piedeslé dva prvky (barva

Pantone 281 CV), s pouzitim pisma France (True Type)1.0 (viz. obrazek 7).

17 Zdroj: Mestské informacni centrum Liberec [online]. 2005 , 3.4.2008 [cit. 2008-04-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.infolbc.cz/>.

18 Zdroj: Wikipedie : Oteviend encyklopedie [online]. 2002 , 16.4.2008 [cit. 2008-04-20]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Liberec>.
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LIBERELC

Obrazek 7 - Méstské logo"

4.3 Statutarni mésto

V piipad¢, Ze sprdva mésta je organizovana podle zdkladni méstské vyhlasky nebo
zemského zdkona, mliZeme obecné fici, Ze se jednd o statutdrni mésto. Oba druhy téchto

pravnich norem oznacujeme jako statut mésta.

V Ceské republice je statutdrnim méstem kazdé mésto, jehoZ sprava je provadéna
podle zdkladni méstské vyhlasky, kterd nese oznaceni statut mésta. Touto vyhldSkou mohou
byt napiiklad vymezeny meéstské Casti nebo méstské obvody, na které mohou byt timto
dokumentem pievedeny nékteré piisobnosti pfenesené statni spravy i samostatné piisobnosti
mésta. Zvlastni piipad zaujim4 Praha, kterd je na zdkladé zvlastniho zdkona statutdrnim
meéstem, avSak formdlné je oznaovéna za hlavni mésto. Pficemz hlavni mésto je status, ktery

v sob¢ zahrnuje znaky statutdrniho mésta.

Ré4da bych zde uvedla srovnédni s nékterymi naSimi zahrani¢nimi sousedy. Kuptikladu
statutarni mesto v Rakousku je takové, jehoz sprava je organizovdna podle zemského zakona,
ktery se oznacuje jako statut mésta.V piipadé Slovenska maji svlij statut, popiipad¢ pravo

vyhlasit statut, vS§echna mésta, nebo dokonce i1 v§echny obce.?°

4.3.1 Statutarni mésto Liberec

Taxativni vycet statutdrnich mést je dan zdkonem ¢. 128/2000 Sb., o obcich (dile jen
Zakon o obcich). Liberec spolu s ostatnimi tfindcti mésty se statutdrnim méstem stal 24.
listopadu 1990. Jak uz bylo feceno vySe, kazdé statutdrni mésto ma svij statut. To plati
samozfejme i v piipad¢ Liberce.

Z hlediska historického ovSem Liberec postaveni statutdrniho mésta uz mél. Bylo to

v 18. stoleti, kdy se Liberec stal nejvétsim manufakturnim méstem Kralovstvi ¢eského a roku

19 Zdroj: Nas Liberec [online]. €2006 , 5.9.2007 [cit. 2008-04-20]. Dostupny z WWW:
<http://www.nasliberec.cz/view.php?cisloclanku=2007090003>.

20 Zdroj: Wikipedie : Oteviend encyklopedie [online]. 2002, 20.1.2008 [cit. 2008-02-23]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Statut%C3%A1rn%C3%AD_m%C4%9Bsto>.
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1850 ziskal postaveni statutdrniho mésta. V prubéhu let a na zdklad¢ historickych udalosti
toto postaveni roku 1949 ztraci a stavd se spravnim stiediskem Libereckého kraje. Roku 1960
je ovSem tento kraj zruSen a Liberec se stavd okresnim méstem v rdmci Severoceského kraje,
spravovaného z Usti nad Labem. Oznadeni statutdrniho mésta se Liberci navritilo aZ po

sametové revoluci.

Statutarni mésto Liberec se sklddd z magistratu a meéstské policie. Je jednim z méla
mest, ve kterém je méstskd policie samostatnym subjektem, fizenym feditelem. MlzZeme si

vSimnout, Ze ji nenajdeme ani v organizacni struktufe (viz. obrazek 8).

4.4 Magistrat

Z obecného hlediska nese toto oznaceni v Ceské republice, Némecku a Rakousku
méstsky ufad statutdrniho mésta a méstské tfady v Praze a ve Vidni, které jsou také svého
druhu statutdrnimi mésty. Na Slovensku toto oznaceni piislusi méstskému tradu v Bratislavé
a v Kogicich.”!

V Ceské republice stoji v ¢ele magistratu primétor. Zikladnimi organizaénimi
jednotkami jsou odbory, které se dédle cleni na oddéleni, soucdsti jsou také zvlastni
organizacni jednotky. Pro ukdzku uvadim par vybranych dkold, které miize magistrat fesit:

e piezkoumavd rozhodnuti vydana ve spravnim fizeni organy meéstskych ¢asti,

¢ podili se na odborné piipraveé zaméstnancil,

¢ poskytuje odbornou pomoc dfadim méstskych Casti, kontroluje zda tyto urady dodrzuji
usneseni vlady v jejich pienesené plisobnosti, vyhodnocuje jejich vysledky,

e zabezpecuje provoz a vystavbu informacniho systému.

4.4.1 Magistrat mésta Liberec

Kratce 7 historie

Magistrat mésta Liberec (dédle jen magistrat) se pod timto oznacenim uZiva od roku
1993. Do roku 1993 byl nazyvan Ufadem mésta Liberec. V letech 1996 a 1997 mél tento
magistrit 6 odborti. Ve srovndni s dneSnim poctem osmndcti odbord je to velmi mélo.
Samoziejm¢ i tohoto magistratu se dotkla II. fiaze reformy tzemni vefejné spravy, kdy

k 31.12.2002 byla ukoncena ¢innost okresnich ufadl a jejich piisobnost byla pifenesena na

2! Zdroj: Wikipedie : Oteviend encyklopedie [online]. 2002, 19.2.2007 [cit. 2008-02-23]. Dostupny z WWW:
<http://cs.wikipedia.org/wiki/Magistr%C3%A1t>.
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obce s rozsitenou plisobnosti a mensi ¢dst kompetenci byla pfenesena na krajské urady — ty,
které nevyzadovaly pfimy osobni kontakt obCanl, a na dal$i sprdvni ufady. Tim doslo
k posileni samospravy a demokracie na mistni a regiondlni drovni, ddle se pfiblizil vykon
statni spravy obCaniim. Tato skutecnost se projevila tim, Ze lidské zdroje téchto okresnich
uradu byli delimitovani pod obce a tim samoziejmé rapidné narostl jejich pocet. V ptipadé
Liberce se ¢islo poctu pracovniki vySplhalo az na 501. CoZ samoziejmé vytvoftilo veliky tlak
na naroky ohledné prostort — velky problém nastal s umistovanim novych zaméstnanct, byla
zatizena agenda, muselo dojit k narastu prostfedkt na platy, obany nejvice zasdhlo rozsahlé
st€éhovani odborti, stavebni tpravy apod. Tento stav nebylo mozné dlouhodob¢ udrzovat. Aby
mohl magistrat kvalitné a bez probléml fungovat, muselo dojit k rapidnimu sniZovani
persondlu. Toto snizovani se tykalo hlavné samospravy. V pribéhu let se pocet pracovniki
snizil na pramérnych 360. Jejich dneSni stav se podle vyjadieni vedouciho persondlniho

odd¢€leni pana Miroslava Ktepela jevi jako vyrovnany.
Soucasnost

V soucasnosti se magistrat skladd z primdtora, jeho Ctyf ndmeéstkl, tajemnika
magistratu, osmndcti odbori a jednotlivych odd¢€leni (viz. obrdazek 8). V nynéjsi dobé
magistrat vykondva spravni ¢innost ve své pusobnosti nejen pro obyvatele Statutdrniho mésta
Liberec, ale po zaniku okresniho ufadu pracuje také jako povéfeny ufad obce s rozSitenou
pusobnosti pro spravni obvod dalSich 27 obci. Magistrat tak slouZzi jako spravni orgédn pro cca
136 tisic obCanli. Vykondvané Cinnosti se tykaji jak samostatné pisobnosti, tj. v zdjmu meésta
Liberce a obcant, tak také rozsahlé agendy statni spravy, kterd byla piisluSnymi zdkony tfadu
svétena.

Celkovy pocet pracovnikli k 31.12.2007 €inil 359. Z toho 278 Zen a 81 muZzi. Z tohoto
celkového poctu méd 348 zaméstnancii funkci technicko hospodaiskych pracovnikli — neboli
urednikil a zbylych jedendct je evidovano pod kategorii D (fadi se sem obsluzné, pomocné
¢innosti — udrzbafi, sekretaiky, recepni — vztahuje se na n¢ zédkonik prace). Z 348 utednikt
jich 279 vykazuje pozici ,,fadovy dfednik*** a 43 pozici ,,vedouci tGfednik*.

Pracovni doba na magistratu je jednosménnd, dvousménnd a pruznd. Magistrat se
vyznacuje specifickou pracovni dobou, kterd je kazdy den v mésici (kromé posledniho péatku

v mésici, kdy je vyhldSen tzv. sanitdrni den a vSechny prostory magistratu jsou pro vetejnost

*2 Pozn.: zaméstnanec, ktery je zafazen do dfadu tizemniho samosprdvného celku a podilf se na vykonu spravnich
¢innosti. T{m se rozumi plnéni kol v samostatné nebo pienesené plsobnosti
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uzavieny). Novinkou od 1. 3. 2008 je (do konce roku) zkuSebni provoz sluzeb pro vefejnost i

v sobotu.
Ndklady na &innost magistrdtu®

Vroce 2006 z divodu zprovoznéni Nového magistratu v zrekonstruované budoveé
byvalé knihovny a kondni parlamentnich voleb byly ndklady na provoz vétsi nez dlouhodoby
primér a Cinily celkem 29,5 mil. K¢. Z téchto ndkladd pfipadlo na opravy 11,3 mil. K¢.
Osobni ndklady zaméstnanct, jako jsou platy, odvody, cestovné, Skoleni atd., Cinily 137,3
mil. K¢. Do majetku, slouziciho potiebam ufadu, se investovalo 11,6 mil. K¢. Celkova suma
ndkladl se vysplhala na ¢astku 178,4 mil. K¢.

Vyvoj poctu pracovniki

Jak uz bylo tfeceno vysSe, po II. fazi reformy vefejné spravy rapidné stoupl pocet
zamestnancu. Pro ukdzku vyvoje nutného snizovéni tohoto poctu v letech 2003 - 2006 uvadim
graf 2.

graf 2 — Vyvoj poctu pracovniki magistratu v letech 2003 - 2006

Vyvoj po¢tu pracovniku magistratru v letech 2003 - 2006

600

@ 2003
@ 2004
@ 2005
W 2006

2003 2004 2005 2006

Zdroj: Vyrocni zprdva magistritu za rok 2006

Z grafu jasné vidime, jak se pocet zaméstnanct od roku 2003 do roku 2006 postupné
snizoval. Po¢ate¢ni nartist pracovniki se snizil o bezmala 150 pracovnikt.

Organizace magistrdtu®®

Postaveni a pisobnost magistratu upravuje Zakon o obcich a dal$i zvlastni predpisy.

V Cele magistritu je primator mésta. Magistrat fidi prostfednictvim tajemnika magistratu a

vedoucich odbort. V pozici vedouciho tfadu je na magistratu tajemnik magistratu, ktery je

% Pozn.: Udvaje z roku 2006
2* Zdroj: MESTO LIBEREC. Organizacni idd Magistrdtu mésta Liberec. 1. vyd. Liberec: Magistrat mésta Liberec, 2008
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pfimym nadfizenym vedoucich jednotlivych odborii a garantem spravnich Ccinnosti
vykondvanych odbory v pienesené pliisobnosti (tj. statni sprava). Za plnéni tkoll magistratu
v samostatné i prenesené piisobnosti je odpoveédny primétorovi.

Jako sviij poradni a koordinacni organ svoldva primator mésta poradu vedeni. Této
porady se zucastiuji: primdtor meésta, ndméstci primdtora mésta, tajemnik magistratu
a ptipadné pozvani vedouci odbort ¢i dalsi pfizvané osoby.

Na poradé¢ jsou projedndvany materidly, které jsou predklddany na jednédni zastupitelstva
mésta a rady mésta. Do jeji pfimé kompetence patii pfijimani rozhodnuti, pokud neni

stanoveno jinak, v téchto oblastech:

schvalovani zahrani¢nich sluZebnich cest,

e souhlasy mésta jako vlastnika k zaborim vetejnych prostranstvi a uzivani majetku mésta,

které nepodléha podle Zakona o obcich rozhodovani radé mésta,
¢ dkony mésta jako ucastnika spravnich fizeni,
e schvalovani beziplatného poskytnuti propagac¢nich a informac¢nich materidlii mésta.

Celkovy podet pracovnikii je schvalovan radou mésta. Ukolem tajemnika magistritu je
pak stanovit pocet pracovnikli na jednotlivych odborech a oddé€lenich, ndzvy jednotlivych
pozic a zatazeni konkrétnich pracovnik.

V ¢ele odbort stoji vedouci odbori, jmenovani a odvoldvani na zdkladé¢ Zakona o obcich
a Zéakona o ufednicich. Vedouci odboru odpovida za celkovy chod odboru v plném rozsahu,
dodrzovéni rozpocCtu ve spravovanych castech a za plnéni povinnosti danych vnitfnimi

smérnicemi, usnesenim rady meésta a zastupitelstva mésta.

V cCele oddéleni stoji vedouci. Je jmenovéan tajemnikem magistritu na zakladé
vybérového fizeni, dle Zakona o ufednicich. Jeho tkolem je fidit ¢innost odd€leni. Je pfimo

podfizen vedoucimu odboru.
Pro zajisténi hospodafeni s majetkem meésta zfizuje primator jako pomocné orginy

komise primatora:

¢ hlavni inventarizacni pro zajiSténi inventur veSkerého majetku mésta Liberec,

¢ likvidacni pro zajisténi odepsani nepouZzitelného majetku.

Tyto komise se fidi vlastnim jednacim fadem, vysledky Cinnosti predkladaji primdtorovi.
Tajemnik magistratu zfizuje jako své poradni orgdny z Gfednikd magistratni kolegia:

e pro posuzovani odSkodilovani pracovnich turazd,
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e pro posuzovani ndhrad Skod,
e pro koordinaci vefejné spravy.

Orgdny mésta

Mezi organy mésta mimo jiné patii vedeni mésta, zastupitelstvo mésta, rada mésta,
komise a vybory.

Jak uz bylo feceno, vedeni mésta tvoii primator, ndméstci, tajemnik (viz. obrazek 8).
Rada mésta je odpoveédnd zastupitelstvu mésta. Je to vykonny organ. Sklada se z primétora,
jeho ndméstkli (uvolnéni radni) a neuvolnénych radnich. Primétor svoldva jednani rady, kterd

jsou nevefejnd, zpravidla jednou za 14 dni.”
Zastupitelstvo mésta je ptimo voleny zdkonodérny sbor.
Na zavér charakteristiky magistratu uvadim sloZeni komisi a vyborta (viz. tabulka 3).

tabulka 3 - Nazvy komisi a vybori

Nazev vyboru

Finan¢ni vybor ZM

Kontrolni vybor ZM

Pro Skolstvi, vychovu a vzdé&lani

Nazev komise

Pro privatizaci nemovitosti

Pro vybérova fizeni

Humanitni

Dopravy

Zdravi

Pro rozvoj mésta

Pro investice a vybér investori

Kultury a pamétkové péce

Sportovni

Pro prevenci

Pro ekologii

Obcanskych obradl

Obcanskych zaleZitosti

Pro spoluprici s partnerskymi mésty

Zdroj: Statutdrni mésto Liberec

% Zdroj: Statutdrni mésto Liberec [online]. 2003 , 19.2.2008 [cit. 2008-02-23]. Dostupny z WWW:
<http://www liberec.cz/pages/obcan/organy/rada.htm>.
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Primator mésta

naméstek naméstek naméstek naméstkynd tajemnik
primatora pro priméatora pro primétora pro primétora pro magistratu
rozvoj a uzemni vzdélani, Zivotni prostiedi, socialni véci
planovani kulturu, sport technickou
a cestovni ruch infrastrukturu a
bezpecnost
I I I
Kancelar Odbor Odbor Odbor
primatora majetku pravni a skolstvi,
mésta vefejnych kultury a
zakazek sportu
Odbor Odbor Odbor
ekonomiky spravni dopravy
Odbor
kontroly Odbor Odbor Odbor
a rozvojovyc strategie a komuna Stav. ufad
internih h projekti tizemni Inich Odbor Odbor
o auditu koncepce sluzeb socialni technické
péce spravy
verejného
Odbor majetku
Zivotniho
prostiedi U
Zivnostensky
urad
Obrizek 8 - Organizaéni schéma Magistritu Liberec®®

26 7droj: vlastni

Kancelar
tajemnika
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4.5 Vzdélavani na Magistratu mésta Liberec

Na dvod poznamendm, Ze veSkeré vzdélavani pracovnikid a vesSkeré vzdélavaci
potfeby magistratu se opiraji o Zakon o ufednicich. Vékova struktura zaméstnancu je velmi

pestrd. Pohybuje se od 21 let a pfesahuje 61 let. Podrobné&jsi roz¢lenéni vidime v tabulce 4 a

grafu 3.

tabulka 4 - Vékova struktura zaméstnanci magistratu
Vék Pocet

do 20-ti let 0

21-30 73

31-40 88

41 -50 101

51 -60 91

61 a vice 6

Zdroj: Persondlni oddéleni magistratu

graf 3 — Vékova struktura zaméstnanci magistratu

Vékova struktura zaméstnanci magistratu

91 6 0

B do 20-ti let
W21 -30
031 -40
@41 -50
@51 -60
W61 avice

25%

Zdroj: Persondlni oddéleni magistritu

Ztabulky 1 z grafu pfehledné vidime pocetni zastoupeni v jednotlivych veékovych
skupindch. Z grafu navic miZeme vyc¢ist i procentni zastoupeni jednotlivych vé&kovych
skupin.

Co se tyce vzdé¢lanostni struktury, je také velmi pestrd. Je zastoupena ve vSech stupnich.

Konkrétni podobu vystihuje tabulka 5 a graf 4.
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tabulka 5 - Vzdélanostni struktura

Vzdélani Pocet
Zakladni 4
Stfedni odborné 15
Uplné stiedni 221
Vy3§i odborné 14
Vysokoskolské bakaldiské 21
Vysokoskolské magisterské 82
VysokosSkolské doktorské 2

Zdroj: Persondlni oddéleni magistritu

graf 4 — Vzdélanostni struktura
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Vzdélanostni struktura
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Zakladni

Stiedni odborné

Uplné stfedni
Vyssi odborné

(3

Vysokoskolsk

bakalarské

(3

Vysokoskolsk

magisterské

Vysokoskolské

doktorské

Zdroj: Persondlni oddéleni magistratu

Z tabulky a z grafu je opét jasn€ patrné, kolik zaméstnancii se fadi do urCitého stupné

vzdélani. Jasné€ pievazuje uplné stfedni vzdélani s maturitou.

Na zaklad¢ osobniho rozhovoru s vedoucim personalniho oddéleni panem Miroslavem

Kiepelem budu v nésledujicich fadcich prezentovat informace, které mi sdélil ohledné plnéni

ukoli jeho oddélent.

Prvni ¢ast bude zamétena na personalistiku. Co se tyCe potieby pracovnich mist, jsou
provadény analyzy pracovnich mist ze strany vedoucich odbort v rdmci jejich ptisobnosti. Ty

jsou nasledné vyuZzivany napiiklad pii feSeni optimalizace pracovnich mist v rdmci magistritu
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mésta. Vystupem =z provedenych analyz byvaji napf. aktualizace pracovnich ndplni

jednotlivych pracovnich mist s ptipadnymi ndvrhy zmén platového zatazeni zaméstnancti.

Dalsi informace se tykala persondlniho planovani, které je provadéno kratkodobé, ¢ili
do jednoho roku. Oblasti planovéani se tykaji prakticky vSech odborii magistritu meésta
v ndvaznosti na potifebu zajisténi jejich fddného chodu po persondlni strance. VSe probiha
v ramci moznosti danych platnymi pfedpisy a schvalenym rozpo¢tem meésta.

Neni vypracovand specidlni metodika pro vybér a pfijimani zaméstnanct. Postup je
striktné dodrZovan podle Zikona o ufednicich, dil¢i metodika je uvedena pouze v platném

pracovnim fadu magistrétu.

Déle neni ani vypracovand koncepce hodnoceni pracovniho vykonu. Od forméalniho
hodnoceni se odstoupilo. Své zaméstnance hodnoti pribézné piisluSni vedouci odbort.
Vystupy téchto hodnoceni jsou pfedklddany tajemnikovi magistratu v souvislosti napf.

s ndvrhy na zmény pohyblivych slozek platt.

Pfi procesu odménovani a motivace je kladen diraz hlavné na vykonnost a odborné
schopnosti zaméstnancli. Proto se snaZzi upfednostiovat za vykonanou praci poskytovani
pohyblivych slozek platu véetné odmén (v rdmci zdkonnych moZnosti) pied zarucenymi

platovymi slozkami.

Magistrat neprovadi analyzu trhu prace.

Dle potieb vedeni mésta je provddéna persondlni analyza jako zpétnd vazba
provadénych persondlnich ¢innosti.

Druhd &4st je zaméfena na vzdélavani. Ufad nemd vypracovanou specidlni koncepci

vzdélavani zaméstnancii. Vychdzi se z koncepce vymezené Zakonem o tufednicich, protoze

N W

zékon tuto oblast fe$i pomérné detailné.

Casto se vyuZivé proces orientace pomoci mentoringu®’ (zajituje nadiizeny vedouc).
Napti. se jednd o piipady ndstupu nového zaméstnance, ktery nemé praxi v daném oboru.
Déle persondlni oddéleni vypracovava plan vzdélavani véetné osobniho rozvoje zaméstnancti.

Statutdrni mésto Liberec ziskalo akreditaci Ministerstva vnitra Ceské republiky dle Zakona

o dfednicich na tfi programy, do kterych se pracovnici mohou piihlasit:
e Vstupni vzdé€lavani,

e Novy spravni fad,

27 Jedni se o zpiisob vedeni zaméstnancil. Je pfedstavovan vztahem mezi mentorem a pracovnikem. UmoZiiuje predat
zku$enosti a vhodnym zptisobem poradit zaméstnanctim. Jidrem mentoringu je dobrovolnd podpora jedné osoby druhou.
Mezi hlavn{ pilife patii podpora iniciativy, provdzeni, nasmerovani k osobnimu rozvoji, zvySovani efektivity.
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¢ Prlvodce uiednika vefejnou spravou.
Hodnoceni vzdé€lavaci akce je provadéno pomoci specidlniho formuléfe (viz. Pfiloha 3).

Objem financnich prostfedkti vynaklddanych na vzdelavani za poslednich tfi az pét let
Cinil kaZdorocné cca 1 milion K¢&. Vroce 2007 bylo na vzdélavani Cerpano z rozpoctu
1.336.459,-- K¢&. V roce 2006 to bylo 940.498,-- K¢&. Vidime, Ze tyto vydaje maji vzrlstajici
tendenci. Podstatnd ¢ast prostiedkli je logicky sméfovana na kurzy tzv. zvlastni odborné
zpusobilosti, jejiZ absolvovani je povinnym kvalifika¢nim pfedpokladem pro vykon spravnich
¢innosti pracovniky, ktefi se na té€chto ¢innostech podile;ji.

V roce 2007 bylo realizovano 510 ucasti na vzd€lavacich aktivitich, pficemz jsou zde

zapocteny i opakované ucasti jednoho pracovnika.

Jako dodavatele vzdélavacich aktivit vyuzivd magistrat rizné vzdéldvaci instituce.
Ptedevsim je to Institut pro mistni spravu, ddle napt. Vzd¢lavaci centrum pro vefejnou spravu
CR, CVUT, Centrum sluZeb pro silni¢ni dopravu, Institut celoZivotniho vzdé&lavani, CC
systems, Obcanské sdruzeni ,,D*, Odborconsult, Ekomonitor, Cesk4 lesnickd spolecnost,
Ustav tzemniho rozvoje, Ustav pro dal§i vzd&lavani pravnika, Ceskd védeckotechnickd
vodohospodéiskd spolecnost, agentura Ledax, agentura BOVA a mnohé dal$i. Prévnici

magistratu se také ucastni nekterych vzdélavacich aktivit organizovanych Krajskym uradem

Libereckého kraje.
Dale bych chtéla poznamenat, Ze se zaméstnanci je podepisovana kolektivni smlouva,
kterd se tykd oblasti socidlni politiky a na jejimz zédklad¢ jsou pracovnikim poskytovany

socidlni vyhody. Jedna se napiiklad o:

platbu 2/3 70-ti K¢ stravenky Gastro Pass,

¢ rocni jizdenka méstskou hromadnou dopravou pro sluZebni i soukromé tcely,
e piispévek na permanentky sportovnich, kulturnich a zdravotnich zafizent,

e zakoupeni specidlnich kurzi — jazykovych apod..

Dalsi vzdélavani zaméstnancii

Pracovnici zaméstnani na magistritu maji moznost se ddle vzdélavat formou

dalkového (kombinovaného) studia.

Vzhledem k tomu, Ze byla v Liberci oteviena pobocka Vysoké Skoly vetejné spravy
a mezindrodnich vztahti Praha, maji zamé&stnanci moZnost studovat pravé zde a ve vétSing
pifipadli toho vyuZivaji, aby nebyli nuceni dojizdét do vzdélené&jSich mést. V Liberci jsou

nabizeny tfi studijni obory: dva bakaldfské a jeden magistersky. V piipadé bakalaiského
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studia se jednd o obor Vefejnd sprdva a Mezindrodni vztahy a evropska studia. Jako
magistersky obor se nabizi Evropska studia a vetejna sprava. V soucasnosti tak studuje zhruba
25 zaméstnanci a to bud’ v bakaldfskych nebo magisterskych studijnich programech.
Vzhledem k tomu, Ze S$kolné na této Skole Cini 40.000,-- K¢ za rok, magistrat poskytuje
studijni piispévek ve vysi 20.000,-- K&. Tento piispévek je vazdn podminkou faddného
ukonceni studia. V piipadé neuspéchu nebo pfedcasného ukonceni musi studujici celkovou
Cerpanou Castku vrétit. Samoziejme¢ ve mesté sidli prestizni Technickd univerzita a i1 jeji
studijni programy a obory jsou zaméstnanci vyuZzivany.

Co se tyce tohoto dalSiho vzdélavani, je se studujicimi podepisovana kvalifikacni
dohoda. Tato dohoda poskytuje pracovni tlevy v dobé¢ studia — tykd se hlavné volnych patki,
kdy probihd vyuka. Na stitni zdvére¢nou zkousku je dokonce poskytovano 40 dnil placeného
volna. Toto vSe za podminky, Ze tucCastnik studia po ukonceni Skoly setrvd v magistratu
minimdlné 3 roky v pfipad¢ ud€leného titulu bakalér, a pokud je ud€len titul magistr, bude zde

zameéstnan minimalné 5 let.
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5 Vyzkum

5.1 Realizace vyzkumu

Cilem mého vyzkumu bylo posoudit, jak se na otdzku vzdélavani divaji zaméstnanci
Magistratu mésta Liberec, jaky je jejich zdjem o dalsi vzd€lavani a studium, zda mu ptikladaji
vyznam Vv souvislosti s odménovanim a kariérou. Potfebnd data byla ziskdna formou
dotaznikového Setfeni (viz. Pfiloha 4), k jehoZ distribuci mi nejvice vhodnd pfiSla e-mailova
komunikace, kterou jsem nakonec pouZzila. Vzhledem k €asu, kterym jsem byla omezena
a finan¢ni ndro¢nosti v ptipad¢ tisknuti formulafii, mi tento zptsob piisel jako nejschiidnéjsi.

Osloveni respondenti byli vytipovdni persondlnim oddélenim magistratu, které mi
tento vyzkum pomohlo zrealizovat. Dotaznikového Setifeni se zucastnilo 120 respondenti.
Vyplnéni dotaznikii bylo dobrovolné, takze z dotazovanych nakonec odpovéd€lo 78, coz je

65 % navratnost.

Jak uZ bylo naznaceno vyse, na Zadost persondlniho odd¢€leni byl osloven jen uvedeny
pocet ucastnikl s tim, Ze vysledky vyzkumu budou magistritu poskytnuty pro jeho dalsi
vnitini potfeby a jako podklad pro moji praci.

Problematika vzdé¢lavani je velmi Sirokd oblast, kterd je odliSnd podle nabidky
vzdélavacich instituci, podle potieb tradu. Provedené dotaznikové Setteni slouzi k sezndmeni

s ndzory a postoji pracovnikll pouze tohoto magistratu.

Prvni ¢4st dotazniku se tykala informaci nutnych k vyhodnoceni, tj. vykonavany usek
vetejné spravy, veék osloveného, pohlavi, Casovd pilisobnost ve veiejné spravé a dosaZeny
stupenl vzdélani.

Druhd ¢ast obsahuje zjisténi, zda se respondent ucastnil vzdélavacich akci, kym byly
potfadany, na co byly pfevazné zameéteny, a kdo tdzaného vybral k dalsimu vzdélavani.

Treti ¢ast se tykd samotného nizoru dotazovaného. Otdazky byly zaméfeny na nézory
typu: piinos vzdélavaci akce, moZnost ovéfeni si ziskanych védomosti, ochota dile se
v budoucnu vzdélavat, které oblasti dalsiho vzdélavani povazuji za pfinosné, zda jsou ochotni
investovat vlastni financni prostiedky, jakd forma vzdéldvani je preferovdana a zda ma

dosazené vzdélani vliv na pracovni zarazeni.

Vyhodnoceni otdzek je provedeno niZe, pficemZ pro piehlednost je vétSina otdzek

zpracovana formou tabulky a grafu.
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5.2 Vyhodnoceni vyzkumu®®

Otazka ¢. 1: Vykon VS na useku.....?

Zamérem tohoto dotazu bylo zjistit, jaké je pracovni sloZeni oslovenych respondentti, resp.
jaké je pocetni zastoupeni jednotlivych odborti. V nésledujici tabulce (viz. tabulka 6) vidime
jednotlivé nazvy odborG a pocet odpoveédi z nich obdrZzenych. Pro piedstavu procentniho

zastoupeni prikladam jesté graf (viz. graf 5).

tabulka 6 - Pocetni zastoupeni jednotlivych odbori

Nazev odboru Cetnost odpovédi
Kanceldt primatora 3
Kancelar tajemnika 4
Odbor $kolstvi, kultury a sportu 4
Odbor strategie a izemni koncepce 4
Odbor dopravy 7
Odbor socidlni péce 20
Odbor soc.a zdrav. sluZeb 2
Odbor Zivotniho prostiedi 14
Odbor spravni 5
Zivnostensky tiad 5
Odbor komundlnich sluZeb 1
Stavebni dfad 8
M¢stské informacni centrum 1
Celkem odpovédélo 78

graf 5 — Procentni zastoupeni jednotlivych odbori

Procentni zastoupeni jednotlivych odbori

1% 4% 5% 59, O Kanceléf priméatora
B Kanceldf tajemnika
0O Odbor Skolstvi, kultury a sportu
O Odbor strategie a izemni koncepce

B Odbor dopravy

O Odbor socidlni péce

@ Odbor soc.a zdrav. sluZzeb
O Odbor Zivotniho prostfedi
B Odbor spravni

B Zivnostensky tfad

0O Odbor komunélnich sluzeb

O Stavebni trad

B M¢stské informacni centrum

%8 Pozn.: Zdroje tabulek a grafii v &dsti vyhodnoceni vyzkumu jsou vlastni
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Jak z tabulky, tak z grafu vidime, Ze nejvice odpovidal Odbor socidlni péce — 27 %,
nasledovany Odborem Zivotniho prostfedi — 18 %. Nejméné odpovédi ptislo z Odboru

komunalnich sluZzeb a Méstského informaéniho centra — 1 %.

Otazka ¢. 2: Vék?
Odpoveédi na tuto otdzku chci informativné ilustrovat pocetni zastoupeni jednotlivych
vékovych skupin, které jsem si rozdélila v ndsledujici tabulce (viz. tabulka 7). Opét prikladdm

graf, kde mizeme vidét procentni zastoupeni jednotlivych vékovych skupin (viz. graf 6).

tabulka 7 - Pocetni zastoupeni vékovych skupin

Vékova skupina | Pocet odpovédi
20 -25 10
26 - 30 16
31-35 10
36 -40 9
41 -45 8
46 - 50 11
51-55 7
56 - 60 7
61 - 65 0
nad 65 0
Celkem 78

graf 6 — Procentni zastoupeni vékovych skupin

Procentni zastoupeni vékovych skupin

0% 0% 13%
9%
9%\K’ ‘/20%
149% ﬂ »13%

12%

020-25 @26-30 O31-35 036-40 W41 -45 046-50 @51 -55
056 - 60 W61 - 65 Enad 65

Z grafu i z tabulky je patrné, Ze nejvice je zastoupena veékova skupina 26 — 30 let, a to
konkrétné¢ 20 %. Stejné zastoupeni maji vékové skupiny 51 — 55 let a 56 — 60 let. V téchto
skupinach odpovédélo vzdy 7 lidi, tedy 9 % ze vSech dotazovanych. Ve zkoumaném vzorku

je nulové zastoupeni vékové skupina 61 — 65 let a nad 65 let.
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Otazka ¢. 3: Pohlavi?

Na tuto otdzku byly moZzné pouze dvé odpovédi. Zda se jednd o muZe, ¢i o Zenu. Ve
zkoumaném vzorku se nachézelo vice Zen, konkrétni pocet byl 60 a pocet muzi, ktefi mij
dotaznik vyplnili, byl 18. V néasledujicim grafu (viz. graf 7) vidime procentni zastoupeni
téchto dvou pohlavi, pficemz je patrny vySe uvedeny vyssi podil Zen — 77 % a menSi podil
muzi — 23 %.

graf 7 — Procentni zastoupeni obou pohlavi

Procentni zastoupeni muzii a Zen

23%

O Zeny

B muzi

77%

Otazka ¢. 4: Jak dlouho ve vefFejné spravé pracujete?

Cilem této otdzky je zjistit, v jakém cCasovém horizontu se osloveni pracovnici magistratu
pohybuji v oblasti vefejné spravy. Dotazovani m¢li moZnost vybrat si mezi ¢tyfmi skupinami.

Vysledek vidime v nasledujici tabulce (viz. tabulka 8) a grafu (viz. graf 8).

tabulka 8 - Délka praxe

Délka praxe Pocet odpovédi
Do 1 roku 13
1-51et 27
5-101et 17
Vice nez 10 let 20
Neodpovédél/a 1
Celkem 78
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graf 8 — Délka praxe ve verejné spravé

Délka praxe ve verejné spravé
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Jak z grafu, tak z tabulky vidime, Ze nejvice oslovenych (34%) se ve vetejné spravé pohybuje
v rozmezi 1 — 5 let. Naproti tomu nejméné oslovenych (17 %) je ve vefejné spravé
zamestndno méné€ nez jeden rok. U této otazky doslo také k tomu, Ze jeden z oslovenych na ni

neodpoveédel — 1%.

Otazka ¢. 5: Dosazeny stupen vzdélani?

Ucelem této otazky bylo zjistit, jakym vzd&lanim respondenti disponuji. Podrobn&jsi vysledky

pfindsi tabulka 9 a graf 9.

tabulka 9 - Vzdélanostni struktura

Vzdélani Cetnost
Zakladni 0
Stedni odborné 0
Uplné stiedni 44
Vys8i odborné 4
Vysoko§kolské bakalatské 9
Vysokoskolské magisterské 20
Vysoko§kolské doktorské 1
Celkem 78

Z tabulky vidime, Ze ve zkoumaném vzorku ma nejvice dotazovanych tplné stiedni vzdélani
s maturitou — 44 a vysokoSkolské magisterské — 20. Nejmén¢ bylo zastoupeno vysokoskolské
doktorské vzde€lani, a to jednim respondentem. Ve zkoumaném vzorku se nenachdzel nikdo,

kdo by mé¢l pouze zakladni vzdélani nebo stfedni odborné vzdélani (bez maturity).
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graf 9 — Vzdélanostni struktura

Vzdélanostni struktura

1%
26% ‘
y B zakladnf
B stfedni odborné
56% B plné stfedni

B vyssi odborné

B vysokoskolské bakaldiské
O vysokoskolské magisterské
@ vysokoskolské doktorské

5%

V grafu vidime procentni zastoupeni jednotlivych druhli vzdé€lani. Nejvice — 56 % je tedy

zastoupeno Uplné stfedni vzd€lani s maturitou, 26 % vysokoSkolské magisterské, 1 % je

zastoupeno vysokoskolské doktorské vzdélani.

Otazka &. 6: Utastnil/a jste se v poslednich dvou letech vzd&lavacich akei?

Odpoveédi na tuto otdzku se respondenti dé€li na ty, ktefi se zadné vzdé€ldvaci akce
v uplynutych dvou letech nezicastnili a na tcastniky vzdélavacich akci. Jestlize dotazovany

na tuto otdzku odpovédé€l zaporné, netykaly se ho dale otdzky €. 7, 8,9, 10 a 11.

Celkem odpovidalo 78 lidi. Z toho 72 — tedy 92 % se ztcastnilo néjaké vzdélavaci akce

a pouze 6 — tedy 8 % odpovédelo, Ze ne.

Otazka €. 7: V jakém vzdélavacim zafizeni byly tyto akce prevazné poiradany?

Tato otdzka byla do dotazniku zatazena, aby se zjistilo, jaké instituce magistrat vyuziva ke
vzdélavani svych zaméstnancii. Vzhledem k pfedchozi otdzce odpovidalo na tuto otdzku
pouze 72 ucastniki, ale zaskrtavali vice odpovédi, protoze ve vétsing piipadi se v uplynulych
dvou letech zucastnili vice vzdélavacich akci, které byly potfddany v raznych zatizenich, Cili

je konecny soucet vétsi. Prvni Ctyfi zafizeni jsou vyhodnoceny tabulkou 10.
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tabulka 10 - Vzdélavaci zaFizeni

Nazev zarizeni Pocet odpovédi
Institut pro mistni spravu 34
Vzdelavaci centrum pro vefejnou spravu

CR 19
Soukromé vzdélavaci agentury 35

Stéatni §koly 9
Celkem 97

Na zdkladé udajii obsazenych v tabulce jasné vidime, Ze nejvice jsou zastoupeny soukromé
vzdélavaci agentury, a to 36 %, které jsou ndsledovéany Institutem pro mistni spravu — 35 %.
Primérné bylo zastoupeno Vzdé&lavaci centrum pro vefejnou spravu CR — a to 20 %. Naopak
nejméné se dotazovani tcastni vzdélavacich akei ve statnich Skoldch — 9%.

Na tuto otazku byla jeSté¢ mozna patd odpovéd’ a to, zda se akce potrddala v n¢jaké jiné
instituci. Odpovédi zde bylo celkem 28, pficemz zde respondenti také vétSinou uvadeli vice
nez jedno zafizeni. Nejvice odpovédi — a to 14 bylo sméfovdno ke Krajskému uradu
Libereckého kraje, 7 odpovédi se tykalo Magistratu mésta Liberec. Dale respondenti uvadeéli,
Ze se vzdélavaci akce zucastnili napt. ve Sdruzeni obci Libereckého kraje, u soukromych
subjektii, v Regiondlni rad¢ regionu soudrznosti — Severovychod, CC systém a. s., CSPSD
Pardubice, v Ceské lesnické spoletnosti a na Skolenich pofddanych Ministerstvem

zemé&délstvi CR.

Otazka ¢. 8: Jaké bylo prevazné zaméieni téchto akci?
Na tuto otdzku opét odpovidalo pouze 72 respondentti, ale i v tomto piipadé méli moznost
zaskrtnou vice odpovédi, Cili kone¢ny soucet odpovedi je zase vétsi. V tabulce 11 je vidét

pocet odpovédi k jednotlivym moZnostem a v grafu 10 procentni zastoupeni.

tabulka 11 - Zaméreni vzdélavacich akei

Zaméreni Cetnost
Problematika Evropské unie 6
Jazykové kurzy 5
Vyklad legislativnich zmén 38
Kurzy vypocetni techniky 8
Prohloubeni znalosti v oboru 60
Celkem 117

V dusledku moznosti zaskrtnuti vice odpovédi, byl kone¢ny pocet odpovedi 117.
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graf 10 — Procentni zastoupeni jednotlivych oblasti zaméieni vzdélavaci akce
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Na zédkladé¢ grafu je jasn¢ patrny nejveétsi podil — 52 % vzdélavacich akci, zaméfenych na
prohloubeni znalosti v oboru. Nejmens$i podil, a to 4 % zaujimaji jazykové kurzy, coz si

myslim, Ze je velmi Skoda, protoZe v dneSni dobé& se alespont bez jedno jazyku nikdo z nds

neobejde. TéZ problematika Evropské unie zaujimd maly podil, pouhych 5 %.

Otazka ¢. 9: Kym jste byli vybrani do vzdélavaci akce?

I v této otdzce zvolili respondenti moznost zaskrtnout vice odpovédi — viz. tabulka 12 a graf

11.

tabulka 12 - Provedeni vybéru do vzdélavaci akce
Subjekt Cetnost

Sédm/a 31

Persondlni odd¢leni 28

Ptimy nadfizeny 43

Jinak 2

Celkem 104

graf 11 - Procentni zastoupeni jednotlivych subjekti
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Jak vyplyva z vysledku, nejcastéji jsou pracovnici vybirdni pifimym nadfizenym — 41 %. Je
chvalyhodné, 7Ze 30 % zaméstnancii se do vzdélavaci akce piihldsi samo. Dvé procenta

dotazovanych uvedlo, Ze byli do vzdé€lavaci akce vybrani jinak, ale bohuZzel neuvedli jak.

Otazka ¢. 10: Byla pro Vas vzdélavaci akce piinosna, jsou ziskané poznatky vyuZzitelné

ve VaSem prac. zafazeni?

Odpovéd’ na tuto otdzku je zndzornéna formou tabulky 13 a grafu 12.

tabulka 13 - P¥inos vzdélavaci akce

Odpovéd’ | Cetnost
ano 45
spiSe ano 22
nevim 2
spiSe ne 3
ne 0
Celkem 72

graf 12 — Procentni pohled na p¥inos vzdélavaci akce

P¥inos vzdélavaci akce
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Jak vidime, jednoznacné pievazovala odpovéd’ ,,Ano®, a to celymi 62 % (45 odpovédi).
Nikdo z dotazovanych nevyuzil odpovéd’ ,,Ne*“. Nejmén¢ oslovenych odpovédélo ,,Nevim®,

ato 3 % (2 odpovédi).

Otazka ¢. 11: Mél/a jste moznost ovérit si ziskané znalosti?

V souvislosti s otdzkou €. 6 odpovidalo na tuto otdzku opét pouze 72 oslovenych. Z téchto
vsech jich nakonec 62 (86 %) odpovédelo, Ze ano. Pficemz 48 respondentd, tedy 78 % si
ziskané znalosti ovéfuje denni praxi, 2 (3 %) odpovedéli, Ze jazykové znalosti si oveéruji

v pripadé¢ pfijeti zahrani¢nich navstév, 2 (3 %) meli moznost ovéfit si znalosti testem. Deset
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pracovniki, tedy 16 % odpovédélo, Ze mélo mozZnost si ziskané znalosti ovéfit, ale neuvedli
jak.
Ze 72 oslovenych 9 (12,5 %) odpovédé€lo, Ze nemélo moznost ovéfit si ziskané znalosti.

A jeden respondent na tuto otdzku neodpovédél.

Otazka ¢. 12: Mate zajem o dalsi studium?

Tato otdzka byla uz opét uréena pro vSechny respondenty, ktefi zde méli moznost volby mezi
dvéma odpovéd’'mi. Odpovédi byly celkem jednoznacné viz. tabulka 14 a graf 13. V piipadé

volby odpovédi ,,ne*, neodpovidal ddle dotazovany na otazky ¢. 13 a 14.

tabulka 14 - Zajem o dalsi studium

Odpovéd Cetnost

Ano 72
Ne 6
Celkem 78

graf 13 — Procentni zastoupeni zajmu o dalsi studium

Zajem o dalsi studium

@ Ano
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Jak vidime, celych 92 % oslovenych (tedy 72 pracovnikl) ma zdjem o dalsi studium a pouze
8 % (tedy 6 pracovnikil) uz nemd zdjem se dédle vzd¢lavat. Je patrny evidentni zdjem

pracovnikl magistratu o dalsi vzdélavani.

Otazka ¢. 13: V pripadé zajmu o dalsi studium, jakou oblast byste preferoval/a?

Odpovéd’ na tuto otizku se odvijela od odpovédi na otizku &. 12. Cili na tuto otdzku
odpovidalo pouze 72 respondenttl, pficemz zde méli opét moznost volby vice odpovédi. Na

zéklad¢ tabulky 15 si vyhodnotime prvnich Sest moZnosti odpovédi této otazky.
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tabulka 15 - Oblast zajmu studia

Oblast Cetnost
ekonomie 6
vefejnd sprava 18
informatika 13
cizi jazyky 44
spravni prdvo 14
personalistika 7
Celkem 102

V souvislosti s tabulkou vidime, Ze celkovy pocet odpovedi se vySplhal az na 102. Pficemz
nejvetsi zdjem je o studium cizich jazykid — 43 %, coZ je pochopitelné v souvislosti s otdzkou
¢. 8, ze které vyplynulo nizké zaméteni vzdé€lavacich akci na jazykové kurzy a je vidét, ze
pracovnici si uvédomuji nutnost potieby svétového jazyka. Nizky zdjem byl projeven o oblast
ekonomie — 6 % a oblast personalistiky — 7 %. Primérny zdjem je o vetejnou spravu — 17 %,

spravni prdvo — 14 % informatiku — 13 %.

Sedma alternativa odpovédi na tuto otdzku se tykala jinych oblasti, které by pracovnici volily.
Jednalo se o tyto oblasti: socidlni sféra, ochrana spottebitele, izemni pldnovéni, odborné
zaméfeni, ochrana pifirody a krajiny, mezindrodni obchod a diplomaticky protokol, etiketa,
architektura, urbanizmus, manaZerské znalosti, vedeni, psychologie, pedagogika, rozvijeni
komunikace s klienty, environmentdlni problematika, pifestupkové pravo, stavebni zdkon,

statni sprava v dopravé.

Otazka ¢. 14: Jste ochotni investovat vlastni financni prostiedky do svého vzdélavani?

Ze 72 pracovnik, kterych se tato otdzka tykala, zdporné odpovédélo 15, tedy témér 21 % a 56
oslovenych (72 %) je ochotno investovat vlastni finan¢ni prosttedky, pficemz dvé odpovédi
z téchto 56 se netykaly konkrétni financni Castky, ale pouze ochoty investovat — podrobné&ji

viz. tabulka 16 a graf 14. Na tuto otdzku také jeden respondent neodpovédél.

tabulka 16 - Ochota vlastni investice

Castka Cetnost
Do 1000 14
1000 - 2000 16
2000 a vice 24
Celkem 54

Vidime, Ze soucet je pouze 54, protoZe zde nejsou zahrnuti pracovnici, ktefi jsou pouze

ochotni investovat finan¢ni prostfedky, ale neuvedli v jaké vysi, protoze to zdlezi na typu

kurzu a délce ¢asového horizontu.
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graf 14 — Procentni zastoupeni vlastnich finan¢nich prostredku
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Nejvice jsou pracovnici ochotni investovat aZ ptfes dva tisice korun, je to 44 %, tedy 24
oslovenych, 16 zaméstnancti, tedy 30 % je ochotno investovat mezi 1000 — 2000 korun a 14

respondenttl, tedy 26 % je ochotno investovat do 1000 korun.

Otazka ¢. 15: Kterou formu vzdélavani preferujete?

Odpoveéd’ na tuto otdzku uz se opét tykala vSech oslovenych respondentti, tedy 78 pracovniki.

Dotazovani volili moznost vybéru vice odpovédi — podrobnéji viz. tabulka 17 a graf 15.

tabulka 17 - Forma vzdélavani

Forma vzdélavani Cetnost
vysokoSkolské prezencni 3
vysokoSkolské kombinované 27
Skoleni 41
individudlni kurzy 47
Celkem 118

graf 15 — Procentni zastoupeni forem vzdélavani

Procentni zastoupeni jednotlivych forem vzdélavani
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Na zdkladé doloZenych vysledkii vidime, Ze nejvétsi zdjem je o individudlni kurzy — 39 %, za
nimi nasleduje Skoleni — 35 %, nejmensi zdjem je o vysokoSkolské prezen¢ni vzdélavani
(3 %), coz je celkem pochopitelné, vzhledem k tomu, Ze se jedna o kazdodenné¢ pracujici lidi.

V ptipadé této otdzky mohli pracovnici zvolit jest€¢ jednu odpoveéd’, a to tplné jinou formu
vzdélavani nez byla nabidnuta ve vyctu. Tuto odpovéd’ zvolili Ctyfi lidé, ptiCemz tii méli
zéjem o odborné seminafe a jeden odpovédél, Ze by mél zdjem o jinou formu vzd€lavani, ale

neuvedl jakou. Jeden dotazovany na tuto otdzku neodpoveédél.

Otazka ¢. 16: Ma dosazené vzdélani vliv na Vase pracovni zarazeni?

Na tuto otdzku opét odpovidalo vSech 78 respondentd. Celkem 57 pracovnikii (73 %)
odpovédelo, Ze vzd€lani mad vliv na jejich pracovni zatazeni a 21 pracovniki (27 %)
odpovédelo, Ze nema vliv na jejich pracovni zafazeni. Vzhledem k tomu, Ze v prvnim piipade
zameéstnanci sami vypisovali, jaky vliv na pracovni zafazeni vzdélani ma, uspofadala jsem

odpovédi do prehledné tabulky — viz. tabulka 18.

tabulka 18 - Vliv vzdélani na pracovni zai‘azeni

Vliv vzdélani Cetnost

Finan¢ni ohodnoceni 6

Podminka vykonu funkce 27

ZvySovani kvalifikace 3
Na jiném vykonu funkce 2
Pozitivni 1
Ano ma 18
Celkem 57

Zde bych chtéla poznamenat, Ze jak je patrné vidét z tabulky, 18 dotazovanych (32 %) pouze
odpovédelo, ze vzdelani ma vliv na jejich pracovni zatazeni, ale neuvedli jaky. Jinak patrné
nejveétsi vyznam ma dosaZzené vzdélani v souvislosti s podminkou vykonu funkce (47 %). Zde
mnozi uvadéli, Ze si musi dod¢lat vzdélani, které jim pfedepisuje zdkon, jinak se na stavajici
pracovni pozici neudrzi. Nebo si ho musi dodé&lat, pokud chtéji postoupit na vySsi pracovni
pozici. Pro Sest dotdzanych (10,5 %) ma vzdélani vliv na finan¢ni ohodnoceni. Tii pracovnici
(5,3 %) odpovédeli, ze vzdelani jim umoZziuje zvySovat kvalifikaci. Dva (3,5 %) uvedli, ze
vzdélani by pro né mélo vyznam, pokud by vykondvali jinou funkci, nebo by zménili

zaméstndni. Jeden dotdzany uvedl, Ze vzdé€lani ma na n¢j pozitivni vliv.
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5.3 Shrnuti

Zde bych chtéla v par vétach strucné shrnout provedeny vyzkum. Je vSak tteba
poznamenat, ze vzhledem k velikosti zkoumaného vzorku nelze zjisténé skuteCnosti
absolutizovat. To je hlavné z diivodu celkového poctu pracovnikii, ale i tak si myslim, Ze
Setfeni pfineslo zajimavé vysledky.

Vyzkumu se zuicastnilo dvandct odbort a Méstské informacni centrum. Nejvice
odpovédi pfiSlo z odboru socidlni péfe — 27 % a nejméné odpovedi piiSlo z Odboru
komundlnich sluzeb a Méstského informacéniho centra. Nejpocetnéji byla zastoupena vEkova
skupina mezi 26 — 30 lety — 20 % a nejmén¢ mezi 50 — 60 — 9%. Ve vytipovaném vzorku
prevazovaly zeny — 77 %. Co se tyCe praxe ve vetejné sprave, tak 34 % se zde pohybuje od 1
roku do 5 let a 17 % dotazovanych pracuje ve vefejné spravé méné nez 1 rok. V dosazeném
vzdélani prevazuje 56 % uplné stfedni vzdé€lani s maturitou a 5 % dotazovanych ma vyssi

odborné vzdélani.

Z oslovenych se 92 % zucastnilo vzdélavaci akce v poslednich dvou letech a 8 % ne.
Nejvice byly vzdélavaci akce potfddany v soukromych vzdé€lavacich agenturdach - 36 %
a nejméné ve statnich Skoldch - 9 %. Absolvované akce byly pfevdzné zaméfeny na
prohloubeni znalosti v oboru — 52 % a nejméné€ na jazykové kurzy — 4 %. Z dotazovanych

bylo 41 % vybrano do vzdé€lavaci akce pfimym nadfizenym a 27 % persondlnim oddélenim.

Vzdélavaci akce byla pfinosnd pro 62 % respondentli. Co se tyce ovéfeni ziskanych
znalosti, tak 86 % mélo tu moznost a 12,5 % ne. Velmi potéSujici je vysledek otazky na zdjem
o dalsi studium, kdy 92 % ma zijem se dale vzdelavat a pouhych 8 % nemd zdjem. Nejvetsi
zdjem je o studium cizich jazykli — 43 % a nejmensi o ekonomii — 6 %. Zajimavé jsou také
vysledky odpovédi na otdzku, zda jsou ochotni investovat vlastni financni prostfedky.
Z oslovenych je 72 % ochotno investovat, a z nich je 44 % ochotno investovat 2000 K¢
a vice. Preferovand forma vzdé€lavani jsou individualni kurzy — 39 % a nejméné preferované
je vysokoskolské prezen¢ni studium — 3 %. Podle 73 % dotdzanych ma vzdélani vliv na jejich

pracovni zatazeni a 27 % uvedlo, Ze Zadny vliv nema.
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Druhd polovina 20. stoleti je ve znameni dynamického vyvoje, jak v oblasti védy
a techniky, tak 1 v oblasti spoleCenskych a ekonomickych zmén. Tyto zmény jsou
doprovazeny nutnosti se neustdle vzdélavat, aby byli vychovavéani odbornici, ktefi se dokazi
v neustdlych zménach adaptovat a hlavné budou schopni rychle a spravné reagovat. Jesté
neddvno pro mnohé znds koncilo vesSkeré uceni sloZenim maturitni zkousky, nebo
vyzvednutim vyuc€niho listu. NaStésti v sou¢asné dob¢ je trend opacny. VétSina z nds se snazi
dale pokracovat ve studiu, at’ uz na vysoké skole, nebo se vzdélavaciho procesu tcastni tim,
Ze navstévuje razné kurzy, rekvalifikace, Skoleni, seminafe apod. Je to samoziejm¢ zptisobeno
i tim, Ze se neustdle méni poZadavky na znalosti a dovednosti pracovnikl a vzdélavani se tak
stava celozivotnim procesem. Jak uZ bylo feeno v uvodu, tspéch Clovéka zavisi na jeho

osobni vili a hlavné schopnosti se ddle vzd¢lavat.

Politicka situace pred rokem 1989 nebyla naklonéna mySlence reformy vefejné spravy,
kterd by pfinesla pravni zakotveni vzdélavani ve vetejné spravé. Vychodiskem pro reformu

vetejné spravy se stalo svrzeni komunistického reZimu v listopadu 1989.

Cilem této bakalaiské prace bylo popsat stav vzdélavani pracovniki ve vetejné sprave,
protoZe pravé pracovnici ve veiejném sektoru se maji vyznacovat vysokou odbornosti,
ochotou, kvalifikaci, schopnosti jednat s lidmi, mé&li by umét lidem poradit a byt schopni
vyiesit jejich problémy. Cil prace byl splnén v plném rozsahu.

Prvni ¢ést prace je zamctfena na teoretické poznatky, které jsou nezbytné k pochopeni
vzdjemnych souvislosti. Jsou zde vysvétleny nékteré pojmy a jejich rozdily, funkce

vzdélavani. Do této Casti jsem také zatadila zminku o e-learningu.

V navaznosti na vySe uvedené zdkladni pojmy navazuje systém vzd€lavani ve vefejné
sprav€. Postupnd tvorba tohoto systému a jeho dovrseni, které bylo zplisobeno schvéilenim
dvou zdsadnich pravnich norem (Zakon ¢. 312/2000 Sb., a Zakon ¢. 218/2000 Sb.), mélo za
dasledek dosazeni vétsiho pokroku v oblasti vzdélavani ve veiejné spraveé. Zejména Zakonem

o ufednicich byla dosazena jednotnd a kvalitni koncepce vzdélavani.

V soucasnosti je nabidka dalSiho vzdélavani opravdu bohatd. Zaméstnanci vetejné
spravy se mohou vzdélavat na vysokych, vysSich a sttednich odbornych Skoldch. Déle maji

moZnost Ucastnit se kurzi a Skoleni ve vzdélavacich institucich nebo soukromych agenturach.
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Zaméstnavatelé ve vétSiné piipadi vychdzeji svym pracovnikiim vstiic. Dle mého zjisténi
toho zaméstnanci hojné vyuZivaji a pretrvava velky zdjem o dalSi vzdélavani.

Ve druhé &asti prace, kterd je vénovédna praktickému pohledu, je otdzka vzdélavani
aplikovdna na konkrétni instituci, a to na Magistratu mésta Liberec. V tvodu se kratce
zminuji o samotném meéstu Liberci, jeho historickém vyvoji a samoziejme i jeho souCasnym
udajim. Tyto informace jsou uvadény za ucelem vytvoreni si obecného a kratkého ptehledu o
tomto meéste.

Nésledné uz je pozornost vénovéana vetejné spravé a vzdélavani. V této Casti nechybi
obecny popis statutdrniho mésta, na ktery plynule navazuje popis Statutdrniho mésta Liberec,
jeho historie a soucasnost. Déle je zde popsdn Magistrat mésta Liberec, ktery je zakladni
instituci pro vykon stitni spravy a samospravy. Zde je pozornost vénovana organizacni
struktufe, persondlnimu obsazeni a samotné organizaci magistratu.

Dalsi informace jsou zaméfeny na vzdélavani na magistritu. Udaje byly ziskdny od
persondlniho oddéleni. Dle mého ndzoru z nich vyplyvaji opravdu vyhodné podminky pro
pracovniky magistritu. Opét se zde potvrzuje ndzor, Ze v dneSni dobé uZ nejsou kladeny
nepiekonatelné prekdazky k dalSimu vzd€lavani. Ba naopak, zaméstnanci si mohou své
pracovni povinnosti pfizplisobit dalSimu vzdélavani, pfiCemz jim magistrat vychazi vSemozné
vstiic. Je pravda, Ze urcitd ¢ast pracovnikli se musi dale vzdélavat, pokud si chce udrZet svoji
pracovni pozici, nebo pokud chce dosdhnout vySSiho vzdé€lani. Na druhé strané, dle
provedeného dotaznikového Setfeni, je jasné¢ patrny osobni zdjem a vlastni iniciativa

k dalSimu vzd¢lavani, coz je jist¢ dobré znameni do budoucna.
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Piiloha A

Plan vzdélavani urednika

(podle § 17 zakona ¢. 312/2002 Sb.)

Jméno a prijment, titul:

Nazev pracovniho (funk¢niho) mista:

Odbor (oddéleni):

Charakter prace (spravni ¢innosti):

Dosazené piredchazejici vzdélani:

1. Stiredni vzdélani: a) vSEODECNE  ..iiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeiieeeeinetteennntecnnaaen
b) 0dDOIrNE (0DOF)  cueevviiineiiiiieeeeiineeeereeceesencccensscennnes
2. VySSi 0dborné (0bor studia): ....ccceiieiiiiiieiiniiieiietieieietintesnmmeceasonscsasansonscns
3. Vysokoskolské vzdélani:
) DAKAIAFSKE  .uuveeerriiiiiiierirrerreenneeereesesnnnsssssensennnes

b) magisterské

C) dOKLOranNdSKE .....eeveiinniiiiineeeiiineeenineecesneecenenssecnnneees
4. Postgradudlni — VEdecKkeé: .......cooiiieiiniinimimiiieiiniineciaiiniciecsstsnsossssnssnscsnssnses
5. Zv1astni 0odborna zZpusobilost: .....couivriiieiiniiieiiniiiiiiiieiiiiietentonscsmensonscnsces
6. DalSi profesni kurzy:

7. Uznané vzdélani podle vyhl. MV €. 511/2002 Sb.:




8. Uznané vzdélani podle § 34 zak. ¢. 312/2002 Sb.:

1. Vstupni vzdélavani
(§ 19 zak. ¢. 312/2002 Sb.)

Nastup Skoleni:
Absolvoval dne:

Cislo osvédéeni :
Pocet dnii vzdélavani:

Dohodnuty plan vzdélavani

2. Pribézné vzdélavani :
(§ 20 zak. ¢. 312/2002 Sb.)

Nazev vzdélavaci akce:

Nastup na Skoleni:
Absolvoval dne:

Cislo osvédéeni:
Pocet dnii vzdélavani:

3. Zvlastni odborna zpiusobilost:
(§ 21 zak. ¢. 312/2002 Sb.)

Druh ZOZ dle vyhlasky MV ¢&. 512/2002 Sb.:

Ptihlaska podana dne:
Vzdélavaci instituce:
Ptiprava ukoncena dne:
Zkouska dne:

Cislo osvédéent:

Pocet dnti zkousky:

4. Vzdélavani vedoucich dredniku (vedoucich urada):
(§ 27 zak. ¢. 312/2002 Sb.)

Ptihlaska podana dne:
Vzdélavaci instituce:




Terminy Skoleni:
Absolvoval dne:
Cislo osvédcent:

Plan vzdélavani sestavil:

Plan vzdélavani schvalil: Dne:

Plan vzdélavani prevzal: Dne:

Zmény planu vzdélavani:



Piiloha B

Nazev akreditované vzdélavaci instituce

vyddvd v souladu se znénim § 19, odst 3 zdkona ¢. 312/2002 Sb., o tiiednicich tizemnich
samosprdavnych celkii a 0 zméné nékterych zdakonii

osveédcieni

o absolvovdni vstupniho vzdéldavani

titul, jméno a prijmeni
datum narozeni

absolvoval vstupni vzdéldavani ve dnech.....,
obsahujici tyto discipliny:
délka kurzu (pocet hodin)

Cislo akreditace vzdéldvact instituce:
Cislo akreditace vzdéldvaciho programu:
Datum a misto vydani osvédceni:
Razitko a podpis statutdrniho zdstupce



Piiloha C

MAGISTRAT MESTA LIBEREC

odbor kancelaf tajemnika
Namésti Dr. E. Benede 1, 460 59 Liberec 1

| HODNOCENI VZDELAVACI AKCE

Nazev akce:

Termin konani:
Utastnik ( dobrovolny ddaj ):

1. Cilem seminaie je poskytmout uéastnikim uceleny piehled o organizaénim a
funkénim pojeti vefejné spravy a jejim pravnim ramci; diale podat podrobnéjii
mmformaci k nékteryin specifikiim spravniho fizeni a odpovédnost ve vel'ejné sprave.
Tento cil podle Vaseho nazoru:

... byl zcela splnén ]
.. byl tém¢éf splnén O
.. byl spiSe nesplnén [

. nebyl viibec splnén [

2. Nejuzitecnéjsi ¢asti seminare pro Vas bylo:

3. Doplnili byste obsahovou naplii akce ? V pripadé, Ze ano, uved’te prosim téma.

4. Organizac¢ni zajisténi akce ( 1 — optimalni ... 5 — zcela nedostatecné ):

1 2 3 4 5
O o o o 0o

5. Celkové hodnoceni vzdélavaci akce:




0% 20% 40% 60% 80%  100%
O O O O O O

6. Uved’te, které dalsi oblasti vzdélavani povazZujte za duleZité pro sviij profesni rozvoj ?

7. Prostor pro Vase pripominky a naméty:

Datum a podpis acastnika ( dobrovolny udaj ):

Dékujeme Vam za spoluprdci

persondlni oddeleni Magistrdtu mésta Liberec




Piiloha D
DOTAZNIK

pro pracovniky Magistratu mésta Liberec
Viézend pani, vaZeny pane,
dostava se Vam do ruky dotaznik tykajici se vzdélavani pracovniktli ve vetejné sprave. Timto
Viés Zaddm o vyplnéni nasledujicich otdzek, vypracovanych studentkou 3. ro¢niku Univerzity
Pardubice oboru Vefejna politika a sprava. Vysledky tohoto prizkumu poslouZi ke zpracovani
bakalarské prace na téma ,,Vzdélavani pracovnikll ve vetejné spraveé aplikovano na Magistrat

meésta Liberec.

Diivérnost informaci je zaruCena. Anonymita dotazniku zajiStuje, Ze poskytnuté
informace nebudou spojovany s konkrétnimi jmény. Ziskané udaje budou vyhradné pouzity

jako materidl pro bakalatrskou préci.

Vypliovani dotazniku je velmi jednoduché. Vzhledem k tomu, Ze se k Vam dotaznik
dostava elektronickou postou, staci ve vétSiné piipadi vyhovujici odpoveéd podtrhnout.
Vyplnéné dotazniky zasilejte na tuto e-mailovou adresu: Altmanova.Pavlina@centrum.cz. Na

této adrese m¢ muZete také v piipad¢ jakychkoliv nesrovnalosti kontaktovat.

Prosim, pfistupujte k vyplilovdani dotazniku zodpovédné. Nésledné zpracovani
vyzkumu mi pomuze zjistit soucasnou situaci vzdélavani a pohled konkrétnich ucastnikt

vzdélavaciho procesu.

Za Vasi ochotu a spoluprici pfi vypliiovani dotazniku Vam piredem dekuji.

Pavlina Altmanova

studentka Fakulty ekonomicko-spravni



L. Vykon VS natseku:. ... ..o

3. Pohlavi:
O Zena

o muz

4. Jak dlouho ve vefejné sprave pracujete?

O do 1 roku
O 1-51let
O 5-101et

O vice nez 10 let

5. Dosazeny stupenl vzdélani:
zakladni
sttedni odborné vzdélani (bez maturity)

uplné stfedni vzdélani (s maturitou)

U

U

O

O vyssi odborné vzdélani
O vysokoSkolské bakalarské vzdélani
O vysokoskolské magisterské vzdelani
O

vysokoSkolské doktorské vzdélani

6. Ucastnil/a jste se v poslednich dvou letech vzd&ldvacich akci?
0 ano

LI ne

7. 'V jakém vzd¢€lavacim zafizeni byly tyto akce pfevazné poradany?
O Institut pro mistni spravu
O Vzdé&lavaci centrum pro vefejnou spravu CR
O soukromé vzdélavaci agentury

O statni Skoly



[0 JINE INSEILUCE (JAKE?). .o neeeie it

8. Jaké bylo prevazné zaméfeni téchto akci?
O problematika Evropské unie
O jazykové kurzy
O vyklad legislativnich zmén
O kurzy vypocetni techniky

O prohloubeni znalosti v oboru

9. Kym jste byli vybrani do vzdélavaci akce?
O prihlésil/a jsem se sdim/a
O persondlni odd¢leni
O pfimy nadfizeny
I 1 1 1

10. Byla pro Vs vzd¢lavaci akce pfinosnd, jsou ziskané poznatky vyuZitelné ve Vasem
pracovnim zatazeni?
ano
spise ano

O

U

O nevim
O spiSe ne
O

ne

11. Mél/a jste moznost ovéfit si ziskané znalosti?

L0 A0 (JAK )ttt ettt e

12. Méte zdjem o dalsi studium?
O ano

] ne



13. V piipad¢ zajmu o dalsi studium, jakou oblast byste preferoval/a?
ekonomie
vefejnd sprava

O

U

O informatika
O cizi jazyky
U

spravni pravo (popiipad¢ jiny druh prava —jaké?)..........coooviiiiiiiiiiiiiiii
O personalistika

O jiné€ oblasti JAKE?)........oiiiii

14. Jste ochotni investovat vlastni finan¢ni prostredky do svého vzdélavani?
O ano (v jaké vysi?): O do 1000 K¢
0O 1000 - 2000 K&
O 2000 a vice K¢

15. Kterou formu vzdélavani preferujete?
vysokoskolské — prezen¢ni

vysokoskolské — kombinované

O
U
O Skoleni
O individudlni kurzy
O

FINE GAKED) oo

16. M4 dosazené vzdélani vliv na Vase pracovni zarazeni?

I 1 Lo I 1 ) PSP



