UNIVERZITA PARDUBICE
Fakulta ekonomicko-spravni
Ustav ekonomie

VLIV PODNIKU PRVNI BRN ENSKA STROJIRNA
VELKA BITES, a. s. NA REGION

DIPLOMOVA PRACE

2007 Bc. Jana Hotarkova



UNIVERSITY OF PARDUBICE
Faculty of Economics and Administration
Institute of Economics

THE INFLUENCE OF PRVNI BRNENSKA STROJIRNA
VELKA BITES, Inc. COMPANY ON REGION

THESIS

AUTHOR: Bc. Jana Hotarkova
SUPERVISOR: doc. Ing. Libéna Tetfevova, Ph.D.

2007



Prohlaseni

ProhlaSuiji, ze diplomovou praci ,Vliv podniku Pryminénska strojirna Velka Bites, a.
S. ha region“ jsem vypracovala samostatn veSkeré podklady a literaturu jsem uvedla
V seznamu pouZité literatury

Byla jsem seznamena s tim, Ze se na moji prachujtprava a povinnosti vyplyvajici
ze zakon&. 121/2000 Sb., autorsky zakon, zejména skuisti, Ze Univerzita Pardubice ma
pravo na uzaweni licerni smlouvy o uziti této prace jako Skolniho dilalleo8 60, odst. 1
autorského zakona, a s tim, Zze pokud dojde k piite mnou nebo bude poskytnuta licence
0 uziti jinému subjektu, je Univerzita Pardubicedpena ode mne pozadovatipéieny
piisptvek na uUhradu néklagd které na vytvieni dila vynalozila, ato podle okolnosti
az do jejich skuté vyse.

Souhlasim s prezeénim zgistuprénim své prace v Univerzitni kniho¥runiverzity

Pardubice.

V Pardubicich dne 10. kKina 2007 Hotarkova Jana

10



Pod¥kovani

Na tomto mist bych chéla podtkovat za spolupraci vSem, kiemi byli pri tvorbe

diplomové prace napomocni, zejména pak nasledujidam:
Pani doc. Ing. Liéné Tetrevové, Ph.D. za odborna dopéeni a pélivé vedeni prace.

Panu Ing. Milanu Micholdnovi, generalnimiediteli spolénosti Prvni branska
strojirna Velka Bites, a. s., pani Méarii BartoSkopanu Ing. Martinu Uhitovi, pani Ing. \éie
Hamplové a vSem pracoviik finartniho Gseku za poskytnuti pebnych udaj

0 spol€nosti.

11



SOUHRN

Podstatou této diplomové prace je zhodnoceni a lainipshrnuti vSech dopad
podniku Prvni brénska strojirna Velka Bites§, a. s., ktefn@Si do regionu, vémz pasobi.

Uvodni ¢ast prace vymezuje teoreticka vychodiska, které jsodkladem pro vlastni
analyzu. Ta sleduje ¢inky pasobeni uvedeného podniku na region, a to jak zegoohl
zanestnanosti v regionu, tak i z pohledu ostatnich jdatelskych subjekit piasobicich
v regionu. Analyzovany jsou také dopady do sociatiilasti. Zagrecnd cast préace
je vénovana problematice rozgtového uéeni dani, ktera je vedle prosperujicich podnik

dalSim vyznamnym faktorem oviivjicim fungovani tzemni samospravy.
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SUMMARY

This thesis is focused on the evaluation and futhmary of all effects of Prvni
brnenska strojirna Velka Bites, Inc. company ihbd to the region where it is situated.

The introduction part encloses theoretical aspiectanalysis that follows the effects
of the company on region both from the point ofwief employment and from the point
of view of other business subjects in the regioheré are also analysed the effects of the
company on social sphere. The concluding partneedito the problems of tax determination
that is next to well-established companies anotlsggnificant factor influencing

the functioning of the municipal authorities.
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Uvod

Podnik, gestoZze je samostatnym trznim subjektem, neni odoswe&oli nikdy zcela
izolovan. Prosedi, ve kterémisobi a které jej obklopuje, oviivje jeho chovani a do dité
miry také vytyuje prostor pro dopady jeho podnikatelskych aktiviyto dopady pak
ovliviiuji nejen subjekty uvnitpodniku (zamistnanci, odbory, ifjpadré vlastnici), ale také
subjekty fungujici mimo vlastni podnik (investododavatelé, odivatele, regionalni viada
a jeji organy, Siroka vejnost atd.).

Prvni brrégnska strojirna fisobi ve Velké Bitesi jiz bezmala Sedesat let. Vizrnéto
spol&nosti v Zivotech #¥tSiny olEani regionu je proto jist nezpochybnitelnyZamérem
diplomové prace tedy neni hledani odfdivhna otazku, zda je tento podnik pro region
vyznamny¢i nikoliv. Cilem préace je identifikace a analyza konkrétnich oblasti kterych
uvedeny podnik svo&innosti nejvice zasahuje a které nejvice anlje.

Uvodni dw kapitoly predstavuji ryze teoretickatést prace, ktera slouzi jako podklad
pro vlastni analyzuCten& zde nalezne zékladni definice a vymezeni gajroblasti podniku
a podnikani, ve druhé kapitole pak a z problematgyoni a regionalizace.

Treti kapitola pinasi zakladni Gdaje o regionu, ve kterém spadst Prvni bréinska
strojirna  Velkd Bite§, a.s. upobi. Nasledujici kapitola charakterizuje firmu dak
podnikatelsky subjekt ato nejen z hlediska ¢asnosti, ale také z pohledu historického
vyvoje podniku.

Vlastni analyza oblasti, které jsou stedkucinnosti této firmy nejvice ovlikovany,
je obsahem paté kapitoly. Je z@8ena nejen otazka vlivu podniku na 2amanost, vyznam
této firmy pro dodavatele, zakazniky a konkuremdg také otdzka sociélnich dogadk.
sponzoringu.

Vedle prosperujicich podnikovliviwuji fungovani kazdého regionu takeé jehidjmy
(zejména daove). Proto je obsahem zéigeneé Sesté kapitoly problematika rozpmvého
uréeni dani CR a na pikladu nesta Velka Bite$ a kraje Vys&ima jsou ukazany jeho dopady

na @ijmoveé stranky rozptia Uzemni samospravy.
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1. Podnik a podnikani

Problematika podniku a podnikani je naplni prvnpitay. V GUvodu kapitoly jsou
definovany zakladni pojmy spd@ie s nastinem sa@asné pravni Upravy podnikaniCeské
republice. Nasledujicéast je ¥novana charakteristickym s podniku a jeho hlavnim
cilam. Uvedena je také obecna typologie podnikelikoz kazdy podnik funguje vdirem

okoli, které jej obklopuje, je zékecnacast prvni kapitoly ¥novana okoli podniku.

1.1. Vymezeni podniku a podnikani

Podnik je jednim ze zakladnich ekonomickych suhjekpro ktery existujerada
raiznych definic. Ekonomicka encyklopedie uvadi, Zed pgmojmem podnik se rozumi
samostatnd a nezavisla pravni, ekonomicka, orgariza finani jednotka. Réemz
.nezavisla“ znamena, ze neni vice nez 25 % zaladrjireni a hlasovacich prav
ve vlastnictvi jiné spolmostr-.

DalSi definice vymezuje podnik jako plana@vdrganizovanou hospotikou jednotku,
v niz se zhotovuji (produkuji) a zhodnocuji (progjdv statky a sluzidy Podnik je tedy
chapan jako produktivni jednotka, jejiz charaktarkym rysem je ziskovy motiv.

Zakon¢. 513/1993 Sb., obchodni zakonik definuje podnigledovi: ,,Podnikem se
rozumi soubor hmotnych, jakoZ i osobnich a nehmbtsfoZek podnikani. K podniku nalezi
veci, prava a jiné majetkové hodnoty, které/pgiodnikateli a slouzi k provozovani podniku
nebo vzhledem ke své povaze maji tomigtuslouzit:

Souhrni 1ze tedyrici, Ze podnikem rozumime futiké a prave samostaté fungujici
subjekt, obvykle zakladany a provozovany podnikatel za delem dosahovani
podnikatelského ziski.

Podnikani je v ekonomické teorii definovdno ve&snobdobs jako v obchodnim
zakoniku. Rozumi se jim soustaviinost provadna samostatn podnikatelem jeho
vlastnim jménem a na vlastni odgdnost za telem dosazeni zisku. Podnikatelenitgm
muze byt jak fyzicka, tak i pravnicka osoba.

Vedle obchodniho zékoniku upravuje oblast podnikédiR celd fada dalSich
pravnich norem. Jednd saegevSim o Zivnostensky zakon (zékon 455/1991 Sb.,

1 7&k, M. a kol. Velka ekonomické encyklopedie.@&tené vyd. Praha: Linde Praha, a. s., 2002. s. 577.
ISBN 80-7201-381-5

2 Novotny, JNauka o podniku.I1. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2003. slSBN 80-210-3090-9

% Synek, M. a kolPodnikova ekonomik&. vyd. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 449. ISBN7&@9-736-7
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Zivnostensky zakon, ve &mi pozdjSich gedpidi). DalSi nemé# vyznamné pravnifpdpisy
se tykaji mezinarodniho podnikani, ochrany sgutele a drobného akcioma upravuji
¢innost investinich fondi atd. Viad pripadi Ize i v podnikatelské oblasti uplatnit &@msky
zakonik (zakort. 40/1964 Sb., alansky zakonik, ve 2ni pozdjSich gedpisi).

1.2.  Cile podniku

Cilem obecn rozumime ufity budouci stav nebo vysledek, kterého chceme svym
chovanim dosahnout. Cile jednotlivych podniavisi nejen nadelu, pro ktery byl podnik
zaloZen, ale také na sektoru, ve kter@rsgbi. Jiné cile sleduji firmy podnikajici v privatn
sektoru a jiné firmy fsobici v sektoru wejném. JelikoZ se téma této diplomové prace tyka
podniku fungujiciho v soukromém sektoru, je nagliefitiast zanirena pouze na cile podiiik
tohoto sektoru.

Kazdy podnik sleduje v prviact swvij primarni cil a naslednpotéiadu dalSich il
Pojeti primarniho cile podniku proslo postupnym vyvojem.awwdné byl povaZzovan
za hlavni cil firmymaximalni zisk, a to bez ohledu n&s a riziko. Zakladnim ukazatelem
byl tedy celkovy zisk. Je vSakeimé, Ze absolutni ukazatele maji jen omezenouwsgpoi
schopnost (@ita vySe zisku nevypovidaigsre o vykonnosti podniku). Proto se pe&gd
pieSlo k pordrovym ukazatelm, které podaji podstatrvice informaci. Dnes se sleduje cela
fada skupin pogrovych ukazatél (ukazatele vynosnosti, likvidity, zadluZenostiznr
hodnoty atd?

V prab¢hu 80. let 20. stoleti se hlavni cil podnikani sfarmoval domaximalizace
hodnoty podniku (resp. maximalizace hodnoty pro akionaie). Tento pistup fretrvava
dodnesHodnotou podniku seffpom rozumi sotiasna hodnota budoucikistého cash flow.
Tim se do vymezeni primarniho cile podniku dostktdrcasu a faktor rizika.

Pacatkem 90. let 20. stoleti byla podr@nrozpracovana teorie maximalni hodnoty

pro akcion&e a vznikly tak dva nové ukazatele:

* Blize viz Synek, M. a koPodnikova ekonomika. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 243 — 28BN
80-7179-736-7
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a) MVA (Market Value Added) #rzni pridana hodnota. Predstavuje rozdil mezi
trzni hodnotou (tj. hodnota, kterou by invdstmiskali @i prodeji svych akcii
a dluhopis) a investovanym kapitalem (tj. hodnota, kteroypddniku vloZili).

b) EVA (Economic Value Added) -ekonomicka pfidana hodnota Je tvdena
rozdilem mezi provoznim hospadilym ziskem po zd&ni a jeho naklady
na kapital®

Cilem podniku je tedynaximalizovat ukazatel MVAa snazit se o dosahovadadné
hodnoty ukazatele EVA{tzn., aby provozni hospoidgky vysledek po zd&ni prevySoval
néklady na kapitél, které jsou temy gedevsim vynosy akciohd.

Vedle primarniho (hlavniho) cile vSak sleduje kapdyinikfadudalSich cili. Ty Ize
rozlisit na cile ekonomické (n&pdlouhodobé zaji8hi produkce, ovladnuti trhu, §eziti“
na trhu) a cile mimoekonomické, mezérpati socialni cile (nap zajiSéni pracovnich mist),
politické cile (tzn. dosazeniditého politického vlivu) nebo cile etické, kterérsehou tykat
raizného zjsobu ochrany Zivotniho prdeti apod.

VSechny cile, které se podnik snazi svwdonosti naplnit, tvé hierarchickou s¥
planii. Na jejim vrcholu je zakladni plan (resp. primarmil) podniku a nize plany
jednotlivych Gtvali. Ukolem vedeni podniku je zaijistit, aby tatd biyla kompatibilni, tzn.

Obdobré o této problematice ve své praci htivdVohe, ktery takto sledovanou

skupinu cfli oznauje jako ,svazek cil* resp. ,cilovy systém®

1.3. Typologie podniki

VySe uvedené obecné vymezeni podniku zahrnuje ép@mvelké mnoZstvi
hospodéskych jednotek, které Ize podle spwigch znak dale rozdlit do typow stejnych
skupin. Podniky Izeftdit podlefady tiznych hledisek. Mezi zakladridici znaky pat:

- pravni forma;

- sektor nebo hospotkké od¥tvi, ve kterém podnikisobi;

- velikost podniku;

- typ vyroby.

® Blize k ukazatéim MVA a EVA viz nagi. Synek, M. a kolPodnikova ekonomika. vydani. Praha: C. H.
Beck, 2006. s. 61 — 64. ISBN 80-7179-736-7

® Klestil, J., Pi&tlakova, Z., Vagner, Zaklady managementd. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 1997.
s. 46. ISBN 80-210-1655-8

"Woéhe, G.Uvod do podnikového hospodévi Frel. J. Dvdék a kol. 18. vydani. Praha: C. H. Beck, 1995.
S. 44. Rel. z Einflhrung in die Allgemeine Betriebswirtsttskehre. ISBN 80-7179-041-1
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1.3.1. Podniky podle pravni formy

Pravni formy vlastnictvi ¥R upravuje jiz zmitny zakon¢. 513/1991 Shb., obchodni
zakonik, ve zéni platnych pedpisi. Obchodni zakonik rozliSuje obchodni sgalesti
a druzstvo. Mezi obchodni spoiesti zahrnuje: M@jnou obchodni spataost, komanditni
spole&nost, spolénost s rdenim omezenym, akciovou sp&best, evropskou spaleost
a evropské hospotkké zajmové sdruzeni. DalSi formou podnikani jen@st, ktera je
upravena zédkoneh 455/1991 Sb., Zivnhostensky zakon, v platnégmin

Volba pravni formy podnikani se odviji addy kritérii. Mezi nejasgjSi kritéria
rozhodovani pdt predevSim zfisob a rozsah teni, opravani kiizeni a vedeni podniku,
pocet zakladatél, potebna vysSe peteniho kapitalu, Gast na zisku (fjpadré ztrat),
daiové zatizeni agktera dalsi

Z hlediska pravni formy Ize podniky rodd nasledovs:

a) Podniky jednotlivce

Jde o podnik viastimy jednou osobou. N&stjSi formou podniku jednotlivce jsou
Zivnosti. Zivnost miZe provozovat fyzickd nebo pravnickd osobargpti podminky
stanovené Zivnostenskym zakonem. Zivnosti se dieostenského zékona rashaji
na ohlaSované (s byt pri spiréni stanovenych podminek provozovany na zaklad
ohlaseni) a zZivnosti koncesované {gnbyt provozovany na zaklgédkoncese — povoleni,
které je udlovano Zivhostenskymiadem). OhlaSovacimi Zivnostmi jsou Zivhagimesing,
u nichZ je vyZzadovéana odbornéaigpbilost ziskan vyienim v oboru a praxi. DalSi skupinou
ohlaSovacich Zivnosti jsou Zivnosti vazané, u kterye odborna zisobilost stanovena
jednotlive pro kazdou Zzivnost. f&ti skupinou ohlaSovacich Zivnosti jsou Zivnostinép
u kterych neni stanovena odbornaisgbilost (tzn. vSechny ostatni Zivnosti). VySe ere
klasifikace Zivnosti je shrnuta na Obr. 1-1.

8 Synek, M. a kolManazerska ekonomika. vydani. Praha: Grada Publishing, spol. s r1896. s. 24 - 34.
ISBN 80-7169-211-5
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v RemesIné (nap hodindstvi, zamenictvi)
OhlaSovaci — Véazanénag. opravy a revize plynovych #aeni)
Zivnosti A Volné (nap financni poradce, ¢etni)

Koncesovangnag. sluzby soukromych detekfiytaxisluzba)

Obrazek 1-1: Klasifikace zivnosti

b) Osobni spoknosti

Jsou to spolmosti, které jsou vytdeny a vlastény dwma nebo vice osobami,
podnikajicimi pod spot@ou obchodni firmou Tyto osoby se spalas d&li o dosazené zisky
a jsou také spoteé odpowdné za vsechny vzniklé ztraty. Geské republice existuji év
formy osobnich spot@osti: véejna obchodni spateost a komanditni spairost.

Verejna obchodni spolénost (,vet. obch. spol.” nebo ,v. 0. s.) je dle obchodniho
zakoniku spolénosti, ve které alespodvé osoby podnikaji pod spaieou firmou a rdi
za zavazky spotmosti spolén¢ a nerozdild celym svym majetkem. Statutarnim organem je
kazdy ze spolmika, pokud se ve spalenské smlouwvnedohodli jinak.

Komanditni spole¢nost je v obchodnim zakoniku charakterizovana jako epaoist,

v niz jeden nebo vice spotgka ruci za zavazky spotmosti do vySe svého nesplaceného
vkladu zapsaného v obchodnim ridjat (tyto osoby se ozigji jako komanditisté) a jeden
nebo vice spotmiki celym svym majetkem (tzv. komplemetitd Obchodni fizeni

je umozino pouze komplemerifm (komanditisté maji kontrolni pravomoc).
Zisk je rozatlovan dle ustanoveni spdknské smlouvy, né&psgji podle pongru vklad

jednotlivych spolénikai.

c) Kapitalové spokénosti

Kapitalové spolénosti jsou charakteristické kapitalovotiasti spolénika. Spol€nici
ru¢i za zavazky spot@osti jen do vySe svého vkladGeska pravni Gprava umiadie dw
formy kapitalovych spolmosti, a to spot@ost s rdenim omezenym a akciovou spiiest.

Spol&nost s ruéenim omezenym(,spol sr. 0.“ nebo ,s. r. 0.) obchodni zakonik
vymezuje jako spolmost, jejiz zakladni kapitél je tien vklady spolénika a jejiz spolénici
ruci za zavazky spotmosti, dokud nebylo zapsano splaceni vikldd obchodniho rejgku.

Spole&nost miZze byt zaloZzena jednou osobou, nejvySe vSak padgsaEniky. NejvySSim

° Obchodni firma je nazev, pod kterym je podnikasgsan v obchodnim rejeiu
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organem spotmosti je valna hromada. Statutarnim organem jegdn(nebo jednatelé).
Pokud to utuje spoléenska smlouva, je ustavena také ddzada.

Akciova spol&nost (,akc. spol.” nebo ,a. s.”) je kapitalovou sp&testi, jejiz
zakladni kapital je rozvrzen naciy pocet akcii o ukité jmenovité hodneét Vyhodou
akcion&u je, Ze nerti za zavazky spobmosti. Za zavazky spaleosti odpovida akciova
spol&nost celym svym majetkem. Viviti organizace akciové spélosti je ve s¥té rizna.

V Ceské republice vedle valné hromady (jako nejvy3&itganu spokenosti) existuji dalsi
dva vyznamné organy -fgalstavenstvo, které je statutarnim organem a dowamta, ktera je
nejvyssim kontrolnim organem spabesti. Spolénost niZze byt zaloZzena jednim
akcion&em, je-li zakladatelem pravnick& osoba, jinakrda nebo vice zakladateli. DalSim

charakteristickym rysem akciové sp@iesti jsou akcie, které tviozakladni kapital. Jejich

e

d) Druzstva

Druzstvo je v odborné literaie charakterizovano jako organizace, jejimz prinvarni
cilem podnikani neni dosazeni zisku, ale poskytowaitku svymclenim. Podle obchodniho
zakoniku je druzstvo spdlenstvim neuzaeného potu osob zaloZzenym zacélem
podnikani nebo zajf®vani hospodé&kych, socialnich nebo jinych @eb svych ¢lend.
Druzstvo zaloZené ¢R musi mit nejmé&npst ¢lena (to v3ak neplati, jsou-li jehslenem
alespa dw pravnické osoby). Za poruSeni svych zavaakpovida celym svym majetkem.
Clenové za zavazky druzstva n&rypokud neni ve stanovach uvedeno jinak). Zakladni
kapital je tvdgen ¢lenskymi vklady, jehoz minimélni vySe je stanover&onem. Organy
druzstva jsouclenska schze ¢lend druzstva (nejvySSi organ)ieuistavenstvo (statutarni

organ) a kontrolni komise. Stanovy mohotitwznik dalSich orgain

e) Veejné (statni) podniky

Obecré se jedn& o organizace, které zajjs nékteré dilezité sluzby (nap Zeleznéni
strategickych surovin (n&p uhli) nebo zajifuji  vyrobu rekterych dilezitych statk
(nag. vyrobu elektrické energie, zbrani). Tyto organegsou bd’ zcela ve vlastnictvi statu
(popr. Uzemnich samospravnich aglknebo jsou v tzv. smiSeném vlastnictvi (tzast pati
soukromym vlastnikm).

Statni podnik je vCR upraven zékoner 77/1997 Sb., o statnim podniku, veizh

pozcjSich pedpidi. Tento zakon stanovi, Ze statnim podnikem je pc&an osoba
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provozujici podnikatelskou¢innost s majetkem statu vlastnim jménem a na \lastn
odpowdnost. Stat tedy netl za zavazky podniku. Zakladatelem podniku je $&hftni
podnik miZze byt zalozen pouze se souhlasem vlady), statotawrganem jefeditel
a vykonnym organem je dozdrrada V transformujicich se ekonomikéach (tedy CR)
v sowasné dob dochazi k privatizaci statnich podajk tzn. Ze jsou fevadny
do soukromého vlastnictvi.

Nekteré sluzby, jako je obrana statu, bermest, vzdlavani nebo nap budovani

infrastruktury zajiguji neziskové organizace

1.3.2. Podniky podle sektdmebo hospod&kého odwtvi, ve kterém fasobi

Sektory se rozumicasti narodniho hospot#lvi, do nichZ je narodni hospdstvi
podle stanovenych hledisek r@iho. V klasickém pojeti ekonomie se narodni hoéfstdi
leni nd®:

a) primarni sektor (podniky prvovyroby) — zahrnuje zeédglstvi, rybolov, lesni

hospodéstvi, €Zbu @irodnich zdraj apod.;

b) sekundarni sektor(podniky druhovyroby) — zahrnuje zpracovatelskyinpysl,

nag. potravindsky prtimysl, strojirenstvi, textilni gmysl;

c) terciarni sektor (podniky sluzeb) — zahrnuje vesSkeré sluzby, inagbchod,

pergznictvi a pojigovnictvi, dopravu a spoje, Skolstvi, zdravotnietyi

V dasledku neustalého vzniku novych sluzeldata ekonomicka teoriefipazovat
k tomutoclenéni dalSi dva sektory. V modernim pojeti ekonomitesly ndrodni hospotktvi
deli celkem do pti sektoi. Pojeti primarniho a sekundarniho sektoiigstava nezinéno.
Méni se vSak pojeti terciarniho sektoru. &mdosSlo k v¢leréni nékterych sluzeb, které se
nasledg staly sodasti sektoru kvartarniho a kvintarniho. Tercidlekter nyni zahrnuje
sluzby, které souviseji s produkci, udrzbou, disiti a spdebou materidlnich stalk
(nag. sluzby opravarenské, sluzby dopravy a &paje také sluzby obchodgi finanéni).
Pojeti kvartarniho a kvintarniho sektoru je nasjiedfd:

d) kvartarni sektor (sektor sluzeb, které maji iegny charakter) — zahrnuje

piedevsim sluzby wejné spravy, armady, policie a justice;
e) kvintarni sektor (sektor rozvojovych sluzeb) — pasem Skolstvi, kultura, sport,

zdravotnictvi a socialni sluzby¢da a vyzkum agkteré dalSi sluzby.

' Novotny, JNauka o podniku.I1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 200312. ISBN 80-210-3090-9
! Tettevova, L.Ve'ejna ekonomie - Uvod do problému.vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2G03.
15 - 16. ISBN: 80-7194-544-7
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Druhym hlediskem podlegjg Ize ¢lenit ndrodni hospodstvi do jednotlivych sektér
je zpisob financovani. Z hlediska igobu financovani rozliSujeme nasledujici sekfory

a) sektor ziskovy (trzni} v plném rozsahu zde plati zakonitosti trhu;

b) sektor neziskovy (netrzny funguje na zakladzakonitosti, které zkouma &gna

ekonomiegleni se na sektor v&iny, sektor soukromy a sektor domacnosti.

Koneiné tretim hlediskem, podle kteréhoueme narodni hospoiddvi strukturovat
do jednotlivych sektdr, je hledisko vlastnictvi. Obeérje rozliSovano vlastnictvi soukromé
a vlastnictvi véejné. Dle zjisobu vlastnictvi rozliSujeme:

a) soukromy sektofzaloZen na soukromém vlastnictvi);

b) ve‘ejny sektor(zaloZzen na iejném vlastnictvi).

PodrobgjSim ¢lenénim podniki je jejich ¥idéni podle pislusnosti k hospodskym
odvétvim. Hospodé#&ské od¥tvi je ¢asti narodniho hospoiddvi, které produkuje stejné nebo
obdobné skupiny vyroliksi sluzel®,

V Ceské republice se hospdsiéa odétvi klasifikuji podle Odvtvové klasifikace
ekonomickych ¢innosti (OKE®). Predmétem OKE® jsou v3echny pracovnginnosti
vykonavané ekonomickymi subjekty, které vedou kaekgni specifickych vyrobk
¢i vykoni (sluzeb). Totaileneni slouzi proitidéni ekonomickych subjekt nikoli pro ¢lenéni
samotnych vyrobik ¢i sluzeb. OKE se uZiva ve statni statistice, a to zejména whdajch

pracich a p sestavovani narodnickta.

1.3.3. Podniky podle velikosti

Obecré se pro rozliSovani podnikpodle velikosti jakoifdici kritérium pouZziva peet
zamestnand, velikost r@niho obratuci celkova r@ni bilartni suma. V ramci klasifikace
uplatiované v Evropské unii se pouziva kombinachtp kritérii a rozlisuje sé&
a) mikropodnik — podnik s mé&anez 10 zamstnanci;
b) maly podnik— podnik jehoz piet zangstnané se pohybuje v rozmezi 10 — 49,
rocni obrat nefesahuje 10 mil. EURO nebo & bilantni suma nejfevysuje
10 mil. EURO;

c) st‘edni podnik— podnik s méhnez 250 zastnanci, jeho réni obrat nefesahuje
50 mil. EURO nebo i bilartni suma nefevysuje hranici 43 mil. EURO;

12 Tettevova, L.Ve'ejna ekonomie - Uvod do problémiu.vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2003.
S. 19 - 20. ISBN: 80-7194-544-7

13 Novotny, JNauka o podniku.[1. vydani. Brno: Masarykova univerzita, 2003L%. ISBN 80-210-3090-9
“Ministerstvo pro mistni rozvoj CR: Euroskop. [online]. [cit.2007-03-28]. Dostupné URL
<http://www.euroskop.cz>
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d) velky podnik— podnik s vice nez 250 za&stnanci.

1.3.4. Podniky podle typu vyroby

Clereéni podniki podle typu vyroby se tykd pouze podhikyrobnich. Odborna
literatura uvaditadu 6znych tym vyroby. Nag. Wohée® dle vyrobnich princifp rozliduje
hromadnou vyrobu, vyrobukolika druhi vyrobki, sériovou vyrobu, vyrobu v davkach nebo
Sarzich a kusovou vyrobu.

Podle povahy vyroby {esrji podle velikosti produkce a opakovatelnosti vyypb

v8ak nejastji rozliSujeme podniky ve kterychigvlada:

a) kusova vyroba-— pro kterou je charakteristicka nulovd nebo velmala
opakovatelnost vyroby, et vyrobki vyrobenych za jeden rok se pohybuje
v fadech jednotek az desitek (hapdbytek na zakazku, vodni turbiny);

b) sériova vyroba- kter4 je charakteristickd zfmeu opakovatelnosti vyroby
stejného vyrobku, km¢ se vyprodukuji stovky az tisice Kusyrobki, je typicka
pro strojirenskou vyrobu (n&apvyroba obraécich strof);

c) hromadna vyroba— je vyroba s velmi vysokou opakovatelnosti vyrgbgnoho
nebo malého pidu druhi vyrobki, roné se takto vyprodukuji az statisice vyrdbk

(nap. osobni automobily, produkty lihovaru).

1.4. Okoli podniku

Podnikatelské aktivity se nedotykaji pouze vlastnikedeni a zagstnand podniku,
ale jejich dopady dalekoig@sahuji hranice samotného podniku. Kazdy podnikhieopen
vngjSim swtem — okolim, které ovliviuje a kterym je také sam owtigvan. OKoli
determinuje cile a chovani podniku. Jeitrm faktory, které sice existuji mimo vlastni
podnik, gesto na & pusobi. Tyto faktory fedstavuji mnozinu vazeb mezi podnikem

Pro blizsi analyzu okoli podniku jgeba nejprve vymezit jeho jednotlivé faktory, resp.
prvky. Existuje ®kolik variant jak strukturovat okoli podniku na jemtlivé prvky. Mnohdy
jsou tyto varianty obdobné a obsabose pekryvaji. Resto jsou v dalSim textu stné
predstaveny dva z&kladniigoby.

Prvni zgisob¢lengni okoli podniku rozliduje nasleduijici prvky (resioli) *®

15 Wéhe, G.Uvod do podnikového hospodéi Prel. J. Dvaak a kol. 18. vydani. Praha: C. H. Beck, 1995.
s. 12. Rel. z Einfihrung in die Allgemeine Betriebswirtsttskehre. ISBN 80-7179-041-1
®Synek, M. a kolPodnikova ekonomika. vydani. Praha: C. H. Beck, 2002. s. 14 - 3&N 80-7179-736-7
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1. Geografické okoli

Geografické okoli ovlisiuje podnik pedevSim tim, Ze zkeé predukuje jeho
logistiku, tzn. zfsob fizeni materidlovych a vyrobnich tokod zdroje k uzivateli. Vliv
geografického okoli se promitaeggevsim f volbé umiseni podniku (idealni umishi

je co nejblize vyrobnim zdnixn).

Il. Socialni okoli

Cile podniku by nily odrazet nejen zajmy samotného podniku, ale tad{gy celé
spole&nosti. V realném Zivet vSak do popedi casto vstupuji zajmy vlastnika manazée,
kteri usiluji o dosaZzeni maximalizace svydiijimpa. To je ovSsem mnohdy v rozporu se zajmy
socialniho okoli. Také zajmy samotnych Zatmand se vzdy nemusi shodovat se zajmy celé
spole&nosti (nap. stavka autodopravg stavka zamstnand Zeleznice, ...). Proto setgina
zasadnich podnikatelskych rozhodnuti stava dotéumiry kompromisem mezicjstou”
ekonomickou racionalitou a socialni odpdaosti podniku. Praxe staléerelrgji ukazuije,

Ze socialni smir je jednim ze zakladni¢bdpoklad ekonomického rozvoje spdleosti.

lll. Politické okoli

Vyznamny vliv na podnikovou sféru maji také jednatl politické strany, které
vyznavaji a prosazujtizné politické srry. Tento vliv mize mit jak pozitivni, tak i negativni
charakter. Politické okoli podniku vSak neniigmo pouze Ustdni vladou a souvisejicimi
institucemi a organy (centralni banka, burza, soapyd.). Dlezitou roli zde sehravaji také

vlady izemni a komunalniigdevsim krajské a ¢atske wady).

IV. Pravni okoli

Pravo a jeho instituty vymezuji rdmec pro vesSkevénikatelské aktivity. Definuji
pravni a jiné parametry, které jsou pro podniky aziné a zarowve urcuji jejich prava
a povinnosti. Mlezité pravni normy upravujici oblast podnikanCeské republice jsou

uvedeny v kapitold.1 Vymezeni podniku a podnikani.

V. Ekonomické okoli

Ekonomické okoli (tzn. hospoitka situace ze#na jeji dynamika) velmi vyrazn
ovliviiuje rozhodovani a chovani jednotlivych podnilde tvdeno ze iti zakladnich faktar,
kterymi jsou dostupnost vyrobnich fakioa jejich ceny na trhu, davé zatizeni podnik
a v neposlednifac hospodésky mist ekonomiky (stadium hospadé&ého cyklu, mira inflace

¢i deflace, ...) spolné s ménovym a devizovym vyvojem. Do ekonomického okoldpiku
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se také zahrnuji odtatelé, resp. zakaznici, dodavatelé a fimdninstituce (pedevsim
banky).

VI. Ekologické okoli

Ekologické faktory vyznamn ovliviiuji pouzivani vyrobnich technologii podijk
rozmiséni vyrobnich jednotek, zakaz ¢kterych vyrob apod. Dodrzovani figpnych
ekologickych norem tak @iZe pro podniky na jedné stiamiedstavovat uitou bariéru
v podolg zvySenych ekonomickych nakiadNa druhé stranvSak dava moznost pro rozvoj
novych podnikatelskycltinnosti, jako je nap vyroba ekologicky nezavadnych vyraihk
recyklace obdl, vyroba alternativnich zdmbjtepla atd.

VII. Technické a technologické okoli

Pokud podnik nechce ztratit kontakt se stalénicim se technologickym okolim
a novymi technologiemi, musi vynalozit maximalnilila dostaténé mnozstvi finaénich
prostedki. VyuZziti technologického pokroku pak podniku umoje dosahovat lepSich
hospodéskych vysledk, zvySovat jeho konkurenceschopnost a zlepSovabpra prostedi.

VIIl. Etické okoli

Dodrzovani etickych norem chovani je &asti tzv. podnikové kultury, ktera definuje,
jaké postoje by ®# podnik zaujimat v souladu s obecnymi etickymi mami. Zahrnuje
poskytovani pravdivych informaci, korektni hosp@#téu soutZ a propagani kampas
apod.

IX. Kulturné historické okoli

Kulturni okoli podniku vznika postupgnv ramci historického vyvoje, kdy spaéleost
postupr vytvéri zakladni hodnoty, postoje a nazdétgvéka. Celkova vzélanost a kulturni

arovei obyvatelstva velmi vyznangrovliviiuje celkovy ekonomicky rozvoj zem

Je Zejmé, Ze jednotlivé prvky okoli népobi na podnik izolovan ale navzajem
se prolinaji a ovlikuji. Mira pisobeni &hto prvki se liSi v zavislosti na druhu a rozsahu

podnikani. Také velikost samotného podniku ma vgemavliv pri zkoumani jeho okoli.
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Z hlediska subjekt na které aktivity podniku dopadajélenime okoli podniku
na mikrookoli, mezookoli a makrookbli

Mikrookoli podniku

Mikrookoli podniku je tvéeno samotnym podnikem, tzn. jeho vlastniky, manazer

fadovymi zamistnanci a zékladni odborovou organizaci.

Mezookoli podniku

Mezookoli podniku tvei dalSi zainteresované subjekty, na které dopaatajiky
podnikovych aktivit, jsou to zejménaiitelé, dluznici, odbratelé a zakaznici, dodavatelé,

konkurence, externi poradci, ale také dany regiogmz podnik @sobi.

Makrookoli podniku

Makrookoli podniku zahrnuje ¢inky podnikovécinnosti, které dopadaji na danou
zemi z narodohospotikkeho hlediska. Na makrourovni jéegevsim sledovan vliv podniku

na @ijmovou a vydajovou stranku statniho rogoa vliv na platebni bilanci zem

" Tetevova L.Financni restrukturalizace firmyl. vydani. Pardubice: Univerzita Pardubice, 2G0%B4.
ISBN 80-7194-788-1
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2. Region aregionalizace

Druha kapitola diplomové prace se zdaje na problematiku regionu a regionalizace,
a to jak na urovniCeské republiky, tak i na drovni Evropské unie. \bdni ¢asti jsou
definovany zakladni pojmy vztahujici se k této shlaNasledujicicast se ¥nuje otazkam
regionalni politiky EU, jejim zakladnim prindgim a ciim. Pro pateby naphovani citi
regionalni politiky pouziva EU metodiku mezinarédiznavané klasifikace tzemi (NUTS),
jejiz vymezeni a obecna charakteristika je obsabahai ¢asti. Za¢r kapitoly je zamsien
na problematikuceské regionalni politiky @ jejiho institucionalniho zaji&i a pravniho

vymezeni) a na regionalizaci naseho Guzemi.

2.1. Vymezeni regionu a regionalizace

Chceme-li zajistit vykon jednotné statni spravy celém Uzemi statu, prowéd
acinnou Uzemni samospravu nebesit ekonomick&i ekologické problémy jednotlivych
oblasti zem, je vhodné celkové Uzemi statu vymezit do meng8i@mnich celk — regiori
(oblasti, rajoi apod.).

Proces vymezovani GUzemi na jednotlivé regiony jeatvan jakoregionalizace
Tento proces je realizovan &haa zgisoby. Uzemi statu Zeme bd’ rozclesiovatdo mensich
tuzemnich jednotek nebo naopak zakladni prostoredéojky lzeseskupovatdo wtSich
Gzemnich celi'®,

Vedle pojmu regionalizace se lze setkat s blizkyojmem regionalistika, ktery
piedstavuje ozri@ni wdni discipliny zabyvajici se studiem regionalizagegiori.

Pro pojem region* doposud nebyla ifjata jednozné&na definice. Obecn vSak
regionem rozumime &ité Uzemni, které je ohramno na z&klatl zvolenych kritérii, ktera
vyplyvaji z cile (resp. &elu), pro ®jZ je region vymezen. YR je region definovan
na zaklad zakona¢. 248/2000 Sb., o podpm regionalniho rozvoje, v platnémém jako:
»uzemni celek vymezeny pomoci administrativnichidtamjiz, okres:, obci nebo sdruzeni
obci..“. Region je v zasadvymezen nasledujicimi podminkarhi

- socialr¢ historickymi;

- politickymi;

18 Matouskova, Z. a koRegionalni a municipalni ekonomika. vydani. Praha: VSE Praha, 2000. s. 65.
ISBN 80-245-0052-3

19 Kraftova, |.Kapitalova sila a vykonnost podsik regionalnim kontextu.. vydani. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2003. s. 13. ISBN 80-7194-622-2
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- piirodnimi;

- geografickymi;

- demografickymi a

- ekonomickymi.

Z hlediska typu &elu rozliSujeme regiony administrativni &elové. Administrativni
regiony vznikaji pro poteby vykonu statni spravy a Uzemni samospravy. & wjplyva,
Ze je nezbytné, aby administrativni regiony pokiyv@elé Uzemi daného statu. Naproti tomu
Ucelové regionyjsou vymezovany praéeSeni specifickych problém které se mohou tykat
napg. ekonomické zaostalosti, kvality Zivotniho piesti ¢i ochrany pirody a krajiny.
V CR pati mezi &elové regiony zejména narodni parky a chnénkrajinné oblasti.

Z hlediska homogenity aktivit¢i jevd, které probihaji ve sledovaném uGzemi,
rozliSujeme regiony homogenni a heterogehliimogenni regionyse vyznauji podobnymi
relevantnimi kritérii (klima, pevazujici typ vegetace, sektorova strukturainyslu,
dlouhodoba nezagstnanost apod.Heterogenni regionyjsou definovany na zaklad/nitini
spojitosti. Tento typ regidanje tvaren vzajemnymi vztals§ prostorovych jednotek, ¢anské

vybavenosti a technické infrastruktéiy

2.2. Regionalni politika EU

Mé-li se z Evropské unie stat opravdu siln&teva velmoc, je nezby&nutné,
aby byly odstraény doposud existujici rozdily mezi jejimi jednofliai regiony. Nerovnosti
mezi regiony totiz negatiwnovliviiuji nejen vykonnost celé ekonomiky EU, ale také jej
celkovou politickou soudrZznostPrimarnim cilem regiondlni politiky je tedy pispet
ke zminovani vyraznych regionalnich nerovnosti, kteréestg&ktrvavaji meziclenskymi
staty.

Pro regionalni politiku EU (dale jen RP) se dngwaxi stalecasgji uziva oznéeni
politika hospodiské a socialni soudrznostktera vedle regionalni politiky zahrnuje taldst
zemedelské acast socialni politiky.

Fungovani politiky hospodgké a sociélni soudrZznosti (resp. regionalni yliti
je zaloZeno na dkolika zakladnich principech, které se odrazejirdbghu celého procesu
cerpani pomoci. Prvnim, nejobe&gsim principem jeprincip solidarity rozvinutych regiof

S regiony mé& rozvinutymi.

2 pojem ,vzajemné vztahy‘ipdstavuje pohyb osob, zboZi a kapitalu.
2 Blize k problematice regionalizace viz MatouSkova, a kol. Regionalni a municipalni ekonomika
1. vydani. Praha: VSE Praha, 2000. s. 65 — 80. 188{845-0052-3
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Druhym principem RP jegrincip partnerstvi. Ten v sob zahrnuje d¥ roviny —
horizontalni a vertikaIni. Horizontalni rovinafepistavuje spolupraci partfiema udrovni
¢lenského statu nebo regionu. Vertikalni rovina &aje spolupraci Evropské Komise
S organy na narodni, regionalni a mistni drovni.

Tretim principem jeprincip programovani, ktery v podstat znamené to, Ze pomoc
je realizovana na zakladiceletych a viceoborovych program

Ctvrtym principem jeprincip koncentrace, ktery zaji¥uje koncentraci progtdki
do oblasti a regians nejvazejSimi problémy, avSak pouze na definované cile. @ionhazi
k realizaci menSiho mnozstvi velkych projekbd kterych je ekavan nej¥tsi prinos.

Mezi zakladni principy RP péttaké princip adicionality (dopliikovosti). Tento
princip je definovan zi/odu zajis¢ni finartni efektivnosti a zodpa@dnosti za nakladani
s poskytnutymi prosedky. Na jeho zakladje vyZzadovano, aby projekty byly financovany
vedle prostedki z EU také z jinych zdrdj

V neposlednifad® k principim RP pati princip monitorovani a vyhodnocovani,
ktery zahrnuje pibézné sledovani avyhodnocovani nakladani s &nani prostedky
ze zdrof EU?2

Konkrétni cile regiondlni politiky EUsou vzdy rozpracovany na delSi, tzv. planovaci
obdobi. Pro obdobi let 2007 — 2013 jsou stanowgitii zakladni cile:

1. Konvergence

Obsahem cile je podporé@stu a vytvéeni pracovnich mist v nejm&mozvinutych
¢lenskych zemich a oblastech, tj. v regionech, hejielDP nepekrauje 75 % péméru EU.
Mezi hlavni priority pati predevSim modernizace ekonomické struktdlgnskych stat,
zlepSovani zakladni infrastruktury, zvySovani kyalizdélavaciho systému, socialnich sluzeb
apod.

2. Regionalni konkurenceschopnost a z#sinanost

Tento cil je zarden na regiony, které nespadaji pod Cil Konvergetjceegiony
s HDP vy38im nez 75 % jméru EU. Klade draz na inovace, rozvoj ekonomiky zalozené
na znalostech (tzv. znalostni ekonomikygSi otazky zivotniho pragtdi ¢i moZznosti
zvySovani dostupnostiznych komunikanich siti.

3. Evropskéa Uuzemni spolupréace

Cil Evropska uzemni spoluprace se tyka podpory barckého a vyvazeného rozvoje

na Uzemi Unie. Vychazi z Iniciativy Interreg, caZ podpora zatiena na prohlubovani

22 Blize k princigim regionalni politiky EU viz Ministerstvo pro mi$tmozvoj CR: Strukturalni fondy.
[online]. [cit.2007-02-21]. Dostupné z URLh#tp://www.strukturalni-fondy.cz/implementace-rizen
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integrace prosédnictvim peshranini, mezindrodni a meziregionalni spoluprace.
Cil Evropskad Uzemni spoluprace zahrnujedevsim podporu a rozvojédy, vyzkumu
a informani spol€nosti, zlepSovani kvality Zivotniho présti a pedchazeni rizikm z rgj
plynoucich.

Uvedené cile Evropska Unie financuje ze Struktucalfiondi a Kohezniho fondu
(Fondu soudrznosti), jejichz celkovy finam objem pesahuje jednuiétinu celkového

unijniho rozpatu.

2.3. Mezinarodni klasifikace NUTS

Klasifikace NUT$® — nomenklatura Gzemnich statistickych jednotekzg&otvena
v legislativ EU jiz od roku 1988. Tato specialni metodika bylgtvoirena Statistickym
Gfradem Evropskych spalenstvi, ovSem jeji vyuzivani neni omezeno pouzespatstické
Gcely. Klasifikaci NUTS pouziva EU pro nagvani citi své regionalni politiky. Na zaklad
takto vymezenych Uzemnich jednotek posuzuje EUepabst a vysi finatmich podpor
plynoucich do jednotlivych regidn z prostedki EU (zejména u podporcerpanych
ze strukturélnich fonig®*,

Klasifikace NUTS obsahuje 6 drovni (NUTS 0 — NUTS, \které pedstavuji
jednotlivé velikostni struktury. Kazda uraveNUTS je vymezena p@tem obyvatel
a rozlohou.

Zakladni charakteristika:
NUTS 0 odpovida jednomu statnimu Gtvaru (tj. stat);
NUTS | Uzemni jednotka velkych oblasti (zemi) danététu, tato jednotka odpovida
makroregiofim daného statu;

e

NUTS Il fadow nizSi jednotka, zpravidla odpovidéestni Urovni spravnih@leneni
NUTS lll jednotka odpovidajici nizSi Urovni spravatleneéni Uzemi stéatu;

NUTS IV jednotka pedstavujici Grovie okresi, pog. mikroregiori;

NUTS V jednotka odpovidajici Urovni obci.

Tab. 2-1 pehledré srovnava klasifikaci NUTS na udrovni | az Il ¥tpdvaceti
¢lenskych statech EU. P@mm¢ zajimavé je nafiklad srovnaniCeské republiky s Belgii.

2 7 francouzského ,Nomeclature des Unités Teriatsabtatistique*.
2 Kraftova, |.Kapitalova sila a vykonnost podiik regionalnim kontextd.. vydani. Pardubice: Univerzita
Pardubice, 2003. s. 13. ISBN 80-7194-622-2
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Obs zemt maji @iblizng stejny paet obyvatel CR 10,24 mil. obyvatel, Belgie 10,36 mil.
obyvatel), picemZ belgické Gzemi je o vice neZ polovinu mensi Gegmi CR (CR
78 866 km, Belgie 30 528 kif) %°. Fresto na Grovni regignNUTS Il nalezneme v Belgii
43 jednotek, kdezto &R pouze 14.

Tab. 2-1: Klasifikace NUTS vélenskych statech EU - 25

Kaéd Nazev statu NUTS | NUTS I NUTS I
be Belgie 3 11 43
cz |Ceska republika 1 8 14
dk Dansko 1 1 15
de Nemecko 16 41 439
ee Estonsko 1 1 5
gr |Recko 4 13 51
es | Spasisko 7 19 52
fr Francie 9 26 100
ie Irsko 1 2 8
it Italie 5 21 103
cy Kypr 1 1 1
lv LotySsko 1 1 5
It Litva 1 1 10
lu Lucembursko 1 1 1
hu Madarsko 1 7 20
mt Malta 1 1 2
nl Nizozemsko 4 12 40
at Rakousko 3 9 35
pl Polsko 1 16 44
pt Portugalsko 3 7 30
Si Slovinsko 1 1 12
sk Slovensko 1 4 8
fi Finsko 2 5 20
se | Svédsko 1 8 21
uk Spojené kralovstvi 12 37 133

Pramen:Cesky statisticky/@d. [online]. [cit.2007-04-12]. Dostupné z URL <ptt/\www.czso.cz>

2.4. Regionalni politika a regionalizace €R

2.4.1. Regionalni politikaCR

Regionalni politika predstavuje soubor intervenci, za#enych podle konkrétni
situace statu a jeho regidm podle @gekavanych vyvojovych tendenci, na podporu /@pét
vedoucich kistu ekonomickych aktivit a lepSimu Uzemnimu rozioé€izemi a k rozvoiji

infrastruktury*2®

% Udaje o potu obyvatel a rozloze Gzemi jséerpany z Internetové encyklopedienline]. [cit.2007-02-25].
Dostupné z URL kttp://cs.wikipedia.org>
% Ministerstvo pro mistni rozvd@jR: Strategie regionalniho rozvojéeské republikyPraha, 2006.
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Ministerstvo pro mistni rozvoj CR je Gstednim organem statni spravy mj. weech
regionalni politiky. Spravuje zejména firam prostedky utené k zabezgevani regionalni
politiky statu a koordinuj€innosti ministerstev a jinych dstdnich orgai statni spravy ip
zabezpeéovani regionalni politiky statu.

Dalsi instituci zajiujici realizaci regionalni politiky na vnitrostatniirovni
je Centrum pro regionalni rozvoCR. Jeho zékladnim cilem je pomoci &S realizovat
projekty schvalené ke spolufinancovani z piexta EU.

Pro podporu hospo#&keho rozvoje v krajich bylyizeny tzv.regionalni rozvojové
agentury, kterych VCR v sowasné dob pasobi 18. Jejich hlavni naplni jergolevsim
piiprava, realizace, monitorovani a vyhodnocovaniorednich projeki, a to wetrg Gcasti
na programech Evropské unie.

Koordinaci a realizaci politiky hospoitké a socialni soudrznosti na regionalni arovni
zaji¥uji takéorgany region: soudrznostitj. Regionalni radaa Vybor regionélniho rozvoje
BliZe k regioim soudrZnosti v nasledujici podkapitole.

Regionalni politika je upraverfadou pravnichigdpidi, a to jak pedpisy na evropske
arovni, tak gedpisy na vnitrostatni trovni. Mezi zakladni pramoifmy upravujici regionalni
politiku na vnitrostatni Urovni pét

- UstavaCR (Gstavni zakors. 1/1999 Sb.), kterd poskytladl. 99 Ustavépravni

zéklad pro existenci vysSich zemnich samospravogit;

- Ustavni zakone. 347/1997 Sb., o vyt¥eni vysSich Uzemnich samospravnych

celki;

- zakon 299/1992 Sb., o podpanalého a #stdniho podnikani;

- zakon 129/2000 Sb., o krajich;

- zékon 157/2000 Sb., o obcich;

- zakon 248/2000 Sh., o podpaegionalniho rozvoje;

- z&kony 172/1991 Sb., 155/2000 Sh., 290/2002 Bieagiujici vlastnické vztahy

mezi statem, kraji a obcemi.

Zakladnim dokumentem regionalni politiky §rategie regionalnino rozvoj€eské
republiky?’. Cilem tohoto dokumentu je harmoniza®ské regionalni politiky s Bi@enimi
EU v oblasti politiky hospodéké a socialni soudrznosti. Strategie regionalmdzeoje CR
je definovana vzdy naipdem stanovené obdobi (v gagné dob je to obdobi 2007 - 2013)

a obsahuje zejména:

" Dokument schvéleny usnesenim vi&ty ¢. 560 ze dne 17. 5. 2006.
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- analyzu stavu regionalniho rozvoje;

- charakteristiku silnych a slabych stranek v rgzjgainotlivych kraji a okres;

- strategické cile regionalniho rozvoj€R;

- vymezeni stdtem podporovanych region

- doporudeni dotenym ustednim spravnimiadim a krajim pro zangieni rozvoje

odwtvi spadajicich do jejichggobnosti.

2.4.2. Regionalizace ¢R

Nejnizsi Gzemni spravni jednotkou @R je obec Dle zakona¢. 128/2000 Sb.,
0 obcich (obecnitzeni), se obci rozumigkladni Uzemhsamospravné spalenstvi obar
tvorici Uzemni celek, ktery je vymezen hranici ‘tbObce s vice nez 3 000 obyvateli jsou
zpravidla oznéovany jako mista (ovSem pouze pokud tak stanovédseda Poslanecké
snemovny po vyjadeni vlady). Specifické postaveni pak zaujimajiudéahi nésta a hlavni
meésto Praha.

Vy38im Gzema spravnim celkem jéraj. Kraje byly vCR zizeny dne 1. 1. 2000
na zéklad Ustavniho zakona o vytieni vys&ich Gzemnich samospravnych i@lkUzemi
CR tak bylo rozdleno doétrnacti kraji (Hlavni mésto Praha, $¢dasesky kraj, Jindesky
kraj, Plzeisky kraj, Karlovarsky kraj, Ustecky kraj, Libereckyaj, Kralové-hradecky kraj,
Pardubicky kraj, Vys@ina, Jihomoravsky kraj, Olomoucky kraj, Moravskezsky kraj
a Zlinsky kraj).

Pro poteby spojené s koordinaci arealizaci politiky hakpské a socialni
soudrznosti EU (zejména derpani Strukturalnich forddl bylo uzemi CR rozilenéno
do jednotlivych regiof dle klasifikace NUTS. Tab. 2-2 podaviéepled o vymezeni tzemnich
jednotek NUTS \CR.

Tab. 2-2: Zakladni vymezeni jednotek NUTS v podmikach CR

Uroven NUTS Obecné vymezeni Vymezeni v podminkadR
NUTS 0 stat Ceska republika

NUTS | Uzemi Ceska republika

NUTS Ii oblast sdruzené kraje (regiony sondsti)
NUTS IlI kraj vySSi Uzemni samospravneé celky
NUTS IV okres nizsi tzemni jednotky

NUTS V obec zakladni zemni jednotky

Pramen:Cesky statistickys@d. [online]. [cit.2007-02-26]. Dostupné z URL <ptt/\www.czso.cz>

% Ustavni zakort. 347/1997 Sh., o vytweni vysSich zemnich samospravnychcello zngne ustavniho
zakonaCeské narodni rady 1/1993, Ustavé'eské republiky, ve zmi pozd;jsich gredpigi.
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Urovet NUTS 0 odpovida, jak jiz bylo vySe uvedeno, jednomu s$hatnutvaru, tedy
v nadich podminkach celému Uzefmiské republiky.

RegionyNUTS | vymezuji Gzemni jednotky ozémvané jakazen®, kterymi by vCR
mohly byt Cechy, Morava a Slezsko. Totdergni se v3ak u nas nepouziva, tudiz jsou
jednotky NUTS 0 a NUTS | identické.

NiZSi jednotkaNUTS Il, ozna&ovana jakaregion soudrZznosticharakterizuje oblasti,
které zpravidla vznikaji sl@@nim rekolika jednotek NUTS Ill. VCR vzniklo slogenim
jedné azif jednotek NUTS Il celkem osm regibisoudrznosti.

Urovni klasifikaceNUTS 1l odpovidaji vy33i Gzendrsamospravné celky, tedtyaje.
Jejich zakladni vymezeni bylo uvedeno vyse.

Uzemni jednotka na GroviNUTS IV predstavujeilendni statu naokresys vyjimkou
GUzemi Prahy, kde je uplatmo statistickéclenéni na 15 spravnich obvad Tato Urové
je uplatiovana jen pro vnihi poteby CR a je ponechéana pouze n@ghodnou dobu. ¥R
tak pro tyto dely existuje celkem 91 okrésvé. 15-ti spravnich obvadPrahy.

NejnizSi jednotkou Uzemnihdenéni NUTS je uroveé NUTS V, ktera gedstavuje
obce jejichz celkovy poet vCR ke konci roku 200%inil 6 258. V porovnani s dalsimi
¢lenskymi staty EU je tento pet pongrné vysoky. Napiklad v jiz jednou srovnavané
Belgii bylo ke stejnému datu pouze 589 Shci

Vymezeni regiofi v CR dle klasifikace NUTS na drovni | — Il ukazujet¥&-3.

Tab. 2-3: Klasifikace regioni NUTS vCR

NUTS | NUTS Il — region soudrznosti NUTS Il - kraj

Praha Praha
StredniCechy Stedaiesky
Severozapad Ustecky, Karlovarsky

ol .| Jihozapad Plzesky, Jih@esky

Ceska republika Severovychod Liberecky, Kralovéhradecky, Pardubicky
Jihovychod Vysoina, Jihomoravsky
Stredni Morava Olomoucky, Zlinsky
Moravskoslezsko Moravskoslezsky

Pramen:Cesky statisticky#d. [online]. [cit.2007-02-26]. Dostupné z URL <ptt/www.czso.cz>

29 Cesky statisticky fad: Regiony NUTS v Evropské unii. [online]. [cit®D02-26]. Dostupné z URL
<http://www.czso.cz>
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Z vySe uvedené tabulky je patrné, Ze wech gipadech je Urovde NUTS I
a NUTS Ill shodna (Praha, i8tini Cechy a Moravskoslezsko). Mgytech gipadech doslo
ke slokeni dvou NUTS Il vijeden NUTS Il (Severozapad, oZiépad, Jihovychod,
Stredni Morava) a pouze v jednontigact jsou slodeny # NUTS IIl vjeden NUTS II
(Severovychod).

Z hlediskacerpani prosedki ze Strukturalnich fond EU je nejdilezitéjSi ¢leneni
na Grovni NUTS II. V podminkaclieské republiky méa v3ak tato Grdiveouze statisticky

charakter. V Tab. 2-4 jsou uvedeny obecné chaiakigrjednotlivych regiofi soudrznosti.

Tab. 2-4: Zakladni charakteristika regionia NUTS Il v CR k 31. 12. 2005

. Rozloha | Poet obyvatel POd'I. Mira
Region 2 . ekonomicky . :
v km v tis. o nezantstnanosti v %
aktivnich v %

Ceska republika 78 868 10 207 50,0 7,8
Praha 496 1164 54,3 4,2
StredniCechy 11 016 1132 50,4 5,2
Jihozapad 17 618 1175 50,1 5,3
Severozapad 8 649 1125 49,7 11,2
Severovychod 12 44Q 1482 49,6 6,5
Jihovychod 13991 1640 48,9 7,2
Stredni Morava 9123 1229 49,0 8,7
Moravskoslezko 5535 1262 48,4 14,8

Pramen:Cesky statistickys@d. [online]. [cit.2007-02-26]. Dostupné z URL <ptt/\www.czso.cz>

Z Udaji prezentovanych v Tab. 2-4 jéeimé, Ze arov NUTS Il jsou svou rozlohou
znané nerovnondrné (rozloha Prahy je 496 KmkdeZto region Jihozapad zaujiméa
17 618 k). Jejich porirna vyvaZzenost vdak prameni zpoobyvatel, ktery se pohybuje
v rozmezi 1 125 tis. az 1 640 tis. obyvatel.

Vedle klasifikace NUTS se ¢R uziva také tzvUzemr¥ identifikacni registr, jehoz
piedmétem je evidence Uzemnich pfykwveetre jejich Uzemni identifikace a prostorové
lokalizace. Obsahuje ipdevSim Udaje o Uzemnich oblastech, krajich, o&hesebcich,

vojenskych Gjezdech, katastralnich Gizemich a dal&emnich prvcich.

% Blize k Uzems identifikatnimu registru viz Portal Gzemniho planovani. [cellin[cit.2007-02-27].
Dostupné z URL <http://portal.uur.cz>
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3. Analyza sledovaného regionu

Podnik Prvni brénska strojirna Velka Bite§, a. s. ma své sidlo e dfelkd Bites,
kterd lezi ve vychodnéasti kraje Vyseina v okrese @ar nad Sézavou. 88to se nachazi
narozhrani dvou kraj- kraje Vys@ina a Jihomoravského kraje & wkresi — Zdar
nad Sazavou, &b a Brno-venkov. Vzhledem ke spravnigianéni Ceské republiky je tedy
pomérné obtizné jednozriamé urtit region, ktery podnik svowinnosti nejvice ovliiuje
a kterym je také sam ovhwvan.

V této diplomové préaci je za relevantni region paxaan cely kraj Vys&ina, pog.

pokud je tak uvedeno, Ize za tento region povaziosamotny okres &ar nad Sazavou.

3.1. Kraj Vysodina

Vysadina je jednim zeit kraja Ceské republiky, ktery se nedotyka statni hranice.
Na vychod sousedi s krajem Jihomoravskym, ktery vygapwliviiuje vyvoj v gilehlych
okresech Tebi a Zfar nad Sazavou, na zagaua spolénou hranici s krajem Jikieskym
a Stedateskym a na severovychobd krajem Pardubickym. Svou rozlohou iseli na paté
misto mezi kraji \CR. Jeho Gzemi se sklada z nasledujicithgkresi:

- Havlickav Brod,;

- Jihlava;

- Peliimov;

- Tiebi a

- Zdar nad Sazavou.

V kraji Vysatina je v sodasné dob 704 obci, z toho 15 s ro¥8hou misobnosti
a 26 s podienym obecnim i@adem. Krajskym rstem je statutarni #&sto Jihlava.

Geograficka poloha kraje je zobrazena na Obrazku 3-
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Obrazek 3-1: Geografickéd poloha kraje Vyséina

Poloha kraje je strategicka jak z pohledu narodniho tak evrépsk Uzemi kraje
je sokasti stedoevropské urbanizované osy (Berlin-Praha-iv/Biatislava-Budape$.
Prochazi tudy dalnice D1 (v siti evropskych silomaeni E 50 a E 65), ktera tak plni svoji
funkeénost jak v dopra¥narodni, tak i v dopravevropské.

Ekonomicka vykonnostve srovnani s ostatnimi regio§R zaostava za pmérem.
Podil kraje na HDPCeské republiky se pohybuje v poslednich letech rkolé %,
coZ predstavuje 12. misto mezi kraji.dPmeérné nmesiéni hrubé nominalni mzdy na Vy&oé
byla ténéf 0 3 000 K mensSi, nez byl celorepublikovy gpnér zjiSteny ke stejnému dni.
NejnizSi mzdy byly vyplaceny v okreséebic, naopak nejvysSi v okrese Jihlava, ovSem ani
zde nedosahly pmeru celé CR. Mira registrované nezastnanosti v kraji ke konci roku
2005 odpovidala n# registrované nezasstnanosti v cel€R zji&ované ke stejnému datu.
Peltimov (4,94 %). V nasledujici tabulce jsou uvedenigidzakladntiselné charakteristiky
jednotlivych okres kraje Vys@ina. Pro srovnani jsou uvedeny také souhrnné (mhaglou
Ceskou republiku.
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Tab. 3-1: Statistick& charakteristika okredi kraje Vyso¢ina (stav k 31. 12. 2005)

. Rozlohal Paset Poset Pramerny Pnﬁ,mérn,él , Mira registrovan_e*
Region KiT? obci | obyvatel veék hrub& mési¢ni | nezamdstnanosti
obyvatel mzda v K v %

CR 78 866| 6248 10 251 079 40,0 19 024 7,90
Vysafina celkem 6 796 704 510 763 39,6 16 009 7,90
Jihlava 1180 121 109 004 39,6 18412 6,82
Zdarnad Sazavol 1552  17[ 118 296 38,8 15 838 8,90
Havlickav Brod 1265 120 94 915 39,9 15 368 5,80
Pellrimov 1290 | 120 72 339 40,4 15472 4,94
Tiebic 1509 | 172 116 209 39,2 14 956 13,03

Pramen:Cesky statisticky#ad. [online]. [cit.2007-02-27]. Dostupné z URL <ptt/\www.czso.cz> a Statisticka
roc¢enka kraje Vysiina 2006

V kraji Vysagina i nadale pokrasje tradicezen¥deélské vyroby Uzemi je optimalni
piedevsim pro produkci brambor, olejnin a pastevovdkotu. Chybi zde vSak ekonomicka
i technicka zakladna zemkIskych producerit

Pramyslova vyrobav kraji je zastoupenai@devsim strojirenskym a kowddym,
textilnim, devozpracujicim a potravitgkym odétvim. Centry pimyslu jsou byvala
okresni nista a dalSi stdiska (nap Swtla nad Séazavou, Polna, Humpoledelk,
Dukovany, Velké Mezici, Nové Mesto na Moraw, Velka BiteS, Dolni RoZinka a dalsi).

Kraj Vysaiina je atraktivnim zejména z hlediska jeho celarboturistického vyuziti
Nabizi dobré fileZitosti pro zimni i letni turistiku a naesu rady kulturrg-historickych
pamatek. Nalezneme zde pamatky zapsané v seznamu UNESCO. Jedsiska pamatkova
rezervace T&| Santiniho poutni kostel Zelena hora diéfu nad Séazavou a Zidovskrt
se hbitovem a s bazilikou sv. Prokopa webki. Vedle této ,néstské” turistiky Vysdina
nabizi také tzv. agroturistiku, v niz vidi igg\uristicky potencial. Nav8vnikam kraj nabizi
husté sit turisticky znagenych cest (2 900 km), buduji se stale nové cykdytia také se zde
postupr rozvijeji agrofarmy s moznosti ubytovani.

3.2. Mésto Velka Bites

Velka Bite$ se nachazi ve vychodtisti Ceskomoravské vrchoviny, asi 30 km
severozapadn od Brna. Je sadsti kraje Vys®ina, lezi v okrese &ar nad Sazavou
a je jednim z mikroregionalnich center. Jak jifoby predchozim textu uvedeno,¢ésto lezi
na rozhrani dvou kraja i okred.

Prvni pisemny doklad o osadachazejici se na tomto Uzemi pochazi z roku 1240.
V roce 1408 byla osada ofici@&mpovySena na #sto a toto postaveni si Velka BiteS udrzela

dodnes.
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Spravni celek rsta Velkd BiteS se sklada z vlastnihésta a deviti obci lezicich
v jeho okoli. Celkova rozloha spravovaného Gzemi7j@1 k.

Velkd BiteS jeobci s podi‘enym obecnim kadem (tzv. obci Il. stup®) a nalezi
do spravni psobnosti nista Velké Meiiici, které je obci s roz&nou misobnosti (tzv. obci

[1l. stuprg). Geografickou polohu #sta ukazuje nasledujici obrazek.

s
ra.a:: ;\.—Q&h‘
Velké Bited g /':I

\-\-‘E‘KIT 162 km ® Brio
H‘-—...-HJPrLHH

e’ s,

Obrazek 3-2: Geograficka poloha nista Velka BiteS

K 1. lednu 2006 Zilo trvale ve &8 a spravovanych obcich 3 877 dégph
a 1018 dti do 15 let, celkem tedy 4 895 osob (z toho vek¥diteSi 4 157 a v obcich 738).
Velka BiteS paf mezi nesta s dlouhodobymifristkem obyvatel. NejtSi nafist, o 11 %,
nastal vrozmezi let 1970 - 1980, v dalSim obdobi rafist snizil, gesto je stale
pozitivni. V produktivnim ¥ku Zije vregionu asi 2 800 obyvatel. 3o zantstnand
v konkrétnich oborech nelzeigsré zjistit, podle ditich Gdafp je vSak mozné uvést
percentudlni odhad¥

- pramysl, stavebnictvi a doprava - 60 %,

- zenedglstvi, zahradnictvi a lesnictvi - 15 %,

- femesla a zivnosti - 15 %,

- trady, Skoly, zdravotni a socialnich Gstavy - 10 %.

Oblastvzdislavani a vychovy &i a mladezeve mést zajig’uji dvé matdské Skoly,
Zakladni Skola, $&dni odborné dilisté¢ Jana Tiraye, Zvlastni Skola a Zakladni&enka
Skola.

Zdravotni pée je soustedna v budo¥ polikliniky a v soukromych ordinacich dvou
odbornych |ék&i. O staré ofany je postarano v dans p&ovatelskou sluzbou a v domov

duchoddi. Specializovanym ustavem jétgka psychiatricka &bna.

31 Oficialni stranky nista Velké Bites. [online]. [cit.2007-03-02]. Dostiépz URL <http://mww.vbites.cz>

44



Iv L

Primyslové a zerdélské objekty jsou umishy mimo obytnétasti. Severozapadn
od centra se nachézi podrikvni brnénska strojirna, a. s.BiteSska dopravni spdieost,
a. s. (cca 100 zarmstnan@) a vyrobni haly firmy Pronovia, s. r. 0 (cca 35ih#stnand).
V centru i okoli iésta fungujerada drobnych podnik

Pro sportovni aktivitybylo ve neéstt vybudovano skolik sportovnich zézeni — nap
fotbalovy stadion, sportovni hala, hokejovy krytfadion, tenisovy a volejbalovy kurt.
Kulturni vyziti ve nést¢ zaji¥uje predevsim knihovna, muzeum, kulturrind a kino.

M¢ésto Velka BiteS j&lenem rkolika regionalnich uskupenijako je nap. Sdruzeni
obci Vys@iny (tj. zajmové sdruzeni obci), dalegenem Regionu Vysina a je také jednim
ze zakladajicich¢lena  Mikroregionu VelkomeZicsko-BiteSsko, o kterém bude blize

pojednano v nasledujici kapitole.

LW

3.3.  Mikroregion Velkomeziri¢sko-BiteSsko

Mikroregion Velkomeziicsko-BiteSsko byl zalozen @étkem roku 2004
Styfiapadesati obcemi fadi se tak mezi nejtdi mikroregiony \CR. Prevaznasast Gzemi
mikroregionu lezi v kraji Vys&ina, ovSem vychodntéast lezi jiz na Uzemi sousedniho
Jihomoravského kraje. Nejgimi obcemi mirkoregionu jsou Velké Méei, které
je sowasrt sidlem mikroregionu a Velkéa Bites.

Cilem ¢innosti mikroregionu je dle zakladajici smlod¥y,iniciovani, definovani
a koordinace strategie pro dosazeni trvale udrdébb rozvoje v souladu s Agendou 21
pri zapojeni véejného i soukromého sektoru, tj. zejména rozvojoaktivit v oblastech:

- lidskych zdraqj,

- prumyslu,

- sluzeb,

- technické infrastruktury,

- rozvoje venkovskych oblasti a zdefstvi,

- dopravni infrastruktury,

- rozvoje cestovniho ruchu a turistiky,

s cilem ziskat pro tytdnnosti prostedky z veejnych zdraj.”

%2 Smlouva o vytvieni dobrovolného svazku obecizawena na zaklad§ 46 odst. 2 pism. b) a § 49 zakona
¢. 128/2000 Sbh., o obcich, ve¢ni pozdjSich gredpidi

45



Snahou mikroregionu je tedyigpet k rozvoji clenskych obci a tim i k rozvoji celého
Uzemi progednictvim fiznych projeki podporovanych ViddouCR. Vroce 2004 byl
nagiklad UsgsSne realizovan projekt s nazvemTygr Vysdiny*, ktery byl zangien
na podporu partnerstvi soukromého aey@ho sektoru ve velkoméRiském regionu.
Mezi dalSi projekty, které byly realizovany v naklgcim roce, pdt nag. projekt
»Poradenska a vzthvaci ¢cinnost v mikroregionu Velkomeéizisko — BiteSsKonebo projekt
.Leadr — Most do Evropy jehoz cilem bylo vytvéeni prostedi pro realizaci pilotnich
rozvojovych projeki verejného a soukromého sektoru a realizace pilotniobjelti

se zvlastnim #razem na projekty zapojujici mladeZ a obecni kotgthi

% Oficialni stranky Mikroregionu Velkomeifésko-BiteSsko. [online]. [cit.2007-03-02]. DostupméJRL
<http://www.mikroregionvmb.cz>
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4.  Charakteristika podniku Prvni brnénska strojirna Velka

Bites, a. s.

Prvni brrenska strojirna Velka Bite§, a. s. zaujima vyznapostaveni na tuzemskych
i zahranénich trzich v oblasti vyrobkpro civilni a vojenské letectvi, energetiku a dofr.
Vyrobky spol€nosti nachazeji odbyt také v oblasti zdravotnictsklastvi a kryogenni
techniky. V sodasné dob spole&nost expanduje na trhy Evropské uriény, Ruska a USA.

Prvni brrenska strojirna ve Velké BiteSi vznikla v roce 198Ko @idruzeny zavod
Vitkovickych Zelezaren. V nasledujicim roce bylalsfnost organizén¢ zalenéna do Prvni
brrénskeé strojirny Brno (viz nize). Dne 1. ledna 19%1 podnik osamostatnil a vznikla
tak akciova spolost Prvni briéinska strojirna Velka Bites, a. s.

V roce 1997 byl zaloZen spdéley podnik Prvni brénské strojirny Velka BiteS, a. s.
a MAN B & W Diesel A.G. s nazvem PBS Turbo s. r. 0.

V roce 2006 doslo ve spdieosti PBS Velka Bites, a. s. k dalSi orgatidazmene.
Know-how parnich turbin, & jejich oprav a vyroby nahradnich wibylo vloZzeno do nové
spol&nosti PBS ENERGO, a. s., ktera je spalen podnikem Prvni bemské strojirny Velka
Bite§, a. s. &KD Nové Energo, a. s. (blize viz kapitola 4.5. Qrigasni struktura spolaosti
PBS Velka Bites, a. s.).

4.1.  Historicky vyvoj materského podniku PBS Brno

Historie spolénosti saha do roku 1814, kdy podnikatel Jan Reijhe spolénici
zalozili ve Slapanicich u Brna textilni tovarnu.S¥laujici pamyslova revoluce z&fginila,
Ze pozadavky na tovarnurgqvySovaly nad jeji vyrobou, a proto byly v Brizakoupeny
pozemky na dalSi vystavbu. V té @otovarna vyrabla predevsSim textilni stroje, pumpy,
cerpadla a parni stroje.

Situace v roce 1929, kdy ve &¥ propukla hospodéka krize, piméla spol€nost
ke spojeni s Kralovopolskou strojirnou. Tim vzrikkincernPrvni brnénska a Kralovopolska
strojirna. Po druhé sttové valce byly postugndo PBS z&élenény drobné tovarny (v roce
1949 n¢la 18 zavod).

Pozdiji se Kralovopolska strojirna osamostatnila a \erd®51 #astaly PBS Brno
zavody ve Starém Ralsku, Frydlantuebii a now ve Velké BiteSi. Organizai uspgadani

spole&nosti se Bhem nasledujicich let j@Shekolikrat zmenilo.
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Po spoléensko-politickych zrnach v roce 1989 proSla spétest hlubokou
restrukturalizaci. Dne 1. ledna 1991 byly vymoy samostatné podniky: PBS Brno, a. s.

se zavody Tebi a Mikulov a samostatny podnik PBS Velka Bite&.a zavod Oslavany.

4.2. Zakladni ekonomické Udaje o spotmosti PBS Velka Bites, a. s.

Zakladni kapital spotmosti zapsany v sdéasné dob v Obchodnim rejsiku
piedstavuje 460,54 mil. & Akciova spolénost vydala celkem 460 540 ks kmenovych akcii
na majitele ve jmenovité hodrot 1 000 K. Akcie jsou v listinné podab a jsou
neregistrované. Stoprocentnim akcimm spolénosti Prvni branska strojirna Velka Bites,
a. S. je vsotasné dob (tj. pocatek roku 2007) spateost imAGe GROUP, a. s. se sidlem
v Praze.

Nasledujici tabulky fedkladaji zakladni udajermzvah spolénosti za poslednétyii

roky. Zkracené verzecthto rozvah jsou uvedeny vijphach k diplomové praci.

Tab. 4-1: Rozvaha k 31.12. 2003 (v tis.&

Aktiva celkem 866 986 Pasiva celkem 866 986
Dlouhodoby majetek 401 067 Vlastni kapital 537 948
Obke¢zna aktiva 455 035 Cizi zdroje 327 670
Casové rozligeni 10 884 Casové rozliseni 1368

Pramen: Rozvaha k 31. 12. 2003

Béhem roku 2004 celkova bilance spmiesti poklesla o 13 309 tis.cKtj. 0 1,54 %.
Dlouhodoby majetek se ve sledovaném obdobi sniZiD @081 tis. K, tj. ténmef o 10 %.
V oblasti okkznych aktiv doSlo k néstu o 29 312 tis. & Na stra pasiv doslo ke snizeni

vlastniho kapitalu ve vysi 20 797 tis¢ & ke zvySeni cizich zditop 7 120 tis. K.

Tab. 4-2: Rozvaha k 31. 12. 2004 (v tis.d&

Aktiva celkem 853 677 Pasiva celkem 853 677
Dlouhodoby majetek 360 986 Vlastni kapital 517 151
Obke¢znéa aktiva 484 347 Cizi zdroje 334 790
Casové rozligeni 8 344 Casové rozliseni 1736

Pramen: Rozvaha k 31. 12. 2004
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Hodnota aktiv spolmosti k 31. 12. 2005 dosahla vySe 847 978 tis, Koz
je 05699 tis. K méré nez vySe dosazena ke stejnému daddghoziho roku. Procentualnim
vyjadienim tento poklesipdstavuje 0,67 %. Dlouhodoby majetek spobsti poklesl za toto
obdobi o 4 406 tis. Ka ol¥Zzna aktiva se snizila o 1 613 tis¢.Klastni kapital v pibéhu
roku 2005 vzrostl o 11 314 tis.¢Ktj. o 2,2 %. Cizi zdroje dhem sledovaného obdobi
pomeérné vyrazre poklesly, ato o0 16 724 tis.cKtj. 0 5,0 %.

Tab. 4-3: Rozvaha k 31. 12. 2005 (v tis.d&

Aktiva celkem 847 978 Pasiva celkem 847 978
Dlouhodoby majetek 356 580 Vlastni kapital 528 465
Obke¢zna aktiva 482 734 Cizi zdroje 318 066
Casové rozliseni 8 664 Casové rozligeni 1447

Pramen: Rozvaha k 31. 12. 2005

Celkova bilance akciové spdleosti ithem nasledujiciho roku (tj. rok 2006) vzrostla
0 53 507 tis. K, tedy o 6,3 %. Na straraktiv doslo k vyraznému navySeni¢ahych aktiv
(konkrétré 0 67 213 tis. K). V oblasti pasiv se té# ve stejném objemu zvySily cizi zdroje
(0 69 463 tis. K, tj. 21,8 %) a satasr priblizné o 3 % poklesla hodnota vlastniho kapitalu.

Tab. 4-4: Rozvaha k 31. 12. 2006 (v tis.d

Aktiva celkem 901 485 Pasiva celkem 901 485
Dlouhodoby majetek 343 643 Vlastni kapital 513119
Obe¢zna aktiva 549 947 Cizi zdroje 387 529
Casové rozliseni 7 868 Casové rozligeni 837

Pramen: Rozvaha k 31.12. 2006

DalSi tabulka prezentujeysledky hospod@&ni spol€nosti v letech 2003 - 2006.
Udaje jsoucerpany z Vykai zisku a ztraty, jejichz zkracené verze jsoustopvedeny
v priloh&ch k diplomové préci.

V prvnich tech letech sledovaného obdobi podnik dosahovakp®@nvyrovnaného
vysledku hospodani, ktery se pohyboval vrozmezi cca 15,2 mit & 22,5 mil. K.
NejlepSiho vysledku hospoigeni dosahla akciova spohest vroce 2003, kdy celkova
hodnota ziskucinila témei 22,5 mil. K. Naopak nejhorSi vysledek hosptetda podnik
vykazal v roce 2006, kdy vlivem vysokych miradnych naklafi, které vznikly po dohaf

0 narovnani sporného zavazku z minulych let, de8latrat ve vysi giblizn¢ 17,6 mil. K.
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Tab. 4-5: Vysledky hospod#eni spol€nosti v letech 2003 - 2006

Vysledek hospodieni (v tis. K&) 2003 2004 2005 2006
Provozni vysledek hospoiasni 29 144 27 894 17 993 32593
Finaréni vysledek hospodeani -6 692 -12 705 2 657 -1503p
Mimoradny vysledek hospotkni 0 0 0 -35116
Vysledek hospod#eni pfed zdarénim | 22 452 15189 20 650 - 17 59¢Y

Pramen: Vykazy zisku a ztraty za roky 2003, 2008522006

DalSim ukazatelem charakterizujicim ekonomickou gibdniku je hodnota obratu.
VysSe jednotlivych obrdit spol€nosti Prvni briinska strojirna Velka BiteS, a. s. a zisky

v procentech z obraiza poslednétyii roky jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tab. 4-6: Obrat a zisk v % z obratu

Rok Obrat v tis. K¢ Zisk v % z obratu
2003 855 133 2,6
2004 866 530 1,8
2005 878 870 2,3
2006 913 937 X

Pramen: Interni materialy spataosti

4.3. Cile spolénosti PBS Velka Bites, a. s.

Spolenost Prvni branska strojirna Velka Bites, a. s. ma pro dalSi bbdeécinnosti
stanoveny tyto zakladni cife

- pokraovat v realizaci programu technického rozvoje vigoh technologii;

- udrzZet a rozgit piitomnost na exportnich trzich;

- zvysit dodavky do sftrenomovanych si¥ovych finalist;

- byt konkurenceschopni v globalningifitku;

- udrZet a posilit finatni stabilitu spolénosti;

- stat se spotmosti regionu, v niz kazdy za&stnanec bude pracovat s hrdosti.

34

Prvni brrinska strojirna Velka BiteS, a.s. [online]. [cit.Ze601-08]. Dostupné z URL

<http://www.pbsvb.cz>
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4.4. Jakost a environmentalni politika spol&nosti

Ve stale se zosijici globalni konkurenci je kvalita (jakost) vytab jednim
z rozhodujicich kritérii pro uspné ziskani nového zakaznika nebo évybpolehlivého
dodavatele. Pod pojmem ,jakost* vyrobku je vSaknéuthapat nejenom jeho fuimk,
bezp&nostni, spolehlivostni apod. vlastnosti, ale tak@atny management vzniku a realizaci
vyrobku. Pro tento del byly Mezindrodni organizaci pro certifikac(lISO) zavedeny ISO
normyfady 9001:2000, které respektuji zakladni prindgiggni kvality.Evropsky vybor pro
normalizaci (CEN) nasled& tyto normy schvalil jako normy evropské. Obdébbyly
v environmentélni oblasti zavedeny ISO norfagly 14001. Vlastnictvi této normy deklaruje,
Ze spolénost i sveé cinnosti klade draz na prevenci snizovani negativnich ddpés)i
¢innosti na zivotni progedi.

Pro dosazeni svych strategickychiddrvni brrgnska strojirna Velka Bites, a. s. ¢In
vyuziva takto stanoveny systém managementu jaksé@nvironmentu. Prvni certifikat
v oblasti managementu jakosti ziskala spobst jizZ v roce 1995. Sdasny certifikat 1SO
9001 vlastiny akciovou spoknosti je platny od 22. inora 2005. Environmentaériifikat
dle ISO 14001 ziskala speéteost v lednu 2006. Vedl&dhto certifikafi viastni PBS Velka

Bites, a. stadu dalSich oséeni specifickych proiizné oblasti jejiho podnikani.

4.5. Organiza&ni struktura spole¢nosti PBS Velka Bites, a. s.

Organiza¢ni struktura spole¢nosti je funkiné orientovana s roztenim na ctyfi
divize:

- divize vedeni a sluzeb;

- divize letecké techniky;

- divize metalurgie a

- divize strojirna a riadi.

Do roku 2006 byla sassti podniku i divize turbin, jejiz vyrobni programasleds
pievzala no¥ zaloZzena spoteost PBS ENERGO, a. s.. Tato sgolest byla zaloZena dmi
obchodnimi spokmostmi, kterymi jsouCKD NOVE ENERGO, a. s. a Prvni kimskéa
strojirna Velka Bites, a. s. Zakladni kapital spotesti PBS ENERGO, a. sini 2 mil. K¢,
piicemz spolénost Prvni briénska strojirna Velka Bites, a. s. vlastni 51 %.|&pwst PBS
ENERGO, a. s. byla zapsana do obchodnihotilejstine 8.3.2006.

Organiz&ni strukturu spoknosti PBS Velka BiteS§, a. s. ukazuje Obrazek 4-1.
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Generalni reditel

Divize vedeni Divize Divize Divize
a sluzeb letecke techniky metalurgie strojirna a nafadi

H Reditel | H Reditel | H Reditel | H Reditel |
H Finanéni Gsek | H  Ekonomika | H  Ekonomika | H  Ekonomika |
H Marketing | H Obchod | H Obchod | H Obchod |
% Automat. inf. systémi % Konstrukce | % Technologie | % Technologie |
H  Projekty awyvoj | H  Technologie | HPlan. a fizeni wyroby]| HPlan. a fizeni wroby|
H  Usek fizeni jakosti | HPlan. a fizeni wyroby] H Vyroba | H Vyroba |
H Oddél personalistiky | H yroba | HTechnicka kontrola | H  Hastrojarna |
H Utvar wnitinich sluzeb | H  Zkusebna | H  Laboratofe | HTechnicka kontrola |
H Galvanovna | H  Odd. let. zpis. | U Sekretariat | U Sekretariat |
4 Sekretariat | HTechnicka kontrola |

U sekretariat |

Obrazek 4-1: Organiz&ni struktura spoleénosti PBS Velk4 Bites, a. s.

4.6. Vlastnici, manazé a zaméstnanci podniku

4.6.1. Vlastnik akciové spataosti

Jak jiz bylo vySe uvedeno, stoprocentnim akdiema spolénosti Prvni branska
strojirna Velka Bites, a. s., a tedy i jejim vldkém, je v sodasné dob (tj. patatek roku
2007) spolenostimAGe GROUP, a. sktera se specializuje na finam poradenstvi. Sidlem
spole&nosti imAGe GROUP, a. s. je Praha.

4.6.2. Management akciové spdiesti

Systémtizeni akciové spot@osti odpovida jejimu organigaimu uspéadani.

1. stupa tvori vrcholové vedeni spaiaosti, jehoZleny jsou:
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- generalnfeditel a. s.; - vedouci projekt a vyvoje;

- finareni reditel; - feditel divize letecké techniky;
- vedouci automatizace inform. systém - feditel divize metalurgie;
- vedouci personalniho Gtvaru; - feditel divize strojirna a iadi.

2. stupd tvori vedeni Utvar (odboi) v divizich.
3. stupé predstavuji vedouci jednotlivych praco¥iseferati a oddaleni.

4.6.3. Zanéstnanci akciové spotiosti

Ke konci roku 2006 pracovalo ve spatesti PBS Velka BiteS$, a. s. 767 zZatmand,
coZ [edstavuje snizeni jejich gm od roku 2003 asi o 135 lidi. NestjSim divodem
vystupu zamsstnance ze spalrosti podle uddj z konce roku 2005 byla vyp&¥ (27 %)
nebo odchod doithodu (25 %). Vyvoj pétu zangstnand ve spolénosti od roku 1951
(tj. od roku jejiho zaloZeni) az po rok 2005 ukaz@jaf 4-1.

Pocet
zaméstnancu

1900
1700 N\

1500 ~ \
100 _— AN
900 /[ -

700 ~

500 /

300 4 L

100 4T e e

2 o PP TP
R R R T DT P Roky
Graf 4-1: Vyvoj po¢tu zaméstnanai PBS Velka Bites, a. s.

Ke stejnému datu (31. 12. 2005) pracovalo ve spoki nejvice zawstnand
na pozici vyrobniho d&nika. Nasleduji profese vyrobn technickych  dinika,
administrativnich pracovnika rezijnich dinika. NejmenSi zastoupeni v profesni strii&tu
zamestnand maji pozice fidici a obchodi. Procentudlni sloZzeni profesni kairny
zantstnand PBS Velka Bites, a. s. ke konci roku 2005 ukand@edujici graf.
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Graf 4-2: Profesni struktura zaméstnanai PBS Velka Bites, a. s. k 31. 12. 2005

Hlavnim cilem personélni politikyspol&nosti PBS Velka BiteS, a. s. je stat
se prestiznim za#stnavatelem v regionu. Konkréji cile se tykaji fedevSim udrzeni
arozvoje kvalifikovanych pracovnik Toho spolénost dosahuje zejména formou
zabezpeeni efektivniho systémuzdflavani. Nekteré vzalavaci aktivity jsou podporovany
finanénimi prostedky cerpanymi ze Strukturdlnich foad EU pripadré ze zdroj
poskytnutych Ministerstvem famyslu a obchodCR.

Pomoci prosedki z EU (konkrétd z Evropského socialniho fondu) a zdroj
ze statniho rozptu CR (prostednictvim Ministerstva gimyslu a obchod€R) bylo v areélu
spolenosti vybudovano a dne 5. 4. 2007 slavnéstteeno nové Skolici stedisko
Vysaina“. Vzniklo tak moderni zazemi pro Skoleni zssmand spole€nosti, které by o
veést ke snizovani naklaada jejich Skoleni a tim i k zefektigni celého systéemu vivani.

Systém vzdlavani stavajicich zagstnand je dale doplén spolupraci spot@osti
s pracovisti vysokych 38kol a vyzkumnych Gstawyznamna je zejména spoluprace
s Fakultou strojniho inZenyrstvi Vysokéhoeni technického v B Pro Stedni odborné
uciliste Jana Tiraye ve Velké BiteSi zabeape PBS Velka BiteS, a. s. praktickou vyuku
ucnu. Spol€nost Fipravuje &né ve strojirenskych oborech ve vilastninedisku praktické
vyuky jiz od roku 1964. Provozovaniistiiska praktické vyuky umdibje spolénosti
casténg resit nedostatek obr&i na trhu prace. V souvislosti s poklesem populacegionu
a s poklesem zamu celdické profese je provozovani vlastnihdesliska praktické vyuky

jedou z cest, jakeSit nedostatek kvalifikovanych pracovinik
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Tab. 4-7: Vzdlanostni struktura zaméstnanai PBS Velka Bites, a. s.

Vzdélanostni struktura v % 2003 2004 2005
Zakladni vzdlani 53 5,6 6,3
Vyugen 42,4 43,9 43,7
Uplné stedni vzalani 39,1 38,4 38,0
VysokoSkolské vzélani 13,2 12,1 12,0

Pramen: Interni materialy spataosti

Prevaznouast zanistnand spol€nosti tvdi zaméstnanci vydeni a dale zagstnanci

s uplny stednim vzdlanim. Riblizn¢ dvanact procent vSech z&stnand tvori zaméstnanci

s vysokoskolskym vaanim. Jejich podil na celkovém ¢a zangstnand spol&nosti

se ovSem v fiibéhu poslednichit let nepatra sniZil.

V oblastiodméiiovani, hodnoceni a motivaceantstnand spole&nosti existuji uité

nedostatky. Ty se projevuji zejména v cjiddm komplexnim pohledu na personalniipbl

a rozvoj zamstnand@ Utvaru a dale v nedostateém vytvdenim vyvazeného tymu s jasn

rozdélenymi kompetencemi a mzdovou diferenciacicitdu negativni roli zde také sehravaji

osobni vztahy s pracovniky,

které ¢kdy vedou

k nivelizaci

odsmovani

protekcionalismu. Uvedené nedostatky bude spoistieSit v nasledujicim obdobi.

DalSi tabulka obsahuje personflekonomické ukazatele. Ty jsou oviwany

nebo

zejména p&tem zamdstnand, vysi mzdovych naklag vysi trzeb a fdané hodnoty.

Prozatim nejvySSitfland hodnota na pracovnika byla dosazena v ra@®. 20

Z udaji této tabulky je také fejmy postupt se sniZujici peet zamgstnand

spole&nosti, coz se pozitivhprojevilo ve zvySeni produktivity prace, zvySendpné hodnoty

na jednoho pracovnika a sniZeni rezijnich naklad

Tab. 4-8: Personélé ekonomické ukazatele spolosti PBS Velka Bites, a. s.

—

Ukazatel Jednotka 2003 2004 2005

Zamgstnanci poet 902 857 808
Mzdové naklady tis. K 175578 | 167 435 170 224
Trzby z prodeje vlastnich vyrobla sluzeb tis. K 821983 | 768422 84866
Pridana hodnota na jednoho z&stmance tis. K 363 375 399
Trzby na jednoho za¥stnance tis. K 911 897 1050
Mzdové naklady / f)dana hodnota % 53,6 52,1 52,8
Mzdové naklady / trzby % 21,4 21,8 20,1
Rocni ndihist ptimérné mzdy % 8 -3 9

Pramen: Interni materialy spafaosti
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4.7. Odbory a kolektivni smlouva

Kolektivni i individualni vztahy mezi spaiaosti PBS Velkad Bite§, a. s., jako
zanestnavatelem, a jejimi zafstnanci jsou upravenolektivni smlouvoy ktera se sepisuje
podle zakona o kolektivnim vyjednavan(z. ¢. 2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani,
ve zréni pozajSich redpisi) a podlezédkoniku pracegzakon¢. 262/2006 Sb., zakonik prace,
ve zréni pozdjSich gredpidi). Zangstnanci spolénosti jsou vé&chto vztazich zastoupeni
zakladni organizaci odborového svazu KOVO (dale 4€h OS KOVO) jako odborovou
organizaci.

Zakladni organizace zaravepiedstavuje zakladni organizd jednotkou OS KOVO.
Jejimi hlavnimi povinnostmit&i ¢lenam v ni registrovanych jsou zejména:

- sjednavani tarif, priplatki a ostatnich slozek mzdy v ramci kolektivniho

vyjednavani se zagstnavatelem;

- vymahéni podminek pro praci v beZpém pracovnim prostdi za zakonem
stanovenych podminek, eventufillrea podminek stanovenych v kolektivni
smlouw;

- zjiStni bezplatné pravni pomoci ¥ipad opravrgného pracovépravniho sporu
¢lena OS KOVO se zastnavatelem podIRadu pravni pomoci;

- ochrana zakonnych prélena a prav vyplyvajicich z Kolektivni smlouvy.

Prvni brrénska strojirna poskytuje odborové organizaci zazemo jeji ¢innost

v rozsahu definovaném v Kolektivni sml@guwzO OS KOVO fsobici v PBS Velka Bites,
a.s., ma vsaiasné dob priblizné 400 ¢lena ziad aktivnich zamstnand. Kazdému
zamestnanci, ktery jetlenem odborové organizace, s€siiné strhavaji svazovérspivky,

pokud k tomu dal zmoeni.

Na zavr celéctvrté kapitoly tykajici se charakteristickych itypodniku PBS Velka
Bites, a. s. je uvedena jeji SWOT anaf§zAnalyza je prezentovana formou klasické SWOT

tabulky, kterd tak zaroviepredstavuje fehledné shrnuti této kapitoly.

% podstatou SWOT analyZg odhaleni a s@asré vzajemné porovnani viitich silnych a slabych stranek
zkoumaného objektu a moznostfil@zitosti) a hrozeb, které ngjmisobi zveni.
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Tab. 4-9: SWOT analyza spolénosti PBS Velk4 Bites, a. s.

Strenghts (silné stranky

pripravenost a zkuSenostldika
odborna urowveklicovych technik
neformalni vztahy za#éstnand a jejich
znalost prosedi

Weaknessegslabé stanky

odbornici zatizeni administrativou
provazanost vztah

personalni planovani

nedostaténa dynamika ndistu vykor

- systéntizeni jakosti spolenosti

- systém organizace vadvani - rast mez

- podavani zlepSovacich nairh

Opportunities (prilezitost) Threats (hrozby

lokalizace spoknosti (blizkost Brna,
dalnice D1)

dostupnost vysokych skol

tradice spolénosti jako kl€ového
zamestnavatele

spoluprace s organy statni spravy
rostouci atraktivita oboru v regionu
¢lenstvi v EU (fondy EU)

demografie regionu

stav stedniho Skolstvi

rozvoj strojirenskych firem v regionu
legislativa

¢lenstvi v EU (néist mzdovych naklag

Pramen: Interni materialy spafaosti
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5. Dopadyé¢innosti PBS Velka BiteS, a. s. ha region

5.1.  VIliv na zangstnanost v regionu

Zamsstnanost v regionu patmezi zékladni ukazatele, které charakterizujinky
pusobeni podniku na své okoli. Pro analyzu vlivu spuaisti PBS Velka Bites, a. s.
na zandstnanost v regionu bylo pammé obtizné wit relevantni region, jelikoz zde
vyvstavaji dva zakladni problémy. Prvni probléadstavuje samotna polohasta. Jak jiz
bylo uvedeno veeti kapitole, misto Velkd BiteS lezi na rozhrani dvou krg)ysocina
a Jihomoravsky kraj) afit okresi (Zdar nad Sazavou, Brno-venkov aebi). Vznika
zde tedy otazka, jaka statisticka data pro anghpuzit. Druhy problém sgova ve velikosti
daného podniku vzhledem k ostatnim podnik pisobicim v kraji. V sotasné dob
(tj. na pa&étku roku 2007) ma totiz v kraji Vysma sidlo piblizné 37 podniki s pBti sty
a vice zarmsstnanci. Pesto je rejmé, Ze spotmost PBS Velka Bites, a. s. ma podstatny vliv
na zandstnanost v Uzemi, ve kteréerigobi.

Z vySe uvedenychtdodia je pro analyzu vlivu spotmosti PBS Velka BiteS a. s.
na zangstnanost v regionu zvolen nasledujici postup:

Nejprve je zjifovana a porovnavana mira nezamanosti v okrese dAr
nad Sazavou s mirou nezétnanosti ve dvou sousednich okresedel{€ a Brno — venkov)
a nasledd i s mirou nezagstnanosti v celéeské republice. Poté je stng analyzovana
situace na trhu prace v samotném okredérzhad Sazavou z hlediska miry nezamanosti
a paitu uchazei o volna mista.

DalSi ¢ast analyzy se zaffuje na pamérné vydtlky zamestnand spol€nosti PBS
Velka Bite§, a. s. Ty jsou porovnavany jak s&prnymi hrubymi mzdami obyvatel
Vysadiny, tak i s pimérnymi hrubymi vyalky v ostatnich krajicii’R.

V zawrecné ¢asti této didi analyzy je zjiovan podil zastnan@ PBS Velka Bites,
a. s. nacelkovém ptu ekonomicky aktivniho obyvatelstva Velké BiteSebai lezicich

Vv jejim okoli.

5.1.1. Nezamstnanost v okrese@ar nad Sazavou

Z hlediska miry neza#stnanosti pat okres &'ar nad Sazavou k nejslabsim v kraji
Vysatina. Podle Gd#j publikovanych ke konci roku 2006eskym statistickym idem
vykazoval z pti okresi kraje vySSi miru nezatatnanosti pouze okregdbi.
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Nize uvedeny graf ukazuje vyvoj miry nezstmanosti v okresechd&r nad Sazavou,
Trebk a Brno - venkov vobdobi 2004 — 2006 a porovnavés pramérnou mirou

nezandstnanosti v cel€eské republice.
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Mira nezanistnanosti v %
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Okres 4Par nad Sazavou Okres Tebi Okres Brno-venkov

Ceska republika

Graf 5-1: Mira nezaméstnanosti ve vybranych okresech v obdobi 2004 - 200

Mira registrované nezamstnanosti VCR po stagnaci na 8,2 %tem roku 2004
postupi stale klesala (s vyjimkou prvnihotvrtleti roku 2005, kdy dosahla 8,4 %),
ato az na 6,5 % zj&ych na konci roku 2006. Lz#ci, Ze timto klesajicim trendem byly
v rizné mfe ovlivrény i sledovanéit okresy.

Nezangstnanost v okresedAar nad S&zavou vykazovalghem tohoto obdobi mi#n
nestabilni pitbéh. Nejniz8i hodnoty 8,0 % dosahla wetim ctvrtleti roku 2004, kdy byla
dokonce pod celorepublikovymipnérem. Naopak na nejvyssi arovni (9,4 %) byla na konc
roku 2005.

Pod celorepublikovym fgmérem se Bhem celého sledovaného obdobi pohybovala

N 1

mira nezardstnanosti v okrese Brno — venkov. Zde byla &jidt nejvysSi hodnota
v poslednimétvrtleti roku 2004, a to 7,5 %. Naopak nejnizSiamsstnanost v tomto okrese
byla v roce 2006, kdy veéedtim ¢tvrtleti dosahla pouze 5,8 %.

Vysoko nad pkimérnou mirou nezagstnanosti v celéCR se v daném obdobi
pohybovala neza#stnanost v okrese i@bi. NejvysSi mira neza¥stnanosti v okrese,

rovnych 15 %, byla zjiha na konci roku 2004. NejnizSi Gravifl0,2 %) pak dosahla
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ve tretim ¢tvrtleti roku 2006. Nicméhi tato hodnota stale zéee prevySuje celorepublikovy
pramer.

Situace na trhu prace v okres@df na Sézavou z hlediska miry nezatnanosti
a pa&tu volnych pracovnich mist jefghledé uvedena v nasledujici tabuldgiselné Gdaje

v ni obsazené jsou roddny dle jednotlivych pracouwiradi prace fisobicich v okrese.

Tab. 5-1: Situace na trhu prace v okresu @ar nad Sazavou k 31. 12. 2006

. Pcatet volnych| Pcatet uchazéi na
- . Mira . . . |
Urad prace | pracovnich | jedno volné pracovnj
nezandstnanosti . .
mist misto
Bystiice nad PernStejnem 11,0 76 14
Nové Mesto na Moraw 8,8 97 9
Velka Bite$ 59 108 2
Velké Meziici 7,5 159 6
Zdar nad Sazavou 5,8 419 3
Okres #Par nad Sazavou - celkem 7,8 859 5

Pramen: Ministerstvo prace a socialnichécv CR.. [online]. [cit.2007-03-10]. Dostupné z URL
<http://portal. mpsv.cz> a Statisticka denka kraje Vyséna 2006

Z obsahu uvedené tabulky vyplyva, Ze nejvy3si m@aangstnanosti v okrese d&r
nad Sazavou byla k 31. 12. 2006 zjst na Bydicku a Novondstsku, kde zarowetaké
piipadlo nejvice uchazé na jedno volné pracovni misto. Naopak nejnizSi amir

nezandstnanosti ke stejnému datu byla nérsku a VelkobiteSsku.

5.1.2. Pémérné hrubé mzdy

Pro porovnavaniifjmu obyvatel se jako statisticka jednotka pouziviémgrna mzda.
Jeji vypovidaci schopnost ovSem neni @ptbesna. Rimérnad mzda se totiz nepohybuje
v okoli nefetrgjSi mzdy, ale je fesunuta s®rem do vysSich hodnot. Za&stnand
s podpiimérnou mzdou tedy neni polovina, ale mnohem vice dus& piblizn¢ 65 %).
To tedy znamena, Ze téimdw tretiny zamdstnand berou mzdu nizSi nez {mérnou.
Proto se k analyzam mezckay pouziva dalSiho statistického ukazatele — nmedid;.
prostedni hodnota v rozteni mezd, ktera {i pocet vSech zagstnand na dv¥ stejné
poloviny.

Praméry a mediany hrubych &sicnich mezd zagstnané v jednotlivych krajich

Ceské republiky zjiné ve tetimétvrtleti roku 2006 jsou uvedeny v dalsi tabulce.
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Tab. 5-2: Hrubd mésiéni mzda ve 3étvrtleti 2006

: Pramér hrubé ndsicni mzdy | Median hrubé msicni mzdy
Kraj y .
(v K¢) (v K¢)
Hlavni mésto Praha 32 975 24 572
Stredaiesky kraj 22 086 19 364
Karlovarsky kraj 19 833 17174
Plzaisky kraj 21 316 19 075
Ustecky kraj 20 745 17 936
Liberecky kraj 20 094 17 746
Kralovéhradecky kraj 18 866 16 447
Pardubicky kraj 19 635 16 466
Jihatesky kraj 19 494 17 000
Jihomoravsky kraj 20912 17 495
Kraj Vysafina 19 303 16 963
Zlinsky kraj 19 383 17 100
Olomoucky kraj 20 086 17 336
Moravskoslezsky kraj 20 353 18 110

Zdroj: Ministerstvo prace a socialnich éai  CR.. [online].
<http://portal.mpsv.cz/sz/zamest/statistikacenyprac

[cit.2007-03-11]. Dostupné z URL

Nejvy3si priamérna hruba mésieni mzda VCR je vyplacena jiz tradné v hlavnim
mésts PrazeCéstka, kterou si zde za&stnanci v piméru vyclaji, je miblizné o jednu fetinu
vy38i nez jsou @mérné gijmy obyvatel v ostatnich krajickeské republiky. Rimerna
meésicni mzda v Praze vedtim ctvrtleti 2006 jako jedinaiesahla hraniciticeti tisic korun.

V dalSich sedmi krajich pmérné mzdy lehce #evySovaly ¢astku dvaceti tisic korun
(tj. v kraji Stedazeském, Plziském, Usteckém, Libereckém, Jihomoravském, Olomémck
a v Moravskoslezském). Ve zbyvajicich Sesti krafigly primérné hrubé résicni mzdy nizsi
(tj. kraj Karlovarsky, Kralovéhradecky, Pardubicljhaiesky, Zlinsky a Vysgina).

Pramérna hruba mésiéni mzda vyplacena v PBS Velka Bites, a.ks. konci roku
2006 dosahovala vySE 055 K a odpovidala tak pméru vyplacenému ve stejném obdobi

v celém kraji Vyseina.

5.1.3. Podil za@stnanai spolenosti PBS Velka BiteS, a. s. na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu Velké BiteSe a jejiho okoli
Existence porrné velké firmy vregionu vzdy velmi podstdtn ovliviiuje
zanestnanost jeho obyvatel. Nejinak tomu je i u spotsti PBS Velka BiteS, a. s. Aby bylo
mozné uvést do jaké miry biteSska spiotest ovliiiuje zamgstnanost ve svém okoli, bylo
nutné nejprve zjistit pet ekonomicky aktivnich obyvatelasta Velka BiteS a obci lezicich
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v jeho okolf®. Tyto Gdaje jsou uvedeny v Tab. 5-3. Nastediistsny podil zamistnané
podniku PBS Velkd BitesS, a. s. na takto vigam potu ekonomiky aktivnich obyvatel

je znazorgn Grafem 5-2.

Tab. 5-3: Ekonomicky aktivni obyvatelstvo ve vybraych obcich

Potet Potet
ekonomicky ekonomicky
Obec aktivnich aktivnich Okres Kraj
obyvatel obyvatel

(31.12.2006) | (31.12.2005)
Velka Bited 2 565 2 486 dAr nad Sazavou Vysima
Osova Bityska 405 405 dAr nad Sazavod Vysima
Kiovi 254 254 dar nad Sazavod Vysima
Pribyslavice 176 176 Brno — venkov Jihomoravgky
Svatoslav 174 174 Brno — venkov Jihomoravgky
Stanovist 144 144 Brno — venkov Jihomoravsky
Kiizinkov 92 92 Brno — venkov Jihomoravsky
Katov 85 85 Brno — venkov Jihomoravsky
Cikov 106 106 Tebi Vysatina
Jesenice 97 97 rebi Vysatina
Krokocin 94 94 Tebi Vysatina

Pramen: Ministerstvo prace a socialnichéct CR.. [online]. [cit.2007-03-11]. Dostupné z URL
<http://portal.mpsv.cz>

Ke konci roku 2006 zilo ve Velké BiteSi ajejim dkoelkem 4 192 ekonomicky
aktivnich obyvatel Ke stejnému datu pracovalo v PBS Velka Bite&. @67 zandstnanai.
Tito zan®stnanci tak pedstavuji 18,3 procentni podil na celkovém p&iu ekonomicky
aktivnich obyvatel velkobiteSska, tj. ovSem asj®% mér nez v pedchozim roce (r. 2005).

Z uvedeného tedy vyplyva, Ze q@d ekonomicky aktivnich obyvatel se mezm®
piiliS vyznam@ neneni, na rozdil od p&iu zantstnand PBS Velka Bites, a. s., ktery
se kazdym rokem snizuje. Tim sarfgme klesd i podil zagstnand podniku
na ekonomicky aktivnim obyvatelstvu regiondefto viak tento podil neni zanedbatelny,
jinymi slovy, spolénost PBS Velka BiteS a. s. hraje stale vyznamndu wvoblasti

zanestnanosti obyvatel Velké BiteSe a okoli.

% Pro tutocast analyzy byly vybrany obce leZici kitpizné desetikilometrovém okoli Velké BiteSe.
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18.3% O Zamestnanci PBS Velka Bites, a. s.

81,7%

O Ostatni ekonomicky aktivni obyvatelstvo
velkobiteSsk

Graf 5-2: Podil zaméstnanai PBS Velka BiteS, a. s. na ekonomicky aktivnim
obyvatelstvu Velké BiteSe a okoli (stav ke konci km 2006)

5.2. Regionalni zdkaznici, dodavatelé a konkurenspolanosti PBS Velka Bites, a. s.

Kazdy podnik svoudinnosti ovliviiuje nejen jednani managepog. vlastniki, pokud
jsou tyto funkce od sebe a#ldné) a zamsstnand, ale do znéné miry také pisobi naradu
dalSich subjeki fungujicich na trhu. dmito subjekty jsou fedevSim zakaznici, dodavatelé
a konkurence. NetSi regionalni zakaznici a dodavatelé sprodesti Prvni briinské strojirny
Velka Bite§, a. s. jsou uvedeni v dalSim textu.

Zakaznici spolénosti

Zakazniky Prvni brnské strojirny Velkd BiteS a. s. jsou cekisvé znameé
spolenosti se sidly Weské republice i za jejimi hranicemi. Geografickgjvmdalesjsi
zékaznici maji sva sidla ndéidad v Cing, Rusku nebo ve Spojenych statech americkych.
Z hlediska cile této diplomové prace jsou ovSemnayani pedevsSim zakaznici se sidly
v kraji Vyscina, pog. v Jihomoravském kraiji.

Mezi spolénosti, které pat mezi nejetSi zakazniky PBS Velka Bite$ a. s. atsmug
maji své sidlo v kraji Vysina pati nag.:

- IROMEZ s.r. 0. se sidlem v Pé&imovg;

- PBSTURBOSs.r.0.a

- PBS ENERGO, a. s. se sidly ve Velké Bitesi.

V sousednim Jihomoravském kraji jsou vyznamnymiazakky Prvni brénské
strojirny Velka Bites, a. s. ndglad tyto spolénosti:

- ADAMOVSKE STROJIRNY, a. s., se sidlem v Adanipv
- MBNS - International, spol. sr. 0.;

- SVVELITEX,s.r.0.a

- ZETOR TRACTORS a. s. se sidly v Brn
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Dodavatelé spolnosti

Stejre jako v gipad zakaznik, ani dodavatelé spdleosti PBS Velka Bites, a. s.
nemaji sva sidla pouze na Gzer@eské republiky. Mezi nejvyznar§Si dodavatele
spole&nosti (z hlediska vySe zavapk kteti maji své sidlo v kraji Vysona pati zejména
nésledujici stavebni firmy:

- Building centrum, spol. s r. 0. se sidlem ve \éatkMezfi¢i;
- Stavos Velké Metici, spol. sr. 0. s polskou ve Velké Bitesi;
- CERATIZIT Austria GmbH s polikou ve Velkém MeZici.
Vyznamnymi dodavateli spaleosti se sidly v sousednim Jihomoravském kraji jsou
piedevSimiizné strojirenské firmy, jako je nap
- AB Komponenty s. r. 0. se sidlem v Byn
- Stra Zbraslav u Brna;
-  STAVOUNIE - CZ, s. r. 0. se sidlem v Doma&pv
- DELCAM BRNQO, s.r. 0. se sidlem v Btn

Vedle €chto dodavatél kteri spol€nosti PBS Velka BiteS, a. s. z&ji§i prevazri
razné strojirenské, stavebni gopoftwarové produkty, je pro fungovani kazdéehokekb
podniku nepostradatelfada dalSich firem, zajigjicich zejména oblast sluzeb. Jakékiad
lze uvést dopravu zatstnané do prace a z prace, stravovani, uklidové sluzbly ja

na pracovistich, tak i v ramci celého arealu podnidezpenostni sluzbu apod.

Konkurence spolénosti

Spole&nost Prvni brénskd strojirna Velka Bites, a. s. diky povaze swénikatelské
¢innosti v podstat neméa WCeské republice #fis vyznamnych konkurefit To ovdem
neznamend, Zze neklade Zzadnyad na udrZovani a posilovani své konkurencesclsipno
Naopak dnesni stale vice se globalizujicit,sv kmz se velmi rychle gmi pouzivané
technologie, spotbitelské preference i trzni podminky nuti kazdomd tyto trendy pozomh
sledovat a fizpisobovat se jim. Vzhledem k cily diplomové pracejek tato problematika

nad jeji rdmec.

5.3.  Socialni aspekty (sponzoring)

Existence porrné velké firmy v regionu pedstavuje vzdy nag pro vSechny
neziskové organizace, &dnska sdruzeni, kulturni, sportovni a dalSi klukgii se na ni

obraci se svymi Zadostmi o firtam ¢i jinou podporu.
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Rada firem povaZuje za vhodné dat svym sponzorsktivitam urity smer a proto
uplatiuji rizné sponzorské politiky Nekteré spolénosti se svym sponzorstvim zéiuji
na organizace, které fgi o handicapované o¢hny, jiné na organizacé& sdruzeni, které
se staraji o vychovu a v&ddvani dti a mladeze atd.

Dulezité je ovSem rozliSovat mesponzoringem a reklamauSponzoring je sice
dynamicky se rozvijejicim reklamnim agvi, ale na rozdil od reklamy, neni jeho Ukolem
zviditelnit dany produkt firmy, nybrZispivat k image spodmosti, jejimu dobrému jménu
a kladnému dojmu.

Spole&nost Prvni brénska strojirna Velka BiteS, a. s. vynaloZila v niénu roce
(tj. r. 2006) na sponzorstvi vice nez 570 000. Rrevaznoucast z toho tvily finan¢ni
piispivky na budovantyklostezky ktera povede z Velké BiteSe do Moravského Krumlov
Tato cyklotrasa je sa@asti integrovaného projektu cyklostezek a cyklofiaezapadnim
Brnénskem, které propojuji Jihomoravsky kraj a kraj dmsa. Jeji patini trasy spojuji
okresy #'ar nad Séazavou,i@bg, Brno-venkov, Brno-ésto, Znojmo a Beclav. Celkovéa
délka budované cyklotrasy je 37 km.

Prvni brrénska spolénost Velka BiteS, a. s. vroce 2006 fitah podporovala
mj. také:

- Unii Roska (obanské sdruzeni postizenych roztrousenou sklerozelét' R);

- Svaz diabetik CR;

- Mataskou Skolu ve Velkeé Bitesi;

- Z&kladni Skolu Velka Bites;

- Letni stanovy tabor Prosatin;

- Néarodopisny soubor BiteSan;

- BiteSsky hudebnittkruh;

- Farnost Velka Bites;

- Kolpingovu rodinu ve Velké Bitesi;

- arekteré dalsi.
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6. Rozpdtoveé uréeni dani a jeho vliv na ffijmy regionu

Vedle jednotlivych podnikatelsky subjékpisobicich v regionu ovliwje zasadnim
zpisobem fungovani daného regionu také réupee uteni dani, které ma podstatny vliv
zejména naifjmovou stranku zemnich rozfio.

Rozpatové ukeni dani nebo-li daové ukeni stanovuje, do kterého iegného
rozpaitu a v jaké vysi vybrana daplyne. Problematiku rozgtového uteni dani WCeské
republice v sotasné dob upravuji gredevsim tyto zakony:

- zakon¢. 243/2000 Sb.p rozp@tovem ueni vynog nékterych dani Uzemnim
samospravnym celkm a rekterym statnim fondm (zakon o rozpg&tovém uteni
dani), ve zani pozdjSich gedpisi;

- zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozptwvych pravidlecha o zmn¢ souvisejicich
zakoru, ve zreéni pozdjSich gedpisi a

- zakon¢. 250/2000 Sb., o rozptovych pravidlech Gzemnich rozgm, ve zreni
pozdjSich gredpisi.

Zakon o rozpdtovém uteni daniieSi zejména otazky tykajici se revani
dainového vynosu v ramci rozpmvé soustavyCR. Zakony o rozp#ovych pravidlech
upravuji oblast hospo#eni s véejnymi prostedky a vazby uvnit rozpatové soustavy.
Nékdy jsou téZz oznmvany jako ,velkd" a ,mald" rozptova pravidla.

Do rozpottové soustavy Ceské republiky v sowasné dob pati tyto rozpdty

a mimorozpétové fondy'”:

a) veejné rozpodty - statni rozpeetCR;
- rozpdaty obci (V. rozpa@ta dobrovolnych svazkobci);
- rozpaty kraja;
b) statni fondy - Statni zefklIsky interverni fond;
- Statni fond zivotniho prasdi;
- Statni fond pro zarodni pady;
- Stétni fond pro podporu a rozvmgske kinematografie;
- Stétni fond kultury;
- Statni fond dopravni infrastruktury;

- Statni fond rozvoje bydleni;

3" pekova, J., Pilny, J., Jetmar, M.féma sprava a finance iegného sektoru. 2. vydani. Praha: ASPI, a. s.,
2005. s. 176. ISBN: 80-7357-052-1
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- Fond narodniho majetku;

- Pozemkovy fond;
c) statni pojistné fondy - rozpty zdravotnich pojifoven;
d) &elové fondy - Gelove fondy obci;

- Ucelové fondy kraj.

6.1. Vyvoj rozpattového uréeni dani v€CR

Rozpatové uteni dani VCR proslo za dobu svéirnactileté existence (1993 — 2007)
fadou podstatnych zin. Tyto znény lze rozdlit do nasledujicich ¢i obdobi:

- obdobi 1993 —-1995;

- obdobi 1996 — 2000;

- obdobi roku 2001;

- obdobi 2002 - 2004;

- obdobi 2005 — s@asnost.

V dalSim textu jsou jednotlivd obdobi blize chaeaizbvana z pohledu DPH, dani

z piijmu fyzickych a pravnickych osob a dan nemovitosti.
6.1.1. Rozpd&ové ueni dani vCR v letech 1993 — 1995

o Dan z pridané hodnoty (DPH)
Celorepublikovy vynos z této daplyne v celé vySi do statniho rozfo.

o Daii z prijmi fyzickych osob ze zavisléinnosti

Celookresni vynos dénse &li stanovenym powrem mezi obce a okresniadly.
Vyjimku predstavuji magistratni #sta, ktera ziskavaji 100 % vySi vynosu na svém iizem
Podil obci na celookresnim vynosu &ae v jednotlivych letech &nil ndsledovs:

rok 1993: 40 % obce a 60 % okresiady,

rok 1994: 50 % obce a 50 % okresiady,

rok 1995: 55% obce a 45 % okrestady.

Kazda obec se na uvedetsti celookresniho vynosu podili procentem stangwen
piislusnym okresnim ifadem, a to ve vySi odpovidajici p&m paitu obyvatel obce

k celkovému pétu obyvatel daného okresu.
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o Daii z p¥ijmi fyzickych osob z podnikani — OS¢
Vynos z da® z pijma osob samostadn vydélecné ¢innych plyne do obecnich

rozpaitu v celé vysi, a dasth obci, na jejichZ zemi maji podnikatelé svalénydliSe.

o Daii z pFijma pravnickych osob
Stejre jako u vynosu z DPH, také vynos dam pijmt pravnickych osob plyne
ve 100% vySi do statniho rozfia.

o Dan z nemovitosti
Vynos z této dah plyne v celé vysSi do rozgtu obce, na jejimz Uzemi se dana

nemovitost nachéazi.

Rozpdtové ukeni dani uplaiujici se v obdobi let 1993 — 1995 zasadnirisppem
prispelo ke zvySeni finatni autonomie obci. Vznika zde ovSemé&kalik problénmi. Tim
prvnim je vazba vynosu dahz pfijmu fyzickych osob ze zavisi@nnost na celookresni
vynos jelikoZz se postuph zainaji projevovat znmé rozdily mezi d@éovymi vynosy
jednotlivych okres, které jsou dany zejména:

- demografickou strukturou okries

- meziokresni doji#kou do zamstnani a

- raznou vysSkou d&ové zakladny.

DalSi zasadni problém vznika u danpijmt osob samostagnvydélecné cinnych.
Vynos z této da¥ jak jiz bylo uvedeno, plyne do rozfia obci v plné vySwv zavislosti na
trvalém bydlisti podnikateleTo ovSem nemusi byt vZzdy totoZzné s mistem jehmigadi -
vznika zde otazka externalit. TakgchlejSi dynamika nédistu daiovych @Fijmi Uzemnich
rozpaita oproti statnimu rozpéu predstavuje dalSi negativni stranku takto definovanéh
daioveho uéeni. Zejmeéna tyto problémy nasleédvedly k novelizaci zakona o rozgtovém

uréeni dani \Ceské republice.
6.1.2. Rozpd&ové ueni dani vCR v letech 1996 — 2000

o Dan z pridané hodnoty (DPH)
U rozclovani vynosu z DPH nedochazi k Zzadnésmen tzn. celorepublikovy vynos

Z této dan plyne ot v celé vysi do statniho rozgto.
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o Daii z prijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti

Celookresni vynos této damyl rozctlen tak, ze 40 % plynulo do statniho rozjpn
30 % do rozp&tia okresnich fadi a 30 % do rozpiiu obci, Ficemzcast gipadajici obcim
byla rozdlovana tak, ze 20 %fipadlo obcim podle pdu obyvatel a 10 % podle platcovy
pokladny. Vynos vybrany na Uzemiést Praha, Brno, Ostrava a Rizelynul ze 70 %
do rozp@ta uvedenych rést dle podilu p&u obyvatel mista na p&tu obyvatel okresu.
Zbyvajicich 30 % vybranych na Gzemi magistratniestpxipadlo do statniho rozgtu.

o Daii z pfijmi fyzickych osob z podnikani — OS¢
Cely vynos plynul do rozgti obci podle trvalého bydliSt(resp. sidla) poplatnik
dare.

o Daii z pFijmi pravnickych osob
Z celorepublikového vynosuiipadlo 80 % statnimu rozpw, zbylych 20 % bylo
rozdsleno obcim podle podilu ptu obyvatel obce na ptu obyvatel cel€R.

o Dain z nemovitosti
Vynos z této dahplynul v plné vysi do rozpaa jednotlivych obci, ve kterych se dana

nemovitost nachazela.

Takto definované rozgtové uteni dani vyrazth omezilo dive kritizovanou vazbu
darg z prijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti na celookresni vynos. DalSi pozitivni
zmeénou z pohledu obci bylo f@zeni da& z prijmua pravnickych osob mezi darsdilené.
Oproti predchozimu obdobi se tak obce podileny na vynostoziag dvaceti procenty.

Presto byl tento zjsob d@ového uéenikritizovan zejména malymi obcemi (bez sidel
platcovy pokladnyg magistratnimi nésty, jelikoZ nepostihoval vSechny velikostni kategorie
obci. Nedoslo ani ke snizeni nerovriongého vyvoje daovych @ijmt Uzemnich rozpsia

a statniho rozpiu.
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6.1.3. Rozpd&ové ureni dani vCR v roce 2001

o Dan z pridané hodnoty (DPH)

Celostatni vynos z DPH je roddvan tak, ze 79,41 % plyne do statniho razpo
a zbyvajicich 20,59 % do rozfé obci, gicemz podil jednotlivych obci je stanoven podle
poctu obyvatel obceiepaiteného koeficientem velikostni kategorie obce.

o Daii z pfijma pravnickych osob (bez da# placené obcemi)
Z celostatniho vynosu dampripadlo oggt 79,41 % statnimu rozptu a 20,59 % obcim.

Podil jednotlivych obci byl stanoven stejnymigpbem jako u DPH

o Daii z pFijma pravnickych osob v gfipadé, kdy poplatnikem je sama obec
Vynos z této dahbyl v plné vysi odveden 2pdo rozp@tu piislusné obce.

o Daii z prijmi fyzickych osob ze zavisléinnosti

Celostatni vynos byl rozten stejr jako vynos z DPHi z darg z prijmu pravnickych
osob, tzn. ze 79,41 % plynulo do statniho réapa zbytek do rozpii obci. Také podil
jednotlivych obci naiidélené vysi byl stanoven stejnymigmbem.

o Daii z pijmi fyzickych osob z podnikani - OSY

U vynodi ztéto daa dochazi oproti fedchozimu obdobi k paimé vyraznym
zménam: 70 % vynosu zaloh damz prijma fyzickych osob ze SW je povahy silené d&n
a zbyvajicich 30 %iedstavuje vyltny daiovy prijem obci.

Sdilena ¢ast je rozdlena v pondru 79,41 % pro statni rozpet a 20,59 %
pro rozpd@ty obci. Obcim je tat@ast gidélovana podle podilu @tu obyvatel dané obce
na p@tu obyvatelCR upravenéhoiepaitacim koeficientem podle velikostni kategorie abce

Vylu¢ny daiovy piijem obci (tj. 30 % vynosu zéloh daa pijmu fyzickych osob

ze S\C) je obcim rozdlovan dle trvalého bydligtpodnikatele.

o Dan z nemovitosti
U vynosu z této dannedochazi k zadné zZme, tzn. cely vynos danz nemovitosti

plyne do rozpdti obci podle katasir v nichZ se nemovitosti nachazeji.

Nové daove ugeni, platné od p@tku roku 2001, Zslo jeS¥ vice vyuZivat sdilenych
dani. Tim zajistilo stabilgjSi vyvoj daiovych p@ijma obci véase a také jejich lepSi
piedvidatelnost. DoSlo také k odstéannerovnonirné dynamiky ve vyvoji deovych @gijma

statniho rozpé&tu a rozpeéta obci.
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Mezi negativa takto definovaného rozpmvého uéeni pati predevSim nefesna
konstrukce velikostnich koeficiahta nedostataa autonomie obci v oviivwvani daovych
piijmu. VétSi vyuzivani sdilenych dani navic vede k oslab@ntivace obci podporovat

podnikatelskowinnost na svém Uzemi.

6.1.4. Rozpdové ureni dani vCR v letech 2002 — 2004

Od roku 2002 jsou do daveho uéeni no¥ zahrnuty také kraje, které do té doby byly
financovany pouze formou dotaci ze statniho répo

o Dan z pridané hodnoty (DPH)

Celostatni vynos DPH je rogén nasledovér 76,31 % plyne do statniho rozo,
20,59 % do rozpsu obci dle pepaiteného potu obyvatel a velikostniho koeficientu obce
a zbyvajicich 3,1 % plyne do rozftd krajia (kazdému kraji stanovenym procentem).

o Daii z pfijma pravnickych osob (bez da# placené obcemi a kraji)

Celostatni vynos této darje ot rozdtlen v pongru 76,31 % pro statni rozpet,
20,59 % pro rozp#ty obci a 3,1 % pro kraje.f&ozdlovani jednotlivym obcim a kram
se provadi stejnym Agobem jako v fipadt vynosu z DPH.

o Daii z pFijma pravnickych osob v gfipadé, kdy poplatnikem je sama obec nebo kraj
V tomto @ipadt jde 100 % vySe da&nplacené obcemi (resp. kraji) &pdo rozpdéta
obci (resp. krai).

o Daii z prijm fyzickych osob ze zavisléinnosti

U prerozdlovani vynosu z danz gijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti doslo
oproti predchozimu obdobi ke 8ma zasadnim zénam. Jednak se na vynosu tétodaow
podili také kraje, a jednak jsou j&stice posileny obecnitigmy. Konkrétré 3,1 % gipada
krajim (kazdému stanovenym procentem), 20,59 % obcinpiéieaiteného pétu obyvatel
a velikostniho koeficientu obce a navic §&,5 % podle p&u zangstnané v obci.
Zbyvajicich 74,81 % plyne do statniho ro&o

o Daii z prijmi fyzickych osob vybirana srazkou

Celostatni vynos z této dare ot rozctlen tak, ze 76,31 % nalezi statnimu razpo
20,59 % obecnim rozptuim dle gepaiteného pétu obyvatel a velikostniho koeficientu obce
a 3,1 % krajskym rozgtim (kazdému kraji stanovenym procentem).
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o Daii z p¥ijmi fyzickych osob z podnikani - OS¢

Rozpdtové ukeni vynosu dah z piijma fyzickych osob S oproti predchozimu
obdobi zvySuje podil statniho rozpoe na tomto vynosu a to nasledévi30 % celostatniho
vynosu (steja jako v gedchozim roce) plynefimo do rozpéta obci podle trvalého bydlist
podnikatele, no¥ vSak do rozp&u kraje plyne 10 % ztoho vynosu. Zbyvajicich 60 %
celostatniho vynosu jeigrozdleno tak, Zze 76,31 % z tét@sti nalezi statnimu roz{io,
20,59 % obcim podletppaiteného poétu obyvatel a velikostniho koeficientu obce a 3,1 %

krajim (kazdému stanovenym procentem).

o Dai z nemovitosti
Ani vtomto rozpdétovém uteni dani nedochazi u vynosu z &annemovitosti
k Zadnym zmainam, tzn. 100 % vynosu plyne &pdo rozp@ta obci na jejichz katastralnim

Uzemi se dana nemovitost nachazi.

Rozpdtové ukeni dani platné od roku 2002 roxahrnuje také financovani kraj.
Ovsem podil krajskych rozpti na vynosech jednotlivych dani je velmi maly, protadale
zastavaji hlavnim fijmem kraj dotace ze statniho rozfia. Déale doslo lposileni d@ovych
pFijmziz obci 0 1,5% podil na celostatnim vynosu éanp@ijmu fyzickych osob ze zavislé
¢innosti, ktery je perozdlovan podle p&tu zangstnand zijicich v dané obci.

Negativa tohoto daveho uéeni jsou térd totozna s negativyipdchoziho ufeni.
Jako nej¥tSi problém se zde jevi zejména pong velky vyznam sdilenych dani v celkovych
pFfijlmech obci Ten totiz v konéném disledku vede ktomu, Ze obce nepodporuji
podnikatelskowinnost na svém Uzemi. OvSem na druhou stranu j@nuuest, Ze praweétsi
vyuzivani sdilenych dani vrozggovém uteni vede k odsti@vani nerovnorrnych

daiovych vynos mezi jednotlivymi obcemf®

6.1.5. Rozpd&ové ueni dani vCR v letech 2005 — 2007
V daiovém uteni platném od 3. ledna 2005 dochazi k posileniicgzace krai

na vynosech jednotlivych sdilenych dani.

3 Blize viz Pekova, J., Pilny, J., Jetmar, Mi&ea sprava a financei&gného sektoru. 2. vydani. Praha:
ASPI, a. s., 2005. s. 204, ISBN: 80-7357-052-1.
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o Dan z pridané hodnoty (DPH)
Z celostatniho vynosu dare pidané hodnoty plyne do statniho rozpo 70,49 %,
do rozpd@tu obci 20,59 % (dleiepaiteného potu obyvatel) a do krajskych rozgé 8,92 %

(opet kazdému kraji stanovenym procentem).

o Daii z pfijma pravnickych osob (bez da# placené obcemi a kraji)
Rozdleni daiového vynosu z této dane totozné sierozdlovanim vynosu z dan
z piidané hodnoty (tzn. 70,49 % statnimu ra#pp20,59 % obcim a 8,92 % kita)).

o Daii z prijma pravnickych osob v gfipadé, kdy poplatnikem je sama obec nebo kraj
U tohoto vynosu nedochazi k zadnymémdm; vynos z danz prijma pravnickych
osob, ktera je placena obcemi (pdgraji) ndlezi v plné vysi danym Gzemnim roson.

o Daii z prijmi fyzickych osob ze zavisléinnosti

Podil statniho rozgdu na vynosu danz prijmua fyzickych osob ze zavislénnosti
se zvysil ve prosfeh kraji, a to tak, Ze statnimu rozfio nalezi 68,99 %, kran 8,92 %
aobcim 20,59 % dlefppateného potu obyvatel a 1,5 % podleigpaiteného potu

zamsstnand obce.

o Daii z prijmi fyzickych osob vybirana srazkou
Celostatni vynos je rozten steji jako v gipad vynosu z DPHEi dare z prijma
pravnickych osob (bez damplacené obcemi a kraji).

o Daii z pfijmi fyzickych osob z podnikani — OS¢

V rozpaitovém uteni vynosu z této daropit dochazi k posileni postaveni krajskych
rozpaita. Prvotni gerozcleni celostatniho vynosu je stejné jako reqrhozim obdobi,
tzn. 30 % nalezi obecnim rozfthm v zavislosti na trvalém bydlisti podnikatele, %0
statnimu rozp&tu a zbyvajicich 60 % celostatniho vynosu je &b tak, Ze 70,49 % z této
casti plyne do statniho roz¢to, 20,59 % do rozgta obci (dle pepaiteného potu obyvatel)

a 8,92 % do krajskych rozpid (kazdému kraji oft stanovenym procentem).

o Dai z nemovitosti
Vynos dag z nemovitosti plyne, stejnjako ve vSech igdchozich rozpdovych

uréenich, v pIné vysi do obecnich roZpiopodle alokace dané nemovitosti.

Jedinou zminou v rozpdtovém uteni platném od p@tku roku 2005 jezvySeni

podiliz krajskych rozpdti na jednotlivych d&ovych vynosech, a to o necelych Sest procent.
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Konkrétre 3,1 % podil na sdilenych danich v obdobi let 20022004 byl zvy3en
na sogasnych 8,92 %.
Otazka porarné velkého podilu sdilenych dani na celkovychalgich @gijmech obci,

zdiaraznovana gkterymi ekonomy jiz v minulych letech, vSakstava i nadale nevgSena.

6.2. Daiové prijmy obce Velka Bites

Obecr Ize tici, Ze gijmy obce tvei ¢tydi zakladni kategorie, a tdaiové pijmy
(tj. ptijmy z dani se¥fenych nebo sdilenychpjedaiové gijmy (pifijmy z prondjmu, zné
poplatky obci apod.)kapitalové pijmy (nag. piijmy z prodeje obecniho majetku nebo
z vlastnictvi cennych paydiy a dotace (predevSim na vykon statni spravy iepesené
ptisobnosti).

NejvyznamjSi vliv na @ijmovou stranku rozpagu nesta maji dasiove Fijmy.
VétSina daovych @ijmu jednotlivych obci, jak jiz bylo uvedeno vaalchozi kapitole, je dana
stanovenym procentem, které je zavislé natpmbyvatel® a na koeficientu velikostni

kategorie obce.

Jednotlivé koeficienty velikostni kategorie obcgoy uvedeny vifloze zakona
0 rozp@tovém uteni dani (viz Tab. 6-1).

Tab. 6-1: Koeficienty velikostni kategorie obci

Obce s pétem obyvatel od - do Koeficienty velikostni kategasbci

do 100 obyvatel 0,4213

101 — 200 obyvatel 0,5370

201 — 300 obyvatel 0,5630

301 — 1 500 obyvatel 0,5881

1 501 — 5 000 obyvatel 0,5977

5001 — 10 000 obyvatel 0,6150

10 000 — 20 000 obyvatel 0,7016

20 001 — 30 000 obyvatel 0,7102

30 001 — 40 000 obyvatel 0,7449

40 001 — 50 000 obyvatel 0,8142

50 001 — 100 000 obyvatel 0,8487

100 001 — 150 000 obyvatel 1,0393

150 001 a vice obyvatel 1,6715
hlavni mésto Praha 2,7611

Pramen: Rilohacd. 2 k zakonu'. 243/2000 Sb., o rozpmvém uteni dani, ve zmi poz@jSich pedpisi

% 7a smérodatny Gdaj o péiu obyvatel se povazuije stav k 1. lednu daného.roku
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Velké BiteSi s p&tem obyvatel do 5 000ripada velikostni koeficient 0,5977+idm
od zd&azeni do vySSiho koeficientu 0,6150 glidzhruba 100 obyvatel, kiie obci chybi
k prekonani ptitisicové hranice.

Pomoci velikostniho koeficientu obce ac¢po obyvatel pislusné obce (resp. ¢to
zamestnand kteri maji trvalé bydli&t v dané obci) jsou kazdame Ministerstvem financi
CR stanovena procenta pro vy jednotlivych daovych @ijma obci. Tato procenta
Ministerstvo financCR zveejiuje dwmi vyhlaSkami:

a) vyhlaSkou o podilu jednotlivych obci na stangadn procentnichc¢astech

celostatniho hrubého vynosu danpgidané hodnoty a dani Zipnu;

b) vyhlaSkou o stanoveni procenta, kterym se kaddéc podili na 1,5 %

z celostatniho hrubého vynosu danpijma fyzickych osob ze zavisl&nnosti
a funicnich pozitki, odvagné zandstnavatelem jako platcem dam prijma,

s vyjimkou dag z prijma fyzickych osob vybirané srdzkou podle zvldStnbgaz

Procentudlni podily obce Velka BiteS wnasti celostatniho hrubého vynosu &an
Z piidané hodnoty a dani Zipna v letech 2001 — 2006 uvadi Tab. 6-2.

Tab. 6-2: Procentualni podil Velké BiteSe néasti celostatniho vynosu DPH a dani zifiim

Rok Po;elt. ?gé/xﬁtel Stanovené procento Vyhlaska

2006 4 895 0,028770 Vyhla3ka426/2006 Sb.
2005 4 852 0,028635 Vyhla3ka328/2005 Sb.
2004 4 843 0,028601 Vyhlaska477/2004 Sb.
2003 4 873 0,028801 Vyhla3ka283/2003 Sb.
2002 4 878 0,028814 VyhlaSka460/2002 Sb.
2001 4 903 0,028623 Vyhlaska311/2001 Sb.

Pramen: Vyhlasky. 426/2006 Sb., 328/2005 Sb., 477/2004 Sb., 283/360 460/2002 Sh. a 311/2001 Sb.

Jelikoz ve sledovaném obdobi nedoslo ve Velké Bktéadné vyrazné zéné v paitu
obyvatel, nedoSlo ani k velkym Zmdm u stanovovaného procentuélniho podilésten
nacasti celostatniho hrubého vynosu DPH a darfijmp.

Nasledujici tabulka ukazuje jednotlivé podily ob¥elka BiteS na 1,5 %&asti
celostatniho hrubého vynosu dan piijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti a funknich
pozitki v letech 2002 — 2006.
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Tab. 6-3: Podil Velké BiteSe na 1,5 % celostatnihlmrubého vynosu dar z prijmua fyzickych
0sob ze zavisléinnosti a z funkénich pozZzitki

Rok vZOS/eélligrrBEif(teg?Eoll. Zp”rlgls(i:rr\]ci Stanovené procento Vyhlaska

2006 3535 0,084550 Vyhlaska426/2006 Sh
2005 3 369 0,081712 Vyhlaska328/2005 Shi
2004 3294 0,079684 Vyhlaska477/2004 Sh
2003 3220 0,077806 Vyhlaska283/2003 Sh}
2002 3157 0,076987 Vyhlaska460/2002 Sh.

Pramen: Vyhlasky. 426/2006 Sb., 328/2005 Sb., 477/2004 Sb., 283/360a 460/2002 Sb.

ey

Jak je z vySe uvedené tabulky patrnég¢gbozangstnand Zzijicich ve Velké BiteSi
se ve sledovaném obdobi zvySil o 378 &stmanych osob, coz ve svénistedku také
pozitivré ovlivnilo stanovovany procentualni podil obce faasu této dah

Konkrétni gijmy plynouci ze sdilenych dani do roZpo obce Velkad Bites

v jednotlivych letech jsou uvedeny v dalSi tabulce.

Tab. 6-4: Rijmy ze sdilenych dani v rozpétu obce Velka BiteS v obdobi 2001 - 2006

Daiovy prijem v K& 2001 2002 2003 2004 2005 20b6
Dai z rijmu FO 4647359 6083170 6658882 7299048 7841010 7 400 004
ze zavisl&innosti

ZD:“S@”m“ FO 2033908 1998638 2395807 3581799 3885076 3900 00(
Dati z gfijmu FO 403069 397786 373571 445321 375715 375000
Z kapitalového vynosu

Daii z pfjma PO 4942 754 5872282 64434771 6991108 7 244758 6 700 004
Dar z prijmi PO 2048 427 2255150 9242344 5543 110 12 903 800 4 219 004
placena obcerfii

DPH 8540 855 9126 787 9 705 170 10 301 295 12 277 568 13 125 00

Pramen: Rozpéty n¥sta Velka BiteS v letech 2001 - 2006

Posileni daovych g@ijmua obci vroce 2002, kdy se obcecaly podilet nal,5 %
celostatniho hrubého vynosu dam pijmu fyzickych osob ze zavisléinnosti, se vyrazh
projevilo také v rozp&tu nmesta Velka BiteS. ifjem z této da& se v roce 2002 zvysil oproti
piedchozimu roku jiiblizné o 30 %. Takeé v nasledujicich letech se objem toldaioveho
vynosu stale zvySoval. Jehbst byl pozitivié ovlivnén zejména stale se zvySujiciméam

ey

zanestnand trvale Zijicich ve Velké BiteSi,¢imz dochazelo k postupnémuistu

0 Odhadované dvé [Fijmy rozpastu nista
*! Dai placena obcemi se vraci to rozpoprislusné obce v piné vysi
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procentualniho podilu obce na stanoveéaséti celostatniho hrubého vynosu danpijmu
fyzickych osob ze zavisk&nnosti a funknich pozitki (viz Tab. 6-3).

Nabizi se zde tedy otazka, jaky vliv na zvySujeipstet zangstnana trvale Zijicich
ve Velké BiteSi ma samotny podnik Prvni d&mska strojirna Velka BiteS, a. s. Jak z vySe
uvedené analyzy vyplyva, pet zangstnané PBS Velk4 Bite§, a. s. se kazdomd postupis
snizuje (ke konci roku 2003 pracovalo v PBS VelkéeB a. s. 902 za¥stnand, o fi roky
pozcEji to bylo jiz 767 zamistnan@). Presto se piet zamdstnanych osob trvale Zijicich
ve Velké BiteSi v poslednichéip letech zvysil ténst o 400 osob. | kdyZz z uvedenych Udaj
neni patrné, kolik osob pouze &nilo své trvalé bydlig nikoliv zamgéstnani, pipadré kolik
z tohoto potu predstavuji absolventi Skol, |zici, Ze spolénost PBS Velka Bites§, a. s.
S nej\tSi prav@podobnosti nema zadnyimy vliv na zvysujici se get zangstnanych osob
Zijicich ve Velké BiteSi a tim padem ani nan@eé @ijmy plynouci do rozpé&tu meésta
Z vynosu této dan

Mezi dalSi daové @ijmy obci pati swiené nebolivyluéné daré (jedinou sérenou
dani obci \CR je v sodasné dob dai z nemovitosti). Dovy charakter v podminkadheské
republiky maji i mistni a spravni poplatkylistnimi poplatkyjsou dle zakon&. 565/1990
Sh., o mistnich poplatcich, ve émi pozdjSich gedpisi nag. poplatky ze ps poplatky
za ldzésky nebo rekrami pobyt, poplatky za uZivani teného prostranstvi, poplatky
ze vstupného, poplatky z ubytovaci kapacityckteré dalSiSpravni poplatkyjsou upraveny
zadkonem¢. 634/2004 Sbh., o spravnich poplatcich a rozumjinsepoplatky, které uzemni
rozpaity ziskavaji za spravni ukony vykonavané v ranienpsenéjsobnosti.

Konkrétni vySe Hjmi ze s¥rené das (tj. daré z nemovitosti) a mistnich a spravnich
poplatka plynouci do rozpé&tu Velké BiteSe ve sledovaném obdobi jsou uvedemsiledujici

tabulce.

Tab. 6-5: Dai z nemovitosti, spravni a mistni poplatky rozp&tu obce Velka BiteS

Daiovy prijem
(v K¢)

2001 2002 2003 2004 2005 2006

Dai z nemovitosti | 2 272 2832 181 874 2 399 220 2 741 397 2 487 550 2 480 000

Spravni poplatky 718355 778115 563500 880775 719820/ 700 000

Mistni poplatky 1653 1562 237 850 2474 960 3 051 865 3 189 603 2 709 000

Pramen: Rozpdty nesta Velka Bite$ v letech 2001 — 2006

2 0dhadované dvé [Fijmy rozpaitu nista
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PrestoZe Bhem &trnactileté existence rozpmvého uteni dani WCR neustale
dochéazelo k jehotznym vice¢i méns vyraznym zmdnam, zadna z nich se nikdy zasadnim
zpisobem nezabyvala otazkami ¢émné dad. Tato skuténost se odrazi také
v Udajich prezentovanych vemchozi tabulce, kdy seliem poslednich Sesti let tytoraaé
piijmy v rozpatu Velké BiteSe liS vyznamr nentnily.

6.3. Daiova vydaje PBS Velka Bites a. s. a jejich vliv naifjmy rozpoétu mésta

Vzhledem k platnému rozpmvému uteni dani \CR nemaji daové vydaje firem
na @ijmovou stranku rozpiu obce zadnyipmy vliv. VétSina da@ovych vynos, jak jiz bylo
uvedeno, je nejprve vybrana celorepublikaw poté naslednpierozdlovana do obecnich
rozpcitiu, a to na zaklad pottu obyvatel obce, ffpadré poctu zangstnand trvale Zijicich
v dané obci. Vyjimku pedstavuje pouze daz nemovitosti, ktera plyne do rozpo obce
v pIné vysi dle alokaceifslusné nemovitosti. V dalSi tabulce jsou uvedemykkétni daové

vydaje spolénosti PBS Velka Bites, a. s. v letech 2001 — 2005.

Tab. 6-6: Daiové vydaje spolénosti PBS Velka Bites a. s. v letech 2001 - 2005

Daiovy vydaj

(v K&) 2001 2002 2003 2004 2005
Dan z gijma PO 6022250 5895320 7381510 2763 320 5720
Dan z prijmu FO
placena

. 15627251 17030046 21660281 16792396 17 634114
zamsstnavatelem

za zamstnance

Dan z nemovitosti 439 246 441 543 441 310 466 902 466 907

DPH 10 745 567 -3 217 346 - 28 534 092 - 26 243 960 - 168 204

Pramen: Interni materialy spafaosti PBS Velka Bites, a. s.

V roce 2005 doslo k vyraznému snizeni vydakciové spolénosti na dani zigmu
pravnickych osob, a to diky siavému odp6tu na vyzkum a vyvoj uplamého podle §34
odst. 4 zdkond. 586/1992 o danich Zigmu, ve zréni pozdjSich pgedpidi.

Jelikoz ve sledovaném obdobi nedoSlo k Zzadnym wyrazznénam ve vydajich
na da z nemovitosti, nelze jednozim& uvést, jakou vyznamnou roli hraji tytorsevé vydaje

spolg&nosti v Fijmech nésta Velka Bites.
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6.4. Daiové prijmy kraje Vysocina

Podil kraje na jednotlivych danich je ¢an koeficientem, ktery je stanovovan
pro jednotlivé kraje Ministerstvem finan€R. Koeficient kraje Vyséina je 0,7338590, tedy
7,33859 % zasti celostatniho hrubéhoraarého vynosu fipadajiciho krajm (tj. 8,92 %) z:

- dart z pridané hodnoty;

- dart z prijma fyzickych osob ze zavisk#@nnosti a funknich pozitki,

- dart z prijmu pravnickych osob (bez vynosu dani placenych ob¢eknayji).

V piipact darg¢ z gijmu fyzickych osob samostatnvydéleéné cinnych (tj. da
z piijmu podnikateh) nélezi kraji Vyseoina podil 7,33859 % &asti 8,2 % zji&nych ze 60 %
celostatniho hrubého vynosu této gan

Konkrétni vySe sdilenychigpmu kraje Vysd@ina v obdobi 2004 - 2007 ukazuje dalSi
tabulka. Z idaj v ni uvedenych je jasnpatrna novelizace davého uteni vCeské
republice, kdy vroce 2005 doSlo k posileni pgrice kraj na celostatnich davych
vynosech.

Tab. 6-7: Sdilené déové prijmy kraje Vysoé€ina v letech 2004 - 2007

Daiovy pifjem v tis. K& 2004 2005 2006 |, dﬁggiAF)
Dai z prijmi FO ze zavislé 206744 679084 655330 752 94
¢innosti a funknich pozitki
Daii Z pijmi FO ze S\ 33126 113181 104580 69 720
Daii z prijmu FO z kapitalovehd 16 623 47 884 41 830 41 830
vynosu (zvlastni sazba)

Dan z prijma pravnickych osob 243 283 719 506 773 850 948 15(
Daii z pidané hodnoty 402716 1361279 1380390 1399 3¢

Pramen: Rozpdly kraje Vysdina v letech 2004 - 2007

Jestlize se dmvé vydaje spolmosti PBS Velkad BiteS, a. s.fils vyznamei
nepromitaji ani do rozgtu samotné obce, ve které méa tento podnik sveé,siidpré bychom
jen velmi obtizg hledali blizSi souvislosti s davymi pfijmy celého kraje Vys@ina.
Z vySe uvedeného tedy vyplyva, Ze vysinoaych @ijmu kraje prvdadé ovliviiuje vlastni
definovani rozp&ového uéeni dani (viz novelizace vroce 2005) a objem c¢étogho
hrubého daového vynosu.
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Zaveér

Podnik Prvni brénska strojirna, ktery ve Velké BiteSigobi jiz téndi Sedesat let,
hraje vyznamnou roli v Zivotechéssiny olami regionu. Vice nez 760 za&stnand této
spolg&nosti se sidlem v obeci silplizné ¢tyfmi tisici obyvateli, stavi podnik do pozice
vyznamného regionélniho zastnavatele. Také vlastni lokalizace firmy poukazoge jeji
regionalni vyznamnost, nebwzdalenost krajského dsta A’aru nad Sézavou je vice nez
30 km a piblizn¢ stejre vzdalena je i moravska metropole Brno.

Zamérem diplomoveé prace tedy byla identifikace a nasledna analyza konlcétn
oblasti, do kterych uvedeny podnik sv&innosti nejvice zasahuje a které nejvice anlje.
Vzhledem komezenému rozsahu diplomové prace byhalyaovany pouze Ctyii

nejvyznamujSi oblasti.

1. Zaméstnanost v regionu

PrestoZe se et zanstnand spolé&nosti Prvni branska strojirna Velka Bites§, a. s.
kazdym rokem snizuje, pgat podnik mezi nejvyznan#si zangstnavatele v regionu.
Tuto skuténost doklada zejména podil zéstmand firmy na celkovém p&tu ekonomicky
aktivnich obyvatel rsta Velka BiteS a okoli, ktetyni priblizné 18 %.

2. Regionalni zékaznici, dodavatelé a konkurence

Existence porrné velkého podniku v regionu figpiva k rozvoji pracovnich
prilezitosti v mnoha mensich mistnich firmach. Tinchdzi k podpi®e drobného a &dniho
podnikani a nefmo tak i k zvySovani zastnanosti. Otdzka konkurence, vzhledem k povaze

hlavni¢innosti podniku, neni z regionalniho hlediska gpole&nost [iliS vyznamna.

3. Socialni oblast (sponzoring)

Prosperujici firma v regionufipasi mistnim otanskym sdruzenim, neziskovym
a dalSim prosfEnym organizacim moznost Zzadat o fiér@ina jinou podporu. Také spdlest
Prvni brrénska strojirna Velk4 Bites, a. s. se kazdogdinancné podili nafack téchto aktivit.
Finartné nejvyznamgjsi v uplynulém roce (tj. rok 2006) byla podporadbuani cyklostezky

propojujici Jihomoravsky kraj s krajem Vysoa.

4. Daiové prijmy mésta Velka BitesS a kraje Vyséina
Fungovani kazdeho #staci kraje zasadnim Zgobem ovliviuji jeho ddiové Fijmy,
jejichz procentualni vysi a apob gerozdlovani definuje zakon o rozptmvém uteni dani.
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Z tohoto pohledu je podnik vyznamny pouze jako q@atiani, nicmé&hprimy vliv na vysi

daiovych g@ijmu regionu nema.

Regionalg vyznamné podniky §inasi svoucinnosti fadu dalSich dopa@ddo svého
okoli. Velmi¢asto tak nafklad v rizné mfe zasahuji do problematiky Skolstvi a zdani,
jelikoz fadt student sfrednich a vysokych Skol nabizeji moznosti odborreéer gipadré
dalSiho vzdlavani. Nezastupitelnou roli hraji podniky také blasti wdy a vyzkumu,

ekologie, dopravni infrastruktury apod.
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Piiloha 1 — Rozvahy spoknosti Prvni brnénské strojirna Velka Bites, a. s.

Rozvaha v tis. K& 2003 2004 2005 2006

Aktiva celkem 866 986 853 677 847 978 901 489
Dlouhodoby majetek 401 067 360 986 356 580 343 643
Dlouhodoby nehmotny majetek 23 404 54 324 44 857 36 774
Dlouhodoby hmotny majetek 315579 290 338 302 005 296 147
Dlouhodoby finatni majetek 62 084 16 324 9718 10 720
Obézna aktiva 455 035 484 347 482 734 549 974
Zasoby 211 643 241 753 259 917 266 562
Dlouhodobé pohledavky 18301 14031 13 039 8 245
Kratkodobé pohledavky 153 482 136 755 104 068 140 397
Kratkodoby finagni majetek 71659 91 808 105 710 134 77(
Casové rozliseni 10 884 8 344 8 664 7 868
Pasiva celkem 866 986 853 677 847 978 901 489
Vlastni kapital 537 948 517 151 528 465 513 119
Zakladni kapital 445 425 460 540 460 540 460 540
Kapitalové fondy -13 941 -6 521 -10 236 -10 253
Fondy ze zisku 51172 51 826 52 424 53 447
Vysledek hospodani minulych let 42 530 303 9755 23938
Vysl. hospod#eni EZného detniho obdobi 12 762 11 003 15982 -14 553
Cizi zdroje 327 670 334 790 318 066 387 529
Rezervy 10 289 4 259 9 600 28 782
Dlouhodobé zavazky 25140 19577 19 794 11 644
Kratkodobé zavazky 129 664 142 265 108 947 199 017
Bankovni U¥ry a vypomaoci 162 577 168 689 179 725 148 086
z toho dlouhodobé bankovni &y 53 902 51 233 73 139 32 543
Casové rozliseni 1368 1736 1447 837
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Priloha 2 — Vykazy zisku a ztraty Prvni brrénska strojirna Velka Bites, a. s.

Vykaz zisku a ztraty v tis. Ké 2003 2004 2005 2006
Vykony a prodej zbozi 855133 866530 878870 854 035
z toho trzby za prodej vlastnich vyragbk 821 983 768 422 848 667 821 305
Zmgna stavu zasob vlastéinnosti -11 85§ 28 400 6 737 4 029
Aktivace 45 008 69 708 23 466 28 701
Vykonova spateba a néklady na prodej zbgzi 527 822 545 189 556 517 533 182
Pridana hodnota 327311 321 341 322 353 320 853
Osobni naklady 241 247 230130 234 371 244 754
Odpisy dlouhodobého nehm. a hm. majetku 86|411 72 146 67 182 65 716
5rg§gﬁoia}vgbrlgzgrv a opravnych polozek 8 961 -493 4893 14 029
Jiné provozni vynosy 83104 58049 70 089 53 262
Jiné provozni naklady 44 652 49713 68 003 45112
Provozni vysledek hospoitani 29 144 27 894 17 993 32 553
Zmeéna stavu rezerv a opravnych poloZzek 0 0 0 0
ve finartni oblasti

Jiné finarni vynosy 34 844 77 309 36 109 6 653
Jiné finarni naklady 41 536 90 014 33 452 21 687
Finareni vysledek hospodani -6 692 -12 705 2 657 -15 034
Vysledek hospodani za BZnoucinnost 12 762 11 003 15982 20 563
Mimoiadné vynosy D 0 0 8 416
Mimoiadné néklady D 0 0 43 532
Mimoiradny vysledek hospotkni 0 0 0 -35116
Vysledek hospodani za detni obdobi 12 76 11 003 15 982 -14 553
Vysledek hospodani ged zdasnim 22 452 15189 20 650 -17 597
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Priloha 3 — Logo spolé&nosti Prvni brnénska strojirna Velka Bites, a. s.
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