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Souhrn

Tato bakalarska préce je tématicky zaméiena na strategické planovéni ve verginé
sprave, které se v posednich letech zagina vyuZivat i pro pldnovani rozvoje na Urovni mest.
Tato préce neni zamétrena pouze na teoretické aspekty strategického planovani, jeho historii,
uZiti a postupy, ae je zamétrena také na zhodnoceni konkrétniho strategického planu, a to
Strategického planu mésta Pardubic.

V prvni kapitole, coZ je c¢ést teoreticka, je vysvétlena problematika strategického
planovani v CR, zékladni pojmy, specifika a funkce. V druhé ¢ésti je charakterizovan
Pardubicky region a strategicka vize mésta Pardubice. Tieti ¢ast préce je vénovéna analyze a
zhodnoceni strategického planu a to predevsim kritické oblasti Lidskych zdroja. V zavéru
préce jsou shrnuty poznatky tykajici se téchto témat.
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Summary

This thesis concerns on the strategic planning in public administration, which is being
often used also for planning a a municipa level over the last years. This bachelor work is not
oriented only to theoretica aspects of the strategic planning, history, applications and
procedures, but aso is focused on particular plan analysis, the Strategic plan for city of
Pardubice.

In the first chapter, which is a theoretical part, there are explained some problems of
strategic planning, basic concepts, specific issues and functions. In the second part is
characteristic of Pardubice region and strategic vision of Pardubice city. The third part is
concentrated on analysis and evaluation of the strategic plan. The main attention is paid to

critical area human resources. In the end of the thesis a summary of resultsis given.
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Uvod

Ve verginé spravé se v podednich desetiletich zacingji pouZivat rizné marketingové a
manaZerské pristupy, které jest¢ neddvno byly vysadni doménou soukromého
podnikatelského sektoru. Je kladen veétSi daraz na odbornost, hospodarnost a efektivnost
vykonu vefejné sprévy a v nepodedni fadé je také viditelna snaha pohliZet na ob¢ana jako na
z&aznika. Ve stétech zapadni Evropy jsou tyto piistupy vyuZivany jiz delSi dobu, u nésje to
celkem novy pristup ave verejné spravé v Ceské republice se tyto metody zadaly objevovat aZ
v 90. letech minulého stoleti. Mizeme vSak tvrdit Ze se tento celoevropsky, ne-li celosvétovy

trend zagal osvédgovat i u nés.

Jednim z téchto pristupt, ktery byl vyhradné soucésti soukromého sektoru, je pravé
strategické planovani, jenZ se ujalo béhem svétovych valek a v podnikove praxi se zacalo
vyuZivat od 60. let minulého stoleti. Je to tedy ¢innost relativné mladd, presto v3ak v soucasné
praxi, a’ uz soukromé ¢i verginé, je nezbytna. Strategického planovani mést, jehoz vystupem
je pravé strategicky plan, je proces béhem néhoz vznika predstava o tom, ¢im by se mésto
chtélo v budoucnosti zabyvat, co by chtélo rozvijet, jaké programy a duzby by mély byt
nabizeny ajakou cestou by se mélo mésto ubirat, aby byly tyto zdméry dosaZeny. Chod dobie
fungujiciho podniku ¢i organizace si tedy neni mozno predstavit bez strategického planovani.

Ve své bakalarské praci jsem se proto zaméril na strategické planovéani, jeho
vznik a aplikaci ve vefeiné spravé, dale na tvorbu strategického planu, jeho hodnoceni a
to konkrétné strategického planu mésta Pardubic. Toto mésto jsem s vybral ngen
proto, Ze zde Ziji a studuji, ale i proto Ze mam dobrou zkuSenost se zaméstnanci
magistratu, ktefi témér vzdy ochotné zodpovédéli mé dotazy a vyhovéli danym
pozadavkam.

Hlavnim cilem této prace je analyza a zhodnoceni plnéni strategickénho planu
mésta Pardubic, a nddedné doporuéeni pro dalsi obdobi. V tomto strategickém planu
jsem se podrobnéji zaméril na akéni plany lidskych zdroji a konkréné oblast bydlent,

kultury a sportu.

10
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1 Zaklady strategického managementu

1.1 Co je to strategicky management, strategické planovani
a rizeni

Chépéani strategického tizeni neni jednotné. Jednotlivé Skoly uvadéji razné definice. V letech
1960-80 se dtrategicky management v podgtaté ztotoZzinoval se strategickym planovanim. Rast
miry uplatnovéni strategického planovani byl vSak enormni a v nésledujici desetileti mnohé
organizace sniZily pocéty zaméstnanci zabyvajicich se touto problematikou. To v3ak
neznamenal o konec strategického planovani, ale bylo jenom odrazem pochopeni, Ze nékteré
pristupy ktvorbé strategii nejsou efektivni, jak na to upozornil Mintzberg (1994), ktery
zdaraznil, Ze analyticky orientované strategické planovani je neefektivni , ale strategické
my3leni je nevyhnutelné. Toto my3eni nevystaci pouze s analyzou, ae vyZaduje také syntézu
zaloZenou na intuici a kreativité. Chapani strategického managementu se proto zatalo meénit
spochopenim, Ze strategické rozhodovani a plénovéni jsou jenom jednotlivymi ¢astmi
strategického managementu coZ deklaruje napt. pristup Davida, ktery definuje strategicky
management jako: ,,umeni a vedu formulovani, implementace a evaluace prurezovych

rozhodnuti, kteréd umozauji organizaci dosahovat jejich cilz."

Po druhé svétové vélce v souvislosti s hospodaskym rozvojem, ktery mél za cil
obnovit valkou poskozené n&rodni ekonomiky a ktery probihal pod silicim vlivem veédy a
techniky, se objevila nutnost podiidit tento rozvoj dlouhodobéjsim hlediskaim. Soucasné jako
odezva na skon¢enou valku, ve které dochézelo k nasazeni dosud nebyvalého mnoZstvi
vojenskych sil a v dadedku toho k velké sloZitosti valecnych opereci, se posilil vyznam
strategického mySleni a jednani. Termin strategické fizeni se zatal pouZivat i v ekonomické
sféfe a jeho tehdejSim obsahem bylo v podstaté dnedni pojeti dlouhodobého Fizeni. Jako

synonymum je nékterymi autory termin strategické a dlouhodobé tizeni pouZivan dodnes.

Nejnovéjsi pojeti strategického tizeni vychazi ztoho, Ze daraz v jeho vymezeni je
kladen na ty podstatné rysy, které souvisi s definovanim strategického v oblagti, kde doséhlo
nejvétsiho rozSiveni, a sice ve vojenstvi. V té&o oblasti je strategické tizeni a dtrategie
Spojovano s nejvyznamngjSimi operacemi (tedy to, co je obsahem tizeni koncepéniho), které
maji dlouhodobéjsi povahu (tedy to, co je obsahem tizeni dlouhodobého)- Podstatnym rysem

11
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vojenskych akci je v&ak to, Ze jejich cilem je vitézstvi. To prevedeno do ekonomické
terminologie tajemna, Ze jeden fidici subjekt usiluje o ziskani komparativni whody nad
fidicim subjektem jinym. A vtéto skutetnosti je nejvyznamnéjSi odliSeni tohoto pojeti
strategického fizeni a srategii ve srovnani stizenim dlouhodobym a koncepénim. Strategicke
Fizeni vtomto pojeti je tedy proces tvorby a realizace rozvojovych zamerii dlouhodobéjsi
povahy, které maji zasadni vyznam ve wvoji rizeného objektu a jejichZ uskutecnenim ziskava
Fidici subjekt komparativni efekt. V tomto pojeti strategické fizeni v sob¢ stavebnicové ducuje
jak rizeni dlouhodobé, tak koncepcni. Podstatnym znakem strategického tizeni je prévé prvek
komparace, zamer ziskat komparativni vyhodu (nebo nevyhodu, je-li proti ptivodnimu zameéru

protivnik lepsi).

Pri komparaci rozvojovych z&méra je tieba srovnavat sjinymi rozhodovacimi
subjekty, snimiz jsme ve vztahu neindiferentnim. Indiferentni vztah znamend, Ze chovni
jiného rozhodovaciho subjektu z hlediska zaméra subjektu rozhodovéni neni podstatné a
vyznamné (napt. vyrobce textilu z hlediska vyrobniho programu si nekonkuruje s vyrobcem
lodi apod.). Neindiferentni vztah predstavuje aktivni interakci, kterd muZze mit podobu
souladného pisobent, tj. kooperace nebo pasobeni protikladného, tj. konkurence. Z hlediska

strategického tizeni ma vétsi vahu vztah, ve kterém je interakce protikladu.

1.2 Rozdily mezi strategickym, taktickym a operativnim
Fizenim

Hned v Gvodu je nutno ptipomenout, Ze strategicky management se svou podstatou |iSi
od dalSich urovni managementu, zejména od operacniho managementu. Strategické fizeni
uskutecinované top managementem zahrnuje aktivity zaméiené na udrzovéni dlouhodobého
souladu mezi podanim firmy, jejimi dlouhodobymi cili a disponibilnimi zdroji arovnéz mezi
firmou a prostredim, v némz firma existuje. Obdobn¢ jako u obou niZSich Urovnich fizeni,
taktické a operativni lze i dtrategické ftizeni charakterizovat jako mix zakladnich

manaZerskych ¢innosti — pldnovéani, organizovéni, vedeni a kontroly.

12
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1. Schéma - Struktura manaZer skych funkci na jednotlivych Grovnich 7izeni

—zZzmom<
>rOxV—HZ20RX

Strategické ¥izeni

/ Taktické ¥izeni \

—zZz><Q0zZz>r 7

—Z>»><ON—TZ>X»mxo

/ Operativni fizeni \

Jednotlivé Urovné fizeni na sebe hierarchicky navazuji. To znamend, Ze se lisi
predevSim z hledisek miry kompetenci a odpovédnogti pti stanovovani cili, Ukola a jejich
realizace. Strategicka Uroven urcuje cile a Ukoly taktické arovni, kterd je prendSi do Urovng
operativni. Vyznamneé rozdily jsou i v ¢asovych horizontech realizace cilu a feSeni probléma.
Zatimco ve strategickém tizeni se téméi vZdy jedna o roky, v operativni Grovni se zpravidla

jedna o dny atydny, ptipadné i kratSi jednotky.

Zésadni rozdily existuji i v charakteru informaci potiebnych pro rozhodovéni na
jednotlivych Urovnich a v dopadu kvality rozhodnuti na fungovéni organizace. Strategicka
rozhodovani jsou zaloZena predevdim na intuici a nelze je formalizovat. Podstatna c¢ést
informaci ptichazi z externich a z neformalnich zdroja informaci. Tyto rozhodnuti jsou teké
¢asto uskutecnovana mimo formalni prostiedi organizace, kdy forméni informacni zdroje
nemusi byt dostupné. Jsou ¢asto diverna, pristupy Kk jejich feSeni predstavuji osobni know-

how top manazert.
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1. Tabulka - Strategicky versus operachi management

Kategorie Operaéni management

Stav ngjistoty " Rutinni / Reagujici
Komplexni

Nerutinni / Proaktivni

Druhy problémi

Cela organizace " Specificka Uroven
flx Fundamental ni organizace
Zabér
Budouci operace a " Soucasné operace a
vysledky vysledky
Vedeni " Vizionarské " Operativni
Zésadni zmeény “ Malézmeny
Dynamika " Zmény dané prostiedim  |© Zmeny dané stavem
nebo o¢ekavanim zdroju

1.3 Druhy strategického rizeni

Podle toho, jaké vzgemné vazbé jsou protikladneé fidici subjekty, klasifikujeme druhy
strategického Fizeni.

Pravé strategické iizeni™ je zaloZeno na antagonistickém vztahu. V této podobe dominuje
strategické tizeni zeména ve vojenstvi. V oblasti ekonomie existovalo pravé strategické
fizeni v ranych fézich vyvoje trznich ekonomik, ekonomické procesy byly vysledkem volnénho
pasobeni trznich sil (ekonomika typu laissez — faire), kdy dabsi je pohlcovan silngjsim.
Postupné v disledku takového piasobeni trznich sil dochézi k vytvareni oligopolni struktury

ekonomiky (kdy v urcitém odveétvi operuje nékolik velikych firem( a to posupné prechézi do
monopolni  struktury, kdy je odvétvi nebo obor ovladan jedingm vyrobcem nebo
hospodéiskym subjektem. Monopolizace ekonomiky vede k deformovéni ekonomického
Zivota v dusledku poklesu vlivu zdravé motivace. Pravé strategické fizeni je tedy zaloZeno na
dravé konkurenci, na Usili ziskat komparativni efekt na Ukor jiného fidiciho subjektu, ktery

svym konanim likviduji nebo pohlcuiji.

1 “ =
Pravé strategické fizeni — Strach P., Kovér F.:Strategicky management V SE v Praze, Oeconomica 2003
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OSidnost ekonomického vyvoje, ktery je zalozen na tomto typu chovani
ekonomickych subjektt, byla v trznich ekonomikéch rozpoznana a demokratickou cestou byla
ptijimana opatieni v podob¢ zakonnych norem, které znemoznovaly tuto podobu jednani.
Z pohledu strategického ftizeni kultivované trzni ekonomiky soucasnosti pieSly na podobu
nepravého strategického 7izeni, jehoZ podstatou je takové chovéni ekonomickych subjekti,
kdy komparativni efekt je ziskavan diky tomu, Ze jeden ekonomicky subjekt funguje |épe nez
jiny. Konkurence se postupné zménila na ekonomickou soutez, ve které vedle sebe operuji
velci a mali vyrobci, zé&konem je zapovézeno nekalé soupefeni a praktiky monopolni
ekonomiky. V nepravém strategickém ftizeni hraje a je surcitymi omezenimi povolen viiv
vedeckotechnického monopolu a monopolu delby prace (ktera vSak nevede k monopolni

struktuie). Vztah mezi ekonomickymi subjekty se méni na neantagoni sticky.

1.4 Proces strategického rizeni

Idedni model strategického tizeni organizace zigfmé neexistuje, odbornici se ae shoduji
na tom, Ze strategické tizeni by mélo byt uskutechovano v urcitych, logicky navazujicich
krocich. Strategicky management by mél byt chépén jako nikdy nekoncici proces. Je to
posloupnost opakujicich se a na sebe navazujicich kroka, pocingicich vymezenim poséni
firmy a jegich cila a strategickou analyzou a kon¢icich formulaci moznych variant feSeni,

vybérem té nejlepsi, jeji implementaci do praxe a kontrolou prabéhu jgji realizace.

2. Schéma - Proces strategického rizeni

Poslani Strategicka
organizace a jeji analyza B
cile Generovani
moznych
resenti l
Strategicky =
managegemezt Optimalizace
7eSeni a vyber
T stratedie
Externi a interni oo
prostiedi ; P
organizace HOdf_]OCEﬂI strategie
realizace
strateqie
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V praxi ziejmé mohou byt vechny féze schématu v interaktivnich vztazich, mohou
probihat simultanné a kazda z nich miaZe ovliviiovat ostatni. V redité je tedy strategické rizeni
kontinudnim procesem souc¢asné probihgjicich ¢innosti. Lze tici, Ze dobte fungujici proces
strategického fizeni je svym zpusoben duleZitéjSi nez samotné dokumenty, které produkuje
(napi. strategické plany). Ty totiz v soucasném velmi dynamickém prostiedi v dasledku
vyraznéjSich zmeén podminek, na jejichz zakladé byly zformulovény, ¢astokrét jiZz po zahdjeni
reaizacni féze zastaravaji. Proto nabyvaji stéle vice na vyznamu informacni a fidici procesy,
které umoznuji toto zastaravani vyhodnocovat a pruzné rozhodovat o potiebnych zménéch

strategie.
1.5 Strategie

Strategické rizeni se uskutetnuje prostrednictvim tvorby a realizace jednotlivych
strategii. Strategie svoji povahou mohou predstavovat jednotlivé zameéry, kterymi je
ovliviiovan vyvoj ekonomického organismu z naturalné vécné podoby. Jedna se o zaméry co
vyrabét, jakém mnozstvi a kvalité, kdy a pro koho vyrabét apod. Tyto strategie se tykaji
wyvoj e ekonomického organismu a jeho vécne stranky. Druha podoba strategii je zaméirena na
tvoru metod, nastroji a opatieni, jejichz pomoci a prostiednictvim jsou prosazovény vécne
strategie.  Témito strategiemi  je jednak tvofeno vn¢jSi  progtiedi v hierarchicky
strukturovanych systémech z pohledu fidicich Urovni niz&ho fadu, jednak je jimi tvoireno
prostiedi ve vnittni strukture daného organismu. Tyto strategie patii do strategii #izeni, asice
do exogenniho nebo endogenniho fizeni. Jgjich podénim je vytvareni stimulativniho
prostredi. Mezi vécnymi strategiemi a strategiemi fizeni je vzgemna vazba Urcité vécné
rozvojové zaméry jsou prosaditelné zcela adekvatnimi strategiemi ftizeni a naopak,
uplatiovani konkrétnich strategii ¥izeni vyvolava urc¢itou podobu ekonomického vyvoje z jeho
natura né vécné stranky.

Vyvojovy proces ekonomického organismu maZe mit troji podobu. Prvni podoba je
vzestup, rozvoj, rast, tj. zpohledu casového faktoru dochazi ke srovnéni minulosti a
soucasnosti (nebo budoucnosti a pritomnosti, budoucnogti s minulosti) ke kvantitativnimu
nebo kvalitativnimu rastu charakteristik vyvoje. Druhé podoba je setrvaly stav, tieti podoba
pokles (Utlum, Upadek). Z&ladnim problémem tvorby strategii zastava, kterd podoba vyvoje
je pozitivni (lepd) a ktera negativni (hordi). To, co sejevi v uréitém ¢ase a prostoru (napt. ex
ante) jako pozitivni, maZe byt z pohledu jiného ¢asu a prostoru (ex post) hodnoceno zcela

odchylng. Vymezeni kritérii racionality je dilezitym momentem strategického fizeni.
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1.5.1 Typologie strategii

Podle toho, v jakém vztahu vytyéujeme svoje vyvojove zamery ve srovnani se zamery
jinych rozhodovacich subjektt, klasifikujeme jednotlive strategie do jednotlivych typu, a sice
strategie ofenzivni, neutrdni a defenzivni. Podminkou uskutecnéni ofenzivni strategie je to,
Ze vlastni vyvojové zameéry rozhodovaciho subjektu jsou lepSi nez rozvojové zaméry jinych
rozhodovacich subjekti. U neutrdini strategie jsou zaméry vytyéovany na stejné trovni jako
zémery srovnavanych ekonomickych subjekta. U defenzivni strategie jsou vlastni rozvojové
zémery stanoveny na horsi Urovni neZ je Uroven zaméru subjektt, se kterymi se srovnévame.

Strategiemi se realizuji jednotlivé akce, které maji urcity ¢asovy prubéh. Z tohoto
pohledu délime strategie na perspektivni a retrospektivni. Vyznam tohoto déleni vyplyva
z toho, Ze akce ekonomické povahy, zakladajici vyvojovy proces ekonomického organismu,
maji povahu kontinudni nebo diskontinudlni. U kontinudniho vyvoje byva perspektivni
vyvoj do zna¢né miry ovlivnén vyvojem retrospektivnim. Proto analyza minulého vyvoje aZ

po souc¢asny stav byvé vyznamnou pomuackou pii formulovani perspektivnich strategii.

Casovy pohled na vyvojovy proces zaklada nutnost jednotlivé typy strategii déle
klasifikovat. U ofenzivni a defenzivni strategie rozlisujeme podtypy ofenzivng, konstantné a

defenzivng bud’to ofenzivni nebo defenzivni.

1.5.2 Strategie jako néastroj rozvoje

Strategické planovani a drategické tizeni bylo po roce 1989 postaveno mimo
pozornost fidicich pracovnikt, ekonoma i politikt jako preZitek z doby centralniho plénovani
Kdyz, je se o tom Ize permanentné presvédcovat, prévé tato ¢ést systému planovani je ve
vSech zgpadnich zemich jiz nékolik desitek let uprednostiiovéna Nebot’ jde o systematicky
zpasob, jak organizovat afidit zmény a vytvéret v organizacich, obcich, méstech, regionech a
nésledné i v celé spolednosti Siroky konsensus na spolecné vizi pro lepSi ekonomickou
budoucnost. Jedné se v kazdém pripadé o tvorivy proces, ktery urci kritické oblasti a nalezne
shodu na duavéryhodnych za&mérech, cilech a strategiich které pokud budou naplnény,
pomohou teSit situaci ve zjidtenych kritickych oblastech.

Strategické planovani a sledné tizeni je rovnéz Ucinnym néstrojem, jak spojit spolecne

aktivity rozhodcich predstavitelti vefejnosti, verejné sprévy a organizaci ve sméru vybraného
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cile. To je hlavni davod, pro¢ jsou do této prirucky zahrnuty teoretické vstupy a praktické
névody pro realizaci strategického planovani a tizeni na Urovni obci, mést, regiona, ae i
v organizecich, bez ktery by se nemohl zabezpetit prosperujici hospodéisky rust a
odpovidajici kultivace lidského potencidlu. V této kapitole jsou popsany principy, které jsou
spolecné pii vytvéreni strategii jak obcim, tak i organizacim ( v nekterych pripadech i

regionam) anasledné jsou v daSich kapitolach precizovany pro jednotlivé subjekty.

1.6 Zavaznost a dlouhodobost strategického procesu

Ve vy% uvedenych popisech pojmu byl ¢asto pouZit vyraz dlouhodoby. Slovo

»Strategicky” v sob¢ skutecné skryva pringjmendim dvarozmery:

- rozmér zavaznosti,

- rozmér dlouhodobosti.
Zavamost strategickych rozhodnuti (a tedy strategického pladnovéani) je danatim, Ze klicovym
zpasobem ovliviuji nasmérovani obce a organizace do budoucnosti. Strategické planovéani
neni vlastné ni¢im jinym neZz prostorem k tomu, aby s vSichni, jimZ na obci a organizaci
z8eZi uveédomili, vjakém stavu se nachézi, vjakém progiedi bude muset obsté
v budoucnosti, jakou by ji rédi vidéli za par let a jak toho chtéji dosdhnout. ZavaZznost
strategickych rozhodnuti tak spociva v tom, Ze z mnozstvi cest, které pred sebou obec a
organizace vidi, vybir4jednu a po té se vydava Zé&roven stim prichazi o moznost vydat se po
jinych cestéch — nutné tak piijimé riziko, Ze se pozdgji ukéze, Ze vybrand cesta nebyla tou
nejlepsi. Kazdy navrat, je-li jest¢ vibec mozny, je pak spojen suréitymi naklady — ztrétou
Casu, pergz, prilezitosti, zdmu lidi, prestize. Tim je dana zavaZnost strategickych
rozhodnuti®.
Dlouhodobost® je charakteristikou, kterou se strategické plany li& od jinych zpracovavanych
plana. BéZn¢ se strategie zpracovévaji na dobu tii aZz péti let. Jednoznaéné tedy spadaji do
skupiny dlouhodobych plani. Casovy vyhled, pro ktery je strategicky plan zpracovavan,

z&visi na povaze cinnogti té které organizace, na prostiedi, ve kterém se obec prévé nachazi

Zavaznost strategic. rozhodnuti — Strategie rozvoje mést, obci regiona a jejich organizaci, Brno, Masarykova univerzita 1999

Dlouhodobost strategic. rozhodnuti - Strategie rozvoje mést, obci regiona a jejich organizaci, Brno, Masarykova univerzita 1999
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(napiiklad zména zastupiteltt po volbéch atd.) Cim stabilngjd je vnej& prostiedi, tim delsi
muZe byt obdobi pokryté strategickym pléanem.

Protipdlem dlouhodobych plana jsou kréatkodobé plany scéasovym pokrytim
maximéln¢ jeden rok. Prikladem takovych plani muZe byt napt. rozpocet obce, finanéni plan,
plan sluzeb ¢i fundraisingovy nebo marketingovy pléan na nasledujici rok apod.
Krétkodobému planu vétSinou chybi jesté jedna duleZita charakteristika strategickych plana a
tou je komplexnost. Strategické plany se na rozdil od krétkodobych plana zabyvaji viemi

podstatnymi oblastmi chodu obce a organizace v jgjich vzéjemné provazanosti.

Na schématu 1.1 jsou uvedeny ve zjednoduSené formé vztahy mezi klicovymi pojmy procesu
strategického tizeni a nadedujici vyhodnoceni Uspésnosti do planu zahrnutych akci. Na
z&klad¢ tohoto schématu je mozno udélat s predstavu o komplexnosti strategického plénovéani
v jgich vlastni obci a organizaci.

3. Schéma - Strategické planovani, strategicky plan a strategické rizeni

Implementace Vyhodnoceni
Strategické Strategicky strateglckeho |mplv_3men,ta’ce
p P p planu - monitorovani
pLEmDERT | - B —» . stanoveni kratk. —» - vstupd
cila - procesu
- vedeni a org. lidi - vystupa
4 - ptidélovani - vyhodnocovani
zdroja - Uprava imple-
mentaénich akci

I Proces strategického Fizeni '

Pramen: upraveno podle Kotler, P.: Marketing Management, New Jer sey,Prentice Hall 1994

1.7 Co je to strategické planovani a souvisejici pojmy

Kazdy jist¢ dySel nebo sm pouzivé pojmy jako je:
- strategické rozhodnuti,
- dtrategickeé planovéni,
- dtrategicke pldnovani obci
- strategické fizeni,

- dtrategicky zamér,
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- dtrategicka zména apod.

- obec

Strategické rozhodnuti ovliviiuje ¢innost obce a organizace v dlouhodobém horizontu a nez
se stane predmétem strategického zdméru, musi byt dukladné a zodpoveédné posouzeno. Ne
vSechna na pohled dobré strategicka rozhodnuti jsou realizovatelna v podminkach dané obce
¢i organizace a jgjich da i rozpracovani az do podoby schvéalené strategie mize vycerpat jak
finanéni prostiedky, tak sily tvaréiho kolektivu a miZe piinést zklaméani, které bude v dalSich

aktivitach svazovat invenci tvarca.

Strategicky zAmér je dlouhodoby zédmér obce a organizace a predstavuje vzdy vydedek
prijatého strategického rozhodnuti. Mél by byt verejné prezentovan a diskutovan, nez bude

definitivné schvdlen arozpracovan v procesu planovani.

Strategicka zména ma dlouhodoby dopad na ¢innost obce a organizace a podporuje dosazeni
strategickych zameria. V podstaté je dasledkem dokon¢eného schvalovaciho procesu
strategického zaméru, je vyvolanou zménou v planovani, organizovani a fizeni obce a
organizace. Musi byt realizovana citlivé tak, aby podstatné neovlivnila jiz drive realizované

strategické zamery, které jsou predmétem planovaciho procesu.

Strategie je jednim z klicovych pojmi strategického planovani a predstavuje aternativni
cestu k dosaZeni urcitého cile ¢i zaméru. Muze jit napiiklad o cilené spojeni obci, které jsou
zainteresovany na strategickém zameru, piipadné se chtéji k jeho realizaci ptipojit. Nebo

muiZe jit o0 zmeénu typu organizace, ktera usnadni strategicky zamér realizovat apod.

Strategické planovani je proces, béhem n¢hoz vznikd (ve spolupréci vedeni organizace,
jejich zaméstnanci, spravni rady, zastupitelstva a rady obce, vybranych odbornika a dalSich
skupin, které maji k obci ¢i organizace vyznamny vztah) predstava o tom, ¢im by se obce ¢i
organizace predevsim chtéla zabyvat, co by chtéla rozvijet, jaké programy a suzby by mély
byt predevSim nabizeny a jakou cestou by musela obec ¢i organizace projit, aby mohla své
zédmery uskutecnit. Beéhem dtrategického planovani se budou uskutecnovat strategicka
rozhodnuti, budou vznikat strategické zaméry a budou se formulovat a vybirat vhodné
strategie k jejich dosaZeni.
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Strategické planovani obci je proces, béhem né¢hoz vznika predstava o tom, ¢im by se obec
predevSim chtéla zabyvat, co by chtéla rozvijet, jaké programy a sluzby by mély byt

piedevSim nabizeny a jakou cestou by musela obec projit aby mohla své zaméry uskutecnit.

Strategicky plan je dokument zachycujici vysledky procesu strategického planovani. Tento
dokument je po svém projednéni a prijeti zasadnim podkladem pro strategické fizeni obce a

organizace.

Strategické Fizeni je procesem naplnovani predstav popsanych ve strategickém planu a
obnési predevdim implementaci, vyhodnocovani a ptipadnou Upravu akci a cinnogsti a

smetujicich k dosaZeni vizi, cila a zdméra formulovanych ve strategickém planu.

Obec je z&kladnim Gzemnim samospravnym celkem, Gzemnim spolecenstvim ob¢ana, které
Ma pravo na samospravu (¢. 99 a 100 odst. 1 Ustavy). Ustava charakterizuje vymezeni obce
tiemi zékladnimi znaky: GUzemim, ob¢any a samospravou. Obec ma svij vlastni majetek, s
nimZ hospodati samostatné, a ma vlastni rozpocet. Je vefejnopravni korporaci, tj. pravnickou

osobou vereginého prava
1.7.1Vznik a vyvoj strategického planovani v CR

Strategické planovani v Ceské republice ma za sebou odlidny vyvoj nez ve svété.
Ceskéa republika prakticky az do poloviny devadesétych let zaostavala v oblasti regiondni
politiky. Dnes se ji uz z velké ¢asti podatilo tento negativni jev odstranit. Piesto je zapotiebi i

nadde v dané oblasti pracovat a ziskévat stéle nove poznatky a zkusenogti z celého svéta

V CR se strategické planovani zagind objevovat teprve v poloving 90. let 20. gtoleti.
V této dob¢ se k ndm dostavaji prvni informace o strategickém planovani ze zahranié¢i. Po
roce 1989 bylo planovéni postaveno mimo zem odbornika, nebot' bylo brano jako
pozastatek z dob komunistické éry. Presto jiZ v zakon¢ o obcich (obecni tizeni) z roku 1990 je

uveden pojem ,, program rozvoje Uzemniho obvodu obce”.

Velky rozmach strategického rozvojového planovani piisel v letech 1997/1998, kdy

k tomu v prvni fadé prispélo poznéni potiebnosti koncepce strategického plédnovani pro tizeni
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obci a v druhé fadé souvislost spripravami CR na vstup do EU. Impuls pro zpracovani
strategickych dokumenti byl dan kritérii evropskych dota¢nich programa, které vyZadovaly a
vyZaduji vytvoreni strategickych materidla pro potvrzeni rednosti rozvojovych projekti.

V roce 1999 byl vytvoren Narodni rozvojovy plan CR naléa 2000-2006 jako zakladni
strategicky dokument pro ziskéani podpor ze strukturdnich fondi* a z Fondu soudrznosti®.
K jeho vyhotoveni musela CR prijmout tvz. Zésady regiondni politiky®, které kopiruji
principy regiondlni politiky EU. CR bylo umoznéno ¢erpat urcity objem prostredki ze tii
predstupnich programu (ISPA, SAPARD, Phare) uréenych pro pomoc kandidatskych zemim.
Tyto tii predvstupni néstroje jsou sdruZeny vramci programu Partnerstvi pro vstup
(Accession Partneship). Partnerstvi pro vstup udavé presné zavazky uchazedské zemé ke
spinéni ¢lenstvi a acquis communautaire (spolecné cile, zasady a opatieni). Snaha ziskat

finanéni podporu v predvstupnim obdobi zrychlila u nas strategické plénovani.

Strategické planovani se sklddd znékolika zakladnich prvka, které zobrazuje

nasledujici schéma.

4. Schéma - Model procesu strategického planovani

Strategicky
vybér

Strategicka
analyza

Implementace
strategie

4 Strukturalni fondy - jsou z¥izeny Evropskou komisi podle smérnice & 1260/1999

Fond soudrznosti (Kohezni fond) — neni souéasti strukturalnich fondu, ale m& na né p¥imou vazbu

Zasady regionalni politiky — vstoupily v platnost 1998, odstranily nedokonalosti v regionalni politice CR
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1.7.2 Podstata strategického planovani

Pojem strategické planovani Uzce souvisi i spojmem strategie, ktery je v soucasné

v s

dobé vyuzivan géle ¢astéji, ato v nejriznéjSich tvarech i kontextech.

Slovo strategie je reckého puvodu a oznatovalo termin z oblasti vojenstvi. , Stratos
znamena arméda a ,,again” veést. Pivodni vyznam tedy oznatova védu a umeni vést vojsko.
V dnedni dob¢ se uz ae ngednd o umeéni generdla valéit, ale strategii |ze nyni interpretovat
jako umeéni vést hospodéstvi nebo firmu a fesit pritom konfliktni situace. V obecném slova
smyslu se strategii rozumi uréité schéma pro postup, schéma, které naznacuje, jak doséhnout
stanovenych cila. Jsou to pravidla chovani, kterd za riznych okolnosti umoZnuji dosdhnout
cila nebo je alespon formulovat. Kone¢nym Gcelem strategie je opét k soucinnosti vSech

aktivit jednotlivych sloZek organizace a vytvorit jednotny a nedélitelny celek.

Strategické planovani je mozno charakterizovéna jak tvorivy proces, ktery ve svém
prabéhu odpovida na otézku, jak miZe organizace nejlépe fungovat, aby splnila vytéené cile
sdanymi zdroji béhem neustéle se menicich podminek, piindSejici nové prileZitosti, ale i
rizika. Béhem strategického planovani se vyjasiuje posani organizace, vyhodnocuji se jgji
zdroje, zkoumé se okolni prostiedi, urcuji se cile a priority organizace a strategie vedouci

k naplnéni jejiho podéni.
1.7.3 Charakteristiky strategického planovani

Aby bylo moZno nejlépe pochopit proces strategického planovani, jeho smyd a
vyznam, uvedu zde nyni nekolik charakteristik, které by to mély umoZznit. Strategické
planovani tedy:

- jesrozumitelné a zabyvajici se dopiedu odsouhlasenym poslanim,
- méadlouhodoby ¢asovy ramec,

- jeschopno rozpoznavat a pochopit komplexni podminky a zmeny,
- jeinteraktivni a participatorni,

- nepokousi se o predvidani budoucnosti,

- jezamgtené na porozumeni vnéjSimu prostiedi,

- uzivavariantni scénaie,

- ohrani¢uje nejistotu a komplexnost problémii,
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- bere v Givahu uskutecnitelnost v ménicim se prostiedi,

- jeho soucésti je kontinudlni monitorovéni a provérovéani vnéjsiho prostiedi.

Strategické plédnovani jako tada dalSich manaZzerskych a marketingovych procesi jiz
neni vyhradni doménou ziskového sektoru, de jiZz se uplatiuje i v sektoru neziskovém, kdy
jde o jeho ur¢itou modifikaci kvali odliSnostem, které mezi sektory ziskovym a ziskovym
stale existuji. Strategické planovani v oblasti verejné spravy je sice véci celkem mladou, ale
uzZ ne neznamou. Ve svété se pldnovani rozvoje mést aregionu zacalo pouZivat zacdtkem 80.
let minulého doleti. U nés tento piistup zacal pouZivat samozigimé aZ pozdgji po pédu
komunistického rezimu, takZze muZeme fici, Ze u nés e strategického planovani zatalo
vyuZivat mésty vdruhé poloving 90. let. V soucasné dobé tada velkych mést jiz mé
zpracovany strategicky plén a probiha jeho redlizace, v ¢emZ se k nim zatingji pfipojovat i
mésta mendi, protoZze hlavni motivaci jim je moZnost ziskani finanénich prostredka
zEvropské unie, které davaji prednost mestam, které jiZ mgi vypracovanou vlastni

dlouhodobou strategii rozvoje.

Jak jsem jiz vminulém odstavci naznatil, vysledkem strategického planovéni je
vypracovani strategického planu, ktery predstavuje uceleny koncepéni plan rozvoje mésta
v podobé psaného dokumentu, ktery je zakladem pro dalSi sméry rozvoje v navaznosti na

rozvoj regionu nebo i vétsiho izemniho celku.

1.7.4 Proces strategického planovani

Béhem strategického plédnovani vznika predstava o tom, ¢im by se organizace chtéla
zabyvat v budoucnosti, uspokojovani které potieby obcana by méla obec uptednostiiovat. Je
vytvarena vize a zarovei je mapovana cesta, kterou musi organizace a obec projit, aby svou
vizi uskutecnila.

K tomu, aby mohla byt vize Uspédné formulovéna a zaroven nalezeny schudné cesty
k jejimu uskutecneni, musi byt navzéjem sladény nésledujici tti faktory:

- podani,
- dlnéaslabé stranky, neboli to, co obec a organizace déla dobie a s ¢im ma problémy,
- hrozby a prileZitogti, neboli to, co prichézi z vngjsiho prostiedi a na jedné stran¢ obec a

organizaci ohroZuje a na stran¢ druhé ji to poskytuje moznosti k dalSimu rozvoji.
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Postup strategického plénovani respektuje poZadavky na sladéni tii vySe uvedenych

faktori svyuZitim ostatnich ¢innosti, které vétSinou v ramci béznych pracovnich postupa a

névaznosti obec a organi zace realizuji. Jaky je zakladni vztah mezi strategickym planovénim

azminénymi ostatnimi ¢innostmi je zndzornéno na schématu 4.

5. Schéma - Strategické planovani v kontextu ostatnich ¢innosti organizace a obce

Strategické Finan¢ni Vedeni a
planovani pl anv, organizovani
rozpocet lidi
v , Fi'na‘:rji
Iy . ; Plan fizeni
Strategicky Kratkodobé, programii a
plén reﬁp.,Opefa,:nl sluzeb
planovani Marketing. a Monitorovani a
PR aktivity vyhodnocovani
Plan - éinr_msti
3 organizace a
| marketingu | ] Redlizace oo
aPR 2
programi a
poskytovani
sluzeb
Plan
,| fundraisingu | )] Fundraising,
aktivity
Komunikace
ainformasni
L | tokyv |
organi zaci
4 y
Strategické Krétkodobé l B&zné cinnosti Vyhodnocovani
I_ planovani _Ii planovani | organizace, obce _|_ _|

Pramen: Barta, J.: Strategické planovani pro nez skové organizace, NROS, Praha 1997

Ze schématu 4 je patrné, Ze strategické planovani je jakous zastredujici ¢innosti, od niz se
odvijegji v3echny ostatni aktivity obce aorganizace. Navazuje nangj vytvéreni krétkodobych
ro¢nich plédnt a vlastni konkrétni ¢innost. Ve schématu jsou pro ilustraci znazornény priklady
béZn¢ zpracovévanych kratkodobych plana, které se odvijeji od prévé platného strategického
planu:

- Pan sluzeb aprograma,

- Finan¢ni plan arozpocet,

- Plan marketingu a PR,
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- Pan fundraisingu.

Obec a organizace si podle své potieby vytvéari dalsi ro¢ni plany aprave srategicky plan
vytvéii progtor pro dadéni jednotlivych plana obce a organizace tak, aby mohly dobie
napliovat své podéani

1.8 Dlouhodoby cil obce a organizace jako zakladni nastroj
strategie

Vrédmci jednotlivych krokia strategického planovéni je daleZitd féze, kdy
prostiednictvim dlouhodobych cili se formuluje to, ¢eho obec a organizace chtéji dosahnout
v obdobi n¢kolika nejbliZsich let.

Casovy horizont, pro ktery se formuluji dlouhodobé cile, se shoduje s &asovym
obdobim, pro ktery se vypracoval strategicky plén. Jestlize se tedy naptiklad zpracovava
strategicky plan na tii roky, bude formulovat takové cile, které odrézeji Zadouci stav obce a
organizace ke konci tietiho roku implementace pldnu. U obci by meély dlouhodobé cile
piesahovat dané volebni obdobi (tj. ¢tyti roky), aby nové zvolené zastupitelstvo mélo na co

navazovat.

Vzhledem k tomu, Ze dlouhodobé cile jsou jednim ze z&kladnich nastroji strategického
fizeni obce a organizace, je nutné vénovat jejich formulaci patfi¢nou pozornost a snaZit se,
aby mely alespon niZe uvedené parametry.

Dobie formulovany cil je:
- mgefitelny,
- redny,
- narocny, adedosazitelny,
- srozumitelny,
- hierarchicky,

- kvantitativni tam, kde je to moZné.

Méritelny cil znamena, jestliZze stanovené cile nejsou dost specifické a nelze je oveérit, tj.
néjakym zpasobem méfit jejich dosazeni, jedna se spise o proklamaci dobrych zaméra néz o
skutecny cil. Napt. prohl&Seni: ,, ZvySime piijmy rozpoétu” nelze povaZovat za cil. Neni z ngj

totiz ztgimé, ani o kolik chce autor zvysit prijmy, ve kterych polozkéach, ani za jak dlouho
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toho chce dosahnout. Podobnym zpasobem formulovany cil by pozdgji neSel ani pti nejlepsi
vali vyuZit pro Gcely drategického fizeni a vyhodnocovéni jeho UspéSnosti. Obec i
organizace by tohoto cile fakticky doséhla jak v pripadé, Ze by své ptijmy zvysila o pouhou
jednu korunu, tek i v ptipadé, kdyby jeji piijmy vzrostly o stovky procent.

Realny cil znamend, pokud dosaZeni cile neni redlné, nemotivuje nikoho a nelze oéekavat, Ze
by se viibec n¢kdo vézné snaZil jakkoliv prispét k jeho dosaZeni. Kromé toho, vétsina z aktéra
strategie potiebuje alespon jednou za ¢as zaZit pocit, Ze néco dobte udélai, Ze se néco
povedlo diky jejich pricineni. Jestlize by se dlouhodobé stanovovali neredlné cile, vedlo by to
k tomu, Ze po ¢ase jim vétSina pracovniki organizace a ob¢ani obce nebude vénovat Zadnou

pozornost. U nekterych z nich maze dokonce pirevi&dnout pocit marnosti a rezignace.

Naro¢ny, ale dosaZitelny cil, tak jako nemotivuje cil neredlny a zjevné nedosaZitelny,
neptinese mnoho uZitku ani cil priliS snadno dosaZitelny. Nendrocny cil dostatecns
nemotivuje pracovniky organizace a zastupitele obce. Pokud by dlouhodobé byly cile mélo
néro¢né, muze se organizace a obec brzy dostat do situace, kdy je zdanlivé v3e v poradku:
dosahuje toho, co s predsevzala a tedy pravdépodobné kazdy déla dobre to, co ma délat, ae

fakticky se nic nezlepsuje.

Srozumitelny cil, vzhledem k tomu, Ze cile by mély slouZit jako voditko vSem pracovnikim
organizace a zastupitelim obce pii jejich kazdodennich ¢innostech, je naprosto nezbytné, aby
kazdy presné rozumél tomu, co se pod urcitym cilem skryva Je proto nutné vénovat ¢as
komunikaci a vyjasiiovani se vSemi, kterych se cile dotykaji (u obci predeviim s obcany).
Aby mohlo byt cile dosaZeno, je naprosto nezbytné si vyjasnit, co se pod nim vlastné skryva a

jak bude vyhodnocovano jeho napliovani.

Hierarchicky cil, stanovuji-li se na zakladé dlouhodobych cilt organizace a obce i cile pro
jednotlivé organiza¢ni jednotky a komise rady obce (nebo pro urcité programy), mélo by se
vzdy vzit v Gvahu, jakym zptsobem ptispivaji cile na niZ& hierarchické Urovni k dosaZeni
celkovych cila. Neboli, vdechny cile by mély v obci av organizaci vytvéret dobie provézanou
soustavu, ktera ses ubird jednim smérem. Splréni cila na niZsi Grovni by tak meélo

automaticky prispét k dosazeni cilt hierarchicky vysSich.
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Kvantitativni cile tam, kde je to moné. Ve fazi implementace strategického planu bude obec
a organizace vyuZivat stanovené cile pro kazdodenni rozhodovéni o svych ¢innostech a pro
vyhodnocovani  Gspédnosti  implementace. Je zigmé, Ze nejlépe meritelné jsou cile
kvantitativni. Je proto nutné kvantifikovet cil, kdykoliv je to alespon trochu mozné. V&chni
zastupitelé (i obcané) a pracovnici tak ziskaji jasny zachytny bod, ke kterému se budou moci
vZdy obracet pti posuzovani svych vlastnich ¢innosti. Ne vzdy vSak povaha ¢innosti umozni,
aby mohly byt kvantifikovany vSechny cile. V takovém piipadé je dobré aespon vyjasnit jaka

kvalitativni kritéria se budou pouZivat pro jejich vyhodnocovani.

6. Schéma - Stanoveni dlouhodobych cili a jeho zacleneni do procesu drategickéno

planovani

Analyza vrgjsiho
prostiedi

Oveteni platnosti, Stanoveni Stanoveni Vytvéreni, Zpracovani
resp. formulace kritickych faktora dlouhodobych hodnoceni a implement.
nového poslani Gspéchu ze situagni cila | volbastrategii [ | planu

analyzy

Analyza vnitiniho
prostredi
organizace

[ Proces strategického planovani |

Pramen: Barta, J.: Srategické planovani pro nez skové organizace, NROS, Praha 1997

1.9 Strategicka analyza

Prvnim z téchto kroku je strategické analyza, prostiednictvim které se analytici snaZi
pochopit strategickou pozici organizace, mégta ¢i regionu. Cilem strategické analyzy je
definovat klicové faktory ovliviujici soucasny a budouci rozvoj organizace jako podklad pro
vybér strategie. Strategickou analyzu mazeme rozdélit na analyzu vnéjSiho okoli organizace a

analyzu vnit/niho prostredi organizace ¢i regionu.
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1.9.1 Analyza vnéjSiho okoli organizace

viMs

7. Schéma - Cleneni vneéjsiho okoli

sociokenomicky sektor
|7 technologicky sektor
Obecné okoli

viadni sektor

’7 Zakaznicl
@borove okoli L dodavatele
konkurent
1.9.1.1 Obecné okoli organizace

Obecné okoli organizace, které také casto nazyvame makrookoli ¢i makroprostredi
tvori vySe uvedené sektory. V rdmci socioekonomického sektoru je nejdulezitéjsi putisobeni
ekonomickych, klimatickych, ekologickych a socidlnich faktora. Je zigmé, Ze kazdy z vySe
uvedenych faktora miZe usnadiiovat nebo komplikovat dosahovani strategickych cila. Fi
strategické analyze jde jednak o identifikaci takovychto vliva, jednak o uréeni zpasobu a sily

jejich pusobeni na vyvoj dané organizace v budoucnu v pribéhu napliovani strategie.

Zeiména je duleZité uvedomit s fungovani tzv. magick ého étyiruhelniku, ktery tvori:

1. ekonomicky rast,

2. nezamestnanost,

3. inflace,

4. vngjsi rovnovéha

Technologicky sektor — vynédlezy a zasadni inovace jsou pro existenci organizaci také velmi
vyznamné. V historii strategického fizeni jsou zndmy cetné pripady firem, které tim, Ze
vsadily na technicky rozvoj, ziskaly na celou fadu let ve svych oborech podnikani
neotresitelné pozice. To, jak silné mohou fungovani organizaci ovliviiovat aktivity viady a
dalSich statnich orgént reprezentuje vladni sektor. Sta& ovliviuje fungovani ekonomiky
predevSim z&kony a kontrolou jejich dodrZzovanim, také je vyznamnym zaméstnavatelem a

rovnézZ vyznamnym spotiebitelem.
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1.9.1.2 Oborové okoli organizace

Stratégy musi v prvni fadé zagjimat, kdo jsou jeich zakaznici a jaké potieby a ocekavéani jejich
z&kaznici maji. Analyzu sektoru zakazniku je treba zamétit predevdim na nasledujici aspekty
afaktory:

§ identifikace kupujicich arozli¢nych faktora, které ovliviuji jejich rozhodnuti nakupovat,

§ demograficke faktory, které vytvareji zmeény v urcitych kategoriich zakaznika,

§ geografické faktory a geografické rozmisténi trhi.

V sektoru dodavatelt jde predevdim o to analyzovat dostupnost a néklady vSech vstupa
potiebnych k vyrobé a stabilitu dodavek. V sektoru konkurentii bychom méli hledat odpovedi
na otazky:

Jaka je soucasna pozice nasi organizace vuci konkurenci ?,

Jak se konkurence meni a vyviji ?,

Jaké jsou bariéry vstupu a bariéry vystupu ?.

Velmi uZitecnym a ¢asto vyuZivanym néstrojem analyzy oborového okoli je Porterav
pétifaktorovy model konkurenéniho prostiedi. Model vychazi z piredpokladu, Ze strategicka
pozice firmy, ptisobici v uréitém odvétvi, je urc¢ovana péti zakladnimi ciniteli:

1) vyjednavaci silou zékaznika,

2) vyjednéveci silou dodavatelt,

3) hrozbou vstupu novych konkurentt,

4) hrozbou substituti,

5) rivalitou firem pasobicich na daném trhu.

Pro strategicka rozhodovani v redlnych situacich v mnoha ptipadech neni k dispozici
dostatek potiebnych informaci. Strategicka rozhodovani potom nemohou byt optimalni, proto

je nutno povaZovat za vyznamné i neformani zdroje informaci.

1.9.2 Analyza vnitiniho prostfedi firmy

Kazd4 organizace ma své slabé a silné stranky. Velké organizace jsou obvykle finanéné

siIngjsi neZz organizace malé, na druhé stran¢ vSak maji tendenci pomaeji realizovat potiebné
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zmeény a byvaji i mén¢ efektivni. Aby bylo moZzno tyto silné a dabé stranky identifikovat, je
nutné analyzovat faktory vnitiniho prostredi firmy:

§ faktory védeckotechnického rozvoje,

marketingové a distribu¢ni faktory,

faktory vyroby atizeni vyroby,

faktory podnikovych a pracovnich zdroja,

w w w w

faktory finanéni arozpoctove.

Podobné¢ jako v ptipadé vnejSi analyzy je nutno i v tomto piipadé brét v vahu skutecnost, Ze
analyza by méla byt relevantni, tj. méla by byt zpracovéna sohledem na G¢el, pro ngjz je

zpracovavana, améla by na vystupu poskytovat pouze fakta, vyuZitelné pii syntéze.
1.9.3 SWOT analyza

ZavrSenim strategické analyzy je diagndza silnych a dabych stranek, prilezitosti a hrozeb

organizace a na z&kladé nich urcit hlavni konkurenéni vyhody akli¢ové faktory aspéchu.

Pri této diagndze se nejcastéji pouzivh SWOT analyza — jde o analyzu silnych a
dabych stranek organizace, resp. vnitniho prostiedi a analyzu prilezitosti a hrozeb organizace
resp. vnéjSiho prostiedi. SWOT analyza by méla napi. provetit historii, finan¢ni stabilitu,
hospodateni sdary a granty, rozpocéty jednotlivych oddéleni organizace, schopnosti
zamégtnanca, spokojenost klienti, zékaznika i vlastnich zaméstnanct, dobrovolniki,
uZitecnost vyvijené ¢innogti organizace, jeji Uspédnosti a v zavéru definovat chyby. V rdmci
analyzy vn¢jsiho prostiedi organizace se n¢kdy hovori o STEP analyze, tedy analyze
sociélnich, technickych, ekonomickych a politickych podminek pro ¢innost organizace.

Dal§&i techniky pro posouzeni dabych a silnych stréanek podniku: SAP technika, Portfolio
analyzy — matice rastu BCG, matice pieZiti, matice atraktivity oboru, analyza PINCS.

1.10 Strategicky vyber

Strategicky vybér je doZitym rozhodovacim procesem. Jeho prvnim krokem je
zpracovani seznamu strategickych moznosti (prévé zde se ¢asto déla chyba, kdyZ se posuzuje
jenom nejzigimgejSi varianta, kterd viak nemusi nutné byt nejvyhodnéjsi). Pri tvorbé aternativ

se doporucuje maximalni kreativita Druhym krokem je hodnoceni relativni , hodnoty"
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definovanych alternativ. Zde se predevdm klade diraz na to, aby predloZené varianty byly
posouzeny zejména ze tiech hledisek: vhodnosti, prijatelnosti a uskute¢nitelnosti. Nebot’
obvykle neexistuje jasné nejlepsi nebo jasneé nejhors strategie, a kazda z nich ma své klady a
zdpory, stava se findlni vybér srategie doZitym problémem. Moderni metodu pii formulovani
avybéru grategii predstavuje benchmarking.

1.11 Implementace strategie

- -

Implementace strategie je poslednim prvkem procesu strategického managementu a jejim
hlavnim Ukolem je prevedeni strategie do Zivota. Implementace se obvykle ¢leni do tii ¢ésti.
Prvni je pldnovani a alokace zdroji. Zde je nutno specifikovat klicové akoly, které je nutno
realizovat, stanovit nevyhnutelné zmény ve strukture zdroju, definovat ¢asovy harmonogram
a stanovit odpovédnost za planované zmeny. V rédmci druhé ¢asti je nutno redizovat nutné
zmeény organizacnich struktur a systému managementu, stanovit pravomoci a odpovédnosti,
definovat potieby v oblasti informacnich systéma, rekvalifikace zaméstnanci, jako zakladnich
oblasti strategického managementu lidskych a organizacnich zdroji. Jako treti vyZzaduje
implementace kvalitni management strategické zmeny s cilem naucit je managementu zmeny,
a k tomu nutné mechanismy. Klicem k Uspédnému zabezpeceni realizace vybrané strategie se
uvadi téchto sedm kroki:

a) musi byt dobrd komunika¢ni strategie pro manaZery, kteti provadgji klicovarozhodnuti,

b) rozvojové a komunikacni piredpoklady — manaZeti je musi stanovit a vdechny stim
seznamit,

c) plany musi byt obrazem hlavnich cilta a strategii podniki,

d) pravidena revize strategii vyZaduje sledovéni vnéjSiho prostredi a modifikaci strategie
vzhledem ke zménam prostiedi,

€) vyvoj dtrategii a programu v podminkéch neurcitosti — nutné uplatnit pristupy,
rozhodovani v podminkéch rizika a neurcitosti,

f) organizacni struktura musi odpovidat potrebam strategického planu,

g) plénovéni, realizace a kontrola realizace musi vytvéret nepretrzity proces.
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2 Charakteristika Pardubic a cila rozvoje

Ceska republika
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2.1 Ekonomicky rozvoj

Pardubice jsou méstem, kde existuje pramyslova vyroba raznych odvétvi s prevazujicim

chemickym a potravinarskym pramyslem, jejichz zéklad byl poloZen jiz v davné historii a

vyrobou elektrotechnickych a optickych piistroja.

2. Tabulka - Pocet zapsanych v RES v odvetvich NH v okrese Pardubice

Pocéet zaméstnavatela

Odvétvi
1006 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
Zemeédelstvi, myslivost, | 1 67 | 1509 | 1626 | 1657 | 1650 | 1709 | 1736 | 1759
lesnictvi, rybolov,
Pramysl 3527 | 4265 | 4415 | 4532 | 4716 | 5076 | 549 | 5707
Stavebnictvi 2108 | 2664 | 2972 | 3238 | 3376 | 3626 | 3728 | 3973

Zdroj: €U, krajska reprezentace Pardubice, Statisticky bulletin Pardubicky kraj

Vyznamného rozvoje po roce 1990 dosahlo ve mésté financnictvi a pojistovnictvi.

Kromé zastoupeni vSech vyznamnych domacich bank jsou zde umisténa i Ustiedi nekolika

pojistoven.
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3. Tabulka - Hlavni zZamestnavatel € ve méste Pardubice (Udaje k 31.12.2003)

SLLU0LY zangtcneténcﬁ Hlavni &innost
Aliachem, as. 2765 Vyroba a obchod s chemickymi |atkami
Foxconn CZ s.r.o. 2418 Elektrotechnika
Nemocni ce Pardubice 1740 Zdravotnické zarizeni
500 — 999
Univerzita Pardubice 873 Skolské zatizeni

Panasonic Mobile & Automotive

Systems Czech, s.T. 0 807 Elektrotechnika

Paramo, a.s. 631 Vyrobaa prodg paiv a maziv
Explosiaas 620 Vyrqba avvyzkum v oboru pramyslovych
trhavin, sttdiv a munice
CSOB Pgjidtovna, as., ¢len holdingu e
¢SOB 544 Pgjistovnictvi
Ceska podta, s.p. 541 Spoje
Dopravni podnik mésta Pardubice 534 Doprava
Globus CR, k.s. 512 Obchod
100 — 499
Magistrét Pardubice 487 Vergnasprava

Zdroj: Urad préace Pardubice

Vzhledem k pramyslové historii mésta neni divu, Ze pravé v Pardubicich vznikl v roce 1995
zémer vybudovat novou pramyslovou zénu. K tomuto U¢elu byla vybréana lokalita, kde jiz
fungovala bezcelni zéna a kde nebyl problém se ziskavanim pozemku. V prvni fazi jich bylo
vykoupeno zhruba 50 hektart, v soucasnosti se jiz pramyslova zéna rozklada na 75
hektarech. Jakmile byly pozemky vykoupeny, zatalo mésto Pardubice a spolecnost
Czechinvest tuto ve své dobé negjvétsSi pramyslovou zonu v republice tzv. , greenfield”

nabizet zahrani¢nim investoram.

Vroce 1998 se
zapocalo s projektovanim
veskerych  inZenyrskych
siti. Mésto mélo nejprve
piedstavu, Ze sité
vybuduje aZ s prichodem
prvniho investora podle
jeho  pozadavki. Tato

mySlenka se  ovSem

ukdzala jako chybna
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Velci investoti, ktefi 0 novou pramyslovou zénu projevili z§em, nakonec radgji investovali

tam, kde jiZz byly inZenyrské sit¢ hotové. Proto se mésto v roce 1999 rozhodlo vybudovat

veskeré inZenyrske sité¢ predem aodbornici museli odhadnout jejich kapacity.

Mésto Pardubice v soucasné dobé¢ vlastni viech 75 hektara pozemku a jeho Uzemni

plan pocita s moznym roz

My

Sitenim pramyslové zény aZ na 150 hektara. Lokalita je urcena k

lehké pramyslové vyrobé. Vzhledem k pramyslové tradici mésta jsou podporovéana odvétvi

elektrotechnického, chemického i nové vznikajiciho automobilového pramyslu.

2.2.1 Obyvatelstvo

2.2 Lidské zdroje

4. Tabulka - WWvoj poctu obyvatelstva v desiti ngjvetSich mestech CR 1961 — 2003

Mésto

Rok Ceské Bu-| Hradec | Usti nad

Praha Brno Ostrava Plzeti | Olomouc| Liberec | d&ovice | Krélové | Labem | Pardubice

Pocet trvale bydlicich
1961 |1132936] 324173] 254207 139111| 80246] 78193] 64661 66608] 72148] 64968
1970 | 1140795 344218| 207171| 152560| 89386| 84046| 76690 80463| 79544| 78047
1080 |1182186| 371463| 322073| 170701| 99328 95924| 88448 96145| 89272| 92262
1091 |1214174| 388296| 327371 173008| 102786| 101162| 97243| 999017| o98178] 94407
2001 | 1169106| 376172| 316744] 166118| 102607| 99102] 97339] 07155| 95436 90668
2002 | 1161938| 370505| 314102| 163791| 101624| 97677| 95986 95755| 94544| 89725
2003 | 1165581 369559| 313088 164180| 101268| 97770| 95245| 05195| 94105 88741
Prirtstek (— Ubytek) poétu obyvatel absolutné
11%6710‘ 7859 20045| 42874| 13449| 9140| 5853| 12038| 13855| 739%| 13979
11%78%‘ 41391| 27245| 24002| 18141 9o42| 11878| 11749| 15e82| 9728| 13315
1199%01‘ 3198| 16833| 5208 2307| 34s8| 5238| 8795 3772 8906 2145
1290%11‘ _45068| —12124| —10627| -68w0| —179| —2060 96| -—2762| —2742| -3739
12%%2‘ 20002| 46332 59805| 24680 21378| 19484| 31325| 29147| 22306 24757
12%%3‘ 32645 45386 58791| 25069 21022| 19577| 30584| 28587| 219657 23773
Prirastek (— Ubytek) poétu obyvatel v % vychozich stavi
P 256| 1420\ 2352| 17,74| 2664| 2492 4844| 4376 31,04| 3L
1295512_ 430 -458| 405 533 -113| 344 129 -417| 370 4%
12%%3‘ 288 1400 2312| 1802| 2620 2504| 4730 4292| 3043 3659
2005 -400| 48| 43| 510/ 148 33| 205 473 415 600
Poznamka:
35
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v letech 1961-2001 jde o Udaje ze scitani lidu, domi a byt (tedy ne k 31.12., ale k datu s¢itani pridusného
roku), viechny Gdaje ze scitani jsou prepocitany na Uzemni strukturu mest k 1. 3. 2001 (tj. k datu posledniho
scitant)

v letech 2002 a 2003 jde o Udaje z rocnich demografickych bilanci, tedy k 31.12. daného roku

od roku 2001 vcetné jsou do celkového poctu obyvatel zapocteni také cizinci s dlouhodobym pobytem

Pardubice jsou méstem svyraznou spravni, obytnou, obsluZznou a vyrobni funkci
hradecko — pardubické aglomerace. Ke dni 1.3.2002 Zilo ve mé¢sté Pardubice 90 766 trvale
bydlicich obyvatel, ztoho 49,1 % muzi a 50,9 % Zen. Tento pocet fadi Pardubice na
10. misto v Ceské republice v poradi mést.

Pocet obyvatel Pardubic jiZz od poc¢étku 19. stoleti pomérné prudce stoupal z divodi
velkého rustu pramyslové vyroby, kter4 zaznamenala velky rozmach po napojeni mésta
Pardubice na hlavni Zelezni¢ni traf Praha — Ceska Tiebova Od roku 1993 se viak pocet
trvale Zijicich obyvatel stéle sniZuje.

Vlivy na vyvoj poétu obyvatel mésta Pardubice:
- Poloha na Zelezni¢nim dopravnim uzlu

- Jedno z center hradecko — pardubickeé aglomerace

- Velkd intenzita pramyslu a dopravy — horSi kvalita Zivotniho prostiedi, pracovni
piilezitosti

- Univerzitni mésto

- Higorické mésto — velké mnoZstvi kulturnich pamétek, turisticky atraktivni

5. Tabulka - Vyvoj poctu obyvatel v Pardubicich

Pocet trvale | Hustota zalidnéni
ROk | pydiicich osob | (osobarkm?)* | Rozioha(ha)
1950 49 652 6389 2415
1961 64 968 836,0 3400
1970 78947 1015,9 3502
1980 92 262 11873 6930
1991 94 407 1214,9 8194
1993 94820 12202 7772
1998 92 495 11903 7772
1999 92 069 118438 7772
2000 91309 11750 7772
2001 90 171 11604 7772
2002 89725 1154,6 7771
2003 88 741 11420 7771

Zdroj: €U, krajska reprezentace Pardubice

Poznamka: v letech 1950-1991 jde o Udaje ze scitani lidu, domi a byt (prrepoctené na Gzemni strukturu mésta
k 1. 3. 2001)

V letech nadedujicich jde o Gdaje z demografické bilance (prepoctené na soucasnou Uzemni strukturu meésta)
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Udaje roku 2001 jsou z demografické bilance, pripadné Ize pouzit Udaj ze stitani
(90 668). V pribéhu let dochézelo k fadé tizemnich zmén (napt. pripojeni Cerné za Bory, Lan
na Dulku, odtrZeni Spojila a Srnojed). Jelikoz v tab. 2 uvadime pocet obyvatel prepocteny na
soucasné Uzemi meésta, musime hustotu zalidnéni pogcitat ze souc¢asné rozlohy (7771 ha), ato
ve viech letech. Pak dostaneme srovnatelné Udaje (viz Hustota). Ve sloupci Rozloha je
ponechéna ,,dobov&" rozloha mésta, ktera odrézi stav v daném roce.

V roce 1993 byl pocet obyvatel s obci Srnojedy 95 056, po odectu 94 820 obyvatel, kdy
se obec Srnojedy osamostatnily.

1) Graf - Vyvoj poétu obyvatel v okrese a mésté Pardubice

200 0001

160 000+ Tl

120 000+

O Okres
80 0007 B Mésto

40 0007

O_-
1950 1961 1970 1980 1991 1999*2000*2001*2002*2003
Z porovnani poctu obyvatel Pardubic a okresu vyplyva soustied’ovani obyvatel piimo do
okresniho mésta az do roku 1991, od kterého se podil obyvatel Zijicich ve mésté av celém

okrese mirné snizuje zefmeéna v dusledku moznosti dostupnéjsiho bydleni v okolnich obcich.

Do roku 1940 se mésto Pardubice sklédalo z centralni ¢ésti a Bilého piredmésti. Do roku
1954 se pripojily Pardubicky a Dubina, do roku 1960 Doubravice, Ohrazenice, Polabiny,
Semtin, Popkovice a Rosice, do roku 1964 Trnova, Svitkov a Srnojedy, do roku 1976 pak
déde Drazkovice, NemoSice, Mnétice, Drozdice, Cerna za Bory, Spojil a Staré Civice a
nakonec do roku 1986 Lény na Dualku a Opocinek. Cihelna vznikla roku 1991 a dodlo k
osamostatnéni Spojila, roku 1993 k osamostatnéni Srnojed. V soucasné dobé se spravni Uzemi
meésta Pardubice sklada z 19 katastralnich obvodi o celkové rozloze 7 772 ha.

Praimérny vék obyvatel mésta Pardubice byl v roce 2002 40,7 let, pricemZ Zeny maji

delSi pramérny vék neZz muzi.
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6. Tabulka - Celkova charakteristika v okrese Pardubice rok 2003

Pocet obyvatd (stav ke dni 31.12.2003) 159 910 osob
Pocet obyvatd v produktivnim véku (stav ke dni 31.12.2003) 105 975 osob
Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel VSPS pro IV.Q 2003 81 729 osob
Pocet pracovnich mist u organizaci stav ke dni: 31.12.2003 85 284 osob
Pocet OSVC stav ke dni: 31.12.2003 16 285 osob
Pocet Zakt s ukoncenou ZS Skol. rok 2002 — 2003 1816 osob
Pocet novych absolventi SS,1SS,SOU Skol. rok 2002 — 2003 2 354 osob
Z toho: z okresu Pardubice Skol. rok 2002 — 2003 1530 osob
zéjem o dali studium Skol. rok 2002 — 2003 967 osob
néstup do pracovniho poméru Skol. rok 2002 — 2003 563 0sob
Primérny pocet volnych mist rok 2003 557 mist
Pramérny pocet uchazesi o zaméstnani rok 2003 5271 oob
Primérna mira nezaméstnanosti rok 2003 6,5%
Zdroj: Uirad préce Pardubice
7. Tabulka - Pocet ekonomicky aktivnich obyvatel v Pardubicich
Rok Pocet obyvate Celkem Ekonqmi(;ky
0-14 15— 59 60+ aktivni
1991 18 692 60 296 16 237 95 225 52 389
1998 14 786 60 550 17 168 92 495 X
1999 14 214 60 278 17 577 92 069 X
2000 13 666 59 800 17 843 91 309 X
2001 12 815 58 614 18 742 90171 43 368
2002 12 477 58 235 19013 89 725 X
2003 12 112 57 204 19 425 88 741 X

Zdroj: €U, krajska reprezentace Pardubice
X — Udaj neni k dispozci

NeveétsSi pocet zaméstnanci v Pardubickém kraji, okrese a mésté Pardubice je
evidovano v pramyslu, poté nésleduje Skolstvi, zemeédélstvi a stavebnictvi. Logicky nejvice
mzdovych prostiedku je vypléceno v pramyslu. Av3ak co se tyka vySe pramérnych meési¢nich
mezd je na prvnim mist¢ sektor penéznictvi a pojistovnictvi, nadsleduje stavebnictvi a
doprava, po&y atelekomunikace. Oproti penéZnictvi je v pramyslu mzda niZ&i o 46 %.

Za okres Pardubice bylo celkem 48 813 zamgstnancii, bylo vynalozeno 6.670.604,— tis.

K¢ namzdy a pramérna mzda v okrese Pardubice byla 15.637,— K¢.
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2.2.1.1

Nezaméstnanost obyvatel

8. Tabulka - Statistika Uradu préace Pardubice

a) Pocet nezaméstnanych a mira nezaméstnanogi (M N)

CR Okres Pardubice M ésto Pardubice
Rok Poget (tis.) MN Potet MN Potet MN
2000 457,37 8,8 4 479 5,52 2584 5,30
2001 461,92 8,9 4579 5,59 2430 5,27
2002 514,44 9,8 5114 6,25 2592 5,62
2003 521,04 10,3 5861 7,17 2929 6,17

Zdroj: Uirad préce Pardubice

b) VySefinanénich prostiedki vynaloZenych na soc. davky vyplacené méstem (v mil. K¢)

Rok

1996 | 1997

1998 | 1999 | 2000

2001

2002

2003

20,2 | 18,6

225 | 357 | 60,3

51,9

53,4

80,5

Zdroj: Magistrat mesta Pardubice — odbor socialnich veci

Pozn.: od roku 200 véetne mestskych obvodii, od roku 2003 véetné obci s rozsiFenou prisobnosti

2) Graf - Mira nezaméstnanosti v CR, v okrese a mésté Pardubice

15;

101

Mira nezaméstnanogti ¢inila v roce 2003 ve mésté Pardubice 6,17 %, coz je narist

oproti roku 2002 o 0,55%. Presto je mira nezaméstnanosti v Pardubicich stdle mensi nez

2000

2001

2002

I CR W Okres Pardubice O Mésto Pardubice

hodnota za okres Pardubice i za celou republiku.

K 31.12. 2003 Giad préce evidoval 5861 uchazeci o zaméstnéni. V prubéhu roku se

pocet uchazeti zvySil o 747 osob, tj. 0 12,7%.
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2.2.2 Oblast socialni a zdravotnictvi

Od roku 1997 do roku 2004 bylo z rozpo¢tu mésta na sociani sluzby a zdravotnictvi
vyclenéno celkem 648.933 tis. K¢.

9. Tabulka - VWydaje mesta Pardubice na soc. duzby a zdravotnictvi — skutechy rozpocet

Vydaje mésta na soc. sluivby a zdravotnictvi Celkovy
Rok \</tllas.stK'c rozpodet mésta

Celkem i Dotace v tis. K¢

zdroe

1997 80211 55 001 25210 914.558
1998 57 708 24 545 33163 1.121.879
1999 75 692 24 905 50 787 1.414.100
2000 79 113 17 883 61 230 1.436.485
2001 87 488 22 491 64 997 1.519.804
2002 50 541 13351 37190 1537150
2003 108 758 26 775 81 983 1546 319
2004* 109 422 109 422 0 1667 340
Celkem 648 933 294 373 354 560 11 157 635

Zdroj: Magistrat mesta Pardubice — ekonomicky odbor, * upravené rozpocty

2.2.3 Kultura

Do oblasti kultury, sportu a cestovniho ruchu bylo v letech 1997 — 2003 vynaloZeno
celkem 1.130.298,- tis. K¢. Sledované Udaje se téZko posuzuji, nebot’ jednotlivé oblasti
existuji samostatné od roku 2001. Do roku 2001 byly souc¢asti odboru socidnich véci.

10. Tabulka - Viydaje do oblasti kultury, sportu a cestovniho ruchu — skutecné rozpocty

Vydaje mésta do kultury, sportu a .
Rok ¢ cfastovnl'horuchy v%lis.spl)<é rozgc?cvlgtO\rg:“eSta

Cekem VIaSt.m Dotace v tis. K¢

zdroe

1997 117 261 114 846 2415 914.558
1998 98 936 90 499 8 437 1.121.879
1999 146 104 144 421 1683 1.414.100
2000 157 940 156 027 1913 1.436.485
2001 114 277 100 235 14 042 1.519.804
2002 178 362 165 371 12 991 1537 150
2003 139 321 133 082 6 239 1546 319
2004* 178 097 163 097 15 000 1667 340
Cekem 1130298 1067578 62 720 11 157 635

Zdroj: Magistrat mesta Pardubice — ekonomicky odbor
* upravené rozpocty
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Mésto Pardubice je vyznamnym kulturnim stiediskem celého okresu, de i krge. Ve
meésté je pomeérné velké mnozstvi kulturnich zatizeni regiondlniho a celostatniho vyznamu,
z nichz nejvyznamnéj§i jsou Vychodoceské divadlo, Komorni filharmonie, Vychodoc¢eska
galerie a Vychodoceské muzeum.

Krome vy uvedenych zatizeni jsou zde i daSi subjekty, jako napt. z&kladni umélecké
Skoly, folklérni, tanecni, divadelni, pévecké soubory, hudebni kapely a orchestry, Evropsky
spolkovy dam (mimo jiné sidlo British Center, Alliance Francaise a Goéthe ingtitutu).

Mimo jiné se v Pardubicich kaZdoro¢n¢ kona 17 velkych kulturnich a spole¢enskych
akci jako Pardubické hudebni jaro, Mezinarodni folklorni festival, Méstské slavnosti, festival
péveckych sbora, tane¢ni soutéZ o Pernikovou pantofli, Zdmecké slavnogti, Aviaticka pout’ a
mnoho dalSich. Krom¢ toho nabizeji vyjimecnou ucelenou pamétkovou rezerveci, jejiz

dominantou je historické jadro mésta se Zelenou branou a zamkem.

2.3 Dopravni zarizeni a site

Silni¢éni doprava

Dopravni pripojeni mésta Pardubice na vysS dopravni sit vychézi ztras Sité
komunikaci D 11: Praha— Hradec Krdlové a R 35: Hradec Kralové (D 11) — Vysoké Myto —
Olomouc. Zakladni komunikacni sit mésta dopliuje komunikace 1/37 smérem na jih. Tato
komunikace m& predevdim regionani vyznam, spojuje aglomerace Chrudim — Pardubice —
Hradec Kraloveé, vzdalengji pak pripojeni Uzemi na jizni sméry s napojenim na D1. Vystavbou
D11 dojde pravdépodobné k prerozdéleni dopravnich zéezi ve vychodnich Cechéch.
Z hlediska doZeni dopravy maji Pardubice specificky model. Cca 61 % dopravy tvoii doprava

vnitini, 37 % doprava cilovd a 2 % doprava tranzitni.

Zelemiéni doprava
Zelezni¢ni stanice Pardubice je vyznamnou stanici celosténiho vyznamu. Lezi
soucasné na dvou koridorech, na kterych probiha modernizace:
Némecko — Dé&éin — Praha — Par dubice — Brno — Rakousko, Slovensko
Némecko — Cheb — Plzen — Praha— Par dubice — Ostrava — Polsko, Slovensko

L etecka doprava
V Pardubicich je mezindrodni leti&¢ se smiSenym civilnim a vojenskym provozem pro
lety IFR a VFR zarazené do sité 5ti paternich letis’ CR. Leti&é je umisténo cca 4 km od

centra mésta a 2 km od nédraZi na trati Praha — Viden s kontejnerovym prekladistém. Civilni
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letidté v Pardubicich je leti&tnim hrani¢nim piechodem. V roce 2003 bylo na tomto leti&ti
uskutecnéno 1140 pohybu civilnich letadel a bylo odbaveno 29 094 cestujicich. Uskutecnilo
sei nekolik cargo lett velkokapacitnimi letadly IL — 76. Celkem bylo odbaveno 270 t naklada

azbozi.

Vodni doprava
Splavnéni Labe do Pardubic a vybudovani multimod&niho logistickénho centra, jehoz
soucasti je pristav v Pardubicich, je dlouhodobym zédmérem. Pro multimodéni logistické
centrum je na Uzemi Pardubic rezervovano Uzemi na levém biehu Labe mezi Svitkovem a
Srnojedy. Plocha o vyméte cca 102 ha je délena takto:
- Vefginy pristav
- multimod&ni logistické centrum

. Uzemi ,, zimniho piistavu*

2.4 Zivotni prostredi

Kvalita ovzdusi

Mésto Pardubice se z hlediska ochrany ovzdu§i nachézi v pomérné zranitelné oblagti a
to vlivem velkych chemickych podnika a také z davodu silné automobilové dopravy.
Nutno konstatovat, Ze diky piechodu vétSiny zdroja zneci&'ovani na pdiva, kterd jsou pro
stav ovzdu§i priznivejsi, se ovzdusi ve meést¢ Pardubice podstatné lepSi a proto nebylo
v podedni dobé — tj. vdob¢ platnosti z.¢.86/2002 Sh., o ochrané ovzdusi zarazeno mezi
oblasti se zhorSenym ovzduSim. V soucasné dobg jiZ neni aktuani znegistovani ovzdusi SO,
ale predeviim NOy vlivem zvy%ené intenzity dopravy. Mezi hlavni znetiStovatele mimo
dopravu patii Elektrérna Opatovice nad Labem a Elektrarna Chvaletice, Aliachem (dtive
Semtin, Synthesia), Paramo Pardubice. Neustde se zvy3uje podil znegi&téni ovzdusi ze
silni¢ni dopravy. Hodnoceni obsshu &kodlivin z ovzdu§i probihd od roku 1991 rovnéz

méticim vozem HORIBA.

11. Tabulka - Rochi prizmery (v pg.m™ ) — rok 2003 (30ti min. koncentrace)

jednotka pg.m= | oxid sifi¢ity | oxidy dusiki Elrvlaig oxid uhelnaty | ozon
: 500 200 10000 pocet
L okalita R P R P R | 500 P R P R hodnot

Lazné Bohdane¢ | 36,3 | 90,9 | 76,0 | 2440| 209 | 121,2 | 500 | 1100 | 36,3 105

Nam. Republiky | 9,2 | 29,4 | 149,6* | 493,1 | 251 | 99,8 | 900 | 2600 | 32,3 111
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Paramo 14,1 | 169,4 | 109,3* | 647,6 | 24,5 | 84,7 | 600 | 2300 | 36,1 99
Polabiny |1 12,2 | 1158 | 31,9* | 239,9| 22,1 | 114,7 | 500 | 3400 | 46,0 108
Palacha/Pichlova | 12,1 | 50,8 | 118,7* | 365,8 | 23,7 | 72,5 | 1100 | 2900 | 34,5 94
Rosice 81 | 285 | 36,1 | 257,2| 16,6 | 52,5 | 400 | 1400 | 44,1 114
Rybitvi 12,3 | 86,7 | 384* | 1748| 188 | 47,9 | 400 | 1500 | 40,9 102

R rocni priimer

P prekroceni imisniho limitu

* prekroceni limitu ochrany ekosystému
Kvalita vody

Pardubice se nachézeji na soutoku ek Labe a Chrudimky v oblagti rozsdhlych labskych
piscitych néplava, které dobire akumuluji vodu. Kvalita povrchovych vod se v poslednim
obdobi vyrazné zlepSila, nebot’ byly realizovény ¢istirny odpadnich vod u vyznamnych
zneci&ovateli, kteri produkuji odpadni vody.

Pro produkci pitné vody jsou rozhodujici zeména, co do vydatnosti a plochy, kvarterni
sedimenty Labe, Chrudimky a Lou¢né Stérkopiskového dozZeni. DalSim zdrojem je prameni&te
NemoSice. Predmétné Uzemi je pokryto rozvodem pitné vody tzv. Vodérenskou soustavou
Vychodni Cechy, ktera propojuje i jiné zdroje pitné vody mimo tésné okoli Pardubic a tudiz
nehrozi akutni nedostatek pitné vody. Tuto soustavu provozuji Vodovody a kanalizace
Pardubice as.

Kvalita pidy

Padni fond v okoli mésta je charakterizovan vysokym podilem orné pady a malym
podilem lesni pudy a velkym Ubytkem zemédélské pudy vlivem intenzivniho rozvoje
pramyslu a infrastruktury a rozvojem sidli&’ v podednich desetiletich. V posledni dobé se
tento trend ponékud zmirnil. Pada v okoli Pardubic je ve svych typech a druzich podtizena
geomorfologii Uzemi. V okoli Pardubic se vyskytuji piedevSim urodné hluboké hnédozeme,
misty cernozeme.

Na zneci&teni pady se podilel provoz letis&té v Pardubicich. Z hlediska znegidteni pady
Ize tici, Ze pida — pokud se jedt¢ ZPF v téchto oblastech nachézi, je zneci&éna v okoli
pramyslovych zavodu a v oblasti vlakového nédraZi. Pokud se tyka zneci&téni pudy v okoli
komunikaci |ze tici obecng, Ze komunikace siln¢ zatizené dopravou jsou v negjbliz&im okoli

kontaminovéany olovem z vyfukovych plyni.

2.5 Strategicka vize meésta

Ridici komise navrhla strategickou vizi do roku 2010. Tato vize bude zé&kladnim
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vychodiskem akénich plana v jednotlivych kritickych oblastech.

Zmenit nepriznivy demograficky vyvoj v poctu obyvatel a soucasné zmenit vékovou
strukturu obyvatel mésta v horizontu 10 — 15 let tek, ze:
a)  pocet obyvatel meésta prekroci 100 000
b) wvekovy pramér obyvatel v jednotlivych vékovych kategoriich poklesne pod soucasné
celostatni pramery

Ekonomické prosperita mésta bude spojena s rozvojem jak velkych, tak malych a
stiednich firem ve sfére pramyslu, obchodu a sluZeb.

Pardubice se soustiedi na efektivni vyuZiti své vyhodné geografické polohy, vyborné
dopravni dostupnosti a flexibilni pracovni sily.

Zvy&eni vzdélanostni, etické a kulturni irovné obyvatel.

3 Analyza a hodnoceni rozvoje regionu Pardubic

3.1 Globalni cile

3.1.1 Ekonomicky rozvoj:

Pardubice budou vytvaret podminky pro rozvoj podnikani a sou¢asné usilovat o ziskani
investor .

Timto glob@nim cilem déva komise najevo, Ze pro mésto jsou stejné duleZiti jak velci
investori, ktefi se rozhodnou pro investici na zelené louce, tak malé a stiedni podnikani, jehoz
podpora neni tak medidlné pritaZliva, ale které obvykle vytvéi nadpolovi¢ni vétSinu novych
pracovnich prileZitosti.

3.1.2 Doprava:

Pardubice budou vytvaret podminky pro zlep3eni vlastni dopravni dostupnosti a rozvoj
vSech druhi dopravy ve vzgjemném souladu. Mésto bude rozvijet provazany a funkéni
systém vnitini dopravy (zefména cyklistické a pési stezky, doprava v klidu a MHD). Ve
spolupréci sPardubickym krajem a Univerzitou Pardubice DFJP bude uslovné
pracovat na vybudovéani funkéniho IDS (Integrovany dopravni systém).

Tento globdni cil vychazi z predpokladu, Ze mésto bude ve spolupraci s RSD a

Pardubickym krajem feSit otazky vnéjSich a vnitinich okruznich systémua. V otézce dopravy
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méstské a piimeéstské ve spolupréci s Pardubickym krajem a Univerzitou Pardubice vytvori
jednotny 1DS.

3.1.3 Zivotni prostiedi:

Pardubice budou minimalizovat negativni dopady zef ména vyroby, dopravy a podnikani
na stav Zivotniho prostiedi a zlepSovat trvale kvalitu obytného prostiedi ve mésté tak,
aby se stalo méstem pro lepsi Zivot lidi.

Vztah Zivotniho prostredi k ekonomickému rozvoji mésta byvéa ambivaentni a komise
uznévéd, Ze rozvoj vyroby a dopravy s sebou muZe nést negativni vlivy na Zivotni prostredi.
Komise se dale domniva, Ze do kapitoly "Zivotni prostredi" patii i tzv. "obytné prostredi” a
doporucuje komisi pro strategicky rozvoj, aby pii sestavovani akénich plani pracovala s touto
SirSi definici.

3.1.4 Lidské zdroje:

Pardubice budou posilovat pozici mésta tim, Ze budou hrét roli inicidtora a organizatora
projekta regionalniho a nadregionalniho vyznamu a budou na této Urovni nabizet
turistické produkty, kulturni, vzdélavaci, zdravotni, socidlni a sportovni prileZitosti
v ndvaznosti na historickétradice.

Vychézi se z toho, Ze mésto Pardubice se stane centrem regionu pravé plnénim tlohy
organizétora a iniciatora projekti a akci regiondlniho a nadregionalniho vyznamu. Vyhodou
Pardubic jsou historické tradice v této ¢innosti a podniky umisténé ve mésté (Univerzitou
Pardubice pocinaje a Velkou Pardubickou konce).

3.2 Podrobnéji kriticka oblast Lidskych zdroju

Hlavni cilem je oZiveni bytové vystavby ve mésté, zvySeni ekonomickeé aktivity mésta a
zmeéna nepiiznivého demografického vyvoje. Dnes mésto nabizi vice moZnosti pro bydleni.
Jednou z nich je vystavba novych bytt na jiz stavajicich domech, tzv. ,padni vestavby”.
Krome¢ toho mésto vymezuje v Uzemnim plénu lokality, jejichz pozemky se nasedn¢ snazi
ziskat do svého vlastnictvi za Ucelem pripravy téchto lokalit pro bydleni.

Vytvoreni komunitniho planu socidnich sluzeb je zékladem pro tvorbu socidlni koncepce
mésta. Na jeho zakladé bude mesto usilovat o efektivngjsi vyuZivani financnich prostredka
v oblasti poskytovani socialnich duzeb v zavislosti na konkrétnich potiebéch jednotlivych

skupin ob¢ant. V rdmci rovného pristupu ob¢ani ke vem poskytovanym sluzbam je tieba
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systémove pristupovat k bezbariérovosti (tedy rovnému pristupu do budov, na komunikace
apod.). Sohledem na skutecnost, Ze rovny pristup nemaji vétSinou zaisten lidé, kteti jsou
uréitou mérou ve spole¢nosti znevyhodnéni, je koordinace bezbariérovosti Ukolem pro
socidlni oblast. V dneSni dobé se viditelné meéni etnickd skladba obyvatelstva Pardubic
véetné cizinci. Vzhledem k ocekavanému vyvoji bude mésto jednak vytvéaret potiebné

materialné technické, organizacni, personani afinancni podminky, jednak vyuZivat savajici.

Pardubicky kraj ¢i celé vychodni Cechy dosud plné nevyuZivaji svého potencidlu v oblasti
cestovniho ruchu a pro meésto to plati dvojnasob. Rozvoj cestovniho ruchu pomuze vytvorit
nova pracovni mista a prinese potiebny vng§ zdroj financi do regionu
Pardubice maji Sanci hra vyznamnou roli pii poré&déni napi. hvézdicovych zajezdu,
specializované turistiky (kong, dogtihy), které by spojily vyuZiti zajimavosti v celém kraji
spolu subytovacimi kapacitami a nabidkou kulturnich programi.  V oblasti kultury, sportu
meésta. Podporou ¢innosti se rozumi podpora jak stévajicich subjekti a povy3eni jejich trovng
a vyznamu z mestské a regionalni, tak podpora vzniku novych aktivit, které dosud ve mesté
chybi. Prikladem muZe byt vznik vicelcelové sportovni haly ¢i vytvoreni kulturné-klidoveé
zény TyrSovy sady, vznik obchodniho centra nebo podpora Univerzity Pardubice pii rozvoyji

dalSich studijnich programti.

A. Bydleni: Pripravit vhodnou lokalitu pro individuélni bytovou vystavbu. Bytovy
odbor vytipuje vojenské pozemky vhodné pro individudlni bytovou vystavbu.

B. Oblast socidni a zdravotnictvi: Podporovat rovnost pristupu k vyuzivani prostor ve
mésté. Odbor socidnich véci bude iniciovat a podilet se na vydani mapy bezbariérovych
Pardubic.

C. Vzdelavani: Prilakat a udrzet mladé lidi ve mésté Sirokou nabidkou celoZivotniho
vzdélavani. Odbor 3kolstvi bude projednavat s fediteli a ziizovateli kol na Uzemi mésta
koncepci rozvoje se zamérenim na zavadeéni Zédoucich novych studijnich a u¢ebnich obora na
stiednich  avySSich odbornych &kolach a programt  celoZivotniho  vzdéldvéni.

D. Kultura: Rozvijet podminky pro kulturni Zivot v Pardubicich (Pardubice — mésto
kultury a sportu). Odbor kultury, sportu a cestovniho ruchu bude podporovat vytvoreni
tradice poradani pravidelného prestizniho uméleckého festivalu mezindrodniho vyznamu.

E. Sport: Rozvijet podminky pro sport ve mésté. Mésto vybuduje viceli¢elovou sportov-

ni halu a ve spolupraci suniverzitou a jejim sportovnim zézemim zvySi moZnost jejich
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spolecného  vyuzivani  verginosti a  por&déni  vétSich  sportovnich  akci.

F. Cestovni ruch: Podpo¥it rozvoj cestovniho ruchu v Pardubické aglomeraci a zvysit
aroveii poskytovanych duzeb. Mésto podpoii vybudovéni nadstandardniho, étyr az péti-
hvézdickového hotdu, nejlépe v blizkosti méstského centra, ktery bude poskytovat kvalitni
sluzby

3.2.1Vybrané oblasti bydleni, kultura, sport, jejich zaméry, cile a
strategie

Bydleni

Zamér | Pripravit vhodnou lokalitu pro individualni bytovou vystavbu.

zpracuje architektonickou a 2005
urbanistickou studii na plochy pro
individudlni bytovou vystavbu.

cil Pomoc meésta pii pripravé
individudini bytové vystavby.

strategie

Zamér | Zikat do vlastnictvi mésta pozemky vhodné pro bydleni z riznych forem
vlagtnictvi a vytipovat vhodné proluky k zastavéni v souladu s Gzemnim
plénem mésta.

cil Zgjigit plochy pro rozvoj o | zpracovat studii pro lokality 2005
raznych forem bydleni. B | Cihelna, Svitkov, plochy po armédg
g |CR
12}

Zamér | Realizovat padni vestavby, stiedni nastavby a prostorové prestavby.

cil | Ziskat nové bytové jednotky v realizovat padni vestavby na padéach | 2004

()

zastavéném Uzemi & | obytnych domu
&
12}

Zamér | Podporovat finanéni a jiné formy Uéasti mésta na bytové vystavbé.
cil Zmenit nepiiznivy o | redizovat podpurny program pro trvale

demograficky vyvoj audrzet 2 | bydleni

mlade lidi ve mesie. ® | redizova formy Gcagti mésta na trvale
B | vystavbe novych bytovych domi
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Kultura

Zamér | Rozvijet podminky pro kulturni Zivot v Pardubicich (Pardubice — mésto
kultury a sportu).
cil Vytvorit dalsi prostor pro podporovat vetsi zapojeni Trvale
naplnéni volného ¢asu se o | historického centra mésta do
snahou rozvijet vzdélanost 'S | kulturniho déni
obyvatel azvySovat jgjich % podporovat a poméhat rozvoji Trvale
zgem o kulturu. = | spolki a spolkoveho Zivota
D | roz&irenim moznosti k jejich
setkavani
spolupracovat s krajem na vylepseni | Trvale
image Vychodoceské galerie
Vytvorit finanéni zdroje a aktivng se zaméfit na vicezdrojové | Trvale
cil prostory pro rozvoj kultury v financovéni kultury
Pardubicich. -05’) vytvaret podminky pro rozvoj Trvale
Sluzeb. o | kultury
® | umoziiovat nebo zprostiedkovavat | Trvale
& | vyuziti vhodnych prostor
opravovat audrzovat paméatky i Trvale
ostatni drobné architektury
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Sport

Zamér

Rozvijet podminky pro sport ve mésté.

cil

cil

cil

Rozvijet moznosti pro
sportovni vyZiti obéana atim
pozitivné ovliviiovat migraci
a demograficky vyvoj ve
meésté

Strategie

Vybudovat viceli¢elovou sportovni halu a
ve spolupraci s Univerzitou Pardubice a
jeiim sportovnim zazemim zvySi moznost
jejich spolecného vyuzivani verginosti a
poradéni vétSich sportovnich akci.

8/2006

Zrekonstruovat basketbal ovou halu na
Dukle pro ml&deznicky a vykonnaostni
basketbal .

9/2004

Provést generdlni opravu Plaveckého arealu
Pardubice

2008

Vytvorit kvalitni fotbalové plochy a
podminky pro rozvoj fotbalu

2007

Vybudovat dal§i htisté pro hokejbal

7/2006

Urc¢it vhodnou lokalitu pro vybudovani
tenisového aredu

12/2005

Vybudovat dal§i tartanovou atletickou drahu

9/2006

Vytvéret placky a htisté v zastavbach

Trvale

Zkvditinovat skolni hri&te atélocviény

Trvale

Vytvorit dal§i skate parky a bézecké a
bruslaiské stezky

2007

Koordinovat vytvéareni
ekonomickych a materidlnich
podminek pro sport.

Strategie

opravovat a udrzovat stavagjicich zarizeni

Trvale

koncepéné podporovat sport po strénce
ekonomické a materidlni

Trvale

Propagovat pardubickeé cyklostezky,
cyklatrasy v okadli, aredly sportovniho
vyZiti, park vodnich sporta, skate aredl a
ostatni sportovni aredy k podpoie image
mésta také jako mésta sportu.

Trvale

vyda propagacni broZuru o sportu a
sportovnich zatizenich ve mésté

2005

Vytvorit podminky pro
udrZeni adalsi rozSireni
lidského potencidlu
dobrovolnychi
profesionanich trenéri a
funkcionaru.

Strategie

Ekonomicky podporovat sportovni kluby ve
mésté, predevSim ty, v kterych pracuji
kvaifikovani trenéii smladezi.

Trvale

pravidelné ocefiovat praci trenéri a
funkcionéit za praci s mladezi.

Trvale
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3.3 SWOT analyzy, konkrétni vysledky a soucasna
situace plneéni stanovenych strategii

3.3.1 Bydleni

Vzhledem k velkému poc¢tu prodanych méstskych byta alokalit pro rozvoj bydleni se

daftici, Ze tato oblast je v3eobecné silnou strankou mésta. Slabymi strénkami jsou piredevdim

velké mnozstvi bydleni sidligtniho typu a nato navazujici nedostatek parkovacich kapacit

Silné stranky

il

il

Odstranéni vad panelové vystavby a zatepleni doma na obecnich domech je jiz
provedeno

Probihgjici privatizace, pocet prodanych bytovych jednotek a zpétny tok financnich
prostiedkt z privatizace byta zpét do bydleni.

Pocet bytovych jednotek zvI&Stniho uréeni méstu zatim stati pro vyreSeni naéhavych
ptipadu (tj. domy s pedovatel skou sluzbou, pro invalidy) — ve vyhledu nedostacujici
Bilance narastu poctu byta ve stévajicich plochach bydleni

Prevl&dgjici podil byt z druhé poloviny 20. stoleti/byty |. kategorie

Potenciél ploch pro rozvoj bydleni,.zeiména nizkopodlazni formy

Bydleni v kompaktni zastavbé s dostupnou obc¢anskou vybavenosti a propojenim
MHD, s kompletni nabidkou inZenyrskych siti a médii (voda, kanalizace, teplo, plyn,
elektro gpod.)

Existence koncepce komundni bytové politiky mésta

Bilance poctu byta na zastavitelnych Gzemich a na Gzemich s funkéni a prostorovou
prestavbou

Bilance narastu poctu bytt ve stévajicich plochach bydleni

Priméieny podil byta v RD a dostatecné plochy pro vystavbu RD

Byty v povodiiovém Uzemi bez ochrany

Protipovodnovéa ochrana mésta v realizaci

VyuZiti lokalit u kasaren Hurka k specidlnim formam bydleni (tj. pro startoveci a
sociélni bydleni)

Vymezeni sektort (lokalit) a postupu zastavby ploch bydleni

Slabé stranky

il

V centralnim Gzemi klesa podil byta (Gzemni pldn mésta umoziuje do 30 % podilu

zmenit)
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Nedostatek ploch pro dopravu v klidu (tj. parkovéani) — centrum, Dubina a Polabiny
Malé plochy bydleni méstského charakteru — previddé bydleni sidlistni—predmeéstske
(stéle se meni nabidkou ploch v jiny poméer)

Stévajici bydleni v lokalitdch zasaZzenych zhorSenym Zivotnim prostiedim/pod letistém
Dukla, Paramo Svitkov, Semtin Doubravice a z hlediska dopravy Dré&zka a
ul. Palackého

Lokality stavajiciho bydleni v bezpetnostné exponovanych lokalitach Prednadrazi a
Doubravicich

Nevyhovujici Zivotnost previddajici paneloveé technologie a velikostni standardy byta
v domech z 2. poloviny 20. stoleti /nedostupnost ziskat dotace na opravy panelovych
domi v soukromém vlastnictvi/

Okrajové lokality s nekompletni technickou (severovychodni sektor) a obc¢anskou
(Drazkovice, Cerna za Bory) vybavenosti a MHD.

Neexistujici informacni systém (GIS) z pohledu vlastnictvi pozemki jednotlivych
subjektt, tj. mésta, Pozemkového fondu, Pardubicky kraj resp. statu, fyzickych a
prévnickych subjekta

Protipovodnovéa ochrana mésta v realizaci.

Nepripravenost realizace kanalizace severovychodniho sektoru a kompletace
protipovodiovych opatieni Spojilského odpadu (pripravena do féze projektove
dokumentace)

Neexistence progndzy potieby byta do r. 2015

Chybi strategické koncepce v oblasti ziskévéni pozemka pro bydleni od Pozemkového
fondu, Krajského Uradu a stétu pro potiebu bytové politiky mésta — pozemky uréené

Gzemnim plédnem mésta pro bydleni byly od PF ziskany do viastnictvi mésta

U Nedostatek kapacit pro ubytovani vysokoskolaka
Prilezitodti
U Zména postupu nakladani s neplatici — zpasobu vyméhéani pohledéavek / fesi sef

i

Funkéni prestavba (asanace) pozemki byvalého aredlu Zeleznicniho vojska, tovarny
Prokop ateplarné pro bytovou vystavbu.

Ziskat lokalitu armédy na Vinici pro bydleni

PrabeéZzné (soustavnd) aktualizace koncepce komundni bytové politiky mésta

Permanentni zmény Uzemniho planu mésta Pardubic
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Zpracovani prehledu dle jednotlivych vlastnika pozemkt (Pozemkovy fond, Okresni
tiad, CR, Magistrat mésta Pardubic)

Dobudovani protipovodiiové ochrany mésta.

Budouci byt. vystavbu bude priznivé ovliviiovat rozvoj pramysl. zony a ostatni
intenzivni faktory.

Podpora zvySené nabidky ubytovani pro vysokoSkolaky formou prongmu volnych

ubytovacich kapacit(soukromych, mésta, ostatnich zatizeni)

Hrozby

il

il

Finance z privatizace byti davat narozvoj a ne na opravy stavajiciho

Neopravreéné uziti pozemka z divodu neznalosti vliastnickych poméri k pozemkiam
zaklada jejich nespravné funkéni vyuziti

Nebezpeti stoleté vody, moznost skod z titulu zaplavy, resp. Povodng

Stavajici provozy likérky Hobé v prostoru pied nadrazim CD (kolize funkci—
nebezpecné provozy)

Ubytek a starnuti obyvatelstva mésta.

Nerealizované projekty dopravni infrastruktury jako je D11, R35, splavnéni Labe a
vybudovani ptistavu a obchvatové komunikace

Rozvoj pramyslové zony a ostatnich podnikatelskych zdméri muZe omezovat

nedostatek pracovni kapacity nedostatecne bytove vystavby.

Konkr étni vysledky plnéni v oblasti bydleni

3) Graf - PInéni strategii v oblasti bydleni

40%////’ O Spinéno

B Nesplnéno

O PInéno trvale

0%

PInéni: ORS poridil urbanistickou studii na Uzemi NemoSice, Svitkov (majetek mésta) a
Cihelna pro individudlni bytovou vystavbu. Radu dal&ich lokalit pro rodinné domky

zpracovali soukromi investori na pozemcich soukromych investorii, k témto lokalitam se

wyjadrujeme z pohledu nasi kompetence._Cihelna a Svitkov jsou zpracovany. Plochu po
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arméade, kterou jedinou mesto ziskalo, zpracovana je a bude na ni vypsano whberové rizeni na
devel opera.

Cose tyce poskytovani nevratneé financni dotace z rozpoctu mesta — fondu bydleni ve
wa 50.000,- K¢ na kazdy nove vybudovany byt na Uzemi mesta, tak od roku 2002 bylo
schvaleno 180 ZAdosti o poskytnuti financniho daru, jednd se o wystavbu  495-ti novych
bytowych jednotek, tj. vyplaceni 24,750.000,- K¢é. K 31. 12. 2005 byla vyplacena céstka ve vy
10,500.000,- K¢, tj. 210 nove vybudovanych byti. Zbyva vyplatit 14,250.000,- K¢, tj. 285 nove
vybudovanych bytiz. Déle bylo vyplaceno 19,722.000,- K¢ za vystavbu 304 bytovych jednotek
BD Poseidon a 16,033.000,- K¢ za vystavbu 230 bytovych jednotek BD Dubina.

Bytovy odbor realizoval vystavbu dvou pidnich vestaveb v bytovém objektu ve viastnictvi
statutarniho mesta Pardubic v ulice Ce3kova.

Ve véci Ucasti mesta na vystavbe novych bytovych domii v souladu se schvalenou koncepci |ze
konstatovat, Ze se vSe bude odvijet prave v rovine potiebnych financnich prostredkii. Odbor
spréavy obecniho majetku bude zfizovat Komisi pro koncepci a strategii bydleni. Komise by
mela douzt pro podporu a vystavbu bytii v Pardubicich.

3.3.2 Kultura

Vzhledem k velké tradici mésta v oblagti kultury je tato oblast vSeobecné silnou
strénkou mésta. Bylo by tieba jedté vice vyuZivat historického centra mésta. Nedostatek
penéznich prostiedki se projevuji i nedostatkem progtor pro veskeré druhy amatérské

¢innosti.

Silné stranky
U Profesionalni Vychodoceské divadlo, Komorni filharmonie a Kulturni dam
i1 Siroka paleta oblasti z&mové umglecké ginnosti
U JiZ vytvorena tradice mestskych slavnosti a mnoha dal Sich akci
U Tradice mezindrodnich festivalt péveckych sbort a mezinarodniho folklérniho
festivalu
U Pasobeni uméleckého &kolstvi — Konzervator Pardubice, ZUS
U Propracovany dotacni systém z fondu kultury
U Existence alternativni scény — Divadlo "29"
U Vychodoceské muzeum a Vychodoceska galerie
U ESD - vysoka mira ob¢anskych spolkovych aktivit
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Slabé stranky

il

il

il

il

il
il

il

PotiZe s financovanim oprav kulturnich pamétek

Absence mezinarodniho uméleckého festivalu (divadelniho, hudebniho, filmového)
Ma4o kulturnich akci v historickém centru mésta

Nedostatek vhodnych prostor vyuZitelnych jako zkuSebny ¢i dilny pro amatérskou
divadelni, hudebni nebo tane¢ni a vytvarnou ¢innost

Chybgjici viceucdovy sal s vybornou akustikou, Spi¢kovou technikou a za&zemim
Nizka ndv&eévnost Vychodoceské galerie ajgji pusobeni vici verejnogti

Nedostatek vystavnich prostor pro prezentaci vytvarnika

Piilezitosti

il
i

il

i
i

i

UZSi spolupréce s krajem pii spolufinancovéni nadméstskych aktivit

Vs vyuziti blizkosti Prahy pro "dovéZeni" Spic¢kovych kulturnich porada

Po vstupu do EU vyuZiti mnohych podparnych fondi, hlavné s naSimi partnerskymi
meésty

VyuZiti TyrSovych a Bubenikovych sada

Zvy%eni ndv&tévnosti Vychodoceské galerie

Vice zapojit historické centrum mésta do kulturniho déni (zamecké valy, Prihrédek
atd.)

VyuZiti viceticelového salu Univerzity Pardubice

Vznik krajské galerie

Vybudovani multifunkéniho letniho aredlu a multikina

Hrozby

i

Stoupgjici néklady na provoz Vychodoceského divadla, Komorni filharmonie a
kulturnich domd pfi stagnujicim rozpoctu mésta

Pripadné ekonomickeé potiZe vetejnych rozpodéti se mohou projevit na mensim zgmu
o0 kulturu

Neochota dostatecné podporovat kulturu ze strany mésta, kraje i statu

Odchod sponzora z kultury
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Konkr étni vysledky plnéni v oblasti kultury

4) Graf - PInéni strategii v oblasti kultury

O Spinéno

B Nesplnéno

O PInéno trvale

100%

PInéni: Grant, Zameckeé |éto s minulogti, Putovani casem a prostorem,
akce na Prihradku v Pardubicich a na zamku v Pardubicich - dobové zabavy, hry, remeda a
valecnictvi v raznych historickych epochach a svetadilech. Dotace z kulturniho fondu 100
000,- K¢, . Podpora formou prezentace a propagace spolki v ramci podzimnich mestskych
davnosti. Pprobihaji pracovni schiizky se zastupci PK odboru kultury, kde je mimo jiné
7eSena i otazka Vychodoceské galerie. Dotace z kulturniho fondu 30 000,- a 27 000,- K¢,
Participace na festivalu Pardubické hudebni jaro 2005, dotace z kulturniho fondu 300 000,-
K¢ Participace na festivalu Grand festival smichu, dotace z kulturniho fondu 200 000,- K¢
Participace na festivalu Mezinarodni festival détskych a mladeznickych peveckych shorii,
dotace z kulturniho fondu 150 000,- K¢ . Participace na festivalu Mezinarodni folklorni
festival. Pardubice-Hradec Kralové, dotace z kulturniho fondu 150 000,- K¢

Z hlediska snahy o dotace z EU, pripraveny ke schvaleni nové podminky pro
pridélovani dotaci z kulturniho fondu, spolupréce s partnerskymi mesty zahajena pri akci
Pardubice Evrope, jinak probihd tradicni Gcast na hudebnim festivalu v Rosgnanu,
spoluprace pri mezindrodnim Plenéru v Pardubicich, nové Fegtival smichu s mezinarodni
Ucasti — je zpracovan a v roce 2005 bude podan projekt z programu Culture 2000 na kterém
spolupracujeme s partnerskymi mesty. Spoluprace s partnerskym mestem - na folklorni
festival SURVA, Pernik, Bulharsko odjizdi skupina umelciz z UVU Pardubicka.

Rezidencni ateliér — projednano v kulturni komisi, v soucasnosti probihaji jednani
mezi MRF Pardubice a UVU Pardubicka o podminkéach fungovani rezidencniho ateliéru.

Magidrat mésta Pardubice viastni 4 paméatkové objekty — radnice, Zelena brana,
morovy sloup na Pernstynském namesti a pormik bratranci Veverkovych

V losiském roce byla na opravu techto paméatek vynaloZena castka 16,1 mil. K¢.
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Soukromi viastnici kulturnich pamétek mohou Zadat o dotaci v ramci Programu mestské

pamétkové péce. Vedle dotaci jsou dal Si finance také vyplaceny na primeé Zadosti

3.3.3 Sport

Sport je daldi velice silnou strankou mésta s Sirokym spektrem sportovnich zafizeni.

Bude v3ak nakladné piebudovéni nekteré stavajicich zatizeni. Bylo by tieba se zamgtit na

Sirokou verejnost a zpiistupnit nékteré plochy ke spontannimu sportovnimu vyuZiti.

Silné stranky

i

i

il

il

Tradice rady sportu

Tradice fady akci celosténiho a mezinarodniho vyznamu (Velka pardubicka, Zlata
prilba, Juniorka)

Siroka zékladna pro vykonnostni a mladeznicky sport

Dva aredly vodnich sporta

Plochodrézni stadion

Dostihové zavodiste

Moderni vicetc¢elova Duhové aréna

Existence prirodnich koupali&’ (zejména pisnikii) v blizkosti mésta.
Oteviena néktera hiideé u ZS aTJ pro vergnost

Méstsky atleticky stadion

Propracovany dotacni systém z fondu sportu

Slabé stranky

il

il

il

Zastaralost nekterych sportovnich zatizeni v majetku mésta i v majetku sportovnich
klubt

Chybgjici fotbalovy stadion

Chybgjici umeélatréva pro fotbalisty

Md&o sportovnich "placka” pro spontanni sportovni vyZiti v intravilanu mésta
Chybgjici hala mezinarodnich parametra pro salove sporty

Nedostatecné vyuZiti ndbieZi Labe a Chrudimky a lesi na pokraji mésta pro sport

Piilezitosti

il
il

il

Z&em mladeZe o sport

PritaZliveé zpiistupnéni ndbieZi ek alesoparku pro aktivni vyuZiti lidmi

VyuZiti sportovnich zatizeni na dalSi akce celostétniho a mezinérodniho vyznamu
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il

Otevieni dalSich Skolnich hiist a hti& TJ pro verejnost

Spolupréace mezi sportovnimi kluby a organizacemi v ramci Pardubického krae
Rozvoj ploch pro nové druhy sporta a gportovnich aktivit

Park vodnich sporti u soutoku Labe s Chrudimkou

Vytvoreni lepSich podminek pro prirodni koupéni (zkulturnéni prostredi, sociani
zézemi, parkovisté ...)

Aredl sportovniho vyZiti a odpocinku pod Vinici, propojeni cyklistickou stezkou.

Hrozby

i

i

Ruseni sportovnich zatrizeni

Nedostatecnd UdrZba stévajicich sportovnich zatizeni, predevdim v majetku
sportovnich klubi, zpasobujici jejich postupné chatrani

Sestup z ngjvysSich soutéZi u popularnich sporta

Neochota dostatecné podporovat sport ze strany kraje i stétu

Vlastnickeé vztahy mésta ve sportovnich klubech

Nedostatecna podpora vrcholového sportu ze strany sponzori (s vyjimkou hokeje)

Ubytek po&tu dobrovolnych trenéri a funkcionéit

Konkr étni vysledky plnéni v oblasti sportu

5) Graf - PInéni strategii v oblasti sportu

44% //’( O Spinéno

B Nesplnéno

0,
50% O PInéno trvale

6%

PInéni: Akce je ve dadiu priprav a byla wpracovana studie na wytvoreni Centra

volnocasovych aktivit, které vznikne generalni rekonstrukci Plaveckého aredlu Pardubice,

prrebudovanim Ideonu na vicelicelovou sportovni halu, vystavbou nového parkovaciho domu,

novych pasazi, spojovaciho krcku mezi obéma objekty a navazujicich prostor.
Celkové investi¢ni ndklady jsou odhadovany na 987 700 000,- K¢.

Provedeni akce tohoto rozsahu je podmineno zasadni dotaci ze strukturalnich fondii EU v
obdobi 2007 — 2012.
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V roce 2004 byla zrekonstruovana Satnova ¢ast objektu basketbalové haly na Dukle, castecné
se podarilo zrekonstruovat zazemi vedeni klubu

Vhodna lokalita pro vybudovani tenisového areélu jeste nebyla urcena

Drobné placky vznikaji z prostredkii meéstskych obvodii, castecne se to dari sponzorsky. Jdeo
sportovni h7igte, détské hristé ¢i sponténni jednoducha sportoviste

Mesto prispiva na provoz hri&’ pro Srokou verginost kazdorocné z prostredki sportovniho
fondu, na provoz jednoho hriste prispiva castkou 100 tis. K¢ roche.

Meésto opravuje a udrzuje stvajici zarfizeni v majetku mesta prostrednictvim
Mestského rozvojovéno fondu Pardubice a.s. Roché je na opravy a Udrzbu méstskych
sportovi&’ uvolizovana ¢astka cca 20,8 mil. K¢.

Mésto podporuje sport po strance ekonomické ve wa cca 25 mil. K¢ rocéné z fondu
sportu, fondu najemného LP a ndjemného PAP a podporou vyznamnych sportovnich akci ve
meste.

Propagace cyklostezek: Mestské informacni stredisko (MIS) vydalo A4 planek cyklostezek a
cyklotras, které jsou volné pristupnév MIS, vozi se na veletrhy.

Brozura o sportu v Pardubicich byla vydana na konci roku 2004. Naklady byly ve wsa
20.000,- K¢ a doplnény o nekteré financni prostredky z reklamy.

Ve spolupréci s Pardubickou sportovni organizaci CSTV jsou pravidelné kazdy rok oceriovani
trenéri pracujici smladez.

Pravidelne se déje vyhlaeni nejlepSich sportovei, trenérii, a druZstev za uplynuly rok — za
spolupréce s PSO CSTV.

3.4 Hodnoceni souéasné situace a plnéni stanovenych
zameru a cila

3.4.1 Zhodnoceni strategického planu pracovnikem Magistratu
mésta Pardubic

Mimo jiné jsem také o zhodnoceni Strategického planu mésta Pardubic poZadal
pracovnika Magistratu mésta Pardubic odboru Strategie a rozvoje pana Ing. Davida Tomisku,
ktery mi formou krétkého dotazniku zodpovédél nésledujicich pét otézek.

ZdajiZ béhem realizace stévajiciho strategickénho planu vyplivaji néjak é zasadni zmény

¢i priority planu nadedné sestavovaného, pripadné jak €?
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V soucasné dobeé je opravdu brzy hovorit o zasadnich zmeénéch. Zatim se uvazuje pouze o vetsi
ndvaznosti na rozpocet mesta a na monost financovani nekterych projekti z financi
ministerstva nebo EU.

V ramci akéniho planu lidskych zdroja, ktery cil ¢ zamér at’ jde o oblast bydlent,
vzdélani atd.. je dle Vas ngjakutnéj i a ngjdilezitéjSi jeho bezpr ostiedni splnéni?
Nejaktualnéjsi jsou viechny. V priloze, kterou jsem Vam posilal jsou terminy plneni. Podle
toho, jaky je termin, je aktuélni dana strategie. VV3echny strategie s terminem plnéni 2006 jsou
aktualni v tomto roce. KaZdy odbor zodpovida za svoji oblast, kazdy plni své Ukoly a musi je
plnit v daném roce. Pokud je neplni, musi poté Radé mesta Pardubic a Zastupitelstvu mesta

Pardubic zdiivodnit jeho neplneni.

Pokud méame hodnotit plan jako Uspésny, Izetak usuzovat na zakladé pozitivnich zmén,
které budou vysedkem splnéni jednotlivych strategii, vedoucich k dosaZeni cili a
z&méra tohoto planu. Jakym konkrétnim cilim akéniho planu lidské zdroje lze
prisuzovat nejvétsi pozitivni zmény a jak € naopak pokulhévaji?

Nejvetsi poztivni prinos je vytvoreni komunitniho planu v sociélni oblasti. Nejmensi pokrok je

ve zmene nepriznivého demogr afického wvoje a udrZeni mladych lidi ve meste.

Ohledné stavajiciho akéniho planu Lidskych zdroja, ktery ze zaméria je uz predem jasné
Ze nebude splnén diky Spatnému napojeni strategického planu na rozpoéet mésta?
Je momeé splnit viechny dkoly. ZaleZi jen na mnoZstvi penéz, které budou prredeviim na

investicni projekty. Jsme zavidi z velké miry na prostredky z minister stev.

Bude nadedny strategicky plan vice zohlednén srozpoétem mésta?
Ano, snaha bude.

3.4.2 Vlastni zhodnoceni strategického planu

Pri hodnoceni Strategického planu meésta Pardubic bych se nejdiive zamétil na tvorbu
strategického plénu a na plan jako takovy.
M¢ésto Pardubice zvolilo dobry postup sestavovani strategického planu, kdy procesu tvorby
tohoto, pro mésto tak duleZitého, dokumentu se Ucastnili predstavitelé hlavnich podniki ve

mésté, zaméstnanci magistrdtu mésta i krajského Uradu, zapojena byla odborné verejnost
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zriznych organizaci a spolki a samozigimé se mohla Ucastnit i Srokd laickd verginost.
Sestavovéni tohoto dokumentu bylo o to jednoduSSi, Ze se vychazelo jiZz z fungujicich gqa
realizaci podléhgjicich plana. VSe bylo pouze koordinovano najatou poradenskou firmou,
kter&d mé v tomto oboru jiZ znacné zkuSenosti. Mydlim si Ze tak vznikl dobry dokument, ktery
bude méstu dobre slouZit jako ukazatel cesty nadledujicich let.

Co setyc¢e samotné realizace tohoto strategického plénu a pInéni jednotlivych cila, zde
vidim nejdabsi stranku celého strategického procesu. Jak bylo jiz zminéno v otédzkéach na
pracovnika odboru Strategie a rozvoje Ing. Tomisku, rozhodovéni o uZitecnosti jednotlivych
akénich plani je nedostatecné a napojeni celého drategického pldnu na rozpocet mésta
naprosto nedostatecné. Proto z finan¢nich davodt pokulhévéa plnéni nékterych stanovenych

cilt.

Celkov¢ se dé ftici, Ze Pardubice ucinili v prabéhu pér let obrovsky skok ve svém
rozvoji. Dulezité pro dalsi rozvoj tohoto mésta mimo jiné spatiuji v rozsiteni civilniho leti&e.
Mésto se snaZi celkem Uspésné vytvorit podminky pro rozvoj podnikani, bydleni, socialnich a
zdravotnickych sluzeb, sportu i vzdélani, coz vyrazné prigpiva k ziskani daleZitych investord,
kteti by svymi investicemi mohli celkové zpiijemnit Ziti v tomto mésté a prildkat tak spoustu

mladych kreativnich lidi, kteti by se zde natrvalo usadili.

4 Doporuceni pro dalsi obdobi

Pii tvorbé dal&iho strategického planu zapojeni Sirok é laické vere nosti — napi. formou
dotazniku ¢i diskuzemi sobéany.

Jak jsem jiZ uved! tak natvorb¢ Strategického planu se podili predstavitelé hlavnich podniki
ve mésté, zaméstnanci magistratu, odborné verejnost a moznost vyjéadieni dostala prave i
laick& vereinost. Ale dle mého jsou pravé nézory laické verfejnosti podceiiovany, moznost
vyjédieni a ovlivnéni Strategického planu je nedostatecné. Myslim kdyby byl sestaven
dotaznik, kde by byla moznost vyjédieni verfejnosti k jednotlivym zameéram a cilam, tak by se
i zde naSlo spoustu uZitetnych nédzora a ndpadi, které by bylo mozno v nasledng
sestavovaném Strategickém planu vyuZit.
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Béhem tvorby nadednych strategickych plana kladeni vétSiho dirazu na inovace jako
napr. model Public Private Partner ship(PPP).

Partnerstvi verejného a soukromého sektoru na zakladé modelu Public Private Partnership
(PPP), ktery nachazi uplatnéni v fadé evropskych zemi, se v Ceské republice zatina
implementovat teprve v posednich letech. Projekty PPP piindSi Siroké moznosti spolupréce

mezi verejnym a soukromym sektorem.

Vytvoieni komise (odbornici, vefgnost, Ufednici), kter4 by se podrobnéji zajimala o
uZitetnost jednotlivych cilia a zabezpelila tak |ep& napojeni Strategického planu na
rozpocéet mésta.

Pri konzultaci mé préce spracovniky magistratu jsem Zzistil, Ze jako jeden z nejvétSich
nedostatka Strategického planu vidi jeho nésledné napojeni na rozpocet mésta. Bylo by proto
namisté sestavit komisy, kterd by se zabyvala jednotlivymi cili z aspekta uZitecnosti a
aktudni potrebnosti spinéni téchto cilt sohledem na jejich finan¢ni naklady. Je proto nutné

aktuaizovat Strategicky plan podle souc¢asnych finan¢nich moznosti.

VétSi zaméieni na projekty, kdelze ziskat dotace ze strukturalnich fondia EU.

Diky vstupu do EU, je mozné ¢erpani dotaci ze strukturdnich fonda. Odbor strategie a
rozvoje se zabyvéa zpracovanim projektt a naslednymi zadostmi o dotace z EU. Myslim Ze by
bylo moZné tento odbor posilit dalSimi pracovniky, kteri by v zgmu mésta pracovali na

projektech na které by bylamozZnost ziskat penize prévé ze strukturanich fonda EU.

Konkrétni zodpovédny odbor ¢&i vedouci odbor u.

V soucasné dob¢ je za jednotlivé strategie a jejich plnéni zodpoveédny vZzdy néjaky ndméstek
primétora. Dle mého by bylo daeko Gcinngjsi, kdyby odpovédnost leZzela na bedrech
jednotlivych odboru ¢i vedoucich téchto odbori. Sem by také smérovaly piipadné postihy za
pritahy ¢i neplnéni stanovenych strategii.

61

PDF vytvofeno zkuSebni verzi pdfFactory www.fineprint.cz


http://www.fineprint.cz

Zavér

Tuto svou bakaarska préci jsem tématicky zaméfil na strategické planovéni ve verejné
sprave, které se v posednich letech zagina vyuZivat i pro pldnovani rozvoje na Urovni mest.
Tato préce neni zamétena pouze na teoretické aspekty strategického planovani, jeho historii,
uZiti a postupy, ae je zamétrena také na zhodnoceni konkrétniho strategického planu, a to
Strategického planu mésta Pardubic.

V prvni kapitole je popsana teoretickd cast, je zde vysvétlena problematika
strategického planovani v CR, zakladni pojmy, specifika a funkce.

V druhé ¢ésti jsem charakterizoval Pardubicky region, ddle jsem zde popsa
strategickou vizi mésta Pardubice.

Vetreti ¢asti své bakal&'ské prace jsem se vénoval analyze a zhodnoceni strategického
planu a to predeviim kritické oblasti Lidskych zdroju. Je zde popsano plnéni jednotlivych
strategii a kromé meého vlastniho zhodnoceni, jsou zde také otdzky zodpovézené pracovnikem
magistrédtu Odboru strategie a rozvoje se kterym jsem svoji préci konzultoval.

V prubéhu préace natéto treti ¢asti jsem objevil nedostatky, které se tykaly financovani
akénich planti zrozpoétu mésta, ale také vybéru jednotlivych akénich plani k samotné
realizaci. Méstu chybi dostatecnd metodika hodnoceni uZitecnosti jednotlivych akenich pléna,
kterd by nezamérovala na porovnéni uZite¢nosti danych plani sjejich nakladovosti.

Zéveérem bych ke Strategickému planu mésta Pardubic chtél fici, Ze mésto dle mého
vynaloZilo zna¢né Udli k vytvoreni dokumentu, ktery ja hodnotim jako velice kvalitni,
zamgtuje se na problematické oblagti a prinési take vizi, kterd by méla vést k ekonomickému
rozvoji mésta, aletakéi ke zlepSeni situace v oblasti kultury , sportu abydleni. Nicméng by se
momentdlné mélo vynaloZit jeSt¢ vétsSi Udli na samotnou redlizaci tohoto planu. Dle
doporuceni pro dalSi obdobi, uvedené v kapitole 4, doufém, Ze pti ndsledném sestavovéni ¢i
aktualizaci stavajiciho strategického planu budou predstavitelé mésta brét vetsSi zietel na
uZitecnost jednotlivych akénich plént, bude piizvana Sroka verejnost na konzultaci
strategického planu, a samotny plan bude obsahovat vice projekta, kde Ize ziskat podporu ze
strukturdlni fondia EU. V nepodedni fadé vétrim, Ze bude kladen vétsSi diiraz nainovace a uziti
modelu Public Private Partnership, ktery dle mého povede k Ugpésné spolupréci obou sektort
a prinese mnoho vyhod, jak sektoru verejnému, tak i soukromému

Myslim, Ze jsem tak splnil vytyc¢eny cil své préce.
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